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Johdanto

Atria tuottaa kestavaa arvoa

Atria on Pohjoismaiden, Venajan ja Viron johtavia liha- ja ruoka-alan yrityksia. Olemme asiak-
kaidemme, henkildstomme ja omistajiemme arvostama, vuonna 1903 perustettu yritys. Yrityk-
semme uusiutuminen ja kasvu perustuvat erinomaiseen kaupalliseen osaamiseen, tehokkaaseen
toimintaan ja yhtenaiseen, kestavaa menestysta arvostavaan toimintatapaan.

Paatuotteemme, Hyva Ruoka, tuottaa paremman mielen ja kestavaa arvoa kaikille sidosryh-
millemme. Hyva ruokamme on vastuullisesti ja eettisesti tuotettua, ravitsevaa ja turvallista ruokaa.
Liikevaintommme vuonna 2018 oli noin 1,44 miljardia euroa ja palveluksemme oli noin 4 460 liha-
ja ruoka-alan osaajaa Suomessa, Ruotsissa, Tanskassa, Virossa ja Venajalla. Atria Oyj:n osake on
listattu Nasdaqg Helsinki Oy:ssa vuodesta 1991 lahtien.

Vastuullista tyota joka paiva

Yritysvastuu on kiintea osa Atrian yrityskulttuuria. Se kytkeytyy yhtion toiminnan kaikille tasoille:
tavoitteisiin, arvoihin, toimintastrategioihin, johtamiseen ja jokapaivaiseen tyohon. Vastuullinen
toiminta on Atrialle kulmakivi, silla se turvaa Atrian nykyiset ja tulevaisuuden toimintaedellytykset.

Atria tunnistaa vastuunsa kaikille sidosryhmilleen. Toiminnan ja menestyksen tarkein edellytys
on kuitenkin kuluttajien ja asiakkaiden tyytyvaisyys ja luottamus. Kestavan toiminnan edellytyksia
ovat myos liikketoiminnan kannattavuus ja kilpailukyky, vastuullinen johtaminen, henkiloston osaa-
minen ja sitoutuneisuus seka jatkuva parantaminen toiminnan kaikilla osa-alueilla.

Atrian vuosi 2018

Atrian vuoden 2018 raportointi koostuu kahdesta toisiaan tayden-
tavasta raportista, vuosikertomuksesta ja yritysvastuuraportista.
Molemmat raportit on julkaistu suomeksi ja englanniksi.

Yritysvastuuraportti 2018

Raportti kuvaa Atrian yritysvastuun olennaisia teemoja, tavoitteita ja
tuloksia vuonna 2018. Yritysvastuuraportin tuloksia esitellaan myos
hallituksen toimintakertomuksessa.

Vuosikertomus 2018

Vuosikertomus kuvaa Atria-konsernin ja sen neljan liiketoimin-
tayksikon (segmentin) taloudellisen suoriutumisen vuonna 2018.
Raportti sisaltaa toimitusjohtajan katsauksen ohella strategiakatsa-
uksen, tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen seka selvityksen yhtion
hallinnosta ja ohjauksesta.

Tutustu vuosikertomukseen www.atria.fi/konserni/sijoittajat/taloustieto/vuosikertomukset/



http://www.atria.fi/konserni/sijoittajat/taloustieto/vuosikertomukset/

Vastuullisuus Atria-konsernissa

e Etusivu

« Johdanto . . . . . . .
s Vsstullisuus Vastuullisuus vaikuttaa Atria-konsernin kaikilla tasoilla

Atria-konsernissa

+ Sidosryhmat Atrian vastuullisuustydn painopisteet vaihtelevat eri liketoiminta-alueilla toimintaympariston ja sidosryhmavaatimusten mukaisesti.
o Turvallista & Oheinen taulukko kuvastaa liketoiminta-alueiden painopisteita vastuullisuuden kehittamistydssa.
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niin, etta se voi tuottaa pitkajanteisesti jossa lahtokohtana on luonnonvarojen * Turvallista, terveellista ja ravitsevaa ruokaa
o Lenkildston lisaarvoa omistajille ja muille sidosryhmille kestava kaytto seka lakisaateisten erilaisiin kuluttajatarpeisiin.
: o seka lisata hyvinvointivaikutuksia velvoitteiden tayttaminen. * Innostuneet ja osaavat inmiset ovat . .
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I TYMARKE
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Vuoropuhelu sidosryhmien kanssa suuntaa Atrian vastuullista toimintaa

Atrian hyvan ruoan ketju muodostuu alkutuotannosta, teollisesta tuotannosta, asiakkaasta ja kuluttajasta. Sidosryhmat ovat vahvasti lasna yhtidon ruokaketjussa koko matkan aina raaka-aineiden hankin-
nasta valmiiseen lopputuotteeseen ja sen kayttamiseen asti. Sidosryhmien kuunteleminen ja heidan toiveittensa huomioiminen on yksi Atrian vastuullisuuden peruspilareista.

Atria vastaa sidosryhmien odotuksiin

Atria kehittaa toimintaansa jatkuvassa ja tiiviissa vuorovaikutuksessa yhdessa sidosryhmien kanssa. Atrian strategisia kumppaneita ovat asiakkaat, henkildsto, lihantuottajat ja omistajat seka toimitusketjun
kumppanit. Naiden sidosryhmien kanssa vuorovaikutus on saannallista ja suunnitelmallista liketoiminnan hoitamista. Strategisesti vaikuttavia sidosryhmia ovat kuluttajat, viranomaiset, rahoittajat seka
mielipidevaikuttajat ja media. Naiden sidosryhmien toimet vaikuttavat merkittavasti Atrian liiketoimintaan ja siksi niiden odotuksia seurataan ja niihin pyritaan myos vastaamaan aktiivisesti. Muita seurat-
tavia sidosryhmia ovat muun muassa oppilaitokset, kuntapaattajat seka toimialajarjestot.

Atrian ja V'éhitt_éiisk,au Ojen sujuva yhteisty6 takaa kuluttajien tarpeen
huémioimisen. K- market Jarvenpdan kauppias MarkkuiHautala
’

vastaa asiakkaidensa odotuksiin ennakoivasti.
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Sidosryhma

Sidosryhman odotukset
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Atrian odotukset

Vuoro-
vaikutustaso

Vuorovaikutus 2018

Asiakkaat, ml. vienti-
asiakkaat

Kuluttajat

Henkilostd

Tuottajat

Omistajat ja
sijoittajat

Rahoittajat

Viranomaiset

Toimitusketjun
kumppanit

Mielipidevaikuttajat
jamedia

Lahi-
yhteisét ja
oppilaitokset

Tutkimus

kilpailukykyiset hinnat

turvallisuus ja laatu

asiakaslahtoinen palvelu

luotettavuus toimituksissa seka muussa toiminnassa

tuotteita kuluttajan tarpeeseen
edullinen hinta

turvallisuus ja laatu
luotettavuus

eettisesti tuotetut tuotteet

.

.

palkka

tydsuhteen jatkuvuus
sosiaaliedut

viihtyisat ja turvalliset tydolot
uralla etenemismahdollisuus

luotettava ja pitkajanteinen yhteistyokumppani
asiantunteva neuvonta
kilpailukykyinen tilityshinta

sijoituksien tuotto
yritystoiminnan jatkuvuus
paatantavalta

paaoman palautukset

maksukyky
luotettavuus

* jatkuvuus
velankestokyky

lakisaateisten velvoitteiden tayttaminen
verotulot

tyollistaminen

investoinnit

avoimuus

yhteistyd

luotettava laskujen maksaminen
pitkaaikainen asiakassuhde
ennustettavuus ja kasvava kysynta

pinakyvyys
alan asiantuntijuus

tyollistaminen

yhteistyo

ymparistosta huolehtiminen
harjoittelupaikat

yhteistydkumppani
tutkimuksen tarpeet
alan asiantuntijuus

* yhteiset toimintamallit
* sovittujen asioiden toteuttaminen
ennusteet

Atrian tuotteiden valinta
luottamus ja maksuvalmius Atria-brandia kohtaan

tydpanos
innovatiivisuus

.

sitoutuminen
laatuvaatimukset tayttava raaka-aine
luotettava ja pitkajanteinen yhteistyo

riskin kantaminen paaoman muodossa

vieraan paaoman kilpailukykyinen saatavuus

lainsaadantd
julkiset palvelut kuten hygieniavalvonta ja rahoitus
kansainvalinen kilpailukyky

sovitunlaatuisten tuotannon tekijodiden kuten raaka-
aineiden, materiaalien, palveluiden ja valmiiden
tuotteiden toimittaminen sovittujen toimitusehtojen
mukaisesti

yleiseen mielipiteeseen vaikuttaminen

osaava ja motivoitunut tydvoimapotentiaali
julkiset palvelut kuten koulutus
infratekniikka

luotettava yhteistyokumppani
asiantuntija
tutkimuksen laatu

Kok

*%

*k

*

Kok

*k

liketoimintaneuvottelut
auditoinnit

asiakaslehti

uutiskirjeet

vierailut

sosiaalinen media
kuluttajatutkimus, kuluttajapalvelu
markkinointiviestinta

esimiestyo
yhteistoiminta-neuvottelut
intranet

henkilostolehti

uutiskirjeet

tuottajapalvelu
tuottajatilaisuudet
alkutuotannon kehitystydryhmat

.

tilakaynnit

hallitus- ja hallintoneuvostotyd
Capital Markets Day

porssi- ja mediatiedotteet
yhtidkokous

rahoitusneuvottelut
vuosikertomus

porssi- ja mediatiedotteet
verkkopalvelut

valvontatoimintaan liittyva (tulosten
lapikaynti) vuorovaikutus seka
yhteistyd asiantuntijafoorumeissa
viranomaisyhteisty®
vuosikertomus

pdrssi- ja mediatiedotteet
seminaarit ja tapahtumat

liketoimintaneuvottelut
auditoinnit
markkinointiviestinta
vuosikertomus
verkkopalvelut

.

mediayhteistyd
markkinointiviestinta
porssi- ja mediatiedotteet
uutiskirjeet

yhteistyd

verkkopalvelut
seminaarit ja tapaamiset
sosiaalinen media

seminaarit ja tapaamiset
vierailut

tilakohtaiset avainasiakkuuspaallikot,

.

.

.

tuotelanseeraukset ja kampanjat
verkkopalvelut

sosiaalinen media
markkinointiviestinta
joukkoviestimet

joukkoviestimet
tuotelanseeraukset ja kampanjat
verkkopalvelut

kehityskeskustelut
henkilostotutkimukset
koulutukset

seminaarit ja tapahtumat
yksikoéiden omat viestintakanavat
sosiaalinen media

sidosryhmalehti

seminaarit ja muut tapahtumat
verkkopalvelut

sosiaalinen media

uutiskirjeet

vuosikertomus
verkkopalvelut
joukkoviestimet

joukkoviestimet

verkkopalvelut
joukkoviestimet
sidosryhmakyselyt

joukkoviestimet
sidosryhmakyselyt
tuotelanseeraukset ja kampanjat
seminaarit ja tapahtumat
tutkimus- ja kehitysprojektit

sosiaalinen media
vuosikertomus
asiakaslehdet

vierailut

harjoittelu- ja opinnaytetydpaikat
tutkimus- ja kehitysprojektit
joukkoviestimet

tutkimus- ja kehitysprojektit

*** Strateginen kumppani. Vuorovaikutus saannollista ja suunnitelmallista ** Strategisesti tarkea sidosrynma. Sidosryhnman odotuksia kartoitetaan saannollisesti ja
suunnitelmallisesti julkisen ja/tai ostetun tutkimustiedon avulla tai sidosryhma odo-

tukset on viestitty lainsaadannoén tai standardien kautta

* Strategisesti seurattava sidosrynma. Sidosryhmalla ei ole suoraa vaikutusvaltaa
Atrian liilketoimintaan, vuorovaikutus tarvelahtoista ja projektinomaista
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Olennaisuusarvio

Atrialle olennaiset raportoitavat yritysvastuuteemat on maa-
ritelty arvioimalla teemojen merkitysta Atrian lilkketoiminnalle,
niiden vaikuttavuutta taloudellisen, sosiaalisen tai ymparistovas-
tuullisuuden nakokulmista seka niihin liittyvia sidosryhmaodo-
tuksia.

Sidosryhmavuorovaikutus on kiintea osa Atrian liiketoi-
mintaa ja avainprosesseja; yritysvastuu konkretisoituu arki-
paivan tydssa sidosrynmien kanssa. Olennaisuusarviota varten
on tunnistettu liiketoiminnan vastuullisuusteemojen edista-
misen ja sidosryhmavuorovaikutuksen nakokulmasta keskeiset

Olennaisuusarviointiprosessi:

2. Atrian liiketoimin-

1. Atrian avain- nan nakokulmasta

prosessien ja

i s R merkittdvimpien
toimintojen X :
: . yritysvastuuteemojen
tunnistaminen q o
tunnistaminen

Lahde: Johdon haastattelu,

KPMG 2018;

Viitekehyksena mm. ISO 26 000,
Nasdaq ESG, Reporting guide, SDG

Lahde: Atrian toiminta-
jarjestelma, 2018
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prosessit ja toiminnot kaikilta liiketoiminta-alueilta (1). Naiden
prosessien ja toimintojen vastuuhenkildita on haastateltu (3).
Sidosryhmaodotuksia on peilattu Atrian liiketoiminta-alueiden
avainhenkiloiden nakemyksiin Atrian liiketoiminnalle merkitta-
vimmista yritysvastuuteemoista (2). Haastatteluilla on selvitetty
sidosryhmien kattavuutta, vuorovaikutuksen syvyytta ja sidos-
ryhmien odotuksia Atrian toimintaa kohtaan. Haastattelujen
tuloksia hyddynnetaan yritysvastuustrategian kehittamisessa
seka olennaisten raportoitavien teemojen maarittamisessa (4).

4 Vastuullisuustyon
strateginen
kehittaminen ja

3. Sidosryhmien
odotusten
tunnistaminen
Atrian
vastuullisuudelle

olennaisten yritys-
vastuuteemojen
raportointi

Lahde: Avainprosessien ja toimin-
tojen vastuuhenkildiden haastat-
telu, Anne Hirvela 2018

Atria turvaa kestavaa ruokaketjua

Atrialle olennaista on kestavan ruokaketjun turvaaminen. Ruokaketju on kokonaisuus, jossa huomioidaan eri tuotantovaiheiden arvon
muodostuminen ja jakautuminen, ymparistoon liittyvat vaikutukset, ruokaketjuun seka itse tuotteisiin liittyvat sosiaaliset vaikutukset.
Atrialle olennaiset yritysvastuun osa-alueet ovat turvallinen ja terveellinen ruoka, kestava alkutuotanto, hyvinvoivat ihmiset, yhteinen
ymparisto ja arvoa tuottava liiketoiminta. Atrian ruokaketjussa on nelja paavaihetta: alkutuotanto, teollinen tyo, asiakastyo seka kulut-

tajat.

Mittariston musta osoitin nayttaa kaikkien liiketoiminta-alueiden kaikkien sidos-
ryhmien vaikuttavuuden mukaan painotetun keskiarvon. Mittariston valkea
osoitin nayttaa kaikkien liilketoiminta-alueiden strategisesti merkittavimpien sidos-
ryhmien mukaan painotetun keskiarvon. Lisaksi keskiarvot on painotettu kunkin
sidosryhman vaikuttavuuden seka liiketoiminta-alueen liilkevaihdon mukaan.
Tanskan ja Viron liiketoiminta-alueiden on arvioitu olevan sidosryhmaodotuk-
siltaan keskenaan niin erilaiset, ettd parhaiten Tanskan sidosryhnmaodotteita
kuvaavat Atria Ruotsin arviot ja Atria Viron sidosryhmaodotuksia kuvaavat par-
haiten Atria Venajan arviot.

Yritysvastuuteemojen ja sidosrynmaodotusten tunnistamisen kannalta olennaiset
vuorovaikutusmenettelyt on kuvattu sivun 5 vuorovaikutustaulukossa.
Raportoitavat olennaiset yritysvastuun osa-alueet kasitelldan omina osioinaan:
turvallinen ja terveellinen ruoka, kestava alkutuotanto, hyvinvoivat ihnmiset,
yhteinen ymparistd ja arvoa tuottava liiketoiminta. Raportointiosiot sisaltavat
kyseista vastuullisuuden osa-aluetta tdsmentavia alateemoja. Kunkin raportoi-
tavan teeman yhteiskunnallisia vaikutuksia ja merkitysta Atrian liiketoiminnalle
avataan sita kasittelevassa raportointiosiossa tarkemmin.

Sidosryhmien odotuksia Atrian toimintaa kohtaan kussakin teemassa on arvioitu
neljan portaan asteikolla:
1 = Sidosrynmallé ei ole odotuksia tai vaatimuksia Atrian toiminnalle.
2 = Sidosryhma odottaa lakisaateisten velvoitteiden tayttamista.
3 = Sidosryhma odottaa Atrian toimivan alan parhaiden kaytantojen
mukaisesti ja raportoivan toimistaan.
4 = Sidosrynma odottaa Atrialta edellakavijyytta.

Kunkin sidosryhman vaikuttavuutta Atrian toimintaan ja tulosten saavuttamiseen

arvioitiin neljan portaan asteikolla:

1 = Sidosryhmalla ei ole suoraa vaikutusvaltaa Atrian liiketoimiin.

2 = Sidosryhmalla on epasuora tai pitkan aikavalin vaikutusvalta
Atrian liiketoimiin.

3 = Sidosryhma yhteistyolla saavutettavissa positiivisia liiketoimintavaikutuksia
tai seuraamukset sidosryhmavaatimusten huomiotta jattamisella negatiiviset
liiketoimintavaikutukset.

4 = Sidosryhma on strategisesti merkittava, liketoiminnan harjoittaminen
on mahdotonta ilman sidosryhman hyvaksyntaa Atrian toimintaa kohtaan.
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Yritysvastuun raportointi

Atrian yritysvastuuraportissa kerrotaan, kuinka Atria vaikuttaa
toimintaymparistossaan ja lukuisten tarkeiden sidosryhmiensa
kautta koko yhteiskunnassa. Raportti kuvaa Atrian vuoden 2018
keskeisia tapahtumia, tuloksia ja vaikutuksia yritysvastuun nako-
kulmasta seka havainnollistaa, kuinka Atria ottaa vastuulli-
suuden huomioon toiminnassaan ja sen kehittamisessa.

Atria toteuttaa yritysvastuunsa yleisten periaatteiden sovel-
tamisessa hyvia toimintatapoja kaikilla liketoiminta-alueillaan
niin, etta se kunnioittaa sidosryhmiensa erilaisia kasityksia vas-
tuullisuudesta ja eettisesta toiminnasta. Toimintatavat eivat kui-
tenkaan voi olla ristiriidassa paikallisen tai kansainvalisen lain-
saadannon, konsernihallinnon periaatteiden tai Atrian arvojen
kanssa.

Raportointitydn perustana Atria kayttaa kansainvalista
Global Reporting Initiative (GRI) -standardia, jossa yritysvas-
tuuta kasitellaan taloudellisen ja sosiaalisen vastuun seka
ymparistovastuun nakokulmista. Atria on raporttiinsa valinnut
GRI-standardista oman toimintansa ja sidosryhmiensa kannalta
olennaiset mittarit ja indikaattorit. Olennaisuuden maarittami-
sesta kerrotaan tarkemmin edellisella sivulla.

GRI-vastaavuustaulukossa, taman raportin sivuilla 36-41, on
verrattu raportin kattavuutta GRI-standardin suosituksiin. Atrian
yritysvastuuraporttia ei ole varmennettu. Yritysvastuuraportin

Atrian yritysvastuuraportti 2018 > Sidosryhmat

teemat ja niiden esitysjarjestys noudattavat Atrian olennaisuus-
arvion tuloksia.

Yritysvastuuraportti kattaa yhtion toiminnan paaosin tilikau-
delta 1.1.-31.12.2018. Atrian vuosittain julkaisema yritysvastuun
raportti kattaa lahtokohtaisesti koko konsernin toiminnan ja lii-
ketoiminta-alueet Atria Suomi, Atria Ruotsi, Atria Tanska ja Viro
seka Atria Venaja. Yritysvastuuraportti taydentaa Atrian 2018
vuosikertomusta, jossa raportoidaan yhtion hallinnointiosuus,
strategian toteutuminen ja taloudelliset tunnusluvut.

Yritysvastuun mittarit ja painoarvo vaihtelevat hyvin paljon
Atrian eri liiketoiminta-alueilla. Syyna tahan on liiketoimintojen
erilainen luonne, markkina-asema ja sidosryhmien odotukset
eri maissa. Raportoinnin kannalta kattavin tunnusluvusto on
esitetty Atria Suomen osalta, joka on yhtion liikkevaindon nako-
kulmasta merkittavin liiketoiminta-alue.

Atrian ensimmainen yritysvastuuraportti ilmestyi vuonna
2009.

Atrian yritysvastuuta koskevat tiedustelut :
Laatupaallikkd, yritysvastuu ja vastuullisuusviestinta
Anne Hirvela

anne.hirvela@atria.com

puh. +358 40 183 7271
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Atria lanseerasi

381

tuoteuutuutta vuenna

2018 vastaamaan
markkinavaatimuksiin.

»s. 11

Turvallista, terveellista ja ravitsevaa ruokaa

Atrian visio on luoda inspiroivaa ruokaa kaikkiin ruokahetkiin. Atrialle hyva ruoka tarkoittaa koko ruokaketjulle asetettujen odotusten huomioimista toiminnassa seka sitoutumista tuotteisiin ja liiketoimin-
taan kohdistuvien vaatimusten noudattamiseen. Atria ymmartaa vastuunsa kuluttajista ja kansanterveydesta. Tama nakyy panostuksina tuotteiden turvallisuuteen, terveellisyyteen ja ravitsevuuteen. Atrian
tuoteturvallisuus- ja laatupolitiikka luo pohjan sitoumuksille, tavoitteiden asettamiselle seka jatkuvalle parantamiselle.
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e Etusivu

« Johdanto

Vactuolisuus Tuotteiden turvallisuus on
Aurlrkonsernissa toiminnan perusedellytys

 Sidosryhmat

Sidosryhmiemme odotukset

« Turvallista & Atrian sidosryhmat edellyttavat elintarvikkeilta turvallisuutta seka
terveellista tuoteturvallisuuden takaavan jarjestelman yllapitoa ja sen kehit-
ruokaa tamista. Pohjoismaisen kuluttajan luottamus kotimaisen ruuan

turvallisuuteen on vahva, mutta kansainvaliset ruuan laatuun
ja ruokaturvallisuuteen liittyvat skandaalit vaikuttavat myos toi-
mialaan muun muassa kiristamalla turvallisuuden todentamis-

» Kestava
alkutuotanto

+ Henkiloston vaateita. Realisoituessaan tuoteturvallisuusriskillg voi olla koh-
hyvinvointi talokkaita seurauksia, siksi Atrialla suhtaudutaan tuotteiden

« Yhteinen turvallisuuteen aarimmaisella vakavuudella. Olemalla edellaka-
ymparisto vija tuotteiden laadun ja tuoteturvallisuuden kehittajana Atria

vahvistaa sidosryhmiensa luottamusta tuotteitaan ja toimin-
taansa kohtaan.

» Arvoa tuottava
liiketoiminta

o GRI-sisalto-
vertailu

Ratkaisuja asiakkaan ja
kuluttajan tarpeisiin

Atrian paatuoteryhmia ovat tuore- ja kuluttajapakattu lina, liha-
valmisteet kuten makkarat ja leikkeleet seka valmisruoka ja siipi-
karjatuotteet. Ruoan puhtaus, ravitsemuksellinen laatu ja ruoka-
ketjun eettisyys ovat keskeisia arvoja seka yhtion sidosryhmille

etta Atrialle. KESTAVAT TUOTEINNOVAATIOT
Atria palvelee sidosryhmiaan hyodyntamalla tutkimus- ja

tuotekehitystoimintaa monipuolisesti niin olemassa olevien e - kaikki sidosryhmét

tuotteiden edelleen kehittamisessa kuin uusien tuotteiden suun- [ > = strategisesti tarkeimmat

nittelussa. Tuotekehityksessa huomioidaan tuotteen turvallisuus, sidosryhmat

ravitsemuksellinen laatu, maku ja tarve markkinoilla. Osallistu-
malla soveltavaan tutkimustoimintaan tuote- ja pakkaustekno-
logian seka ravitsemustieteen alueilla Atria kykenee luomaan
innovatiivisia uutuustuotteita ja -konsepteja myos tulevaisuuden
tarpeisiin.



e Etusivu
« Johdanto

« Vastuullisuus
Atria-konsernissa

 Sidosryhmat

» Turvallista &
terveellista
ruokaa

» Kestava
alkutuotanto

* Henkiloston
hyvinvointi

* Yhteinen
ymparisto

» Arvoa tuottava
liiketoiminta

o GRI-sisalto-
vertailu

Atrian yritysvastuuraportti 2018 > Turvallista ja terveellista ruokaa

Hallittua elintarviketurvallisuutta

SITOUMUKSEMME
Tuotteiden turvallisuus on meille aina ykkosasia.

Sitoudumme tuotteisiin ja liiketoimintaan
kohdistuvien viranomais- ja sidosryhma-
vaatimusten noudattamiseen.

Atrian tuotantolaitosten tuoteturvallisuuden hallintajarjestelmat
ovat sertifioituja. Sertifioitu jarjestelma on todiste ennakoivasta
suhtautumisesta laadunhallintaan, elintarviketurvallisuuteen ja
muihin lakisaateisiin ja standardien mukaisiin vaatimuksiin.

Elintarviketurvallisuuden hallintajarjestelmat ovat tyokalu
oman toiminnan kehittamisessa. Sertifioinnit takaavat Atrian
yhteistydkumppaneille riippumattoman, kolmannen osapuolen
todistuksen siita, etta yhtion kaytdssa on jarjestelmalliset toi-
mintatavat elintarviketurvallisuuden hallintaan.

Elintarviketurvallisuuden hallintajarjestelma pitaa sisallaan
omavalvonnan, jonka tarkoituksena on varmistua prosessien
oikeasta toiminnasta ja tuotteiden turvallisuudesta kuluttajille.
Atrian omavalvonta perustuu HACCP (Hazard Analysis Critical
Control Points) -riskienhallintajarjestelmaan ja omavalvonnan
tukijarjestelmaan. Tukijarjestelma koostuu lainsaadannon ja
standardien edellyttamista hyvien hygieenisten kaytantojen
(GHP Good Hygiene Practises) ja tuotantotapojen (GMP Good
Manufacturing Practises) menettelyista seka niiden valvon-
nasta. Atrian elintarviketurvallisuuden hallintajarjestelma huo-
mioi tuotteiden turvallisuus- ja terveysvaikutukset koko niiden
elinkaaren ajalta.

Tuoteturvallisuuden ja laadun johtamismalli

Atrialla tuotannon laadun kehitystoimintaa johtaa ohjausryhma,

jossa on edustus tuotantoketjun eri vaiheiden laadunhallin-
nasta. Ryhman tehtava on luoda tuoteturvallisuus- ja laatupoli-
tiikka ja sen toteuttamiseen tarvittavat strategiat, asettaa laatu-
tavoitteet, seurata laatutilanteen kehittymista seka organisoida
sisaisia ja ulkopuolisten kanssa toteutettavia kehityshankkeita.
Kunkin liiketoiminta-alueen johtoryhma katselmoi toiminnan
tulokset vuosittain.
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TULOKSIA

TUOTETURVALLISUUSSERTIFIKAATIT

O kpl

sakkoja tai viranomais-
pakkotoimia elintarviketur-
vallisuuden vaarantamisesta.

2 kpl

takaisinvetoja. Yksi Suomessa
ja yksi Tanskassa. Ruotsissa,
Vengjalla ja Virossa takaisin-

vetoja ei ollut yhtaan.

100 «

tuotteita, joiden terveys- ja
turvallisuusvaikutukset on
arvioitu.

HORSENS, HORSENS 2

FSSC 22 000, Luomutuotanto

SEINAJOKI/NURMO
FSSC 22 000

KAUHAJOKI

FSSC 22 000, Luomutuotanto
FORSSA
FSSC 22 000, Luomutuotanto

SKOLLERSTA PIETARI
FSSC 22 000, Luomutuotanto, IKEA IWAY GORELOVO/SINYAVINO
FSSC 22 000, IKEA IWAY
TRANAS Val
. FSSC 22 000 d ga‘

JYVASKYLA

SAHALAHTI
FSSC 22 000

BORAS
FSSC 22 000

SKENE
FSSC 22 000, IKEA IWAY

MOHEDA

FSSC 22 000, IKEA IWAY
SOLVESBORG
FSSC 22 000

MALMO

FARRE FSSC 22 000

Luomutuotanto

FSSC 22 000, Luomutuotanto
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Asiakkaan ja kuluttajan tarpeisiin vastaaminen

SITOUMUKSEMME

Tuotekehitystyon lahtokohtana on kuluttajan
mieltymysten ja ravitsemuksellisten ominaisuuk-
sien hyva tasapainottaminen seka kuluttajan

arkea helpottavien ruoanlaittoratkaisujen kehit-
taminen. Vastuumme on huolehtia riittavan ja
relevantin tuoteinformaation saatavuudesta
asiakkaan ja kuluttajan valintojen tueksi.

Tuotekehitys- ja markkinainformaatio-organisaation tehtava on
tunnistaa erilaiset kuluttajaryhmat ja heidan tarpeensa. Tuo-
teryhmanhallinnan tehtava on huolehtia tuotevalikoiman kat-
tavuudesta erilaisiin kuluttajatarpeisiin. Erityisesti food service
-tuotteistuksessa, jossa tuotteita valmistetaan julkiselle sekto-
rille ja muille ammattikeittidille, on ravitsemuksellisten ominai-
suuksien huomioiminen tarkeaa.

Atrialla seurataan aktiivisesti raaka-aineisiin ja lisaaineisiin
liittyvaa lainsaadantoa ja viranomaissuosituksia. Yhtio noudattaa
kansallisia suosituksia tuotteiden suolan maaran ja merkintojen
suhteen. Lisaaineiden kayttoon liittyvia lakisaateisia rajoituksia
noudatetaan tarkasti. Valttamattomat lisaaineet Atrian tuotteis-
tuksessa arvioidaan aina tuotekohtaisesti.

Tuoteinformaatiossa Atria noudattaa lainsaadantda ja alan
hyvia kaytantdja. Vuoden 2018 aikana luotu markkinointi- ja
viestintapolitiikka linjaa ja ohjaa Atrian vastuuta kuluttajaviestin-
nassa.

Tutkimus- ja tuotekehitystoimintaa on esitelty

vuosikertomuksessa sivulla 28.
www.atria.fi/konserni/sijoittajat/taloustieto/vuosikertomukset/
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TEKOJA

Vahemman suolaa,
uusi kasvistuotesarja

Atria Suomi on solminut ravitsemussitoumuksia, joilla tue-
taan kestavaa kehitysta ja Agenda 2030 -yhteiskuntasi-
toumusten tavoitteiden toteutumista. Atria sitoutuu muun
muassa vahentamaan suolaa tuotteissa seka lisaamaan
Sydanmerkki-tuotteiden maaraa. Lisaksi Atria on sitoutunut
yllapitamaan ja uudistamaan kasvistuotteistoaan. Yhtio lan-
seerasikin syksylla 2018 kasvisruokabrandi Vegyun seka
vahittaiskauppoihin etta ammattikeittidasiakkaille Suomen
markkinaan.

Lue lisaa Atrian tuotteiden ravitsemuksesta:
atria.fi/ravitsemus

Tuoteuutuuksia
asiantuntemuksella

Uusien tuotteiden kehittamisessa on vastuullista tuntea mark-
kina, jolle tuote lanseerataan. Jokaisen tuoteuutuuden taustalla
on tarkka ja perinpohjainen tyd, jolla varmistetaan tuotteen
menestyminen markkinassa.

Esimerkkeja vuoden 2018 lanseerauksista:

« Atria Suomessa Vegyu-brandin lanseerauksen lisaksi markki-
noille tuotiin muun muassa Atria Artesaani -tuotesarja raaka-
makkaroineen ja Wilhelm-brandi-ilmetta uudistettiin.

« Atria Ruotsissa tuotekehityksen painopisteet olivat siipikarja-
tuotteiden ja valmisruokien kehittamisessa. Terveellisyys ja
vastuullisuus olivat teemana monessa uutuustuotteessa.

» Tanskassa Atria lanseerasi muun muassa 3-Stjernet
Vel'smurt leivanpallislevitteen, jonka paaraaka-aineena
on kaytetty kanaa ja kikhernetta.

« Virossa Atria toi ensimmaisena toimijana raakamakkaroiden
valmistukseen uuden kasvispohjaisen alginaatti-teknolo-
gian. Makkaroiden kuori muodostetaan kasvispohjaisen algi-
naatin avulla.

 Atria Venajan tuotekehityksen teemana oli uusien
herkuttelutuotteiden kehittaminen.

381 uutta tuotetta vuonna 2018

Liiketoiminta- Tuoteuutuksien Myynnin osuus
alue maara (kpl) liikevaihdosta (%)
Atria Suomi 131 >5

Atria Ruotsi 130 5

Atria Tanska & Viro 89

« Tanska 35 6,3

« Viro 54 10

Atria Vendgja 31 58


http://www.atria.fi/konserni/sijoittajat/taloustieto/vuosikertomukset/
http://atria.fi/ravitsemus
http://atria.fi/ravitsemus
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Jatkuvaa tyota kestavan lihantuotannon puolesta

Eldinten terveys ja hyva tuottavuus perustuvat ensisijaisesti tuottajien ammattitaitoon, tuotantotapaan parhaiten sopiviin elaimiin, elainten hyvaan hoitoon, suunniteltuun ruokintaan seka olosuhde-
hallintaan. Atria tydskentelee aktiivisesti tuottajiensa tukena alkutuotannon kestavyyden kuten elainten hyvinvoinnin kehittamiseksi ja viestii siihen liittyvista asioista sidosryhmilleen avoimesti.

D%
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Kestavan alkutuotannon merkitys Atrian

liiketoiminnalle

Kuluttajat ovat yha kiinnostuneempia siita, miten tuotantoelai-
mista pidetaan huolta. Eettisesta nakdkulmasta lihan syéonnin
oikeutus ja myos siihen liittyvat ymparistonakokohdat ovat jat-
kuvasti julkisen keskustelun keskiossa. Atria kokee vastuukseen
olla suunnannayttaja siina, miten liha voi edelleen olla eettisesti
kestava valinta kuluttajan lautasella. Atria panostaa kestavaan
alkutuotantoon kehittamalla muun muassa elainten hyvin-
vointia, elaintautiriskien hallintaa ja elainten ruokintaa yhteis-
tyossa lihantuottajien, alan asiantuntijoiden ja tutkimustoi-
minnan kanssa.

Atria-tuotemerkilla myytavan tuotteen liharaaka-aine on
100-prosenttisesti omasta tuotantoketjusta saatavaa suo-
malaista lihaa. Suomessa Atria hankkii sopimustiloilta broile-
reita, kalkkunoita, sikoja ja nautoja, joiden teurasmaarat olivat
vuonna 2018 yhteensa 174,8 Mkg. Atria Suomen osalta lihan
hankinnasta, elainvalityksesta ja kotieldintuotannon kehittami-
sesta vastaa oma tytaryhtio A-Tuottajat Oy.

Atrialla on broilerikasvattamoja ja -teurastamo Ruotsissa
ja sikaloita ja sian teurastusta Virossa. Lisaksi Atria-konserni
hankkii lihaa paikallisesti liiketoiminta-alueiltaan ja vahaisia
maaria myos kansainvalisiltda markkinoilta.

Eldainten hyva hoito on avain

kannattavaan tuotantoon

Eldinten olosuhteita kehittamalla ja elaintautiriskeja hallitse-
malla turvataan elainten terveys. Tama vaikuttaa paitsi elin-
keinon kannattavuuteen myds kansanterveyteen. Esimerkiksi
salmonellan aiheuttamat ruokamyrkykset on saatu karsittua
minimiin elaintautien hyvan hallinnan ansiosta.

Atrialle ja sen alkutuotantoketjulle elaintaudit ovat merkit-
tava taloudellinen uhka. Hallitsemattomasti realisoituessaan
elaintauti aiheuttaa koko elinkeinolle mittavia taloudellisia tap-
pioita. Se johtaa rajoituksiin elainten, lihan ja elainperaisten
tuotteiden kaupassa ja viennissa. Ala tekee tiivista yhteistyota
elaintautiriskien hallitsemiseksi.

Eldintautiriskien hallinta on Atrian ketjun vahvuus ruokatur-
vallisuuden nakékulmasta, mutta myos siihen liittyvat taloudel-
liset riskit kuten afrikkalaisen sikaruton torjunta on huomioitu
atrialaisessa alkutuotannossa.

Tuotantoelainten ruokinnalla voidaan merkittavasti vai-
kuttaa elainten hyvinvointiin, alkutuotantoketjun kannattavuu-
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Sidosryhmiemme odotukset

KESTAVAT RUOKINTARATKAISUT

e - kaikki sidosryhmat

[ » = strategisesti tarkeimmat
sidosryhmat

teen ja ymparistovaikutuksiin. Atrialla on mahdollisuus vaikuttaa
naihin osa-alueisiin seka oman rehuntuotannon etta ruokin-
taneuvonnan kautta. Atria-konserniin kuuluvan kotielainrehuja

valmistavan yhtion A-Rehu Oy:n rehutuotteet taydentavat tilan
omaa rehuraaka-ainepohjaa.
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KESTAVAN ALKUTUOTANNON KEHITTAMINEN ON KOKO ELINKEINON TIIVISTA YHTEISTYOTA

?—

VIRANOMAISET
Eldinsuojelua ja elainten hyvinvointia tukeva
viranomaisvalvonta tiloilla ja teurastamoissa

i

_—
- - -
-

ELINKEINON YHTEISTYO
e Elainten terveys ETT ry:n
ylldpitamat kansalliset

NASEVA, Nautatilojen
terveydenhuollon

OSAAVA TUOTTAJA

terveydenhuollon terveysluokitusrekisteri i\l - A
seurantajarjestelmat: KANNATTAVAT TILAT  VViranomaisten ja alan ﬁ-*t "
SIKAVA, Sikaloiden toimijoiden valinen yhteistyo - "‘1
terveysluokitusrekisteri seka A o y
TERVEET ELAIMET i‘ﬁ ﬁ t
ALl
=

ATRIA
Palvelut alkutuotannolle

Operatiiviset palvelut Asiantuntijapalvelut

Kehittaminen

« Elainvalitys neuvonta ja ohjaus - Tieteellisen
§ « Teurashankinta « Sairauksien tutkimuksen
« Rahoitus ennaltaehkaisy soveltaminen alan
* Ruokintaratkaisut kehittamisessa
« Tuotanto-
olosuhteet
 Tyotavat
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Sikatuottajat muistuttavat
kotimaisen lihan laadusta

Atria perusti sianlihan tuottajille uuden foorumin, SikaSum-
mitin, vuonna 2018. SikaSummitin tarkoitus on muistuttaa
kuluttajia suomalaisen sianlinan poikkeuksellisen korkeasta
laadusta.

— Kuluttajat vaativat lautaselleen hyvaa ruokaa, joka on tur-
vallista ja terveellista. Ymparistbmme puhtaus, tuotannon
korkea laatu ja vastuullisten Atria Perhetilojen lihan anti-
bioottivapaus on konkreettista faktaa jo nyt, SikaSum-
mitin sanoman tiivistaa Atrian toimitusjohtaja Juha Gréhn.

Atrian Suomen 180 Mil. kg
kasittelemat 160
lihamaarat (milj. kg) 149

120
1748
! 80
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40
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14 15 16 17 18
Siipikarja B Nauta B Sika

TULOKSIA

Nurmon teurastamo auditoitiin

Atrian Nurmon lihasikateurastamo auditoitiin Welfare
Quiality® -protokollan mukaisesti vuonna 2018. Auditoin-
nilla tarkasteltiin eldinten olosuhteita, kayttaytymista ja rea-
gointia vallitseviin olosuhteisiin ja tuloksia verrattiin kansain-
valiseen aineistoon. Atrian teurastamo sai arvioinnissa par-
haan arvosanan "hyva’.

kotoimia elainten kasittelyyn ja teuras-
tukseen liittyvan lainsaadannon rikko-
misesta Atria-konsernissa

O sakkorangaistuksia tai viranomaispak-
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Elainten hyvinvointi

SITOUMUKSEMME

Hyvinvoivat elaimet ovat avain kannattavaan
tuotantoon. Edellytamme ketjussamme
tuotantoeldinten hyvinvoinnista huolehtimista
viiden vapauden* periaatteiden mukaisesti.

1. Vapaus nélasta ja janosta

2.Vapaus epamukavuudesta

3. Vapaus kivusta, loukkaantumisista ja
sairauksista

4.Vapaus normaaliin kayttaytymiseen

5. Vapaus pelosta ja ahdistuksesta

* OIE (World organisation for animal health) 5 Freedoms

Suomessa Atrian tuotantoelainten hyvinvoinnin seuraamisen ja
kehittamisen peruselementti on sopimustuotanto ja siihen liit-
tyvat elainlajikohtaiset tuotanto-oppaat ja jaljitettavyys. Atria
varmistaa elainten hyvinvoinnin seka tuotantosopimuksilla etta
elainten osto- ja myyntiehtojen laatuvaatimuksilla. Tiedamme
jokaisen elaimen alkuperan, kasvatusajan, ruokinnan ja hoidon.
Atrian tiloilla Virossa ja Ruotsissa elainten hyvinvoinnista
huolehtiminen on yhtion omassa hallinnassa. Niilta osin kun
lihaa hankitaan avoimilta markkinoilta, Atria rakentaa vuoden
2019 aikana lihan hankintaan kattavammat menettelyt lihan
tuotantoketjun elainten hyvinvoinnin varmistamiseksi.

Luotettava seuranta tukee

elainten hyvinvointia

Suomessa viranomaiset, ETT ry ja alan toimijat Atria mukaan
lukien ovat rakentaneet elainten hyvinvoinnin ja terveyden-
huollon seurantaan omat, kansainvalisesti tarkasteltuna ainut-
laatuiset, jarjestelmansa: Nautatilojen terveydenhuollon
seurantajarjestelman NASEVAnN ja kansallisen sikatilojen terveys-
luokitusrekisteri SIKAVAN. Molemmissa jarjestelmissa on kay-
tossa viiteen vapauteen perustuva yksilollinen elainten hyvin-
voinnin seuranta. Broileriketju on Atrialla suljettu ja sen elainten
hyvinvointiin littyvat parametrit ovat koko ketjun tuottajien
kanssa yhteisessa seurantajarjestelmassa. Seurantatietoa voi-
daan kayttaa elainten hyvinvoinnin kehittamiseen tiloilla ja mah-
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TULOKSIA ATRIA SUOMEN ALKUTUOTANNOSTA

83« 100 %

nautatiloista kansallisen sikatiloista kansallisen
hyvinvointi- hyvinvointi-
seurannan piirissa seurannan piirissa

100 « 40 %

Atria-tuotemerkin Atrian kaikesta
kanatuotteista on taysin  sikatuotannosta on taysin
antibioottivapaata. antibioottivapaata.

dollisten markkinatarpeiden todentamiseen.

Kaikkea toimintaa ohjaa elaintensuojeluun asetettu lain-
saadantd: EU-tasolla elaintensuojeluasetus, kansallisella tasolla
elainsuojelulaki ja elainlajikohtainen lainsaadanto. Teurasta-
moiden toimintaa ohjaa lopetusasetus.

Atria Suomen elainkuljetuksista vastaa Tuoretie Oy. Elainkul-
jetuksiin liittyen ei raportointivuonna langetettu rangaistuksia.

Vapaus kivusta

Atrian lihaketjussa elainten hantia tai kanojen nokkia ei typis-
teta eika sonneja kastroida. Toistaiseksi valttamattomia rutiini-
toimenpiteita ovat porsaiden kastrointi ja vasikoiden nupoutus.
Kastrointi tehdaan ns. karjun hajun valttamiseksi lihassa ja
nupoutuksen tavoitteena on vahentaa teravien sarvien aiheut-
tamaa loukkaantumisriskia muille elaimille seka tyoturvallisuus-
riskia elainten hoitajille. Molemmissa toimenpiteissa kaytetaan
kivunlievitysta.

Tuotanto-olosuhteet

Suomessa Atrian sopimustuotanto edellyttaa lainsaadannon

ja tuotanto-ohjeiden noudattamista tuotanto-olosuhteisiin liit-
tyen. Atria kehittaa yhdessa tuottajien ja alan tutkimuksen
kanssa kestavia tuotantotapoja, joiden tavoitteena on muun
muassa elainten hyvinvoinnin ja tautiriskien hallinnan edista-
minen, mutta myos tuottajan tyoturvallisuus ja tuotannon kan-

90 %

broileritiloista sitoutunut

hyvinvointituki-
toimenpiteisiin
saparoa typistetty nokkaa typistetty

nattavuus. Atria on aktiivisesti mukana uudisinvestointinank-
keissa tuottajiensa tukena.

Pohjoinen sijainti asettaa pitkan kylman ajanjakson vuoksi
rajoitteita tuotanto-olosuhteille, kuten eldinten ulkoilulle ja
tuotantorakennuksille. Esimerkiksi luomutuotannossa tuo-
tanto-olosuhteille ja elainten ulkoilulle asetetaan standardoi-
tuja ehtoja. Pohjoisissa oloissa luomutuotanto on realistisinta
toteuttaa naudanlihan tuotannossa. Raportointijaksolla Suo-
messa Atrian hankkimasta naudanlinasta luomua oli 3,6 pro-
senttia ja sianlihasta 0,6 prosenttia.

Tavoitteena antibioottivapaus
Ennaltaehkaiseva tyd elainten hyvinvoinnin ja terveyden eteen
mahdollistaa antibioottivapauden siten, ettei elaimia valttamatta
tarvitse laakita antibiootein koko niiden elinaikana. Suomessa
antibiootteja ei kayteta rutiininomaisesti ilman perusteita, vaan
ainoastaan sairastuneet eldimet hoidetaan diagnoosin perus-
teella, valttaen tarpeetonta laakitysta. Tilojen l@akkeiden kayttoa
ja laakekirjanpitoa valvoo virkaelainlaakari. Tieto elainten saa-
masta laakityksesta valittyy Atrialle ketjuinformaation kautta.
Jatkossa vastuullista antibioottien kayttoa edellytetaan
myos Kumppanuustoimintaperiaatteissa kaikkien liiketoiminta-
alueiden lihanhankintaketjuissa.
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Elaintautivapaus

SITOUMUKSEMME
Ennaltaehkdisemme ja torjumme systemaatti-

sesti terveytta ja hyvinvointia vaarantavia seka
tarttuvia elaintauteja.

Suomen tuotantoelainten hyva tautitilanne ja ensiluokkainen
hyvinvointi ovat kotimaisen lihantuotannon vahvuus. Terveet ja
hyvinvoivat elaimet ovat tehokkaan, taloudellisen ja turvallisen
kotimaisen elintarviketuotannon perusta. Tarttuvia elaintau-
teja ehkaistaan systemaattisesti ETT:n* (Elainten Terveys ry:n)
ja viranomaisten kanssa laadittujen vastustusohjelmien mukai-
sesti.

Atrian tekema ennaltaehkaiseva terveydenhuoltotyo on ollut
tuloksekasta. Vuosikymmenten maaratietoisen tydon seurauk-
sena yhtid on saneerannut esimerkiksi Atrian sikaketjusta taysin
pois porsasyskan, kapin ja dysenterian. Salmonellaa esiintyy
Atrian tuotantoelainketjussa harvoin ja poikkeamiin reagoidaan
valittomasti. Kaikki todetut salmonellatartunnat saneerataan.

Valmiussuunnitelmia helposti tarttuvien tautien varalta ylla-
pidetaan jokaisen tuotantoelainsuunnan osalta. Valmiussuun-
nitelmien tarkoituksena on varautua mahdollisen elaintaudin
aiheuttamiin hairidihin, maarittaa toimenpiteet elaintaudin
aiheuttamien vahinkojen minimoimiseksi ja edesauttaa elain-
tautitapauksesta toipumista.

Sopimustuottajia edellytetaan noudattamaan tuotanto-
ohjeita, joissa elaintautiriskien hallinta on myds huomioitu.
Atrian asiantuntijoiden lisaksi tilojen tukena ovat ETT ja tilojen
omat hoitavat elainlaakarit.

* ETT ry edistaa tuotantoeldinten terveytta ja hyvinvointia koordinoimalla kansal-
lista elainten terveydenhuoltoa seka ohjaamalla elainaineksen ja rehujen maa-
hantuontia. Nain hallitaan elaintautiriskeja ja luodaan pohja kotimaisten elainpe-
raisten elintarvikkeiden turvallisuudelle.

» ettfi
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Kestavat ruokintaratkaisut

SITOUMUKSEMME

Tuotamme rehuja, jotka hyoédyntavat kotimaisia
raaka-aineita ja elintarviketeollisuuden sivuvir-

toja tarjoten tuottajille eldinten hyvinvoinnin
huomioivia, kilpailukykyisia ja ymparistétehok-
kaita rehustusvaihtoehtoja.

Atrialaisessa ketjussa kiinnitetaan huomiota elainten suun-
nitelmalliseen ruokintaan ja rehuraaka-aineiden hankintaan.
Eldinten rehustusvaihtoehdoilla voidaan merkittavasti vaikuttaa
elainten hyvinvointiin, alkutuotantoketjun kannattavuuteen ja
ymparistovaikutuksiin. Lisaksi tuotantoelainten rehuissa kaytet-
tyihin raaka-aineisiin liittyvat eettiset kysymykset, kuten soijan
kaytto, osaltaan ohjaavat rehuntuotantoa ja kehitystyota.

Tuotantoelainten ruokinta suomalaisilla tiloilla perustuu
paaosin kotoiseen eli omalla tai lahitilalla viljeltyyn viljaan, sioilla
ohraan ja broilerilla kauraan ja naudoilla oman tilan nurmeen.
Lisaksi tarvitaan valkuaislisaa, vitamiineja ja kivennaisia, silla ne
ovat valttamattomia elainten hyvinvoinnille ja kasvulle.

Kohti omavaraista valkuaistaydennysta

A-Rehun komponenttiratkaisut suosivat kotimaisen lahirehun ja
valkuaisen kayttda. Atrialla tehdaan jatkuvasti toita, jotta ulko-
maisen soijarouheen kulutusta saataisiin vahennettya entises-
taan. Esimerkiksi tuontisoijaa ja vehnaa korvaavia vaihtoehtoja
broilerinrehuissa ovat kotimainen kuorittu kaura, renuherne ja
harkapapu. Rehuherneen ja harkapavun viljely parantaa pellon
rakennetta ja typpitaloutta seka vahentaa typpilannoituksen tar-
vetta. Samalla ne ovat hyvia vaihtoehtoja viljelykierron moni-
puolistamiselle.

Tarkein soijan korvaaja sikatiloilla on etanoliteollisuudesta
saatava ohravalkuaisrehu ja myos kotimaisen harkapavun
kayttoa lisataan.

Naudat saavat paaosan valkuaisesta ja muista tarvitsemis-
taan ravinteista kotoisesta nurmirehusta. Naudoilla valkuais-
taydennyksena kaytetaan kotimaista rypsipuristetta tai euroop-
palaista rapsirouhetta. A-Rehu luopui kokonaan soijarouheen
kaytosta naudanrehuissa syksylla 2017.
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Soijaa vastuullisesti

Atria pyrkii ketjussaan vahentamaan soijarouheen kayttda. A-Rehu kayttaa vain

joko Pro-Terra-, RTRS- tai ADM-standardin tayttavaa, vastuullisesti tuotettua soijaa.
A-Rehun valkuaistaydennyksena kayttama soijarouhe on seka GM-vapaata etta GM-
Soijaa saatavuuden mukaan. Kaikki muut Atrian sika- ja broilerirehujen raaka-aineet
ovat geenimuuntelemattomia. Naudanrehut ovat kokonaan soijattomia ja geeni-
muuntelemattomia.

Jo yli 80 prosenttia maailman soijantuotannosta on muuntogeenista, ja geeni-
muuntelemattoman soijarouheen saatavuus heikkenee kaiken aikaa. Geenimuunte-
lemattoman soijarouheen vaikean saatavuuden ja edelleen sen hinnan ennustetta-
vuuden vuoksi suomalaisilta lihantuottajilta ei voi talla hetkelld edellyttaa ehdotonta
sitoutumista muuntelemattoman valkuaistaydennyksen kayttoon. Atria ei toistai-
seksi erottele lihantuotantotiloja ruokintavalintojen perusteella.

-9%

Soijarouheen osuutta broilerien
ruokinnassa on vahennetty
11 prosenttiin aiemmasta
20 prosentista.

0%

Soijarouheen osuus Atria Perhe-
tila -sikojen loppukasvatuksen ruo-
kinnassa
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Atria
Suomessa jaadaan
elakkeelle

2 vuotta

myohemmin kuin
Suomessa
keskimaarin.
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Osaamista, oikeudenmukaisuutta ja avoimuutta

Henkiloston hyvinvointi, tydturvallisuus, osaamisen kehittaminen ja oikeudenmukainen tydsuhde ovat Atrialle keskeisia sosiaalisen vastuun osa-alueita.
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Osaava ja hyvinvoiva henkilosto turvaa Atrian tulevaisuuden

Suomessa atrialaisia osaajia on noin 2 300, Ruotsissa 850,
Venajalla 870 ja Tanskan & Viron lilketoiminta-alueella 420.
Henkiloston osaamisen varaan rakentuu yrityksen kaikkien toi-
mintojen ja tuotteiden laatu. Henkildston hyvinvointi on ratkai-
sevan tarkeaa myos Atrian kestavan kasvun kannalta. Vain tyy-
tyvainen ja hyvinvoiva henkilosto luo sellaisen tyoilmapiirin ja
tydnantajakuvan, joka mahdollistaa osaavan ja motivoituneen
henkiloston palkkaamisen.

Atrian henkilostopolitiikka maarittaa tyosuhteeseen liittyvat
olennaiset henkilostovastuun osa-alueet, joihin Atria on sitou-
tunut. Se maarittaa myos, mita henkilostolta odotetaan tyosuh-
teen aikana. Vastaavanlaista sitoutumisen tasoa sosiaalisessa
vastuussa edellytetaan myos toimitusketjun yhteistyokumppa-
neilta.

Atrian henkilostovastuun osa-alueet

« reilu tyosuhde

« tyoturvallisuus ja tyokykyisyys

» 0saamisen kehittdminen

« tasa-arvo

e syrjimattomyys

 yhdistymisvapaus

« lapsityovoiman ja pakkotyon estaminen

Atrian liikketoiminta-alueilla tydsuhteeseen liittyvien asioiden
hyvasta perustasosta huolehditaan pitkalti lainsaadannollisesti.
Silti ne ovat kansainvalisessa viitekehyksessa keskeiseksi tunnis-
tettuja tyoeléaman haasteita, joihin my&s Atrialla on oltava oma

vahva kanta ja kyky osoittaa toimintansa vastuullisuus nailla
osa-alueilla.
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Sidosryhmiemme odotukset

TYOSSA JAKSAMINEN JA
OSAAMISEN KEHITTAMINEN

TYOTURVALLISUUS

e - kaikki sidosryhmat
[ > = strategisesti tirkeimmat

sidosryhmat
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Jatkuva osaamisen kehittaminen uusiutumisen ytimessa

SITOUMUKSEMME

Rakennamme yhteista organisaatiokulttuuria
Atrian Tapa Toimia -periaatteiden mukaisesti

ja yhdenmukaistamme johtamista Atrian Tapa
Johtaa -periaatteiden mukaisesti. Innostuneet ja
osaavat ihmiset ovat menestyksemme perusta.

Kaikilla atrialaisilla on yhteinen, henkiloston itse maarittelema
Atrian Tapa Toimia. Se ohjaa arkipaivan tyota. Sujuva ja avoin
vuorovaikutus sidosryhmien kanssa on osa atrialaisten arkea ja
yhteistyota tehdaan niin ikaan henkiloston itse maarittelemista
arvoista kasin. Atrian Tapa Toimia -periaatteista tiedotetaan
saannollisesti ja ne on sisallytetty henkildstohallinnon proses-
seihin, kuten suorituksen arviointiin ja henkilostokyselyihin.

Vuonna 2017 kaynnistetty Atrian Tapa Johtaa, Atrian joh-
tamisperiaatteisiin perustuva esimiesten valmennusohjelma,
jatkuu vuoteen 2020 saakka. Se varmistaa kaikille esimiehille
yhtenaiset toimintatavat ja yhteisen ymmarryksen esimies-
tyosta. Tavoitteena on, etta jokainen atrialainen esimies kay
Atrian Tapa Johtaa -valmennuksen lapi vuoden 2019 loppuun
mennessa. Vuoden 2018 loppuun mennessa valmennusohjel-
maan on osallistunut 713 atrialaista esimiesta.

Atrialla kehitetaan osaamista monipuolisesti:

» Osaamisen kehittamista ohjaavat liiketoiminnassa tunnistetut
tarpeet.

» Osaamisen kehittamisen suunnittelussa ja henkildston koulut-
tamisessa Atria hyddyntaa sisaisesti omia asiantuntijoitaan.

» Koko henkildstda koskeva koulutussuunnitelma tehdaan vuo-
sittain.

» Suomessa toimihenkiloiden osaamista kehitetaan Oskari-
osaamiskartoituksen avulla osana kehityskeskusteluja.

» Suomessa jokaisella tuotannon tyontekijalla on tydnopastus-
kortti, joka kaydaan perehdytysvaiheessa ja myohemmin tyo-
hyvinvointikeskustelujen yhteydessa lapi.

» Painopiste kaikkien tyontekijoiden kehittamisessa on tyossa-
oppiminen.
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Henkiloston maara
tyésuhteen mukaan*

henkiloa

3000
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*Henkilostotilanne 31.12.2018
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TEKOJA

Johdonmukaista osaamisen
kehittamista

Atria sopeutuu voimakkaasti muuttuvaan
liiketoimintaymparistoon kehittamalla ja
sopeuttamalla suunnitelmallisesti osaami-
siaan. Johtamiskaytannon kehittaminen
perustuu Way of Leading -ohjelmaan ja kes-
kijohdolle suunnattuun Take the Lead -ohjel-
maan.
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Hyva tyonantajuus turvaa tulevaisuutta

SITOUMUKSEMME

Olemme kiinnostava tyénantaja toimialallamme.
Ulkoisen rekrytointimme tavoite on tavoittaa alan
parhaat osaajat. Sisaisella rekrytoinnilla luomme

kehittymismahdollisuuksia ja lisadmme osaamista
talon sisalla. Vastuullinen rekrytointi, kilpailuky-
kyinen palkitsemisjarjestelma, tasa-arvoisuus ja
syrjimattomyys luovat perustan reilulle tydonanta-
jakuvalle ja tuovat lisaarvoa liiketoimintaan.

Atria vaikuttaa aktiivisesti elintarvikealan osaamisen kehittami-
seen yhteistyolla seka alan yritysten etta oppilaitosten kanssa.
Opiskelijat peruskoululaisista ammatillisiin oppilaitoksiin ja kor-
keakouluihin saakka voivat kasvattaa osaamistaan Atrialla har-
joittelun kautta tai kausityolaisina. Trainee-ohjelmat puolestaan
tarjoavat erityisesti korkeakouluopiskelijoille mahdollisuuden
paasta kiinni alan asiantuntijatehtaviin.

Atrialla henkiloston osaamista ja hyvinvointia seurataan ja
tuetaan kehityskeskusteluilla ja henkilokohtaisilla tavoitteilla.
Henkilostoedut pidetaan kilpailukykyising. Atria Suomessa tyo-
terveyshuoltoon on panostettu omalla moniammatillisella tii-
milla, joka koostuu tydterveyshuoltoon erikoistuneista tervey-
denhoitajista, fysioterapeuteista ja laakareista.

Motivaatiota lisataan ja suoritusta parannetaan seka koko
yhtiota ja sen eri toimintoja koskevilla etta yksilollisilla suoritus-
kyvyn mittareilla. Atrialla tehdaan toita palkitsemisjarjestelman
kilpailukyvyn, ymmarrettavyyden, yhdenmukaisuuden, lapina-
kyvyyden, tasapuolisuuden, syrjimattomyyden ja ajanmukai-
suuden varmistamiseksi. Uusi ylemman johdon pitkaaikainen
kannustinohjelma otettiin kayttoon 2018.

Tyontekijoita kuullaan yhteistoimintamenettelyilla heita kos-
kevissa asioissa kuten rakennemuutoksissa seka tyohyvinvoin-
tiin ja tyooloihin liittyvissa kysymyksissa. Atrialla yhteistoiminta
on avointa ja luottamuksellista ja siten osaltaan helpottaa stra-
tegian toteuttamista, tydhyvinvoinnin yllapitoa ja toiminnan
tehostamista. Yhteistoimintaa konsernissa yllapidetaan EWC-
toiminnan (European Workers Council) avulla. Atrian EWC-
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Atria-konsernin

henkilostomaara vuonna 2018

keskimaarin 4 460*

-

M Atria Suomi 2321
tria 847

M Atria Tanska & Viro 423
Atria Venaja 869
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toimikunta kokoontuu kaksi kertaa vuodessa. Kokouksissa on
edustus kaikista henkilostoryhmista EU-lainsaadannon piirissa
olevilta liiketoiminta-alueilta (pl. Viro). Kullakin liiketoiminta-alu-
eella tydnantajan ja henkilostoryhmien valista yhteistoimintaa

ohjaa paikallinen lainsaadanto.
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Uuden palkatun

henkildston kokonaismaara
vuonna 2018 yhteensa 2 100*

M Atria Suomi 1091
M Atria Ruotsi 620
M Atria Tanska & Viro 129

Atria Venaja 260

* Luvuissa huomioitu myos
sesonkityontekijat

TEKOJA

Rekrytointikampanja
tyonantajaimagon ja
strategian tukena

Atria Suomi kaynnisti syksylla 2018 rek-
rytointikampanjan uusien tyonjohta-
jien ja trainee-koulutettavien hakemi-
seksi yhtion tuotantoon. Tavoitteena oli
tavoittaa parhaat hakijat ympari Suomen
seka vahvistaa Atrian tydnantajakuvaa
Suomen johtavana ruokatalona. Lisaksi
kampanjalla tehtiin nakyvaksi Atrian stra-
tegiaa. Noin kuukauden kestanyt kam-
panja toi 55 prosenttia lisaa likennetta
Atria tydnantajana -sivuille ja huomat-
tavan maaran tasokkaita hakemuksia.
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Satsauksia hyvinvointiin ja turvallisuuteen

SITOUMUKSEMME
Tuemme terveellisia elamantapoja ja turvallisia

tyooloja, jotta atrialaiset tyontekijat jaksavat
paremmin toissa ja vapaa-ajalla.

Hyvinvointiin satsataan merkittavasti pitkakestoisin ohjelmin
heti ensimmaisesta tyopaivasta lahtien ja se nakyy: esimerkiksi
Atria Suomessa tyontekijat jaavat elakkeelle reilut kaksi vuotta
myohemmin kuin suomalaiset keskimaarin.

Turvallisuus on erottamaton osa Atrian toimintaa. Vuonna
2018 koko yhtiossa lanseerattiin yhteiset turvallisuusperiaatteet
(Henkilostopolitiikka) ja kaynnistettiin toimenpiteita koko kon-
sernia koskien. Tyohyvinvoinnin ja tyoturvallisuuden seurantaan
on maaritetty yhteiset mittarit. Konsernin turvallisuuskokoukset
kokoontuvat puolivuosittain ja kaytdssa on vakavien tapatur-
mien raportointijarjestelma koko konsernissa.
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Turvallisesti Atrialta kotiin

Vuoden 2018 kaynnistettiin koko konsernin laajuinen Turvalli-
sesti Atrialta Kotiin —tyoturvallisuusohjelma. Ohjelman tavoit-
teena on, etta jokainen voi tehda Atrialla turvallisesti toita

ja lahtea toista turvallisesti kotiin. Siina kannustetaan kaikkia
atrialaisia ottamaan henkilokohtaisesti vastuuta ja huolehti-
maan omasta ja tyotoverinsa turvallisuudesta.

ORGANISAATIOKULTTUURIN KEHITTAMINEN ATRIALLA

Ohjelmaa ohjaa kolme periaatetta:
1. Turvallisuus ensin

2. Turvallisuus alkaa minusta

3. Pysahdy — ajattele — toimi

Atrian Tapa Toimia

» Olemme aidosti
kiinnostuneita asiakkaista
ja kuluttajista.

» Olemme innostuneita
tyostamme.

» Tuotamme laatua.

» Haluamme menestya.

A |

1

A

Atrian Tapa Johtaa
« Kommunikoi

= Osallista

» Kehita

e Toimi

-

Atrialaisten tyota ohjaavat henkiloston itse maarittelemat Atrian Tapa Toimia -arvot. Atrialaisia esimiehid ohjaavat Atrian

Tapa Johtaa -arvot.
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 Kestava <00 25 % 100 %
alkutuotanto 75

e 400 20

« Henkiloston 50

hyvinvointi 300 15 25 0
0
« Yhteinen 200 10 2015 -25
ymparistd 10 5 2016 -50
m 2017 -73
» Arvoa tuottava a 5 .08 -100
n . . L
liketoiminta = K K K K K K = 5 5 °E  gr Sgy oo 9E  ©8F SFOo W
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BB E L3} | - i N [N 3] 0 < < <3 <O <gE < <5 <3 <57 <§F
e GRI-sisalto- = - b 4 J 4 N . NS = » 2 fiches & & S L
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vertailu
* Ruotsin seka Tanska & Viron — Tavoite -20%
W Atria Suomi W Atria Ruotsi WM Atria Tanska & Viro Atria Vendja * Henkilostotilanne 31.12.2018 Vuoglbttalgta vertailulukua ei Tavoitetaso - 20 %
ole saatavilla vuonna 2018 Tavoite: Tapaturmataajuuden
tehdyn liikketoiminta-alueiden . . T )
muutoksen vuoksi vahentaminen (Lost Time Injury
Frequency rate) 20 %:lla edelliseen
vuoteen verrattuna vuosina 2018
. i i Tanska & Viro -liiketoiminta-alueen
Atria-konsernin ikarakenne* e .
ja Vendjan tapaturmataajuustaso on
= 2k jo hyva.
500 henkiloa
* Tapaturmataajuus: Vahintaan yhden
400 tyopaivan poissaolon vaatineiden
tyOtapaturmien maard miljoonaa
300 tyotuntia kohden
200
100
0
o < (o)} < (o)) < (o) < (o)} < w
N o~ (3] M M < < e} wn O O
2 & @ = 0 S 0 = 0 & 2
< « 3 2} 3] < < 73} [2e ©
M Atria Suomi M Atria Ruotsi Il Atria Tanska & Viro Atria Vendja * Henkilostotilanne 31.12.2018
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vahemman muovia
kuin perinteiset
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» s.28

Yhteinen ymparisto

Ruoantuotanto ja siihen liittyvat ymparistovaikutukset ovat laaja-alainen kokonaisuus. Atria seuraa ja hallitsee oman teollisen tuotannon valittdmia ymparistovaikutuksia tarkasti ja tuntee myos tuotanto-

ketjunsa ymparistovaikutukset. Atrian paamaarana on liiketoimintaa tukeva luonnonvarojen kestava ja hallittu kaytto.
W I
i
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e Etusivu

« Johdanto

« Vastuullisuus Ymparistovaikutusten minimoiminen

Atria-konsernissa

+ Sidosryhmat Ymparistopolitikkansa mukaisesti Atria tekee jondonmukai-

« Turvallista & sesti tyota ymparistdvaikutustensa minimoimiseksi. Tarkeinta
terveellista on hallita toiminnan valittdmia ymparistovaikutuksia ja var- Sidosryhmiemme odotukset
ruokaa mistaa toiminnan lakisaateinen vaatimustenmukaisuus. Atria

pystyy omissa toiminnoissaan parhaiten vaikuttamaan energian
ja veden kulutukseen, materiaalivirtojen tehokkaaseen kayttoon
seka ehkaisemaan jatteiden ja ruokahavikin syntya.

Atrian tuotteiden elinkaaren aikaisista ymparistovaikutuk-

» Kestava
alkutuotanto

* Henkiloston

hyvinvointi sista merkittava osa kohdistuu muualle kuin teolliseen tuotan-
« Yhteinen toon. Siksi koko tuotantoketjun ymparistovaikutusten tunnis-

ymparisto taminen ja ymparistotehokkuuden edistaminen on tarkeaa.

Esimerkiksi ilmastonmuutos on maailmanlaajuinen uhka, jonka SUORIEN YMPARISTOVAIKUTUSTEN

 Arvoa tuottava ) i . : . MINIMOINTI

lileisfimmiinia ehkaisemiseen Atria panostaa kaikissa tuotantoketjun vaiheissa.

o Ymparistovastuullisuus edellyttaa toimintaympariston tunte-

° GRIfs_\Lsaltof musta ja toiminnan kehittamista tunnettuun ja tieteelliseen

vertailu

nayttoon perustuen seka kykya osallistua julkiseen keskuste-
luun. Toimialaan liittyvat globaalit ongelmat heijastuvat Atrian
toimintaan kasvavina toiminnan kestavyyden todentamisvaa-
teina.

Atria paitsi varmistaa toimintansa olevan vaatimusten
mukaista myods edesauttaa uuden teknologian kehittamista,
tavoittelee uusiutuvan energian kayttoa seka etsii uusia, tehok-

TUOTANTOKETJUN YMPARISTO-

kaampia menetelmia ja tapoja sivuvirtojen hyoddyntamiseen. VAIKUTUSTEN MINIMOINTI
Lisaksi yhtio edellyttaa ymparistovastuullista toimintaa myos
yhteistydkumppaneiltaan. | e - kaikki sidosryhmat
[»= strategisesti tarkeimmat
sidosryhmat

Atrian aurinkosahkopuisto on Suomen suurin
teollisenn mittakaavan aurinkosahkohanke. Se
valmistuii2018.
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Atrian yritysvastuuraportti 2018

Valittomien ymparistovaikutusten hallinta

TULOKSIA
SITOUMUKSEMME
Olemme sitoutuneet tuhlailemattomaan ja Energiankulutus
resurssiviisaaseen luonnonvarojen kayttéon. litketoiminta-alueittain
600 CWh
500

Atrian ymparistdasioiden johtamisessa tavoitteet on sopeutettu
toimintaympariston muutoksiin. Tarkeimmat tavoitteet ovat
energiatehokkuuden edistaminen, veden kayton tehostaminen
seka jatteen synnyn ehkaiseminen.

100
Energiatehokkuuden edistaminen 0 I - - 18
Atrialla kaytettavan l@mmon ja hoyryn tuotannossa hyodyn- )
netaan kaukolampoa, kiinteaa polttoainetta, maakaasua seka
polttooljya. Kaytetyn sahkon suhde uusiutuvien ja uusiutumat- Energiankulutus
tomien energialahteiden valilla maaraytyy markkinatilanteen pailahteittdin
mukaan ja maaritetaan laskennallisesti valtakunnallista tilasto- GWh
pohjaa kayttaen. Uusiutuvaa sahkdenergiaa on myos Nurmon ouo
tehtaan aurinkopaneelien tuottama sahko. Tarkastelujaksolla 300
energiankulutus on pysynyt tasaisena. Atria-konsernin koko- 400
naiskulutus kasvoi 3,5 prosenttia ja tuotettuihin kiloihin suh- 300
teutettuna kulutus kasvoi 3,4 prosenttia. 00
Suomessa vuonna 2017 kaynnistynyt energiatehokkuusso-
pimuskausi paattyy vuoden 2025 lopussa. Sen mukaisesti Atria 100
on sitoutunut energiankaytdn 7,5 prosentin tehostamiseen 0 " . - 18
vuoden 2015 tasosta. Tehostamistoimenpiteet ovat edenneet
tavoitteiden mukaisesti. Vapaaehtoiset sopimukset ovat valtion
ja toimialojen yhdessa valitsema tapa tayttaa Suomelle asetetut Energiatehokkuus
kansainvaliset energiatehokkuusvelvoitteet. Atria-konsernissa
4 00 MWh/t
3,00
2,00
1,00
0,00
15 16 17 18
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W Atria Tanska & Viro 34 718 MWh
B Atria Ruotsi 106 301 MWh

W Atria Vendja 61 962 MWh

W Atria Suomi 337 530 MWh

m Uusiutumattomat energialahteet
B Uusiutuvat energialdhteet

W Atria Suomi 0,37 MWh/t
W Atria Venaja 3,65 M
W Atria Ruotsi 1,32 M t
W Atria Tanska & Viro 2,00 MWh/t

Konserni yhteensa 0,53 MWh/t

> Yhteinen ymparistd

TEKOJA

Panostuksia uusiutuvaan energiaan

Atrian yksi merkittavimmista tavoista vahentaa ilmastovai-
kutuksia on panostaa energian tehokkaaseen kayttoon ja
uusiutuviin energianlahteisiin. Nurmon aurinkosahkopuisto
valmistui syyskuussa ja sen tuottamalla sahkolla korvataan
noin 5 prosenttia tehtaan tarvitsemasta sahkosta vuosita-
solla. Samoin Nurmon tehtaan yhteydessa Atria osallistuu
Suomen suurimman biokaasulaitoksen rakennushankkee-
seen. Laitoksen rakentaa Nurmon Bioenergia Oy, josta Atria
omistaa 10 prosenttia.

Atria Ruotsi siirtyi vuoden 2018 aikana kokonaan uusiu-
tuvan sahkon sahkoon. Lisaksi Atria Ruotsin tavoite on
vahentaa tuotannon hiilidioksidipaastoja 50 prosenttia ja
kuljetuksien 25 prosenttia vuoteen 2020 mennessa.
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Ilmasto

Vastuullinen ja tehokas energiankayttd vahentaa ilmastonmuu-
tosta aiheuttavia hiilidioksidipaastoja. Hiilijalanjaljen laskennalla
Atria tunnistaa mahdollisuutensa kasvihuonekaasupaastdjen
vahentamiseen ja hallintaan omassa tuotantoketjussaan. Atria-
konsernin hiilidioksidipaastot ovat vahentyneet 3,6 prosenttia
vuoden 2017 tasosta. Hiilidioksidipaastoja on saatu pienen-
nettya tehostamalla energian kayttdoa seka polttoainevalinnoilla.
Atria Ruotsin vuoden 2018 sahkon kayttd on kokonaisuudes-
saan sertifioitu vihreaksi sahkoksi.

Hiilijalanjaljen laskenta ja raportointi perustuvat kansainva-
liseen yritysten laskenta- ja raportointistandardiin The Green-
house Gas Protocol (World Business Council for Sustainable
Development ja World Resources Institute). Paastolaskenta
kattaa (operational boundaries) Atrian teollisten tuotantopro-
sessien CO,-paastot Atrian yli 50-prosenttisesti omistamissa
yhtidissa (organisational boundaries) Scope 1:n ja 2:n mukai-
sesti.

Vesi

Atrialla puhdas vesi on valttamatonta prosessien toiminnassa
seka tuotantotilojen pesussa. Veden alkupera ei aiheuta merkit-
tavia ymparistovaikutuksia Atrian toimintaymparistossa, mutta
veden laatu, riittavyys ja pumppauskapasiteetti ovat Atrian toi-
minnan kannalta merkittavia tekijoita. Taman vuoksi veden
kulutusta pyritaan tehostamaan jatkuvasti ja veden hairioton
toimitus pyritaan turvaamaan yhteistyossa paikallisten toimi-
joiden kanssa. Atria-konsernissa Suomi on merkittavin veden-
kuluttaja, jonka absoluuttinen vedenkulutus kasvoi 10,0 pro-
senttia vuoteen 2017 verrattuna. Suomessa kaytetaan vetta
kuitenkin tehokkaasti toimialaan verraten, alle 2,4 m? tuotettua
tonnia kohden. Atria-konsernin tuotantoon suhteutettu veden
kulutus kasvoi 6,6 prosenttia.

Jatevesi

80 prosenttia kaikesta Atrian tuottamasta jatevedesta esikasi-
tellaan Atrian tuotantolaitoksella ennen paikalliseen jatevesi-
verkkoon johtamista. Laitoskohtaiset ymparistoluvat maarittavat
raja-arvot jateveden laadulle. Raja-arvoissa pysymista seurataan
laitoksilla tarkasti. Kaikki jatevesi puhdistetaan paikallisilla jate-
vesilaitoksilla ennen luonnonvesiin laskemista. Ennakoitava
stabiili orgaanisen aineen kuorma jatevedessa on jateveden-
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TULOKSIA

Atria-konsernin

hiilijalanjalki
160 000 tonnia CO, e
140
120
00
80
60
40
20
0
16 17 18
2016 yhteensa ....................139,0
2017 yhteensa 128,4
2018 yhteensa .....................123,8
Veden
kokonaiskulutus
liiketoiminta-
alueittain

3500000 ™

3000 000
2500 000

15 16 17 18

W Atria Tanska & Viro 145 738 m
W Atria Ruotsi 670 350 m?®
W Atria Venaja 217 000 m?®
W Atria Suomi 2172 119 m

Scope 1 (punainen) kattaa mm. l@mmityksessa
ja tuotannossa kaytettavien, raportoivan yhtion
omistuksessa tai hallinnassa olevien energia-
lahteiden suorat paastot. Scope 2 (harmaa)
kattaa epdsuorat, ostetun sahkon-, hdyryn- ja
lammontuotannon seka jaahdytyksen paastot.
Scope 2 -raportointi perustuu hankintaperus-
teiseen laskentatapaan ja siina on kaytetty tie-
dossa olevien energialahteiden tai kansallisten
jaannosjakaumien paastoarvoja. Venajan osalta
laskelmassa on kaytetty sijaintiperusteista Kan-
sainvalisen energiajarjeston (IEA):n ilmoittamaa
CO, -paastdarvoa. Laskennassa on kaytetty
|IEA:n ja kansallisten jaannosjakaumien osalta
vuoden 2017 hiilidioksidipaastdarvoja, koska
vuoden 2018 arvoja ei ole vield saatavilla.

Veden
kokonaiskulutus
lahteittain
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Hiilijalanjatki
liiketoiminta-alueittain
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Atria Atria Atria Atria Atria
Suomi Ruotsi Tanska & Venaja yht
Viro

m 2016 m2017 m2018

Tuotantoon
suhteutettu
vedenkulutus

15 16 17 18

W Atria Suomi 2,4 m®/t

W Atria Vendja 12,8 m®/t

W Atria Ruotsi 8,3 m’/t

B Atria Tanska & Viro 8,4 m?/t
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puhdistamon toiminnan kannalta tarkeaa. BOD7-kuormitus*

ja jateveden laatu tayttivat tarkastelujaksolla viranomaisvaati-
mukset. Raportoitava BOD-kuormituksen arvo on jateveden
maaran ja vuoden aikana mitattujen BOD7-pitoisuuksien keski-
arvon tulo. Kaikilla konsernin laitoksilla raportoitu kuormitus ei
perustu mittausdataan. Naiden laitosten kohdalla kuormitus on
raportoinnissa arvioitu vertaamalla samantyyppisen laitoksen
kuormitukseen.

Materiaalit
Atria hyddyntaa kaiken sisaan tulevan raaka-aineen ja mate-
riaalin lahes sataprosenttisesti. Ne raaka-aineet ja materiaalit,
jotka eivat paady elintarvikkeisiin, ohjataan esimerkiksi rehu-
teollisuuteen ja muuhun hyotykayttoon. Koko sisaan tulevasta
materiaalivirrasta taysin hyddyntamiskelvotonta kaatopaikka- ja
ongelmajatetta syntyy vain promillen verran.
Elintarviketeollisuudessa tuotteiden uudelleenkaytto ja pro-
sessointi alkuperaiseen tarkoitukseen, ruoaksi, ei ole vainto-
ehto. Sen sijaan elintarvikkeeksi paatymaton sivuvirta ohjataan
tarkasti ja mahdollisimman korkealla arvolla takaisin elintarvi-
keketjuun. Pakkauksissaan Atria pyrkii kokonaisuuden kannalta
optimaaliseen ratkaisuun, jossa paapaino on tuotteen turvalli-
suuden varmistaminen. Pakkaukset suunnitellaan materiaalite-
hokkaiksi ja ne ovat joko kierratettavia tai sopivat energiahyo-
tykayttoon. Elintarviketeollisuuden pakkausmateriaaleja ohjaa
myos tiukka lainsaadanto.

* BOD7-arvo kuvastaa jateveden orgaanisen aineksen mikrobiologisessa hapet-
tumisessa kuluttaman hapen maaraa seitseman vuorokauden aikana.
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TULOKSIA
Kaytetyt raaka-aineet
BOD7-paastot ja pakkausmateriaalit
yhteensa vuonna 2018
2000 !
o W Atria Tanska & Viro
500 -
Lo 38,67t
) W Atria Vengja W Liha
1000 173,60 t 2450381
B Atria Ruotsi B Muut raaka-aineet
500 451,09t 41864t
B Atria Suomi B Pakkausmateriaalit
0 1080,73t 11967t
15 16 17 18
Sivuvirtojen
jakautuminen
yhteensa m Muut .0t
100 m Ongelmajate L21t
W Havitettava teurasjate 12652 t
80 Kaatopaikkajate 2431
60 Energiahyotykayttd 20443t
uora materiaali-
40 yotykayttd 42086 t
B Kompostointi 8936t
S
20 Kierratysmateriaalit 1090t
B Suora materiaalihyotykaytto..... 48 200 t

16 17
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Tuotantoketjun ymparistovaikutusten minimointi

SITOUMUKSEMME
Tunnistamme koko tuotantoketjun ymparisto-

vaikutukset, edistimme ymparistévastuullisuutta
seka osallistumme ilmastonmuutoksen vastai-
seen tyohon.

Atrian tuotteissa elinkaaren aikaiset ymparistovaikutukset pai-
nottuvat tuotteiden paaraaka-aineen eli lihan tuotantoon.
Maataloustuotannossa ilmastovaikutusten ohella merkittavia
ymparistovaikutuksia ovat muun muassa tuotannon vesi-inten-
siivisyys, vesistojen rehevoityminen, maaperan happamoitu-
minen seka luonnon monimuotoisuuden heikkeneminen ja
luonnonvarojen niukkeneminen.

Naihin kaikkiin kiinnitetaan erityista huomiota Atrian alku-
tuotannossa, ja toimintamalleja pyritaan jatkuvasti kehittamaan
entista ymparistoystavallisemmiksi. Alkutuotannon ymparisto-
vaikutusten hillitsemisessa tuottajat ovat avainasemassa. Ympa-
ristovaikutusten minimointi tilatasolla tarkoittaa tilakohtaisia,
tuotantosuunnasta riippuvia erilaisia ratkaisuja.
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Pakkaussuunnittelun paaperiaatteet

Atrian paaperiaatteet pakkausratkaisujen
valintaan noudattavat jatteensynnyn ehkaisyyn

tahtaavaa jatehierarkiaa

Pakkauksen ensisijainen tehtava on suojata tuotetta seka
informoida kuluttajaa tuotteen ominaisuuksista ehkaisten
nain elintarvikejatteen syntya.

Pakkauksen pitaa olla materiaalitehokas. Atria etsii tekni-
sesti ja taloudellisesti toimivimman ratkaisun mahdolli-
simman pienella pakkausmateriaalimaaralla tinkimatta kui-
tenkaan pakkauksen ensisijaisesta tehtavasta.

Pakkausratkaisuinin etsitaan sellaisia pakkausmateriaaleja,
jotka ovat materiaalina ymparistoystavallisia, esim. kierra-
tettavissa.

Atrian kaikki pakkaukset ovat joko kierratettavia tai sopivat
energiahyotykayttoon.

Pakkaukset suunnitellaan niin, etta ne hyodyntavat kylma-
tilat mahdollisimman tehokkaasti seka kuljetuksissa etta
asiakkaan ja kuluttajan kaapeissa.

TEKOJA

Muovia viisaasti

Atrialainen vastuullisuus huomioi aina koko arvoketjun. Siksi
pakkauksienkin ymparistovaikutukset punnitaan kokonais-
valtaisesti. Muovin kayttd pakkauksissa on herattanyt paljon
keskustelua. Talla hetkelld muovi on monille elintarvik-
keille ymparistoystavallisin vaihtoehto: se suojaa tuotetta,
pidentaa sen sailyvyytta ja estaa nain ruokahavikkia. Havikin
aiheuttamat ymparistovaikutukset ovat paljon suuremmat
kuin pakkauksen aiheuttamat.

Atria pyrkii myos aktiivisesti vahentamaan muovin
kayttda. Tasta konkreettisena esimerkkina toimii Atria
Suomen uusi kuluttaja-asiakkaille suunnattu jauhelinapak-
kaus, joka sisaltaa 50 prosenttia vahemman muovia kuin
perinteiset kovat pakkaukset. Lisaksi ammattikeittioasiak-
kaiden muovipakkaukset uudistetaan taysin kierratettaviksi
vuoden 2019 aikana. Ruotsissa Lonneberga-leivanpaalli-
siin kehitettiin ymparistoystavallinen, osittain biomateriaaliin
perustuva, pakkausinnovaatio.

TULOKSIA

250 000 kg

vahemman muovijatetta / vuosi Atria Suomen
uuden jauhelihapakkauksen ansiosta
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o Etusivu

« Johdanto

Ry Elintarviketuotanto vaikuttaa kiertotalouden ytimessa

Atria-konsernissa
Alkutuotannon raaka-aineet ovat Atrian paaomaa, jonka huolellinen ja tarkka kayttd on kestavien ratkaisujen edellytys. Atria hyodyntaa tuotantoon tulevan raaka-aineen lahes sataprosenttisesti. Ne

+ Sidosryhmat raaka-aineet ja materiaalit, jotka eivat paady elintarvikkeisiin, ohjataan esimerkiksi rehuteollisuuteen ja muuhun hyotykayttoon. Kaikesta Atrian tuotantoon tulevasta raaka-aineesta syntyy hyodynta-
« Turvallista & miskelvotonta kaatopaikka- ja ongelmajatetta vain promillen verran.
terveellista
ruokaa __ 5
« Kestiva RAAKA-AINEET JA MATERIAALIT ATRIAN TUOTANTO U ST UTUOTTEET
alkutuotanto

* Henkiloston

el Sivutuotteet rehuteollisuuteen:
* Yhteinen Mag raaka.- + lemmikkieldinrehu
ymparisto alineet mm ) « turkiselainrehu ]
+ Jauhot ja ryynit « proteiini- ja mineraalituotteet Raaka-aineet:
« Arvoa tuottava . meugntuotteet rehuteollisuuden « elintarviketeollisuus
liketoiminta + kasvikset, kayttoon « vienti
* mausteet
o GRI-sisalto-
vertailu

Liharaaka-aine Al I { I A Elintarvikkeet:
e sianliha ¢ paivittaistavarakaupan asiakkaat

« siipikarjan liha » Food Service -asiakkaat
* naudanliha « teolliset prosessit
 kaupalliset prosessit

Pakkausmateriaalit:

° MUuOVi
 kartonki
« alumiini : : 9 .. oo Y
Muut sivutuotteet: Lietteet ja lanta: Muu hyotykaytto:
« vuodat * maanparannustuotteet  bioenergia
- ddketeollisuus - puutarhatuotteet - energia- ja polttojae
Kuvassa esitetyt kdytdn, sivuvirtojen ja muiden sivutuotteiden osuudet ovat suuntaa-antavia. « bioenergia « kierratysmateriaalit
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SITOUMUKSEMME
Toimimme ymparistévastuullisesti niin, etta

vastaamme seka lakisaateisiin etta sidosryhmien
odotuksiin.

Kaikilla Atrian tuotantolaitoksilla on kaytossaan toimintajarjes-
telma, johon on sisallytetty ISO 14 001 ymparistojarjestelma
ja ISO 50 001 energianhallintajarjestelma -standardien vaa-
timukset. Sertifioitu toimintajarjestelma on kolmannen osa-
puolen vakuutus ennakoivasta suhtautumisesta ympariston-
suojeluun, energiatehokkuuteen ja muihin lakisaateisiin ja
sidosryhmien asettamiin vaatimuksiin. Toimintajarjestelma on
johdon tyovaline oman toiminnan johdonmukaiseen kehitta-
miseen.

Atrian laitosten toiminta on ymparistoluvanvaraista. Val-
vonnasta vastaavat kunkin liiketoiminta-alueen maan ymparis-
tonsuojelusta vastaavat viranomaiset. Ne seuraavat lupamaa-
raysten, kuten paastorajojen noudattamista. Ymparistolupien
valvonnan lisaksi kemikaalien osalta toimintaa valvoo Suo-
messa Turvallisuus- ja kemikaalivirasto Tukes seka laitosten tur-
vallisuuden osalta palo- ja pelastusviranomaiset.

Ymparistoluvissa maarataan raportointivelvoitteista viran-
omaisten suuntaan. Jos laitoksella tapahtuu hairidita tai lyhyt-
aikaiset paastoraja-arvot ylittyvat, laitos on velvoitettu lahet-
tamaan raportin valvontaviranomaiselle valittomasti. Kaikki
laitokset tarkastetaan valvovan viranomaisen tekeman riski-
luokituksen perusteella maaraajoin. Tarkastuskaynteja tehdaan
myos kansalaisten ilmoitusten perusteella ja hairidtilanteissa.
Kaikista tarkastuskaynneista tehdaan julkinen tarkastusker-
tomus.
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Sertifioitu toimintajarjestelma tukee
toiminnan kehittamista ja varmentamista

TULOKSIA

O kpl

hallitsemattomia paastoja,
viranomais-
huomautuksia tai
maarattyja pakkotoimia.

BORAS

SKENE
ISO 50001:2011

HORSENS/HORSENS 2
ISO 9001:2008

Farre

ISO 50001:2011

YMPARISTOSERTIFIKAATIT

SEINAJOKI

ISO 9001, ISO 14001

NURMO
ISO 9001, ISO 14001, ISO 50001

KAUHAJOKI
ISO 9001, ISO 14001, ISO 50001
FORSSA
ISO 9001, ISO 14001, ISO 50001
SKOLLERSTA
ISO 14001, ISO 50001

TRANAS
I1SO 50001:2011

MOHEDA

1ISO 50001:2011
SOLVESBORG
ISO 50001:2011

MALMO

1SO 50001:2011

JYVASKYLA
ISO 9001,
ISO 14001,
ISO 50001

SAHALAHTI
ISO 9001,
ISO 14001,
ISO 50001

Pietari
Gorelovo/Sinyavino

Valga
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L §

Atria maksoi

S5 meur

veroja ja sosiaalikuluja
v. 2018

» s. 34

Atrian Toimintaperiaatteet ohjaavat vastuullista liitketoimintaa

Atrian vastuullinen liiketoiminta pyrkii saavuttamaan yhtion taloudelliset tavoitteet niin, etta se tuottaa pitkajanteisesti lisaarvoa omistajilleen ja muille sidosryhmille seka lisaa hyvinvointivai-
kutuksia lahiyhteisodissa ja yhteiskunnassa. Yhteisesti sovitut periaatteet ovat tuki, johon vastuullinen lilketoiminta nojaa. Atrialla koko konsernin kattava Toimintaperiaatteet ohjaavat liiketoi-
mintaa, sidosryhmasuhteita ja ymparistovastuuta. Atria edellyttaa myos likekumppaneidensa noudattavan toiminnassaan vastaavia vastuullisuusperiaatteita.
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Hyva liikketoiminta on vastuullista ja kestavaa

Panostamalla Atrialle olennaisten yritysvastuuasioiden kehit-
tamiseen yhtid turvaa tulevaisuuden liikketoimintaedellytykset
ja luo seka taloudellista ettad sosiaalista arvoa yhteiskuntaan.
Suoraa taloudellista arvoa syntyy Atrian tarjoamista tyopai-
koista ja valillista arvoa toimitusketjun seka maksettujen verojen
kautta. Yhteiskunnallista arvon luontia ja yrityskansalaisuutta
on toimialan kehittaminen kestavan kehityksen periaatteiden
mukaisesti seka ruoan tuottaminen asiakkaiden ja kuluttajan
tarpeisiin luotettavien tuotemerkkien ja yritysmielikuvan avulla.

Taloudellisella vastuullaan Atria tarkoittaa taloudellisten
tavoitteidensa saavuttamista siten, etta yhtiolla on edellytykset
kehittaa liiketoimintaansa sidosryhmien odotusten mukaisesti.
Yhteiskunnallisen saatelyn seuranta ja siihen vaikuttaminen aut-
tavat Atriaa toimintaymparistoon liittyvien muutosten ja riskien
hallinnassa.

Toiminnan asianmukaisella huolellisuudella due diligence
tarkoitetaan liiketoiminnan vastuulliseen hallinnointiin liittyvia
periaatteita ja niiden raportointia.

Atrian liiketoimintaan ja taloudelliseen vastuuseen liit-
tyvat asiat on raportoitu kattavasti Atrian vuosikertomuk-
sessa. Yritysvastuuseen liittyvaa toimintaa kasitellaan erityisesti
Selvitys muista kuin taloudellisista tiedoista -osiossa.

www.atria.fi/konserni/sijoittajat/taloustieto/vuosikertomukset/

R - kaikki sidosryhmat

[ > = strategisesti tairkeimmat
sidosryhmat
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ATRIAN TALOUDELLISET TAVOITTEET

Tavoite Toteuma 2018
Liikevoitto 5 % 2.0 %
Omavaraisuusaste 40 % 477 %
Oman paaoman tuotto (ROE) 8 % 41%
Osingonjako tilikauden voitosta 50 % 68,8 %*

"Hallituksen esitys

Sidosryhmiemme odotukset

YRITYSKANSALAISUUS

ASIANMUKAINEN HUOLELLISUUS

Toteuma 2017
2.8 %

475 %

6,7 %

544 %

Toteuma 2016
2,.3%

46,5 %

47 %

71,2 %



http://www.atria.fi/konserni/sijoittajat/taloustieto/vuosikertomukset/
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Lisaarvoa sidosryhmille

SITOUMUKSEMME
Tuotamme terveelld ja vastuullisella liiketoimin-

nalla pitkajanteisesti lisaarvoa kaikille sidosryh-
mille. Liiketoimintamme vaikutukset lahiyhtei-
soihin ja yhteiskuntaan ovat nettopositiiviset.

Atrian yritysvastuuta johdetaan kahdella tasolla. Konsernitasolla
maaritetaan yhteiset toimintaperiaatteet, varmistetaan niiden
mukainen toiminta ja asetetaan kaikille liketoiminta-alueille
yhteiset kehityshankkeet ja tahtotila. Myds Atrian yritysvastuun
vuosittainen raportointi toteutetaan konsernitasolla.

Atrian vastuullisuuden toteuttaminen ja jatkuva paranta-
minen on paivittaista toiminnan johtamista eri lilketoiminta-alu-
eilla. Liketoiminta-alueiden ohjausrynmat analysoivat alueensa
toimintaymparistoa ja olennaisten sidosryhmien odotuksia
Atrian vastuullisuudesta seka sisallyttavat tarvittavien kehitystoi-
menpiteiden toteuttamisen osaksi liikketoimintasuunnitelmia.

Atrian Toimintaperiaatteet

Terveiden ja vastuullisten liiketoimintakaytantdjen noudatta-
minen muodostaa perustan kaikelle Atrian toiminnalle. Atrian
Toimintaperiaatteet ovat Atria Oyj:n hallituksen hyvaksymat
eettiset perusperiaatteet liketoiminnasta, sidosrynmasuhteista
ja ymparistovastuusta. Toimintaperiaatteita tukevat sisaiset poli-
tiikat ja ohjeistukset, jotka maarittavat ja ohjaavat toimintata-
poja.

Atrian Toimintaperiaatteet ja niita tukevat politiikat perus-
tuvat Atrian toimintamaiden lakeihin ja tydehtosopimuksiin
seka kansainvalisiin vastuullista toimintaa mm. ihmisoikeuk-
sien ja korruption vastustamisen osalta saateleviin sopimuksiin
ja suosituksiin.

Atrian Toimintaperiaatteet on eettinen ohjeistus jokapaivai-
seen toimintaan atrialaisten arjessa. Toimintaperiaatteet kos-
kevat kaikkia atrialaisia kaikilla liiketoiminta-alueilla. Henkilostoa
koulutetaan Atrian Toimintaperiaatteiden noudattamiseen
Atrian koulutussuunnitelman mukaisesti.
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Perustan Atrian Toimintaperiaatteille ja niita tukeville politii-
koille luovat toimintamaan lait ja tydehtosopimukset seka kan-
sainvaliset vastuullista toimintaa saatelevat sopimukset ja suo-
situkset. Atria Oyj:n hallitus on kokouksessaan 26.10.2016
hyvaksynyt nama Atrian Toimintaperiaatteet.

Atria on sitoutunut Toimintaperiaatteissaan ja niita tukevissa

politiikoissa seuraaviin kansainvalisiin sopimuksiin ja suosituk-

siin:

» YK:n yleismaailmallinen inmisoikeuksien julistus ja lapsen
oikeuksia koskeva yleissopimus

* YK:n Global Compact -aloite ihmisoikeuksien, tydelaman
oikeuksien ja ymparistonsuojelun edistamisesta ja korruption
ehkaisemisesta

 Kansainvalisen tydjarjeston (ILO) sopimus tydelaman
perusoikeuksista

» OECD:n toimintaohjeet monikansallisille yrityksille

» Kansainvalisen Kauppakamarin (ICC) kestavan kehityksen
peruskirja ja ICC:n lahjonnan ja korruption vastaiset ohjeet

» Business Social Compliance Initiative (BSCI) ostotoiminnan
periaatteet

Atria edellyttaa likekumppaneidensa noudattavan toiminnas-
saan Atrian Toimintaperiaatteita vastaavia vastuullisuusperiaat-
teita.

Lisaksi hankintasopimukset velvoittavat yhteistydkumppa-
neita tayttamaan Atrian vaatimukset muun muassa tuotelaa-
tuun, toimintatapaan ja toimitusketjuun liittyen.

Atrian sopimuskumppaneiden toiminnan vaatimustenmu-
kaisuus arvioidaan ennen kumppanuuteen ryhtymista ja kump-
panuuden aikana saanndllisesti. Arvioinnissa huomioidaan lilke-
suhteessa kertyneen kokemuksen lisaksi seka taloudelliset etta
ymparisto- ja sosiaalisen vastuullisuuden riskitekijat. Atria pitaa
oikeuden auditoida sopimuskumppaneiden toiminnan tarvitta-
essa.

Auditoinneissa kiinnitetaan huomiota muun muassa elin-
tarviketurvallisuuteen ja ymparisto- ja sosiaaliseen vastuuseen,
kuten ihmisoikeuksien toteutuminen ja korruption ja lahjonnan
vastustaminen.

Yhteiskunnallinen vaikuttaminen ja osallistuminen
Atria osallistuu aktiivisesti yhteiskunnalliseen vaikuttamiseen
toimialajarjestojen kautta. Yhtio toimii esimerkiksi asiantunti-
jaresurssina toimialaan liittyvan saatelyn ja hyvien kaytantojen
kehittamisessa. Atria Oyj on jasenena muun muassa seuraa-
vissa jarjestoissa:

« Suomessa elintarviketeollisuusliitto ETL:ssa, Kansainvalisessa
Kauppakamarissa, Osuustoiminnan palvelu- ja yhteistyojar-
jesto Pellervossa, Elinkeinoelaman keskusliitto EK, Suoma-
laisen teollisuuden ldan toimisto East Office, Elainten terveys
ETT ry

« Ruotsissa elintarvikeyhdistyksissa Livsmedelsforetag Ll:ssa,
Kott och Charkforetagen KCF:ssa, Djupfrysningsbyran Swe-
dish Frozen Food Institutessa, Dagligvaruleverantorers for-
bund DLF:ssa, Institutet for livsmedel och bioteknik SIK:ssa,
Ideon Agrofoodissa seka innovaatioverkostossa Innovatio
Pioneersissa.

« Venajalla Pietarin ja Leningradin oblastin liha- ja ruokateolli-
suusyhdistyksissa seka St. Petersburg International Business
Association SPIBA:ssa.

« Virossa henkilostoyhdistys Eesti Personaalitoo Arendamise
Uhingissa, kauppakamari Eesti Kaubandus - Tootuskodassa,
GS1 Estonia MTU:ss, elintarviketeollisuuden liitossa Eesti Toi-
duainetetoostuse Liit ja sikatuottajien litossa Eesti Seakasva-
tajate Liit.

Lisaksi Atria on rahoittajana ja tarjoaa asiantuntijaedustuksia
lukuisten toimialaa kehittavien tutkimus- ja kehityshankkeiden
tydryhmissa.
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RESURSSIT JA PANOKSET

Raaka-aineet ja materiaalit
« Liharaaka-aineet: sika, nauta, siipikarja
e Muut raaka-aineet

« Pakkaukset ja muut materiaalit

Tuotanto
» 19 tuotantolaitosta viidessa maassa

Henkilosto ja kehittiminen
» 4 460 elintarvikealan osaajaa

Aineeton paaoma

« Tuotemerkit, patentit, konseptit
« Osaaminen; tutkimus- ja kehitystoiminta 14 MEUR

Investoinnit
« Investoinnit 45 MEUR

Rahoitus
* Oma paaoma ja velat yhteensa 900 MEUR

Luonnonvarat

» Energiankulutus noin 418 MWh; uusiutuvia
energialahteita noin 30 %

« Energiatehokkuus energiankulutus/tuotettu tonni:
» Suomi 0,5 MWh,
» Ruotsi 1,3 MWh,
 Tanska & Viro 2,0 MWh,
« Vengja 3,65 MWh

« Veden kulutus noin 2,83 milj. m?, josta pohjavetta
noin 62 % ja pintavetta noin 38 %

[

. \ 5 -"4._. LY
LUO ARVOA i

~
LIIKETOIMINTAMALLI
ALKUTUOTANTO

ATRIAN TEOLLINEN
JA KAUPALLINEN TOIMINTA

Terve Kasvu

TUOTANTOPROSESSIT:
Toimimme tehokkaasti

KAUPALLISET PROSESSIT:
Menestymme kaupallisesti

ARVO- JA JOHTAMISPROSESSIT:

 Atrian Tapa Toimia
 Atrian Tapa Johtaa

Tarjoamme hyvaa ruokaa kaikkiin ruokahetkiin.

Innostuneet ihmiset ja halutuin brandi
ovat menestyksemme perusta.

Vastuullisuus

ASIAKAS
KULUTTAJA

HYVA RUOKA - PAREMPI MIELI.

Hyva ruokamme on vastuullisesti ja eettisesti
tuotettua, ravitsevaa ja turvallista ruokaa.
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ATRIAN LUOMA ARVO JA VAIKUTUKSET

Tuottajille ja yhteistyokumppaneille
Hankinnat tuottajilta, alihankkijoilta ja muilta yhteistyo-
kumppaneilta

e Ostot ja muut kulut yht. 1 171 MEUR

Asiakkaille

Elintarvikkeita paivittaistavarakauppa-, Food Service-,
teollisuus- ja vientiasiakkaille

« Liikevaihto ja muut tuotot 1 442 MEUR

Henkilostolle
« Palkat ja palkkiot yht. 192 MEUR

Yhteiskunnalle
« Verot ja sosiaalikulut yht. 55 MEUR

Omistajille ja rahoittajille
« Osingot 14 MEUR
« Rahoitustuotot ja -kulut 6 MEUR

Tuotekehitys- ja tutkimustoimintaan
* 13,7 MEUR

Yhteisoille
Tuki julkisille ja yksityisille yhteisoille ja jarjestoille

Muille teollisuuden aloille

Tuotannon sivuvirroista hyotykayttéon noin 98 %,
erityisesti rehu- ja energiateollisuuteen. Kaikesta
materiaalivirrasta kaatopaikka- tai ongelmajatetta
noin yksi promille.

Vaikutukset ymparistoon

Ei ymparistovahinkoja tai hallitsemattomia paastoja
ymparistdon. Atrian teollisten tuotantoprosessien
CO,-paéastot olivat 123,8 tuhatta tonnia Scope 1:n ja
2:n mukaisesti laskettuina. Ymparistovaikutuksista ker-
rotaan lisada Yhteinen ymparistd -osiossa s. 24.
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 GRI-indeksi

Atria raportoi yritysvastuustaan keskeiset ja olennaiset tiedot ja mittarit. Global Reporting Initiatiave (GRI) -jarjestelman laskentaperiaatteita ja ohjeistuksia on noudatettu raportoinnissa
Atrian toiminnoille soveltuvin osin core-tason mukaisesti. Atria kayttaa raportoinnissaan myos GRI-raportointiohjeistusta taydentavia elintarviketeollisuuden toimialalle luotuja mittareita,
kuten Spesific Standard Disclosures for the Food Processing Sector (FPSS) -indikaattoreita.
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e Etusivu

« Johdanto

, Sisallon vertailu GRI-standardin suosituksiin
« Vastuullisuus

Atria-konsernissa

 Sidosryhmat GRI-mittari Sivu Lisatiedot
e Turvallista &
terveellistd 102 Yleinen sisaltd
ruokaa 102-1 Organisaation nimi 2
o MEsiEE 102-2 Toimialat, brandit, tuotteet ja palvelut Raportoitu Vuosikertomuksessa 2018
alkutuotanto 102-3 Organisaation paakonttorin sijainti Raportoitu Vuosikertomuksessa 2018
R 102-4 Toimintojen maantieteellinen sijainti 2
‘ ;'yevrcrﬁl/lglsmtin 102-5 Organisaation omistusrakenne ja yhtiomuoto Raportoitu Vuosikertomuksessa 2018
102-6 Markkina-alueet Raportoitu Vuosikertomuksessa 2018
° Yhteiﬂﬂeﬂu 102-7 Raportoitavan organisaation koko 2
ymparisto 102-8 Tietoa palkansaajista ja muista tyontekijoista 20 Tyosuhteen ja tydsopimuksen osalta tietoa sukupuolen mukaisesta jaottelusta ei ole saatavana.
« Arvoa tuottava 102-9 Organisaation toimitusketju Raportoitu Vuosikertomuksessa 2018
liketoiminta 102-10 Merkittavat muutokset organisaatiossa ja toimitusketjussa Raportoitu Vuosikertomuksessa 2018
o GRI-sisalto- 102-11 Varovaisuusperiaatteen soveltaminen Raportoitu Vuosikertomuksessa 2018
vertailu 102-12 Organisaation hyvaksymat tai edistamat ulkopuolisten toimijoiden 34
periaatteet ja aloitteet
102-13 Jasenyydet jarjestoissa 34
102-14 Toimitusjohtajan katsaus Raportoitu Vuosikertomuksessa 2018
102-15 Organisaation keskeiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet Raportoitu Vuosikertomuksessa 2018
102-16 Arvot ja liiketoimintaperiaatteet 34 Lue lisaa Vuosikertomuksesta 2018 ja Atrian Toimintaperiaatteet -ohjeistuksesta.
102-17 Eettinen neuvonanto ja epailtyjen vaarinkaytosten ilmoittaminen Raportoitu Vuosikertomuksessa 2018 (Selvitys muista kuin taloudellisista tiedoista)
102-18 Hallintorakenne 34 Lue lisaa Vuosikertomuksesta 2018
102-19 Vastuunjako 34 Lue lisaa Vuosikertomuksesta 2018
102-21 Sidosryhmien kuuleminen 5-6
102-22 Hallituksen kokoonpano Raportoitu Vuosikertomuksessa 2018
102-23 Hallituksen puheenjohtajan asema Raportoitu Vuosikertomuksessa 2018
102-24 Hallituksen valinta Raportoitu Vuosikertomuksessa 2018
102-25 Eturistiriitojen valttaminen Raportoitu Vuosikertomuksessa 2018. Lue lisaa my&s Atrian Toimintaperiaatteet -ohjeistuksesta.
102-26 Hallituksen rooli organisaation tarkoituksen, arvojen ja strategian Raportoitu Vuosikertomuksessa 2018
maarittelyssa
102-28 Hallituksen suorituksen arviointi Raportoitu Vuosikertomuksessa 2018. Raportoitu ainoastaan hallituksen itsearviointi.
102-29 ;all?utdeH\sten, ymparistd- ja sosiaalisten vaikutusten tunnistaminen ja 33 Lue lisaa Vuosikertomuksesta 2018
allinta
102-30 Riskienhallinnan tehokkuuden arviointi Raportoitu Vuosikertomuksessa 2018

» Atrian vuosikertomus 2018 loytyy osoitteesta: www.atria.fi/konserni/sijoittajat/taloustieto/vuosikertomukset/
» Atrian Toimintaperiaatteet Oytyy osoitteesta: https://www.atria.fi/konserni/vastuullisuus/vastuullisuuden-periaatteet/atrian-toimintaperiaatteet/
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GRI-mittari Sivu Lisatiedot
102-33 Epakohtien kommunikointi Raportoitu Vuosikertomuksessa 2018 (Selvitys muista kuin taloudellisista tiedoista)
102-35 Hallituksen ylimman johdon palkitseminen Raportoitu Vuosikertomuksessa 2018. Lue myos (www.atria.com) Sijoittajat-osion kohdasta Hallinnointi & Johtaminen.
102-36 Palkitsemisjarjestelmat Raportoitu Vuosikertomuksessa 2018. Lue myos (www.atria.com) Sijoittajat-osion kohdasta Hallinnointi & Johtaminen
102-37 Sidosryhmien nakemysten huomiointi 4-5
102-40 Luettelo organisaation sidosryhmista 5
102-42 Sidosryhmien maarittely- ja valintaperusteet 4-6
102-43 Sidosryhmatoiminnan periaatteet 4-6
102-44 Sidosryhmien esille nostamat tarkeimmat asiat ja huolenaiheet 6, 9,13, 19,
25,33
102-45 Konsernin laskentaraja 7
102-46 Raportin sisalldnmaarittely 6-7
102-47 Olennaiset nakdkohdat 6
102-48 Muutokset aiemmin raportoiduissa tiedoissa Mahdolliset poikkeamat ja rajoitukset laskentarajoissa on raportoitu kyseessa olevien tunnuslukujen yhteydessa. Mikali aiemmin raportoiduissa
tunnusluvuissa, niilden kattavuudessa, rajauksissa tai mittaustekniikoissa on muutoksia, niista on ilmoitettu kyseessa olevien tunnuslukujen
yhteydessa.
102-49 Merkittavat muutokset raportin laajuudessa ja nakokohtien Atria-konsernin operatiivista rakennetta ja taloudellista raportointia muutettiin vuoden 2018 alusta lahtien. Atria-konsernin raportoitavat segmentit
laskentarajoissa ovat Atria Suomi, Atria Ruotsi, Atria Tanska & Viro ja Atria Venaja
102-50 Raportointijakso 7
102-51 Edellisen raportin paivays Edellinen raportti ilmestyi 27.3.2018
102-52 Raportin julkaisutineys 7
102-53 Yhteystiedot josta voi tilata raportin ja kysya siinen liittyvia lisatietoja 7
102-54 GRI-standardien mukainen raportoinnin kattavuus 7
102-55 GRl-sisallysluettelo 37-41
102-56 Ulkoinen varmistaminen 7
103 Johtamismalli
103-1 Olennaisia nakokonhtia koskevat laskentarajat organisaation sisalla 6
103-2 Johtamismallin komponentit 6,33
103-3 Johtamismallin arviointi 6,33

Aihekohtainen sisaltoé

Aihekohtainen sisaltd raportoidaan olennaisiksi tunnistettujen
nakokohtien osalta
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GRI-mittari Sivu Lisatiedot
TALOUDELLISET VAIKUTUKSET
201 Taloudelliset tulokset
201-1 Suoran taloudellisen lisdarvon tuottaminen ja jakautuminen 35
201-2 llmastonmuutoksen aiheuttamat taloudelliset vaikutukset seka muut Raportoitu Vuosikertomuksessa 2018
riskit ja mahdollisuudet liittyen organisaation toimintaan.
201-3 Organisaation elakesitoumusten kattavuus Raportoitu Vuosikertomuksessa 2018
201-4 Valtiolta saadut avustukset Raportoitu Vuosikertomuksessa 2018
203 Valilliset taloudelliset vaikutukset
203-2 Keskeiset epasuorat taloudelliset vaikutukset ja niiden laajuus 33-34
205 Korruptionvastaisuus
205-1 Liiketoimintayksikot, joille tehty korruptioon liittyva riskianalyysi Raportoitu Vuosikertomuksessa 2018
205-2 Korruptionvastaisiin politiikkoihin ja menettelytapoihin liittyva Raportoitu Vuosikertomuksessa 2018. Atrian Toimintaperiaatteet -ohjeistuksessa kasitelldaan mm. lahjojen vastaanottoon ja kestityksiin liittyvat
kommunikointi ja koulutus politiikat. Kaikki uudet tyontekijat perehdytetaan Atrian Toimintaperiaatteisiin Atrian perehdytysohjelmassa.
205-3 Korruptiotapaukset ja niihin liittyvat toimenpiteet Raportoitu Vuosikertomuksessa 2018
206 Kilpailun rajoittaminen
206-1 Kilpailuoikeudellisten saanndsten rikkomiseen, kartelleihin ja maaraavan Ei oikeustoimia.
markkina-aseman vaarinkayttoon liittyvat oikeustoimet
YMPARISTOVAIKUTUKSET
301 Materiaalit
301-1 Materiaalien kaytto 28 Viime vuoden raportoitu ongelmajatteen maara Atria Suomen osalta oli virheellinen. Luku on korjattu vuoden 2018 raporttiin.
302 Energia
302-1 Organisaation oma energian kulutus 26
302-3 Energiaintensiteetti 26
302-4 Energiankulutuksen vahentaminen 26
303 Vesijajatevesi
303-1 Veden kayton vaikutukset 27-28
303-3 Vedenotto lahteittain 27
303-4 Vedenpoisto 27
303-5 Vedenkulutus 27

» Atrian vuosikertomus 2018 loytyy osoitteesta: www.atria.fi/konserni/sijoittajat/taloustieto/vuosikertomukset/
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« Vastuullisuus

Atria-konsernissa
305 Paastot

° S'dosryhmat 305-1 Suorat kasvihnuonekaasupaastot (Scope 1) 27
« Turvallista & 305-2 Epasuorat kasvihuonekaasupaastot (Scope 2) 27
terveellista
ruokaa 306 Jatevedet jajatteet
o Kestava 306-1 Paastot vesistdoon jaoteltuna jatelajeittain ja kasittelytavan mukaisesti 28
alkutuotanto 306-2 Jatteiden kokonaimaara jaoteltuna jatelajeittain ja kohteen mukaan 28, 30
B R eyt R 306-3 Merkittavien vuotojen maara ja suuruus Ei vahinkoja raportointivuonna
* Henkiloston
hyvinvointi
. 307 Ymparistévaatimusten noudattaminen
* Yhteinen e T ) :
i 307-1 Merkittavien ymparistolainsaadannon ja -saanndsten rikkomiseen 31
ymparisto liittyvien sakkojen rahamaarainen arvo seka ei-rahallisten sanktioiden
lukumaara.
» Arvoa tuottava
liketoiminta
308 Toimittajien ymparistdarviointi
* GRI-sisalto- 308-1 Prosenttiosuus toimittajista, jotka arvioitu ymparistokriteerien mukaisesti Atria Suomi: Kaikki uudet toimittajat auditoidaan, tuotteiden turvallisuutta painottavat auditointikriteerit sisaltavat myods ymparistonakdkohtia. Muiden
vertailu liketoiminta-alueiden osalta tieto ei ole saatavilla

SOSIAALISET VAIKUTUKSET
401 Tydsuhteet

401-1 Uuden palkatun henkiloston kokonaismaara ja osuus seka henkiloston 20,21 Tietoa vaihtuvuudesta ikaryhmittain ja sukupuolen mukaan ei ole saatavilla.
vaihtuvuus jaoteltuna ikaryhmittain, sukupuolen mukaan ja alueittain.

401-2 Kokoaikaisen henkildston etuudet, joita ei tarjota maaraaikaiselle tai Lakisaateisen tason ylittavia etuja ei ole raportoitu yksityiskohtaisesti, koska kaytannot vaihtelevat liiketoiminta-alueittain
osa-aikaiselle henkildstolle merkittavissa toimipaikoissa.

402 Henkiloston ja johdon valiset suhteet

402-1 Uudelleenjarjestelytilanteissa noudatettava vahimmaisilmoitusaika ja Lainsdadanndn mukainen toiminta liketoiminta-alueittain.
sen sisaltyminen kollektiivisiin tydehtosopimuksiin

403 Tyoterveys ja turvallisuus

403-1 Tyoterveyshuolto ja tydturvallisuusjarjestelmat 22

403-2 Riskien tunnistaminen ja arviointi seka vaaratilanteiden tutkinta 23 Sukupuolen mukainen jaottelu ei ole saatavilla

403-3 Tyoterveyspalvelut 21

403-5 Tyontekijoiden koulutus tyoterveys- ja turvallisuusasioissa 22

403-6 Tydntekijoiden terveyden edistaminen /-\}t’]rjaln tytf”)terveyshuotm toimii myos ennaltaehkaisevasti ja kannustaa terveellisiin eldmantapoihin esimerkiksi tupakoinnin vahentamiseen pyrkivilla
ohjelmilla.

403-9 Tyoperaiset tapaturmat 23

» Atrian vuosikertomus 2018 loytyy osoitteesta: www.atria.fi/konserni/sijoittajat/taloustieto/vuosikertomukset/
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GRI-mittari Sivu Lisatiedot
404 Koulutus ja henkiloston kehittdminen
404-1 Keskimaaraiset koulutustunnit vuodessa henkilda kohden jaoteltuna 20 Tietoa koulutuksista sukupuolen mukaan ja henkilostoryhmittain ei ole saatavilla.
sukupuolen mukaan ja henkildstoryhmittain
404-2 Osaamisen kehittamiseen ja elinikdiseen oppimiseen liittyvat ohjelmat, 20
jotka tukevat henkildston jatkuvaa tyollisyytta ja antavat tukea
tybsuhteen paattymistilanteissa
412 |hmisoikeusarvioinnit
412-2 Henkiloston inmisoikeuskoulutukset 34 Raportoitu myds Vuosikertomuksessa 2018 (Selvitys muista kuin taloudellisista tiedoista). Tietoa koulutusten tuntimaarista tai koulutuksiin
osallistuneiden prosentuaalista osuutta ei ole saatavilla.
416 Asiakkaiden terveys ja turvallisuus
416-1 Prosenttiosuus merkittavista tuotteista ja palveluista, joiden terveys- ja 10
turvallisuusvaikutusten parantaminen on arvioitu
416-2 Tuotteiden tai palveluiden terveys- ja turvallisuusvaatimusten 10
rikkomukset
417 Markkinointiviestinta ja tuoteinformaatio
417-1 Tuotteiden elinkaarenaikaisiin terveys- ja turvallisuusvaikutuksiin 11
littyvien maaraysten ja vapaaehtoisten periaatteiden rikkomusten
lukumaara jaoteltuna lopputulosten mukaan
417-2 Tuoteinformaatioon ja tuotemerkintdihin liittyvien maaraysten Ei rikkomuksia
rikkomukset
417-3 Markkinointiviestintaan liittyvien lakien, saannosten ja vapaaehtoisten Ei rikkomuksia
periaatteiden rikkomukset
419 Maaraystenmukaisuus
419-1 Lakien ja saadosten rikkomukset sosiaalisten ja taloudellisten tekijoiden Ei rikkomuksia
osalta
FPSS Elintarvikealan vastuullisuus
FP5 Sertifioiduissa tuotantolaitoksissa valmistettujen tuotteiden osuus 10
FP9 Kasitellyt tuotantoeldinmaarat lajeittain 14 Raportoitu vain Atria Suomen osalta.
FP10 Elaimille kipua aiheuttavien rutiinitoimenpiteiden korvaavat kaytannétja 15
kivunlievitys elainlajeittain
FP11 Eri tuotantorakennustyypeissa kasvatettujen elainten prosenttiosuus ja 15
kokonaismadara elainlajeittain ja roduittain.
FP12 Elainten laakitsemiskaytannot ja kasvunedistajien kaytto elainlajeittain 15 Atrialaisessa ketjussa ei kayteta kasvunedistajia.
FP13 Elainten kuljetukseen, kasittelyyn ja teurastukseen liittyvan 14

lainsaadannon rikkomisesta aiheutuneet sakot ja organisaation
noudattamat vapaaehtoiset hyvat toimintakaytannot eldinten
kuljetuksessa, kasittelyssa ja teurastuksessa.
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ATRIA

Hyvé ruoka — parempi mieli.



