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ATRIA RAKENTAA
HYVAA HUOMISTA

Yritysvastuuraportti kuvaa Atrian vastuullisuustydta, sen tavoitteita ja
saavutuksia. Raportti jakautuu Atrian vastuullisuusstrategian mukaisesti
neljaan eri lukuun:

* Maapallo: tyo hiilineutraalin ruokaketjun saavuttamiseksi;

* Ruoka: elainten hyvinvointi seka tuotteiden turvallisuus;

o lhmiset: Atrian vastuu tydnantajana seka kuluttajia kohtaan seka;

» Vastuullinen liiketoiminta, joka muodostaa kehyksen koko
toiminnalle.

Lisaksi raportissa esitetaan vastuullisuuden tunnusluvut GRI-standardin
mukaisesti.

Atrian vuosiraportointi koostuu neljasta erillisesta, toisiaan taydenta-
vasta raportista: Vuosikertomus 2020, Taloudellinen katsaus 2020,
Hallinnointi 2020 ja Yritysvastuuraportti 2020. Raportit on julkaistu
my®&s yhtena Atrian vuosiraportti 2020 -pdf-julkaisuna.

Kaikki raportit on julkaistu suomeksi ja englanniksi.

Atria on Pohjoismaiden, Vendjan ja Viron johtavia liha- ja ruoka-alan
yrityksia. Olemme asiakkaidemme, henkildostomme ja omistajiemme
arvostama, vuonna 1903 perustettu yritys. Olemme tehneet ruokaa
ihmisille yli sata vuotta ja haluamme tehda sita tulevaisuudessakin.
Siksi toimimme maapalloa, ihmisia ja ruokaa kunnioittaen.

Atrian uusiutuminen ja kasvu perustuvat erinomaiseen kaupalliseen
osaamiseen ja tehokkaaseen, vastuulliseen toimintatapaan. Paatuot-
teemme, Hyva Ruoka, tuottaa paremman mielen ja kestavaa arvoa
kaikille sidosryhmillemme.

Liikevaihtomme vuonna 2020 oli noin 1,50 miljardia euroa ja
palveluksemme oli noin 4 440 liha- ja ruoka-alan osaajaa Suomessa,
Ruotsissa, Tanskassa, Venajalla ja Virossa. Atria Oyj:n osake on listattu
Nasdaq Helsinki Oy:ssa vuodesta 1991 lahtien.
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Atria etenee kohti hiilineutraalia
tuotantoketjua pandemiankin aikana

Vuotta 2020 leimasi vahvasti COVID-19 -pandemia. Helposti
tarttuva virustauti levisi laajalti koko maailmassa ja silla oli
vaikutuksia niin yksildiden elamaan kuin yritysten ja valti-
oiden toimintaan. Atria laati ohjeet ja toimintamallit, joiden
paatavoite oli ehkaista taudin leviamista, suojella henkildstda
SARS-CoV-2 virukselta ja pitaa yritys toimintakykyisena koko
ketjun osalta. Naissa tavoitteissa onnistuttiin hyvin.

SARS-CoV-2 -virus tarttuu paaasiassa pisaratartuntana,
mutta my&s aerosoleina lahietaisyydella. Pakkausten, elintar-
vikkeiden tai tavaroiden valityksella tapahtuvia tartuntoja ei
ole osoitettu. Tarkeimmat uudet kaytanteet Atrialla perus-
tuivat viruksen leviamisen ehkaisyyn hengityssuojainten,
hyvan kasihygienian ja turvaetaisyyksien avulla. Atrialla kadyn-
nistettiin etatyot aikaisin kevaalla 2020 ja ne jatkuvat kevaalla
2021. Atria ohjeisti henkilostda muun muassa matkustuskiel-
loilla seka rajoitti kokoontumisia ja vierailuja toimipaikoillaan.

Pandemiasta huolimatta Atria jatkoi oman massiivisen
vastuullisuusohjelman toteuttamista kolmen ison paateeman
osalta — Maapallo, Ruoka ja Ihmiset. Ruoan riittavyys ja
ruokaturva korostuivat pandemian alkuvaiheessa aivan
uudella tavalla. Uusia kaytanteita lukuun ottamatta epidemi-
alla ei ollut suuria vaikutuksia toimintaamme. Atrian huolto-
varmuus sailyi hyvana ja Atria kykeni vastaamaan kulutusky-
syntaan ja asiakastarpeisiin.

Atrialla on hyvat turvallisuusjarjestelmat normaaleinakin
aikoina. Olemme tottuneet tydskentelemaan ruokaan liittyvien
mikrobien maailmassa ja tunnemme riskienhallinnan ja
elintarviketurvallisuuskaytannoét. Atrian elintarviketurvallisuus-
osaamiseen tehdyt panostukset, syva osaaminen patogeenien
hallinnassa, riskien arvioinnin systematiikka, riskien ennaltaeh-
kaisy, yliopisto- ja tutkimuslaitosyhteistyo ja hyvat turvallisuus-
jarjestelmat luovat hyvat edellytykset niin tuotteiden turvalli-
suuden varmistamisessa kuin virustaudin torjumisessakin.

Hiilineutraali Atria -projekti eteni suunnitelmallisesti

katsausvuonna. Hiilineutraali ruokaketju on yksi paatavoit-
teistamme, ja hillitsemme ilmaston l@mpenemista omalta
osaltamme kehittamalla kestavaa ja vastuullista ruoan- ja
kotielaintuotantoa. Panostamme myos ruokaturvaan, ruoan
saatavuuteen pitkalld aikavalilld, luonnon monimuotoisuu-
teen ja energiatehokkuuteen.

Atria on jo pitkaan tehnyt téita tuotantoketjunsa lapi-
nakyvyyden ja jaljitettavyyden eteen. Olemme laskeneet
tilakohtaisia hiilijalanjalkia sika-, nauta- ja broileriketjussa.
Liharaaka-aineen jaljitettavyys tilalle asti mahdollisti my6s
hiilijalanjaljen merkinnan yksittaiseen tuotepakkaukseen.
Atrian lapinakyvyyden periaatteita kunnioittaen ja erityisesti
kuluttajien informaation lisaamiseksi toimme tiettavasti
ensimmaisena lihayhtiona maailmassa kanatuotteen hiilija-
lanjaljesta kertovan merkinnan kuluttajapakkauksiin.

Yksi hiilijalanjalien laskennan tarkoituksista on havaita ketjun
kehittdmiskohdat. Esimerkiksi eldinten oikealla rehustuksella
voidaan merkittavasti pienentaa lihan hiilijalanjalkea. A-Rehu
on pitkajanteisesti panostanut rehujen kehitystydhdn ja siten
pystynyt pienentamaan lihan tuotantoketjun hiilijalanjalkea.

Pakkaukset ja pakkausmateriaalit ovat yksi kuluttajia
kiinnostava vastuullisuuden osa-alue. Atrian tavoitteena on
vahentaa sekd muovimateriaalien maaraa etta erityisesti
fossiilista alkuperaa olevan muovin maaraa pakkauksissaan ja
panostaa kierratettavyyteen. Suomessa aiemmin lanseerattu
uusi jauhelihapakkaus otettiin kayttédn myds Virossa 2020.
Pakkaus vahentaa muovin maaraa aiempaan verrattuna 50
prosenttia ja samalla pienentaa tuotteen hiilijalanjalkea noin
30 prosenttia. Tanskassa leivanpaallisten pakkausratkaisun
vaihtaminen uudelleen suljettavaan ohuempaan materiaaliin
vahensi merkittavasti muovin maaraa pakkauksissa.

Atria on aloittanut uuden strategiakauden vuoden 2021
alusta ja vastuullisuus on entista tiukemmin strategiamme
ytimessa. Atria tulee omalta osaltaan vastaamaan aikamme

Tahtaimessamme on olla
vastuullisuuden edellakavija
omalla toimialallamme.

isoihin haasteisiin. Teemme tyo6ta ilmastonmuutoksen
hillitsemiseksi ja energiatehokkuuden parantamiseksi,
panostamme uusiutuvan energian ratkaisuihin ja kiinnitdmme
huomiota ihmisoikeuskysymyksiin. Tahtdimessamme on olla
vastuullisuuden edellakavija omalla toimialallamme.

Merja Leino

Vastuullisuusjohtaja
Atria Oyj
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Vastuullisuus ohjaa kaikkea toimintaamme

Atria-konsernin uudessa strategiassa vuosille 2021-2025 yhtid on asettanut tavoitteekseen olla vastuullisuuden edellakavija. Konsernita-
solla maaritetdan yhteiset toimintaperiaatteet ja -politiikat”, varmistetaan niiden mukainen toiminta ja asetetaan kaikille liiketoiminta-alueille
yhteiset kehityshankkeet ja strateginen tahtotila. Atrian vastuullisuuden toteuttaminen ja jatkuva parantaminen ovat paivittaista toiminnan
johtamista eri liiketoiminta-alueilla. Liiketoiminta-alueiden ohjausryhmat analysoivat alueensa toimintaymparistoa ja olennaisten sidosryh-
mien odotuksia Atrian vastuullisuudesta seka sisallyttavat tarvittavien kehitystoimenpiteiden toteuttamisen osaksi liiketoimintasuunnitelmia.

KOLME

VASTUULLISUUDEN SITOUMUKSEMME KUUSI VASTUULLISUUDEN TEEMAA
PAINOPISTETTA

Vilitimme ymparistosta ja sitoudumme Iimasto
vahentamaan ymparistovaikutuksia

ruokaketjun jokaisessa vaiheessa. oo nvarat

Eldinten hyvinvointi
Eettisesti tuotettua, maailman
puhtainta ja turvallisinta ruokaa.
Tuoteturvallisuus ja laatu

Tyontekijoiden turvallisuus, hyvinvointi ja kehittyminen
Hyvinvointia ja hyvaa elamaa
tukevia ruokahetkia.
Hyva elamad, ravitsemuksellinen vastuu

VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA

* Tutustu Atrian toimintaperiaatteisiin ja politiikkoihin Atrian verkkosivuilla

Atrian yritysvastuuraportti 2020
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Kohti hiilineutraalia
ruokaketjua

GRI 300, 102-44, 103-1, 103-2

Ruoantuotanto on vahvasti sidoksissa
luonnonvaroihin ja ilmasto-olosuhteisiin.
Tarkein tavoitteemme on hiilineutraali
ruokaketju vuoteen 2035 mennessa. Paamaaraan
paastaksemme sitoudumme vahentamaan
ymparistovaikutuksiamme liikketoimintamme
jokaisessa vaiheessa.

Ilmastonmuutos ja ruoantuotantoon liittyvat globaalit ongelmat heijastuvat

niin haasteina kuin mahdollisuuksina Atrian toimintaan. Sidosryhmat odottavat
Atrialta toimialan kestavaa kehittamista ja ymparistdasioissa parhaiden tunnet-
tujen kaytantojen soveltamista. Kestava tapa tuottaa lihaa pohjoismaisissa oloissa
turvaa ravitsevan ja monipuolisen ruoan saatavuutta paikallisesti ja tuottaa
kuluttajille lisdarvoa myds vientimarkkinoilla.

Ymparistopolitiikkansa mukaisesti Atria tekee johdonmukaisesti tyota ympa-
ristdvaikutustensa minimoimiseksi. Atria on sitoutunut vahentamaan hiili-
dioksidipaastdja seka muita ymparistdvaikutuksia niin omassa tuotannossaan
kuin koko ruokaketjussa pellolta péytaan. Atria edellyttaa myos kaikilta yhteistyo-
kumppaneiltaan ymparistdvastuullista toimintaa.

Atrian suoria ymparistovaikutuksia hallitaan monin eri keinoin: tehostamalla
energiankayttda, kayttamalla yha enemman uusiutuvia energianlahteita, vahen-
tamalla havikkia, kehittamalla ekologisia pakkausratkaisuja ja hyddyntamalla vetta
seka muita luonnonvaroja vastuullisesti.

Atria paitsi varmistaa toimintansa olevan lakisaateisten vaatimusten mukaista,
myds vie alan kehitysté eteenpain. Yhtié tukee uusia teknologioita, joiden avulla
voidaan hyddyntaa uusiutuvia energianlahteita tai tuotannon sivuvirtoja paremmin
ja tehokkaammin. Atria tekee yhteistydta tutkimuksen ja alan muiden toimijoiden
kanssa kasvattaakseen ruokaketjun ymparistévaikutuksien tuntemusta. Saadun
tiedon avulla voidaan kehittaa seka parhaita kaytantoja etta teknologiaa.

Atrian yritysvastuuraportti 2020
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Atria jakaa yhteisen huolen ilmastonmuutoksesta, joka vaatii toimia koko
toimialalta. Atria haluaa olla osa ratkaisua ja siksi hiilineutraali ruokaketju
vuoteen 2035 mennessa on yhtion tarkein ymparistovastuullisuuden tavoite.

Energia- ja
resurssitehokkaan
ruokaketjun varmistaminen

Tutkimustiedon kartuttaminen ja
atrialaisen ruokaketjun ymparisto-
vaikutusten tunteminen seka sen
kehityspotentiaalin tunnistaminen

Teknologisten innovaatioiden ja
uusiutuvien energialahteiden
hyédyntaminen

Hiilineutraali ruoka-
ketju vuoteen 2035
mennessa on tarkein
tavoitteemme.

* Omien tehtaiden energiatehokkuudesta huolehtiminen ja tehokkaan toiminnan edellyttaminen myds Atrian
kumppaneilta. Lue lisaa sivulta 9.

 Alkutuotannon tehokkuuden kehittaminen ja terveet eldimet vahentavat osaltaan myos havikkia. Atrian asiantuntijat
ovat tuottajien tukena kehittamassa kestavaa alkutuotantoa. Laatujarjestelmat mahdollistavat kattavan seurannan
tilatasolla mm. talouden, rehustuksen, olosuhdehallinnan ja elainten hyvinvoinnin osalta. Lue lisaa sivulta 23.

« Innovatiiviset pakkausratkaisut ja ruokahavikin pienentaminen vahentavat tehokkaasti ruokaketjun
ilmastovaikutuksia. Uudet ymparistoystavalliset pakkausinnovaatiot helpottavat kuluttajien arkea ja vahentavat
ruokahavikkia. Muovipakkaukset ovat tarkea osa ymparistoystavallista ja vastuullista elintarviketuotantoa. Oikein
kaytettyna muovipakkaus pienentaa ilmastovaikutuksia, silla tuotteet sailyvat paremmin muovipakkauksessa ja estavat
nain ruokahavikin syntya. Atria tutkii ja testaa muoville vaihtoehtoisia pakkausmateriaaleja. Lue lisaa sivulta 14.

o Atria tekee tutkimusta yhteistyossa toimialan kanssa hiili- ja ymparistdjalanjaljen laskentaperiaatteiden
standardoimiseksi seka paastolahteiden todellisten, pohjoismaiset olot huomioivien paastokertoimien
selvittamiseksi. Atrian tavoite on edistaa ruokaketjun ymparistovaikutusten tarkastelua yha lapinakyvampaan
ja vertailukelpoisempaan suuntaan. Lue lisaa sivulta 15.

« Hiili- ja ymparistdjalanjaljen laskennan hyédyntaminen auttaa Atriaa todentamaan ketjussa tehdyt
toimenpiteet tehokkaiksi ja varmistamaan kehitystoimenpiteiden oikean suunnan. Tavoitteena on kehittaa
laskentaa ja siina kaytettavia tyovalineita niin, etta myos tuottajat paasevat konkreettisesti mukaan
ilmastotyohdn ja pystyvat kohdentamaan kehitystoimenpiteita maatilatasolla. Lue lisaa sivulta 15.

« Atria seuraa ja tukee aktiivisesti toimialan teknologista kehittamista seka siihen liittyvaa tutkimusta.
Yhtioé osallistuu liiketoimintapotentiaalia omaavien teknologioiden ja uusien innovaatioiden kehittamiseen
soveltamalla niita toimintaansa. Lue lisaa sivulta 18.

» Uusiutuvien energianldahteiden hyédyntaminen ja uusiutuvien energiaratkaisujen kehittamiseen osallistuminen
ovat osa Atrian toimintaa. Atria huolehtii toimintansa energiatehokkuudesta ja korvaa fossiilisia energialahteita
uusiutuvilla jarjestelmallisen toimintasuunnitelman mukaisesti. Tahan kannustetaan myos Atrian alkutuotantotiloja.
Lue lisaa sivulta 9.
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Jarjestelmallista ja valvottua
ymparistotyota Atrian tehtailla

GRI 307

Kaikilla Atrian tuotantolaitoksilla on kaytéssaan toiminta-
jarjestelma, johon on sisallytetty 1ISO 14001- ja ISO 50001
-standardien vaatimukset. Sertifioitu toimintajarjestelma on
kolmannen osapuolen vakuutus ennakoivasta suhtautumisesta
ymparistonsuojeluun, energiatehokkuuteen ja muihin lakisaatei-
siin seka sidosryhmien asettamiin vaatimuksiin. Toimintajarjes-
telma on johdon ty&valine oman toiminnan johdonmukaiseen
kehittamiseen.

Atrian tuotantolaitosten toiminta on ymparistdluvanvaraista.
Valvonnasta vastaavat kunkin liiketoiminta-alueen ympariston-
suojelusta vastaavat viranomaiset. Ne seuraavat lupamaaraysten
kuten paastdrajojen noudattamista. Ymparistdlupien valvonnan
lisaksi kemikaalien osalta toimintaa valvoo Suomessa Turvallisuus-
ja kemikaalivirasto (Tukes) seka laitosten turvallisuuden osalta
palo- ja pelastusviranomaiset.

Ymparistéluvissa maarataan raportointivelvoitteista viran-
omaisten suuntaan. Jos laitoksella tapahtuu hairiéita tai lyhytai-
kaiset paastoraja-arvot ylittyvat, laitos on velvoitettu lahettamaan
raportin valvontaviranomaiselle valittdmasti. Kaikki laitokset
tarkastetaan valvovan viranomaisen tekeman riskiluokituksen
perusteella maaraajoin. Tarkastuskaynteja tehdaan myos kansa-
laisten ilmoitusten perusteella ja hairidtilanteissa. Kaikista tarkas-
tuskaynneista tehdaan julkinen tarkastuskertomus.

YMPARISTO- JA

ENERGIANHALLINTA-

SERTIFIKAATIT

ATRIAN TEHTAILLA

NURMO
ISO 9001
ISO 14001
ISO 50001

KAUHAJOKI

ISO 9001
ISO 14001
ISO 50001

FORSSA
ISO 9001
ISO 14001
ISO 50001

SKOLLERSTA
oG ISO 14001, 1SO 50001

ISO 14001, ISO 50001

TRANAS
ISO 14001, ISO 50001

Valga

JYVASKYLA
ISO 9001
ISO 14001
ISO 50001

SAHALAHTI
ISO 9001
ISO 14001
ISO 50001

Pietari .

Gorelovo/Sinyavino

SKENE
ISO 14001, ISO 50001 ISO 14001 =
EI;LTOY;'\I{S?;?;JN O k -l HORSENS/HORSENS 2 ymparistojarjestelma
O P IS0 9001 SOLVESBORG IS0 50001 =
Raportointi- . : . ISO 14001, 1SO 50001 energianhallintajarjestelma
: vuotoja, viranomaishuomautuksia
perlaatteet e e
. tai maarattyja pakkotoimia Farre MALMO ISO 9001 =
Olennaiset ISO 14001, 1SO 50001 laatujérjestelmé

raportointiteemat
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CO,-paastot vahenivat, tavoitteet ylittyivat

GRI 302, 305

Atrian keskeinen tavoite on ilmastonmuutoksen torjuminen
ja ruoan tuotanto hiilineutraalisti. Teollisen tuotannon osalta
paastdjen vahentaminen tarkoittaa fossiilisten energialah-
teiden korvaamista uusiutuvalla energialla ja energian teho-
kasta hyodyntamista. Kaikille liiketoiminta-alueille on laadittu
yksityiskohtaiset suunnitelmat paastévahennystavoitteen
saavuttamiseksi.

Energialdhteet
Atrialla kaytettavan l@mmon ja hoyryn tuotannossa hyddyn-
netaan kaukolampoa, kiinteaa polttoainetta, maakaasua seka
polttodljya. Kaytetyn sdhkdn suhde uusiutuvien ja uusiutu-
mattomien energialahteiden valilld maaraytyy markkinatilan-
teen mukaan ja maaritetaan laskennallisesti valtakunnallista
tilastopohjaa kayttaen. Uusiutuvaa sahkdenergiaa on myds
Nurmon tehtaan aurinkopaneelien tuottama sahko.
Energiankulutus Atria-konsernissa vuonna 2020 oli
514 976 MWh. Kokonaiskulutus on lahes vertailuvuoden
2016 tasolla, mutta tuotettuihin kiloihin suhteutettuna
energiakulutus on vahentynyt 2,3 prosenttia vertailuvuoteen
2016 nahden. Tama saavutettiin energiatehokkuustoimen-
piteiden avulla.

Atrian hiilijalanjatlki

Atria-konsernin hiilijalanjalked on mitattu vuodesta 2016
alkaen. Konsernin tavoitteena on ollut vahentaa hiilidioksidi-
paastoja 25 prosentilla vuoteen 2025 mennessa verrattuna
vuoden 2016 paastoihin. Tavoitteeseen paastiin jo vuonna
2020, jolloin paastdja oli 27 prosenttia vahemman kuin
vuonna 2016. Hiilidioksidipaastdja on saatu vahennettya
lisédmalla uusiutuvien energialahteiden kuten aurinko-
energian kayttda seka lisaamalla biopohjaisia polttoaineita
ldmmontuotantoon. >

Energiankulutus paaldhteittdin

600

GWh
500
400
300
200 M Uusiutumattomat
energialahteet
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o—= == W . 0 energialahteet

17 18 19 20

Hiilijalanjalki liiketoiminta-alueittain
160 1000 tonnia CO, e
140
120
100

80
w0 m 2016
40 W 2019
20 W 2020
0
Atria Atria Atria Atria Konserni

Suomi Ruotsi  Tanska & Vendja yhteensa
Viro

Ominaishiilijalanjilki liikketoiminta-alueittain
suhteessa tuotantomaariin

kg CO,/k
14 (99
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Tavoitteena

-25%

hiilidioksidipaastoja vuoteen
2025 mennessa verrattuna
vuoden 2016 tasoon. Tavoite
saavutettiin vuonna 2020.

CO,

Tavoitteena lisata
uusiutuvaa energiaa

Atria-konsernin hiilijalanjalki
160 1000 tonnia CO, e

140 M Scope 2
120 M Scope 1
100 — Tavoitetaso
80
60 2017 yhteensa 126,6
40 2018 yhteensa 121,9
2019 yhteensa 118,8
20 2020 yhteensa 101,4
0

17 18 19 20

Hiilijalanjaljen laskenta perustuu kansainvaliseen The Green House
Gas Protocol -standardiin. Laskenta kattaa Atrian teollisen tuotanto-
prosessin hiilidioksidipaastot Atrian yli 50-prosenttisesti omistamissa
yhtidissa Scope 1:n ja 2:n mukaisesti.

Scope 1 (punainen) kattaa mm. ldmmityksessa ja tuotannossa
kaytettavien, raportoivan yhtion omistuksessa tai hallinnassa olevien
energialdhteiden suorat paastot.

Scope 2 (lila) kattaa epasuorat, ostetun sahkon-, héyryn- ja
ldmmontuotannon seka jaahdytyksen paastot. Scope 2 -raportointi
perustuu hankintaperusteiseen laskentatapaan ja siina on kaytetty
tiedossa olevien energialahteiden tai kansallisten jaanndsjakaumien
paastdarvoja. Venajan osalta laskelmassa on kaytetty sijainti-
perusteista Kansainvalisen energiajarjestdn (IEA):n ilmoittamaa
CO,-paastdarvoa.
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Energianhallinta

Atrian energianhallintaohjelma pohjautuu ISO 50 001
-standardiin. Konsernin energianhallinnan ohjausryhma
maarittaa yhteisen energia- ja ymparistopolitiikan seka
sen paamaarat, tavoitteet, mittarit ja johtamismenettelyt.
Lisaksi konsernitasolla analysoidaan energiankayttoa ja
tehtyjen toimenpiteiden tehokkuutta seka jaetaan parhaita
kaytantoja. Liiketoiminta-alueet vastaavat tehdaskoh-
taisten toimintasuunnitelmien laatimisesta ja toteuttami-
sesta energia- ja ymparistotavoitteisiin paasemiseksi ja ne
raportoivat edistymisesta seka omalle johtoryhmalleen
etta konsernin johtoryhmalle.

Lisaksi vapaaehtoiset sopimukset ovat valtion ja toimi-
alojen yhdessa valitsema tapa tayttaa valtiolle asetetut
kansainvaliset energiatehokkuusvelvoitteet. Esimerkiksi
Suomessa vuonna 2017 kdynnistynyt energiatehokkuus-
sopimuskausi paattyy vuoden 2025 lopussa. Sen mukai-
sesti Atria on sitoutunut tehostamaan energiankayttoaan
7.5 prosenttia vuoden 2015 tasosta. Eri tehostamistoi-
menpiteitd on kymmenia ja ne yhteensa ylittavat asetetun
tavoitteen.

NAIN TOIMIMME:

Suomi:

Atria Suomessa on raportoitu yhteensa 14 energiatehok-
kuustoimenpidettd, joista merkittavimpana investointi
sikateurastamon paineilmakompressorin lammadntalteen-
ottoon seka prosessimuutoksilla aikaansaadut saastét.
Myo6s investoinnit Sahalahden tehtaan lammaontalteenot-
toon ovat tuoneet merkittavia energiasaastoja.

Ruotsi:

Atria Ruotsissa on raportoitu yhteensa yhdeksan energia-
tehokkuustoimenpidettd. Toimenpiteet liittyvat tehtaiden
energia-analyyseissa havaittujen 16ydosten korjaamiseen
osana jatkuvaa parantamista.

Tanska ja Viro:
Atrian Valgan tehtaalla investoitiin aurinkosahkdpanee-
leihin.

Venaja:
Atria Vendajalla tehtiin merkittava energiansaastétoimen-

pide investoimalla jadhdytyslaitteiston modernisoimiseen.

(o)
5%
tehokkaampaa energian-
kayttoa vuoteen 2025

mennessa verrattuna
vuoden 2016 tasoon.

KWh

Energiankulutus
liiketoiminta-alueittain
600 GWh
500 [ |
. . . H Atria Suomi
400 319 659 MWh
M Atria Ruotsi
300 105 441 MWh
Atria Tanska & Viro
200 31560 MWh
100 W Atria Venaja
58 316 MWh
0

Energiatehokkuus Atria-konsernissa

MWh/t

50 M Atria Suomi
0,34 MWh/t
4,0 M Atria Ruotsi
1,19 MWh/t

30 Atria Tanska & Viro
1,48 MWh/t
2,0 W Atria Vendja
4,24 MWh/t

1,0 | Konserni yhteensa
0,49 MWh/t
0 — Tavoitetaso
17 18 19 20 0,46 MWh/t
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Vastuullinen vedenkaytto

GRI 303

Atrialla puhdas vesi on valttamatonta korkeaa hygieniaa
vaativien prosessien toiminnassa ja tuotantotilojen puhtaana-
pidossa. Atrian tuotantoyksikéiden ymparistolupaprosessien
yhteydessa arvioidaan niiden vedenkayttdon ja jateveteen
liittyvat ymparistovaikutukset. Arvioinnin pohjalta valvontavi-
ranomainen on maarannyt laitoksille riskienhallintatoimet ja
seurantamenettelyt. Vuonna 2020 WWF:n Water Risk Filterin
avulla tehdyn tarkastelun mukaan Atrian toiminnot sijait-
sevat alueilla, joilla ei ole merkittavia vedenkayttodn liittyvia
tunnistettuja riskeja.

Vaikka vedenkaytto ei aiheuta merkittavia ymparistovai-
kutuksia Atrian tuotantoyksikéiden toimintaymparistoissa,
ovat veden laatu ja riittavyys toiminnan kannalta merkittavia
turvattavia tekijoita. Siksi Atria tekee yhteistyota paikallisten
vesilaitosten ja jatevedenpuhdistamojen kanssa. Yhteistydhon
panostetaan erityisesti Nurmon tuotantolaitoksella, jonka
vedenkayttd on paikallisesti merkittavaa. Hyvalla yhteistyolla
paikallisten toimijoiden kanssa pyritaan huomioimaan alueelliset
vaikutukset ja turvaamaan puhtaan veden hairiétdn toimitus
sekd ennaltaehkaisemaan hairidita jatevedenpuhdistuksessa.

Vuonna 2020 Atria julkaisi vesivastuusitoumuksensa,
jonka mukaisesti yhtioé on sitoutunut edistamaan kestavaa

Veden kokonaiskulutus
liiketoiminta-alueittain

3
3500000 ™
3000000 gy ™ m
2500000 W Atria Suomi
2000 000 1874 580 m?
W Atria Ruotsi
1500 000 803 208 m®
Atria Tanska & Viro
1000000 159 172 m?
500 000 W Atria Vensjs
o 183 296 m?

17 18 19 20

* BOD7-arvo kuvastaa jateveden orgaanisen aineksen mikrobiologisessa
hapettumisessa kuluttaman hapen maaraa seitseman vuorokauden aikana.

veden kayttdéad myos alkutuotannon sidosryhmien kanssa.
Tassa apuna toimivat muun muun muassa Atrian Baltic Sea
Action Groupille tekemassa Itameri-sitoumuksessa mainitut
toimenpiteet. Lue lisaa sivulta 18.

Vedenkulutus

Vedenkulutuksen tehostamiskohteita tunnistetaan jatkuvan
systemaattisen seurannan avulla. Veden kokonaiskulutus
konsernissa vuonna 2020 oli 3 020 256 m?. Kulutus pieneni
5,2 prosenttia edellisvuoteen nahden. Tuotettuihin kiloihin
suhteutettuna kulutus pieneni 6,5 prosenttia. Veden kulu-
tusta saatiin vahennettya erityisesti Atrian Suomen tehtailla
tehtyjen sadastotoimenpiteiden avulla.

Jatevesi
Atrian tuotantolaitosten jatevesi ohjataan paikalliseen jateve-

silaitokseen puhdistettavaksi ennen luonnonvesiin laskemista.

Kaikesta syntyvasta jatevedesta noin 80 prosenttia esikasitel-
l[dan tuotantolaitoksien omalla jateveden puhdistuslaitteis-
tolla jo ennen jatevesiverkkoon johtamista. Laitoskohtaiset
ymparistoluvat maarittavat raja-arvot jateveden laadulle.
Jateveden laatua seurataan laitosten omavalvontasuunni-

Tuotantoon suhteutettu
vedenkulutus

3
15 m*/t
M Atria Suomi
3,93 m¥/t
10 M Atria Ruotsi
9,05 m3/t
Atria Tanska & Viro
747 m3/t
5 W Atria Vensja
13,33 m3/t
W Konserni yhteensa
0 4,98 m*/t
17 18 19 20

Tavoitteena
vastuullinen
vedenkayttd

telmien mukaisesti. Ennakoitava tasainen orgaanisen aineen
kuorma jatevedessa on jatevedenpuhdistamon toiminnan
kannalta tarkeaa. BOD7-kuormitus” ja jateveden laatu tayttivat
tarkastelujaksolla viranomaisvaatimukset. Raportoitava
BOD-kuormituksen arvo on jateveden maaran ja vuoden
aikana mitattujen BOD7-pitoisuuksien keskiarvon tulo. Kaikilla
konsernin laitoksilla raportoitu kuormitus ei perustu mittaus-
dataan. Naiden laitosten kohdalla kuormitus on raportoinnissa
arvioitu vertaamalla samantyyppisen laitoksen kuormitukseen.

Veden kokonaiskulutus

ldhteittdin
3
3500000 ™
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2 000 000
1500 000
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1000 000 715 796 m?
500 000 W Pohjavesi
0 2304460 m?
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Raaka-aineiden ja materiaalien

hyodyntaminen

GRI 301, 306

Raaka-aineiden ja materiaalien huolellinen ja tarkka kaytté on Atrialle
kestavien ratkaisujen perusedellytys. Elintarviketuotannolla on pitka
kokemus kiertotaloudesta, jossa tuotannossa syntyy seka elintarvikkeita
etta erilaisia sivuvirtoja ja tavoite on, ettei raaka-aineista tai materiaa-
leista jaa mitaan kayttamatta.

Ne materiaalivirrat, joita ei voida jalostaa elintarvikkeiksi, ohjataan
esimerkiksi lemmikkielainruokaan, turkiselainrehuiksi tai proteiini- ja
mineeraalituotteina kiertotalouden periaatteiden mukaisesti takaisin
luonnon kiertoon. Kaikesta materiaalivirrasta hyddyntamiskelvotonta
ongelma- tai kaatopaikkajatetta on vain murto-osa. Kaatopaikalle
paatyy kaytanndssa ainoastaan tuotannon apuaineiksi hankittuja mate-
riaaleja, joita ei syysta tai toisesta voida kierrattaa.

Atria on vuonna 2019 liittynyt ensimmaisten yritysten joukossa
Suomen elintarvikealan materiaalitehokkuuden sitoumukseen. Toimi-
alan yhteisia tavoitteita tukien Atria on sitoumuksessaan maarittanyt
konkreettisia materiaalitehokkuustoimia, joissa keskitytaan seka tuotan-
toprosessien materiaalitehokkuuden etta tuote- ja pakkausratkaisujen
kehittdmiseen. Lisaksi yhtid on sitoutunut edistdmaan tietoisuutta
materiaalitehokkuuden mahdollisuuksista ja keinoista elintarvikeket-
jussa seka kuluttajien keskuudessa.

Kaytetyt raaka-aineet Sivuvirtojen
ja pakkausmateriaalit jakautuminen
% 100 *
80
60
M Liha
245222t 40
M Muut raaka-aineet
42 699 t 20
W Pakkausmateriaalit
13291t 0
7 18 19 20 17 18

Havikkia hallitaan paivittais-
johtamisen keinoin

Paattyneella strategiakaudella Atrialla
keskityttiin havikin vastaisen toiminta-
kulttuurin vahvistamiseen. Atrian
sisaisella havikinhallinnalla tahdataan
elintarvikkeeksi kelpaavan materiaali-
virran parempaan arvontuottoon.

Konsernin kaikilla litkketoiminta-
alueilla havikin hallintaa johdetaan
samojen periaatteiden mukaisesti.
Prosessien eri havikin lajit on tunnistettu
ja niille rakennettu seurantamittarit.
Seurantamittarit ovat osastoilla ndhta-
villd ja paivittaisjohtamisen puitteissa
poikkeamiin reagoidaan viipymatta.
Havikkiin vaikuttaa henkildston
toiminta, mutta myds investointeja
prosesseihin tarvitaan.

m Muut 0t
Ongelmajate...........coooiiiii. 18
Havitettava teurasjate ..
Kaatopaikkajate ...

m Energiahyotykaytto

m Epasuora materiaalihyotykaytto....... 50553t
m Kompostointi.................. ...940t
m Kierratysmateriaalit................... 1716t
B Suora materiaalihyotykaytto 53179t

Tavoitteena
vahemman
havikkia kaikkialla
tuotannossa
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Lietteet ja lanta:

e maanparannustuotteet
Pakkausmateriaalit: * puutarhatuotteet
e muovi * bioenergia
* kartonki Muut sivutuotteet:
* alumiini * vuodat Kuvassa esitetyt kayton, sivuvirtojen ja muiden
* laaketeollisuus sivutuotteiden osuudet ovat suuntaa-antavia.
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Turvalliset ja
ekologiset
pakkaukset

GRI 301

Tuotepakkauksissa Atria pyrkii kokonaisuuden kannalta
optimaaliseen ratkaisuun, jonka ensisijaisena tavoitteena on
tuotteen turvallisuuden varmistaminen. Pakkaukset suun-
nitellaan materiaalitehokkaiksi ja ne ovat joko kierratettavia
tai sopivat energiahyotykayttdon. Elintarviketeollisuuden
pakkausmateriaaleja ohjaa myo0s tiukka lainsaadanto.
Ekologisten pakkausratkaisujen kehittaminen tarkoittaa
koko arvoketjun huomioimista ja siksi pakkauksien ymparisté-
vaikutukset punnitaan kokonaisvaltaisesti. Toistaiseksi muovi
on monille elintarvikkeille ymparistdystavallisin vaihtoehto:
se suojaa tuotetta, pidentaa sen sailyvyytta ja estaa nain
ruokahavikkia. Havikin aiheuttamat ymparistdvaikutukset ovat
huomattavasti suuremmat kuin pakkauksen aiheuttamat. Tasta
huolimatta Atria pyrkii aktiivisesti vahentamaan muovin kayttoa
ja kehittdmaan yhteistydkumppaneidensa kanssa toimivia
pakkausratkaisuja vaintoehtoisista materiaaleista.

Pakkausmateriaalit yhteensa
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NAIN TOIMIMME:

Suomi:

Atrian kesalla 2020 markkinoille lanseeraama mausta-
mispakkausratkaisu palkittiin pohjoismaisessa pakka-
uskilpailussa ScanStarilla. Maustamispakkaus on taysin
uudenlainen pakkausinnovaatio, jossa kaytettavyys,
hygienia ja mukavuus on maksimoitu ja muovimaaraa
vahennetty 20 prosenttia. Muovin vahennys vuosittain
on noin 7 tonnia.

Tanska:

3-Stjernet leivanpaallispakkaukset uudistettiin ja
pakkausmateriaalia ohennettiin. Uusi pakkaus on 25
prosenttia kevyempi, mika tarkoittaa noin 100 tonnin
muovin vahennysta vuodessa. Vaikka ohuempaan
pakkaukseen liittyi riski kaytettavyyden heikkenemi-
sesta, uudistukseen liittyvat kuluttajakokemukset olivat
konseptitutkimuksen mukaan myonteiset.

Viro

Myo6s Virossa otettiin vuonna 2020 kayttdon Suomessa
aiemmin lanseerattu uusi jauhelihapakkaus. Pakkaus
vahentaa muovin maaraa aiempaan verrattuna 50
prosenttia ja samalla pienentaa tuotteen hiilijalanjalkea
noin 30 prosenttia.

Tavoitteena
kehittaa ekologisia
pakkausratkaisuja

Hiilijanjalki ohjaa pakkausratkaisuja

Turvallisuus ja havikin minimointi

Pakkauksen ensisijainen tehtava on suojata tuotetta
ja informoida kuluttajaa tuotteen ominaisuuksista
ehkaisten nain elintarvikejatteen syntya.

Muovin maaran vahentaminen

Pakkauksen pitaa olla materiaalitehokas. Atria etsii tekni-
sesti ja taloudellisesti toimivimman ratkaisun mahdolli-
simman pienella pakkausmateriaalimaaralla tinkimatta
kuitenkaan pakkauksen ensisijaisesta tehtavasta.

100 % kelpoisuus kierratysjarjestelmaan

Atrian kaikki pakkaukset voidaan palauttaa materiaalike-
raykseen ilman ongelmia, koska ne ovat joko kierratet-
tavia tai ne sopivat energiahyotykayttéon.

Helppo kayttaa ja kuljettaa

Pakkaukset suunnitellaan niin, etta ne saastavat tilaa
kuljetuksissa, asiakkaan kylmalaitteissa ja kuluttajan
jaakaapissa. Talloin tuotteiden kuljettamisen ja saily-
tyksen paastét minimoituvat.

Atrian yritysvastuuraportti 2020
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Pohjoismainen alkutuotanto
on ymparistoystavallista

Alkutuotannon ymparistdvaikutusten hillitsemisessa tuot-
tajat ovat avainasemassa. Ymparistévaikutusten minimointi
tilatasolla tarkoittaa tilakohtaisia, tuotantosuunnasta riippuvia
erilaisia ratkaisuja. Resurssitehokkuus ja hyva panos-tuotos-
suhde ovat ympariston kannalta oleellisia asioita.

Atria Suomi on laskenut sian-, naudan- ja broilerinlihan-
tuotannon hiilijalanjaljen maatilalta teurastamon portille.
Tuloksista selviaa, ettd suomalaisen tuotantotavan ilmasto-
vaikutukset ovat merkittavasti pienemmat verrattuna lihantuo-
tannon ilmastovaikutuksiin kansainvalisesti.

Vuonna 2019 valmistuneen hiilijalanjalkilaskennan
mukaan atrialaisen esimerkkinaudan hiilijalanjalki on noin

Atrialaisen lihan hiilijalanjalki* on merkittavasti
kansainvalista keskiarvoa pienempi

kg CO,e/Possu kg

*

kg CO_e/Kana kg

70 prosenttia pienempi kuin kansainvalinen keskiarvoluku.
Atrialaisen esimerkkipossun ja kanan hiilijalanjaljet ovat noin
40 prosenttia pienemmat kuin kansainvalisesti keskimaarin.
Raportointivuonna Atria on jatkanut tuotteiden elin-
kaarilaskentaan liittyvaa kehitystyota selvittamalla oman
alkutuotantoketjun ymparistdvaikutuksia ja mallintamalla
tuotantoprosessien paastolahteiden jakautumista tuote- ja
sivuvirtoihin. Atria paatti lahtea mukaan 2021 kaynnistyvaan
Luonnonvarakeskuksen (Luke) vetamaan hankkeeseen, joka

tahtaa elintarvikkeiden ymparistdjalanjalkien laskentamenetel-

mien yhtenaistamiseen.

50

kg CO,e/Nauta kg

Hiilijalanjaljen laskenta on toteutettu Envitecpolis Oy:n ja atrialaisten perhetilojen kanssa. Laskennan kohteeksi on valittu

sellaisia tiloja, jotka kuvaavat keskimaaraista atrialaista tuotantoketjua. Envitecpolis hyddyntaa hiilijalanjaljen laskennassa
kansainvalista Cool Farm Tool -ty6kalua. Cool Farm Tool on erikoistunut alkutuotannon hiilipaastojen laskentaan ja sen
avulla saadaan laskettua yksildllinen, tilan omiin tietoihin ja toimintoihin perustuva hiilijalanjalki. Laskennan pohjana on
IPCC:n (Intergovernmental Panel on Climate Change) laskentamenetelmat seka alan uusin tutkimustieto. Kansainvélinen
keskiarvoluku on julkaistu YK:n elintarvike ja maatalousjarjestd FAO:n raportissa: www.fao.org/3/i3437e/i3437e.pdf.

S MEIDAN PERHETILALTA

Viimeinen : i junlzl.fSista fiéebnaknings o b2 /Ref.nn

RUOKAA
OMASTY
MAAST,

ALATALON TILA, KASVATETTU
2709CO2ekvi ILMAN
09 00g ANTIBIOOTTEIA

VAPAANA KAS VIS atriai. s i

TUOTTEIDEN
HIILIJALANJALKI

Vuonna 2020 Atria Suomi merkitsi
tiettavasti ensimmaisena maailmassa
kanatuotteen hiilijalanjalien pakkauk-
seen. Tama pystyttiin tekemaan
mallintamalla tuotannossa syntyvat
paastot. Samalla otettiin edistysaskel
tuotteiden hiilijalanjaljen laskennassa
yleisesti.

Atria Ruotsi ilmoittaa Food Service
-tuotteiden hiilijalanjaljen kaytta-
malla Ruotsin tutkimuslaitoksen RISE
(The research institute of Sweden)
ilmastotietokannan (climate database)
paastokertoimia eri raaka-aineille.
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Elainten kestava
ruokinta

Atrialaiset tilat muodostavat kotimaisen tuotantoketjun,
joka panostaa vastuullisiin ja kestaviin ratkaisuihin. Atrian
uuden strategian mukainen tavoite on olla tuottajaomista-
jiensa paras kumppani ja varmistaa, etta tilat parjaavat myos
tulevaisuudessa. Siksi Atria tarjoaa tuottajilleen kokonaisval-
taista asiantuntija-apua huomioiden maatilakokonaisuuden
ja siella tehtavat ratkaisut.

Eldinten rehustusvaihtoehdoilla voidaan vaikuttaa
elainten hyvinvoinnin ja alkutuotannon kannattavuuden
ohella merkittavasti myos ymparistévaikutuksiin. Tuotanto-
elainten rehuissa kaytettyihin raaka-aineisiin liittyvat
eettiset kysymykset, kuten soijan kayttd, osaltaan ohjaavat
rehuntuotantoa ja kehitystyota. Valkuaisomavaraisuuden
kasvattaminen ja soijan kaytdsta luopuminen vaatii rehujen
kehittamista tiiviissa yhteistydssa peltoviljelijdiden, rehu-
teollisuuden ja kotielaintuottajien kanssa.

Tuotantoelainten ruokinta suomalaisilla tiloilla perustuu
paaosin kotimaiseen viljaan, sioilla ohraan, broilereilla
kauraan ja naudoilla oman tilan nurmeen. Lisaksi tarvitaan
valkuaislisaa, vitamiineja ja kivennaisia, silla ne ovat valtta-
mattdmia eldinten hyvinvoinnille ja kasvulle.

Talta nayttaa atrialaisten perhetilojen eldinten menu

W Suomalainen kuorittu B Suomalainen vilja................ 41 %
kaura + vehna B ONUITO e, 58 %
| Rypsi, herne, harkapapu, m Kivenndiset ... 1%

kasvidljy, kivennaiset,
hivenaineet, vitamiinit........ 13%

m RTRS Sertifioitu sojjarouhe..10 %

W Suomalainen vilja................. 77 %

W Rypsi, herne, harkapapu,
kasvidljy, kivennaiset,
hivenaineet, vitamiinit.......... 7%

m Ohravalkuainen ... 13 %
RTRS Sertifioitu soijarouhe .. 3%
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Soijaa vastuullisesti

Atria pyrkii aktiivisesti vahentamaan soijarouheen kayttoa ja
sitoutuu vastuullisen soijan kayttodn ketjussaan. Myds Atrian
asiakkaat edellyttavat vastuullisesti tuotetun soijan kayttoa
elainperaisten elintarvikkeiden alkutuotannossa.

Tuontisoijaa korvaavia vaihtoehtoja broilerin rehuissa ovat
kotimainen kuorittu kaura, rehuherne ja harkapapu. Rehu-
herneen ja harkapavun viljely parantaa pellon rakennetta
ja typpitaloutta seka vahentaa keinolannoituksen tarvetta.
Samalla ne monipuolistavat viljelykiertoa.

Tarkein soijan korvaaja sikatiloilla on etanoliteollisuudesta
saatava ohravalkuaisrehu. Myds kotimaisen harkapavun
kayttda on lisatty.

Naudat saavat paaosan valkuaisesta ja muista tarvit-
semistaan ravinteista kotoisesta nurmirehusta. Naudoilla
valkuaistdydennyksena kaytetaan tarvittaessa kotimaista
rypsipuristetta tai eurooppalaista rapsirouhetta. A-Rehu
luopui kokonaan soijarouheen kaytodsta naudanrehuissa
syksylla 2017.

Kun soijaa kaytetaan, se on joko Pro Terra- tai RTRS
-standardin tayttavaa, vastuullisesti tuotettua soijaa. A-Rehu
kayttaa seka GM-vapaata etta GM-soijarouhetta. Geeni-
muuntelemattoman soijarouheen vaikean saatavuuden ja
edelleen sen hinnan ennustettavuuden vuoksi emme sitoudu
geenimuuntelemattoman soijarouheen kayttéon.

Soijaa lukuunottamatta kaikki muut Atrian sika- ja broileri-
rehujen raaka-aineet ovat geenimuuntelemattomia.

Atrialaisen broilerin
rehusoijan kaytto

g/kg
250 20 %
200 16 %
150 12%
100 8%
50 4% M Soijan kulutus
elopainokiloa kohti
0 0% == Soijan osuus rehusta

17 18 19 20

Otos 100 % kaikista Atrian teurasmaarista.

NAIN TOIMIMME

Atrian perhetilojen sikojen loppukasva-
tusvaihe on ollut taysin soijaton jo vuodesta
2017. Vuonna 2020 Atrian sikaketjussa
on todennettu, etta soijaton ruokinta on
mahdollista niin, etta se tukee seka elainten
hyvinvointia etta taloudelista kannattavuutta.

Atrian vuonna 2020 valmistunut
rehutehdasinvestointi mahdollistaa riittavan
kapasiteetin taysin soijattomaan sianlihan-
tuotantoon ja soijan kayton vahentamiseen
edelleen broilerintuotannossa.

Rehuherneen sopimusviljelyalat ovat
seitsenkertaistuneet vuoden takaisesta.

Vuoden 2020 aikana toteutettiin lukuisia
viljelijatilaisuuksia, joiden tavoitteena
oli edistaa kestavia viljelymenetelmia ja
toimintamalleja. Yksin Viljelyakatemia-
webinaarisarja sisalsi 14 tilaisuutta ja ilmoit-
tautuneita osallistujia oli yli 900.

Rehusoijan kaytto
Atrian ketjussa

Soijan osuus rehusta

Soijan kulutus
eldimen elopainoa kohti

Otos 100 % kaikista Atrian Otos 100 % kaikista Atrian Otos 73 % kaikista Atrian

teurasmaarista teurasmaarista teurasmaarista
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Itdmeri-sitoumus parantaa ruokaketjun
ymparistokestavyytta

Hiilineutraaliin ruokaketjun saavuttaminen vaatii yhteisty6ta koko
toimialalta. Atria aloitti yhteistyon Baltic Sea Action Groupin kanssa
Itameri-sitoumuksen myota. Itameri-sitoumuksen tavoitteena on
parantaa ymparistokestavaa ruokaketjua ja kotielaintuotantoa yhdessa
BSAG-verkostojen, Atrian sopimustuottajien ja A-Rehun sopimus-
viljelijéiden kanssa. Atrian viisivuotinen sitoumus koostuu kolmesta
osasta, joita muun muassa tassa raportissa todennetaan sivuilla 16-17.

Atria sitoutuu vahentamaan kotieldintuotannon ymparistévai-
« kutuksia muun muassa optimoimalla ruokintaa, hyodyntamalla
elintarviketeollisuuden sivuvirtoja, parantamalla ravinteiden kiertoa ja
hyédyntamalla tutkimustietoa tilojen tuotannon kehittamiseksi.

Atria kehittaa kotielaintilojen ja kasvinviljelytilojen valista
« yhteistyota, jonka tavoitteena on ravinteiden kierratyksen
tehostaminen lannankayttoa kehittamalld, nykyisen peltopinta-alan
tehokkaampi hyédyntaminen, turvepeltojen kasvihuonekaasupaas-
tojen vahentaminen, kotimaisten valkuaiskasvien viljelyn lisaaminen
ja viljelykiertojen edistaminen.

Atria edistaa maaperan kasvukuntoa ja hiilensidontaa paranta-
« vien viljelymenetelmien kayttédnottoa kotielain- ja kasvinvilje-
lytiloilla kouluttamalla omia asiantuntijoita ja tuottajia seka viestimalla
parhaista kaytannoista ja tutkimustuloksista.

Atria mukana tutkimuksessa

Tutkimusyhteisty® alan tutkijoiden ja tuottajien kanssa on avainasemassa hiilineut-
raalin ruokaketjun tavoittelussa. Atria tukee alkutuotannon kestavaa kehitysta tarjo-
amalla myos asiantuntijapalveluja tuotantotilojen kehittamiseksi. Ohessa esimerkkeja
raportointivuonna kaynnissa olleista tutkimus- ja kehityshankkeista.

Sika- ja siipikarjatilat — lantafosforin
ja -typen optimointi tilatasolla

(SiFos; Manner-Suomen maaseudun
kehittamisrahasto, Luke)

Hankkeessa kehitetaan sikojen ja siipi-
karjan ruokintaa tavoitteena typpi- ja
fosforierityksen minimointi. Keinoina
ovat rehujen valkuaispitoisuuden reaa-
liaikaisen hyodyntamisen tehostaminen
tilatasolla seka tilatason laskentatyo-
kalut, joiden avulla viljelija voi tarkentaa
tilansa ravinnekiertoa rehusta lantaan ja
pellon kautta takaisin rehuun.

SYSTEMIC - Circular solutions for
biowaste (EU:n Horisontti 2020):
Hanke etsii keinoja kasvavan resurs-
sipulan ratkaisemiseksi edistamalla
muutosta kohti kiertotaloutta.

Suomen kotieldintuotannon
tulevaisuuskuvat ja yhteiskunnalliset
vaikutukset (Makera, Luke, JYU, TY):
Tavoitteena on synnyttaa tutkimukseen
perustuva tulevaisuuskuva kotielain-
tuotannon roolista Suomessa. Hanke
tuottaa tietoa erilaisten kotielaintuo-
tannon intensiteettivaihtoehtojen vaiku-
tuksista pellonkayttoon, ymparistoon,
aluetalouteen ja ulkomaankauppaan.

Naudanlihatuotannon ja
omavaraisuuden parantaminen
genomivalinnalla (MMM, Luke):
Tavoitteena on liharotuisen elainai-
neksen kehittaminen uusilla menetel-
milla. Tuottavuuden kehittymisen myéta
suomalaisen lihakarjan ymparistovaiku-
tukset supistuvat.

SBYM - Sian- ja broilerinlihan
ymparistokilpailukyky

(MMM/Makera, Luke):

Tavoitteena on tuottaa luotettavaa ja
tutkittua tietoa suomalaisen sian- ja
broilerinlihan ymparistdsuorituskyvysta.

CARBO, Hiilineutraali nautaketju
(Business Finland):

Tavoitteena on todentaa ja jalkauttaa
Atrian ketjussa kaytannon toimenpiteita,
jotka edistavat nurmen hiilen sidontaa
ja pienentavat elaintuotannon hiilijalan-
jalkea.

Nurmi hiilinieluna

(JuuriHiili, MMM):

Hankkeen tavoitteena on selvittaa kvan-
titatiivisesti, mika on saildorehunurmen
hiilisidonnan potentiaali Suomessa.
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RUOKA

Olemme ylpeita tuottamastamme ruoasta.
Jaljitettavyyden avulla voimme todistaa,
etta atrialainen liha on peraisin terveists3,

hyvinvoivista tuotantoelaimista.

Eettisesti tuotettua,
maailman puhtainta ja
turvallisinta ruokaa
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Elainten hyvinvointi

FP9

Elainten hyvinvoinnista huolehditaan todennettavasti Atrian koko ruokaketjussa.
Tuotteidemme matka pellolta poytaan on avoin ja lapinakyva. Atria panostaa
kestavaan alkutuotantoon kehittamalla muun muassa elainten hyvinvointia,
elaintautiriskien hallintaa, antibioottivapaata tuotantoa ja elainten ruokintaa
yhteistyossa lihantuottajien, alan asiantuntijoiden ja tutkimustoiminnan kanssa.

Kuluttajat ovat yha kiinnostuneempia siita, miten tuotan-
toelaimista pidetaan huolta. Eettisesta nakdkulmasta lihan
syonnin oikeutus ja myds siihen liittyvat ymparistonaké-
kohdat ovat olleet jo vuosia julkisen keskustelun keskidssa.
Atria kokee vastuukseen olla suunnannayttaja siina, miten
liha voi edelleen olla eettisesti kestava valinta kuluttajan
lautasella. Myds muut sidosryhmat odottavat Atrialta
asiantuntijuutta ja kestavan lihantuotannon kehittamista
ketjussaan.

Elainten olosuhteita kehittamalla ja eldintautiriskeja
hallitsemalla turvataan eldinten terveys. Tama vaikuttaa paitsi
elinkeinon kannattavuuteen myds kansanterveyteen. Esimer-
kiksi elintarvikeperaiset salmonellatartunnat on Pohjoismaissa
saatu karsittua minimiin elaintautien hyvan hallinnan ansiosta.

Atrialle ja sen alkutuotantoketjulle elaintaudit ovat merkit-
tava taloudellinen uhka. Hallitsemattomasti realisoituessaan
eldintauti aiheuttaa koko elinkeinolle mittavia taloudellisia
tappioita. Se johtaa rajoituksiin eldinten, lihan ja eldinpe-
raisten tuotteiden kaupassa ja viennissa.

Tuotantoeldinten oikealla ruokinnalla voidaan merkittavasti
vaikuttaa elainten hyvinvointiin, alkutuotantoketjun kannat-
tavuuteen ja ymparistévaikutuksiin. Atrialla on mahdollisuus
vaikuttaa naihin osa-alueisiin sekd oman rehuntuotannon
ettd ruokinta-, viljely- ja maankaytén neuvonnan kautta.
Atria-konserniin kuuluvan, kotieldinrehuja valmistavan yhtién
A-Rehu Oy:n rehutuotteet taydentavat tuotantotilojen itse
viljelemia rehuja.

» Lue lisaa elainten kestavasta ruokinnasta sivulta 16.

Lihan hankinta

Atria Suomessa omat tytaryhtiot vastaavat lihan
hankinnasta, elainvalityksesta ja kotielaintuotannon
kehittamisesta. Atria-tuotemerkilla myytavan
tuotteen liharaaka-aine on 100-prosenttisesti omasta
tuotantoketjusta saatavaa suomalaista lihaa. Rapor-
tointijaksolla Suomessa Atrian hankkimasta naudan-
lihasta luomua oli 4,5 prosenttia. Atrialla on broileri-
kasvattamoja ja -teurastamo Ruotsissa seka sikaloita
ja sian teurastusta Virossa. Lisaksi Atria-konserni
hankkii lihaa paikallisesti liikketoiminta-alueiltaan ja
vahaisia maarid myos kansainvalisilta markkinoilta.

Lihan alkuperd
eri liiketoiminta-alueilla

%
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20 M Kotimainen
B EU
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Atrian kiésittelemat

Venaja

lihamaarat
180 Milj. kg
160
140 Atrian kasittelemat liha-
120 maarat kasvoivat
100 edellisvuoteen verrattuna
3,0 miljoonaa kiloa 176,6
80 miljoonaan kiloon
60 Siipikarjan- ja sianlihan
kasittelymaarat kasvoivat
40 lahes yhta paljon. Atria on
20 teurastamoteollisuuden
0 markkinajohtaja Suomessa

16 17 18 19 20
M Siipikarja B Nauta M Sika
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Sopimustuotantomalli elainten
hyvinvoinnin kehittamisen perustana

FP10, FP12

Terveet ja hyvinvoivat eldaimet ovat avain kannattavaan
tuotantoon. Atria hankkii teuraseldimensa sopimustuottajilta,
joiden ammattitaitoon ja osaamiseen elainten hyvinvointi
perustuu.

Atria tukee eldinten hyvinvoinnista huolehtimista asian-
tuntijapalveluilla ja tuotantosuuntakohtaisilla sopimussidon-
naisilla ohjeilla. Atrian ja tuottajien valiset tuotantosopimukset
ja elainten osto- ja myyntiehtojen laatuvaatimukset toimivat
yhteistydn kehyksena. Saumattoman ketjun ansiosta atria-
lainen ruoka on jaljitettavaa: yhtidssa tunnetaan jokaisen
elaimen alkupera, kasvatusaika, ruokinta ja hoito.

Atrian tiloilla Virossa ja Ruotsissa elainten hyvinvoinnista
huolehtiminen on yhtién omassa hallinnassa.

Eldainten hyvinvointipolitiikka

Taustaty6 koko Atria-konsernia ja lihanhankintaa koskevan
elainten hyvinvointipolitiikan julkaisemiseksi tehtiin vuoden
2020 aikana. Atrian Elainten hyvinvointipolitiikka perustuu
World Organisation for Animal Health:n (OIE) viiden
vapauden periaatteisiin. Politiikka raamittaa seka sopimus-
tuotannossa noudatettavia hyvia tuotantotapoja (Atria
GMP) ja asettaa vahimmaiskriteerit muulle eldinperaisten
raaka-aineiden hankinnalle.

Atrian noudattamien eldinten hyvinvointiperiaatteiden ja
tuotantotapojen jatkuva parantaminen perustuu tieteelliseen
nayttoon ja omien ketjujen jatkuvasti seurattaviin tuotanto-
tuloksiin. Atria tekee yhteistyota sidosryhmiensa, kuten
sopimustuottajien, maatalousyhdistysten ja viranomaisten
kanssa, ja pitaa ylld vuoropuhelua eldinten hyvinvoinnista
kiinnostuneiden ja siitd huolehtivien tahojen kanssa. Yhteistyd
ja vuoropuhelu auttavat varmistamaan, etta Atrian omassa
sopimustuotannossa yllapidetaan ja kehitetaan parhaita
kaytantdja ja etta Atrian sopimustuotannon ulkopuolelta

tehtavissa hankinnoissa vaaditaan riittavaa elainten hyvin-
voinnin tasoa.

Atria Hyvat Tuotantotavat

Eldinlajikohtaiset Atria Hyvat Tuotantotavat ovat sidosryhma-
viestintaan suunnatut tiivistelmat Atrian ketjussa noudatetta-
vista ja todennettavista menettelyista. Ne taydentavat ja
konkretisoivat Elainten hyvinvointipolitiikassa kuvattuja
periaatteita eri vaiheissa tuotantoketjua. Atria Hyvat Tuotan-
totavat sisaltavat kuvauksen muun muassa kasvatettavista
elaimista, kasvatustavoista, tuotanto-olosuhteista, terveyden-
huollosta, fyysisista toimenpiteistd, elainkuljetuksista ja
menettelyista teurastamolla.

Viranomaisvalvonta laitosten omavalvonnan tukena
Atrian teurastamoilla tydskentelee paivittain kymmenia viran-
omaisvalvonnan edustajia. Tarkastuselainlaakarit valvovat
koko teurastusprosessia kuljetuksesta ruhojen varastointiin.
Tarkastuselainlaakarit valvovat myds teurastamon omaval-
vonnassa suoritettavia elainten hyvinvointiin liittyvia toimen-
piteita.

Eldinkuljetuksiin tai elainten kasittelyyn ja teurastukseen
liittyen ei raportointivuonna langetettu sakkorangaistuksia
eika viranomaispakkotoimia.

Emme hyvaksy
elainsuojelu-
rikkomuksia.

Eldimille taataan
viisi vapautta

Edellytamme ketjussamme
tuotantoeldainten hyvinvoinnista
huolehtimista World Organisation
for Animal Health:n (OIE) viiden
vapauden periaatteen mukaisesti:

Vapaus nalasta
ja janosta

Vapaus
epamukavuudesta

Vapaus kivusta,
loukkaantumisista
ja sairauksista

Vapaus normaaliin
kayttaytymiseen

Vapaus pelosta ja
ahdistuksesta
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Elaintautien
ennaltaehkaisy

FP12

Tuotantoeldinten hyva tautitilanne ja ensiluokkainen
hyvinvointi ovat Atrian alkutuotannon vahvuus. Terveet ja
hyvinvoivat elaimet ovat tehokkaan, taloudellisen ja turval-
lisen kotimaisen elintarviketuotannon perusta. Tarttuvia
elaintauteja ehkaistaan systemaattisesti Eldinten Terveys ry:n
(ETT)* ja viranomaisten kanssa laadittujen vastustusohjelmien
mukaisesti.

Atrian tekema ennaltaehkaiseva terveydenhuoltotyd on
ollut tuloksekasta. Vuosikymmenten maaratietoisen tyén
seurauksena Atrian sikaketjusta on saneerattu taysin pois
esimerkiksi porsasyska, kapi ja dysenteria. Salmonellaa
esiintyy Atrian tuotantoeldinketjussa harvoin, ja poikkeamiin
reagoidaan valittdmasti. Kaikki todetut salmonellatartunnat
saneerataan.

Valmiussuunnitelmia helposti tarttuvien tautien varalta
yllépidetaan jokaisen tuotantoelainsuunnan osalta. Valmius-
suunnitelmien tarkoituksena on varautua mahdollisen
eldintaudin aiheuttamiin hairidihin, maarittaa toimenpiteet
taudin aiheuttamien vahinkojen minimoimiseksi ja edesauttaa
elaintautitapauksesta toipumista.

Atrian sopimustuottajia edellytetadn noudattamaan
tuotanto-ohjeita, joissa elaintautiriskien hallinta on myds
huomioitu. Atrian asiantuntijoiden lisaksi tilojen tukena ovat
ETT ja tilojen omat hoitavat elainlaakarit.

* ETT ry edistad Suomessa tuotantoeldinten terveytta ja
hyvinvointia koordinoimalla kansallista eldinten terveyden-
huoltoa seka ohjaamalla elainaineksen ja rehujen maahan-
tuontia. Nain hallitaan eldintautiriskeja ja luodaan pohja
kotimaisten elainperaisten elintarvikkeiden turvallisuudelle.

S

100«

Atria-tuotemerkin kanatuotteista
on antibioottivapaata.

Tavoitteena

tuotannon
edistaminen

Edistamme antibiootti-
vapaata tuotantoa

Ennaltaehkaiseva tyo elainten hyvin-
voinnin ja terveyden eteen mahdollistaa
antibioottivapauden siten, ettei elaimia
tarvitse laakita antibiootein koko niiden
elinaikana.

Tiloillamme antibiootteja ei kayteta
rutiininomaisesti ilman perusteita, vaan
ainoastaan sairastuneet elaimet hoide-
taan diagnoosin perusteella, valttaen
tarpeetonta ladkitysta. Tilojen ladkkeiden
kaytosta vastaa tilan hoitava elainlaakari.
Laakekirjanpitoa valvoo virkaelainlaakari.
Tieto elainten saamasta laakityksesta
valittyy Atrialle ketjuinformaation kautta.

Tavoitteenamme on antibioottivapaan
tuotannon edistaminen koko konser-
nissa. Vastuullista antibioottien kayttda
edellytetaan myés Elainten hyvinvoin-
tipolititkkamme mukaisesti kaikkien
liiketoiminta-alueiden lihanhankinta-
ketjuissa.

Atrian yritysvastuuraportti 2020
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Vastuullinen alkutuotanto syntyy sujuvalla yhteistyolla

Suomessa viranomaiset, ETT ry ja alan toimijat Atria mukaan
lukien ovat rakentaneet eldinten hyvinvoinnin ja terveyden-
huollon seurantaan omat, kansainvalisesti tarkasteltuna
ainutlaatuiset, jarjestelmansa: Nautatilojen terveydenhuollon
seurantajarjestelma NASEVAnN ja kansallisen sikatilojen
terveysluokitusrekisteri SIKAVAn. Molemmissa jarjestelmissa
on kaytossa viiteen vapauteen perustuva yksilollinen elainten
hyvinvoinnin seuranta. Raportointivuonna Atrian sopimus-
tuotantovolyymista 100 prosenttia tuli tiloilta, jotka kuuluvat
SIKAVAan ja 93 prosenttia tiloilta, jotka kuuluvat NASEVAan.

ATRIA
Palvelut alkutuotannolle

Operatiiviset Neuvonta ja ohjaus

palvelut « Sairauksien

o Eldinvalitys
Teurashankinta
Rahoitus
Rehuvalmistus

ennaltaehkaisy
Ruokintaratkaisut
Tuotanto-
olosuhteet
Tyotavat

Kehittaminen

» Tieteellisen tutkimuksen
soveltaminen alan
kehittamisessa

Atrialainen broileriketju on suljettu ja sen elainten
hyvinvointiin liittyvat parametrit ovat koko ketjun tuottajien
kanssa yhteisessa seurantajarjestelmassa. Seurantatietoa
voidaan kayttaa eldinten hyvinvoinnin kehittdmiseen tiloilla ja
mahdollisten markkinatarpeiden todentamiseen.

Atria kehittaa yhdessa tuottajien ja alan tutkimuksen
kanssa kestavia tuotantotapoja, joiden tavoitteena on muun
muassa elainten hyvinvoinnin ja tautiriskien hallinnan edis-

ATRIALAINEN
ALKUTUOTANTO

» Osaava tuottaja
o Kannattavat tilat
o Terveet elaimet

taminen, mutta myos tuottajan tydturvallisuus ja tuotannon
kannattavuus. Atria on aktiivisesti mukana uudisinvestointi-
hankkeissa tuottajiensa tukena.

Kaikkea toimintaa ohjaa eldintensuojeluun asetettu
lainsaadanto: EU-tasolla elaintensuojeluasetus, kansallisella
tasolla elainsuojelulaki ja elainlajikohtainen lainsaadanto.
Teurastamoiden toimintaa ohjaa lopetusasetus.

» Lue lisaa viiden vapauden periaatteesta sivulta 21.

Elinkeinon yhteisty6

e Elainten terveys ETT ry:n ylla-
pitamat kansalliset terveyden-
huollon seurantajarjestelmat:
Sikaloiden terveysluokitusre-
kisteri (SIKAVA) ja nautatilojen
terveysluokitusreskisteri
(NASEVA).

» Viranomaisten ja alan toimi-
joiden valinen yhteistyo.

VIRANOMAISET

» Eldinsuojelua ja elainten hyvin-
vointia tukeva viranomaisvalvonta
tiloilla ja teurastamoissa.
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Atria mukana
tutkimuksessa

Atrian alkutuotannosta vastaava
organisaatio seuraa aktiivisesti elainten

hyvinvointiin liittyvaa tutkimusta ja kehitysta
ympari maailmaa. Atria osallistuu myos kaytannon
tutkimukseen, jonka tarkoituksena on parantaa
elainten hyvinvointia ja kestavia viljelykaytantoja.

Biohajoavien tasojen kaytto broilerien virikkeena
(Broileryhdistys, MMM/Makera):

Hankkessa arvioidaan biohajoavien tasojen kaytettavyytta,
vaikutuksia elainten terveyteen ja hyvinvointiin, vaikutusta
pehkun jatkohyodyntamiseen lannoite- ja maanparannus-
kaytossa seka sen energiapotentiaalia ja taloudellisuutta.

Ruokaketjuhanke (ETT, MMM):

Tavoitteena on broilerin hyvinvointitietojen kansallinen
tiedonkeruu, broileritilojen tautisuojauksen arviointityo-
kalun BioCheckin kayttodnotto suomalaisilla broileritiloilla
ja tiloilla tehtavan tautisuojauksen parantaminen. Samassa
yhteydessa on tavoitteena julkistaa myos kansallisen jalka-
pohjatutkimuksen tulokset.

Eldinten hyvinvointimerkinta (Luke):

Hankkeessa selvitetaan elainten hyvinvointimerkintaan
kohdistuvia odotuksia ja vaatimuksia ja laaditaan suunni-
telma merkinnan kayttdon ottamiseksi Suomessa naudan-
lihan, maidon, sianlihan, kananmunien, siipikarjan lihan ja
lampaanlihan tuotannossa.

Nautatilan kuivikehuolto (Nauku) (Luke):

Hankkeen yleistavoitteena on kestavyyden, resurssi-
tehokkuuden seka kilpailukyvyn edistaminen ja yhteen-
sovittaminen alkutuotannossa. Samalla tutkitaan nautojen

teurastushygienian parantamista lantaisuutta vahentamalla.

Kolibasilloosin hallinta siipikarjan tuotantoketjussa
(APEC) (Ruokavirasto, MMM/Makera):

Tutkimuksessa hankitaan tietoa APEC-kantojen klonaali-
suudesta, tautia hallitsevista hyvista kaytannoista, taudille
altistavista tekijoista ja eri rokotuskaytantdjen toimivuu-
desta. Tulosten avulla pystytaan arvioimaan rokotteiden
tehoa ja toteamaan kaytossa olevien rokotteiden sopivuus
taudin ennaltaehkaisemiseksi.

Vapaaporsituksella parempaa hyvinvointia (HY)
Selvitetaan vapaaporsituksen parhaita kaytantdja ja jalkau-
tetaan saatua tietoa. Hankkeen avulla sianlihantuottajat
saavat valmiuksia vastata kuluttajien kysyntaan ja arvostuk-
siin tuottamalla laadukasta ruokaa ja parantamalla eldinten
hyvinvointia.

Bioturvallisuus, elinehto tulevaisuuden sikatiloille
(Satafood, Finnpig)

Hankkeessa kehitetdan ja tehostetaan porsastuotanto-
sikaloiden bioturvallisuuden suunnittelua, toteutusta ja
arviointia.

Ehja hanta (HY)

Monitieteisen tutkimushankkeen tavoitteena on parantaa
sianlihatuotannon kannattavuutta ja kilpailukykya edista-
malla lihasikojen hyvinvointia ja terveytta. Hankkeessa
muun muassa kehitetaan konenakojarjestelma, jolla seura-
taan hantien kuntoa ja sikojen painoa automaattisesti
sikojen siirtyessa lihasikalaan.

Mikrobiladkkeet minimiin (HY, TY, Vetcare)

Hanke tuottaa keinoja mikrobilaakkeiden kayttotarpeen
vahentamiseksi ja kehittaa sioille lajispesifista probioottia
tai probioottikombinaatiota.
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Elintarviketurvallisuus ja laatu

GRI 102-44

Atrialle hyva ruoka tarkoittaa koko ruokaketjulle
asetettujen odotusten huomioimista toiminnassa
seka sitoutumista tuotteisiin ja litkketoimintaan
kohdistuvien vaatimusten noudattamiseen.
Tuotteiden turvallisuus on Atrialle ehdoton edellytys,
joka koskee tuotteen koko elinkaarta alkaen
tuotekehityksesta ja raaka-aineiden hankinnasta
jatkuen tuotteen valmistukseen, jakeluun ja kuluttajan
ohjeistamiseen tuotteen turvallisessa kaytossa.

Pohjoismaisen kuluttajan luottamus kotimaisen ruoan turvallisuuteen on vahva.
Atria on saavuttanut sidosryhmiensa vahvan luottamuksen tuotteidensa laadun ja
elintarviketurvallisuuden suhteen. Atrian sidosryhmat edellyttavat, ettd Atrialla on
kaytossaan elintarviketurvallisuuden takaava jarjestelma, jota kehitetdan jatkuvasti.
Kansainvaliset ruuan vastuullisuuteen ja elintarviketurvallisuuteen liittyvat uhat
vaikuttavat kansainvalistyvaan toimialaan muun muassa kiristamalla tuoteturvalli-
suuden jarjestelma- ja todentamisvaateita.

Realisoituessaan elintarviketurvallisuusriskilla voi olla kohtalokkaita seurauksia
seka ihmisten terveydelle ettd Atrian liiketoiminnalle. Siksi Atrialla suhtaudutaan
tuotteiden turvallisuuteen darimmaisellad vakavuudella. Atrian Elintarviketur-
vallisuus-, ravitsemus- ja laatupolitiikka luo pohjan vastuullisuussitoumuksille,
tavoitteiden asettamiselle seka jatkuvalle parantamiselle. Atrian tuotantolaitosten
elintarviketurvallisuuden hallintajarjestelmat ovat paitsi sertifioituja myds kattavan
kansallisen viranomaisvalvonnan piirissa.

Tavoitteenamme on taysin lapinakyva ruokaketju, jossa kaikkien kaytta-
miemme raaka-aineiden, aineosien ja pakkausmateriaalien jaljitystiedot voidaan
kertoa kuluttajalle saakka. Tuomalla kuluttajan saataville yha tarkempaa jaljitet-
tavyystietoa todennetaan niin tuotteiden turvallisuus kuin muutkin tuotteisiin
liittyvat vastuullisuusnakdkohdat, kuten raaka-aineiden alkupera.

¢ ===
i

& [

Tavoitteena yha lapinakyvampi
kaikkien raaka-aineiden, ainesosien
ja pakkausmateriaalien taydellinen

erakohtainen jaljitettavyys.

Tiloille saakka jaljitettavat tuotteet Atrian ketjussa:

vV ¥ V¥
2 8

72

broilerituotetta nautatuotetta sianlihatuotetta
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Hallittua elintarviketurvallisuutta

GRI 416, FP5

Tuotteiden turvallisuus on Atrialle aina ykkdsasia. Viran-
omais- ja sidosryhmavaatimukset ovat Atrian tuotelaadun
perusta ja Atria sitoutuu niihin sataprosenttisesti. Elintarvike-
turvallisuuden hallintajarjestelmat ovat tarkea tydkalu oman
toiminnan kehittamisessa. Atrian tuotantolaitosten elintarvi-
keturvallisuuden hallintajarjestelmat ovat sertifioituja.

Sertifioitu jarjestelma on todiste ennakoivasta suhtautu-
misesta laadunhallintaan, elintarviketurvallisuuteen ja muihin
lakisaateisiin seka standardien mukaisiin vaatimuksiin.

Atrian elintarviketurvallisuuden hallintajarjestelma huomioi

Liharaaka-aine:

* Vastuullinen
alkutuotanto ja
terveet elaimet

Hyvaksytyt raaka-aine-
ja pakkausmateriaali-
toimittajat

Pakkausmateriaalit

tuotteiden turvallisuus- ja terveysvaikutukset koko niiden
elinkaaren ajalta raaka-aineiden hankinnasta, tuotantopro-
sessin ja jakeluketjujen kautta aina kuluttajan kayttétilanteisiin
saakka. Kaikki Atrian tuotteet kayvat lapi taman tarkastelun.

Elintarviketurvallisuuden hallintajarjestelma pitaa sisallaan
omavalvonnan, jonka tarkoituksena on varmistua prosessien
oikeasta toiminnasta ja tuotteiden turvallisuudesta
kuluttajille. Atrian omavalvonta perustuu HACCP (Hazard
Analysis Critical Control Points) -riskienhallintajarjestelmaan
ja omavalvonnan tukijarjestelmaan.

Ketjuinformaatiotieto:
Antibioottien kayttd, salmonellavapaus,
elainten terveystiedot

OMAVALVONTA

HACCP

* Valmistusprosessin vaarojen arviointi ja hallinta
» Toiminta tarkastuspisteilla

Tukijarjestelma sisaltéen mm.

* Raaka-aineiden sailytys ja kasittely
» Allergeenien hallinta

¢ Hygieeniset toimintatavat

» Tuotantotilojen puhtaanapito

¢ Henkilokunnan osaamisen hallinta

Atrian vaatimukset toimittajan oma-
valvonnalle ja raaka-aineiden laadulle

Tavoitteena nolla
tuotteiden takaisin-
vetoa

Tavoitteena lakisaateisen
tason ylittavat laatu- ja
elintarviketurvallisuus-
kriteerit

Tuote- ja pakkaussuunnittelu

» Varmistetaan, etta pakkaus
suojaa tuotetta aina kaytto-
hetkeen saakka

Jakeluketju

* Varmennettu, katkeamaton
kylmaketju

Kayttotilanteen tunteminen

 Sailytys- ja kayttdohjeet,
Muut pakkausmerkinnat
kuten tuotteen ainesosat,
allergeenitiedot ja ravinto-
ainesisalto
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Omavalvonnan tukijarjestelma koostuu lainsaadannén ja stan-
dardien edellyttamista hyvien hygieenisten kaytantoéjen (GHP Good
Hygiene Practises) ja tuotantotapojen (GMP Good Manufacturing
Practises) menettelyista seka niiden valvonnasta.

Atrian tuotteiden sailyvyytta ja turvallisuutta analysoidaan omissa
akkreditoiduissa laboratorioissa ja omavalvontalaboratoriossa.
Liséksi Atria ostaa laboratoriopalveluita akkreditoiduilta yhteisty6-
laboratorioilta.

Elintarviketurvallisuuden ja laadun johtamismalli

Tuotannon laadun kehittamista Atrialla johtaa ohjausryhma, jossa
on edustus tuotantoketjun eri vaiheiden laadunhallinnasta. Ryhman
tehtava on luoda Elintarviketurvallisuus-, ravitsemus- ja laatupoli-
tiikka ja sen toteuttamiseen tarvittavat strategiat, asettaa laatutavoit-
teet, seurata laatutilanteen kehittymista seka organisoida sisaisia ja
ulkopuolisten kanssa toteutettavia kehityshankkeita. Kunkin liiketoi-
minta-alueen johtoryhma katselmoi toiminnan tulokset vuosittain.

sakkoja tai viranomaispakkotoimia

elintarviketurvallisuuden
vaarantamisesta.

takaisinvetoja. Kaksi Suomessa,
kaksi Ruotsissa ja yksi Virossa.

LAATU- JA
ELINTARVIKETURVALLISUUS-
SERTIFIKAATIT

SUOMI

FSSC 22 000.......c.co....... 100 %
RUOTSI

FSSC 22 000.......o.......... 100 %
TANSKA

FSSC 22 000......ccoo...... 97 %
VIRO

1ISO 22 000......oorer 100 %
VENAJA

FSSC 22 000.......co....... 100 %

% tuotannosta
elintarviketurvallisuus-
serfioidussa laitoksessa

tuotteita, joiden terveys- ja
turvallisuusvaikutukset on arvioitu.
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Tutkimusyhteistyolla elintarvike-
turvallisuuden edellakavijyytta

Atria on panostanut omaan elintarviketurvallisuusosaa-
miseen seka sen kehittamiseen tutkimusyhteistydssa
koko elintarvikealan kanssa.

Atria osallistuu aktiivisesti elintarvikealan yhteis-
tyohdn, jossa yhdistetaan tieteellista tutkimusta ja parhaita
kaytantoja elintarviketurvallisuuden edistamiseksi. Atrialla
on meneilldan useita elintarviketurvallisuusosaamisen
kehittamiseen tahtaavia tutkimushankkeita yhteistyossa
yliopistojen ja muiden tutkimuslaitosten seka viran-
omaisten kanssa. Tutkimushankkeissa selvitetaan muun
muassa eldintauti- ja ruokamyrkytystaudinaiheuttajien
esiintyvyytta ja mahdollisia tartuntareitteja, kehitetaan
laboratorioanalytiikkaa ja taudinaiheuttajien tunnista-
mista seka parannetaan riskienhallintaa.

Tutkimushankkeissa hyddynnetaan uusinta tutkimus-
tietoa ja -menetelmia. Tutkimustietoa hyédynnetaan
myds konsernin yhteisten laatu- ja tuoteturvallisuus-
kriteerien yhtenaistamisessa.

HOH Helsinki One Health

Atria on mukana rahoittamassa HOH Helsinki
One Health verkostoa, joka keskittyy ihmisen
ja elainten yhteisen terveyden tutkimukseen.
Helsinki One Health -hankkeen keskiossa on
kolme aluetta: ruokaturvallisuus, translationaa-
liseen terveyteen liittyva tutkimus, lajienvaliset
tautimallit seka elainten terveys ja hyvinvointi.
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Osaava ja hyvinvoiva henkilosto

GRI 102-44

Tarjoamme atrialaisille turvallisen ja merkityksellisen

tyon, jossa jokaisella on mahdollisuus kehittya.

Atrian tulevaisuus rakentuu osaavan ja hyvinvoivan henkildston varaan.
Atria haluaa tarjota tyopaikan, jossa osaajat viihtyvat ja tavoitteena on
olla yksi elintarviketeollisuusalan halutuimmista tyédnantajista. Ty6-
turvallisuus on kaiken toiminnan kulmakivi: Atrialla huolehditaan monin
eri tavoin siita, etta tydntekijat padsevat turvallisesti Atrialta kotiin.
Pitkan aikavalin tavoitteena on nolla tyotapaturmaa koko konsernissa.
Atria kannustaa henkildstdéaan kehittdamaan osaamistaan niin toissa kuin
sen ulkopuolella. Tarjoamme koulutuksia ja laaja-alaista ammatillista
neuvontaa my®ds atrialaisille tuottajille.

Atrian liiketoiminta-alueilla tydsuhteeseen liittyvan sosiaalisen
vastuun hyvan perustason taustalla on toimintamaiden lainsaadanto,
joka raamittaa Atrian henkildstéhallintoa. Kansainvalisessa viite-
kehyksessa sidosryhmat odottavat Atrialta vahvaa kantaa sosiaaliseen
vastuuseen seka vastuullista toimintaa keskeisissa sosiaalisen vastuun
haasteissa. Atrian henkildstépolitiikka maarittaa tarkemmin tydsuh-
teeseen liittyvat olennaiset henkilostovastuun osa-alueet, joihin Atria
on sitoutunut. Vastaavanlaista sitoutumista ja vastuullisuutta edel-
lytetdadn myds yhteistydkumppaneilta koko toimitusketjussa Atrian
kumppanuustoimintaperiaatteissa.

Atrian henkildstdvastuun osa-alueet ovat:
* reilu tydsuhde

» tySturvallisuus ja tyokykyisyys

« 0saamisen kehittdminen

 tasa-arvo ja syrjimattdmyys

» kiusaamisen ja hairinnan ehkaisy

* yhdistymisvapaus

* lapsitydvoiman ja pakkotydn estaminen
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Atria on kiinnostava ja reilu tyonantaja

GRI 401

Alan parhaiden osaajien suosima tyopaikka

Atrian ulkoisen rekrytoinnin tavoitteena on tavoittaa alan
parhaat osaajat. Sisaisella rekrytoinnilla luodaan kehittymis-
mahdollisuuksia seka kasvatetaan osaamista talon sisalla.
Vastuullinen rekrytointi, tasa-arvoisuus ja syrjimattdmyys
luovat perustan Atrian reilulle tydnantajakuvalle ja tuovat
lisdarvoa lilketoimintaan.

Oikeudenmukainen tyésuhde

Reilu tydnantajuus tarkoittaa sita, etta kaikkia tyontekijoita
kohdellaan oikeudenmukaisesti tydsuhteen jokaisessa
vaiheessa. Atrian toimintamaiden lainsaadannolléd on vahvis-
tettu YK:n alaisen Kansainvalisen tyojarjeston I1LO:n keskeiset
yleissopimukset, jotka luovat kehyksen henkildstdpolitiikal-
lemme. Liiketoiminta-alueiden henkildstotoiminnot hoitavat
henkilostopolitiikkaa paikallistasolla ja varmistavat, etta
kunkin toimintamaan kansallisia lakeja, asetuksia ja ammatti-
yhdistyskaytantdja noudatetaan.

Kilpailukykyinen palkkiojarjestelma

Palkkauksen lisaksi vakituisen henkildston lakisaateisiin
etuihin kuuluvat esimerkiksi henki- ja tapaturmavakuutukset,
kattava tydterveyshuolto ja oikeus vanhempainvapaaseen.
Lakisaateisen tason ylittavat edut vaihtelevat liiketoimin-
ta-alueittain. Palkka ja paikallisen markkinakaytannon
mukaiset erilaiset henkildostdedut muodostavat yhdessa
palkitsemisjarjestelman, jonka kilpailukyvyn, ymmarretta-
vyyden, yhdenmukaisuuden, lapinakyvyyden, tasapuoli-
suuden, syrjimattdmyyden ja ajanmukaisuuden varmistami-
seksi Atrialla tehdaan jatkuvasti toita.

Tyo6- ja yksityiselaman tasapaino

Meille Atrialla on tarkeaa huomioida tydntekijéiden eri
elamanvaiheet. Uskomme, etta erilaiset tydelaman jous-
tomahdollisuudet lisdavat tydntekijan sitoutumista tyon-
antajaansa. Atrian eri lilketoiminta-alueilla yksityiskohdat
joustojen edellytyksista vaihtelevat paikallisen lainsaadannon
mukaan. Esimerkiksi opinto-, vuorottelu-, tai perhevapaa,
tydajan joustot ja ikaantyvien tydntekijdiden kohdalla erilaiset
osa-aikaelakejarjestelyt ovat Atrialla mahdollisia yhdessa
sovittujen saantdjen puitteissa.

Yhdenvertaisuus ja henkiloston osallistaminen
Henkildstopolitiikkansa mukaisesti Atria noudattaa tasaver-
taisten mahdollisuuksien periaatetta, ja tarjoaa tyontekijoille
heidan kykyjaan parhaiten vastaavia tehtavia. Haluamme
olla osallistava tyopaikka, joka antaa jokaiselle tyontekijalle
tilaisuuden hyddyntaa koko potentiaalinsa.

Tyontekijoita kuullaan yhteistoimintamenettelyilld heitd
koskevissa asioissa kuten henkildstérakennemuutoksissa
seka tydhyvinvointiin ja tydoloihin liittyvissa kysymyksissa.
Yhteistoimintaa konsernissa yllapidetaan EWC-toiminnan
(European Workers Council) avulla. Atrian EWC-toimi-
kunta kokoontuu kaksi kertaa vuodessa. Kokouksiin on
kutsuttu edustajat kaikista henkiléstoryhmistd EU-lain-
saadannon piirissa olevilta liiketoiminta-alueilta. Kullakin
liiketoiminta-alueella tydnantajan ja henkildéstéryhmien
valista yhteistoimintaa ohjaa paikallinen lainsaadanto.
Henkiléstohallinnassa pyritaan ennakoimaan liikketoiminnan
vaatimia muutostarpeita siten, ettéd henkildoston maara ja
osaaminen olisi jatkuvasti tasapainossa. Muutostarpeiden
ollessa nopeita Atrian vahimmaisilmoitusaika lilkketoiminnan
henkildstda koskevissa muutoksissa noudattaa paikallisessa
lainsaadanndssa maarattyja ehtoja.

19

Yhteiset arvot
luovat tydlle
mielekkaan
kehyksen
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Hiilineutraali Atrialla seurataan henkiloston ikarakennetta, naisten ja
ruokaketju miesten suhdetta ja sijoittumista eri tehtaviin seka maara-
aikaisten ja osa-aikaisten tyosuhteiden osuutta vakituisiin
ja kokoaikaisin tydsuhteisiin. Erityisesti Suomessa Atria
Pakkaukset on merkittava tydnantaja maaraaikaista tyota tarvitseville
Alkutuotanto nuorille. Nuorille kesa- ja osa-aikatyot ovat tarkea ensikos-
ketus tydelamaan ja apu opiskelija-arjen rahoitukseen.

Teollinen toiminta

RUOKA Siirtymavaiheen tukiohjelmat

Osana vastuullista henkildstohallintaa Atria haluaa tukea
myds niita tydntekijoita, jotka terveydellisista syista tai
liiketoiminnan uudelleenjarjestelyista johtuen ovat vaarassa
Elintarviketurval- menettaa tyopaikkansa. Atria Suomen tydterveyshuol-

lisuus ja laatu lossa henkildston tukena tydskentelee tydura- ja aikuiskoulu-
tusasiantuntija, joka vastaanotolle paasee Atrian tydterveys-
ladkarien lahetteelld tai elakevakuutusyhtién toimeksiannon
IHMISET pohjalta. Ammatillisen kuntoutuksen tavoitteena on auttaa
tyontekijaa jatkamaan tydeléamassa pidempaan tai palaamaan
tyohon pitkalta sairauslomalta. Tukimuotoja ovat muun
muassa koulutus -ja urasuunnittelu, tydkokeilun jarjesta-
minen uuteen tydhon tai uudelleensijoittuminen Atrialla.

Eldinten
hyvinvointi

Henkilosto
Kuluttajat

VASTUULLINEN Naisten ja miesten Uuden palkatun henkiloston kokonais-
LIIKETOIMINTA osuudet 2017 maara, yhteensa 1463 henkilod**
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Vastuullisuuden 100 % Miehet
tyévalineet 2018 | ﬁtoriSaZSuomi
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.. . 25
Toimitusketju 60 2019 M Atria Tanska & Viro
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A 2 22 £28Q 29 ** Luvuissa huomioitu my&s sesonkityontekijat.
Raportointi- 28 29 Z¢s 22
n o by g

periaatteet

Olennaiset
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Eusivy Henkiloston hyvinvointi ja turvallisuus

Johdanto

GRI 403
MAAPALLO
Tavoitteena nolla

Hiilineutraali .
ruokaketju Atrialla turvallisuus on jokaisen tydtehtdvan perusedellytys. el PR

. . Henkilostopolitikkamme mukaisesti olemme sitoutuneet koko konsernissa
Teollinen toiminta . . . . a

huolehtimaan tydntekijdittemme turvallisesta tydymparis-
Pakkaukset tosta. Atrian liiketoiminta-alueilla sovellettavaa tydsuojelua
Alkutuotanto ohjaa kunkin alueen paikallinen lainsdadantd. Tydsuojelu
ulottuu Atrian kaikkiin tyotehtaviin ja tydpaikkoihin. Atrian
toimintamaiden lainsaadanndlla ja viranomaisvalvonnalla

RUOKA on vahvistettu YK:n alaisen Kansainvalisen tydjarjestén ILOn s_“i‘,‘_rau__sll;_mss?_oto_'f tomt K:Bat‘lirmataa!uus*
ty6turvallisuuden yleissopimus numero 155:n vaatimukset. saannotiisesta tyoajasta ria-konsernissa
Elal!ﬁten. _ %
hyvinvointi 10 30
Elintarviketurval- NAIN TOIMIMME: 8
lisuus ja laatu 6 20
Ty&turvallisuuslaissa maarattyjen velvoitteiden hoitami-
seksi Atria Suomella on nimetty tyosuojeluorganisaatio 4 " Vahintadn 8 tuntia
Yy ] g ’ 2017 10 sairauslomaa aiheuttavien
IHMISET joka koostuu seka tydnantajan nimeamista etta henkildston 2 W 2018 onnettomuuksien
Henkildsts keskuudestaan valitsemista edustajista. Tydsuojelu- : Sgé% = S(O)é% ll“ggg‘gaor : Jt";itttﬁ:si“a
Kuluttai organisaatio on jakautunut tyésuojelutoimikuntiin, joiden 0 ez =z ss so so 0 T '
uluttajat tarkoituksena on parantaa vastuualueensa tydymparistod 25 2§ 22 25 2% 29 25 2¢ 25 %%
ja tydolosuhteita tyéntekijéiden tydkyvyn turvaamiseksi ja < = e = < = = =
yllapitamiseksi seka ennaltaehkaista ja torjua tyotapaturmia,
VASTUULLINEN ammattitauteja ja muita tydsta ja tydymparistdsta johtuvia
LIIKETOIMINTA tyéntekijoiden fyysisen ja henkisen terveyden haittoja. Palvelusvuodet
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tyévalineet 25
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Turvallisuuskulttuurin muutoksella parempia tuloksia
Kaytanndssa Atrian turvallisuuskulttuuria on kehitetty koko
konsernin laajuisella Turvallisesti Atrialta Kotiin -ohjelmalla.
Atrian tavoitteena on, etta jokainen voi tehda Atrialla toita

ja l[@htea toista kotiin turvallisesti. Ohjelmassa kannustetaan
kaikkia atrialaisia ottamaan henkilokohtaisesti vastuuta

ja huolehtimaan omasta ja tyotoverinsa turvallisuudesta.
Ohjelman puitteissa Atrialla arvioidaan tyéturvallisuuteen
liittyvat riskit seka niiden hallinta yhteisesti maaritetyin
menettelyin seka seurataan tydhyvinvointia ja tyéturvalli-
suutta yhteisilla mittareilla. Lisaksi tydturvallisuus on kattavasti
esilla viestinnassa, henkildston perehdytyksessa ja koulutuk-
sessa seka paivittaisjohtamisessa, mika osaltaan on tukenut
positiivisen turvallisuuskulttuurin kehittymista.

Konsernin turvallisuuskokoukset kokoontuvat puolivuo-
sittain, ja kaytdssa on vakavien tapaturmien raportointi-
jarjestelma.

Atria-konsernin tapaturmataajuuden trendi on ollut
laskeva ja vakavien tyotapaturmien maara on vahentynyt.
Atrian tarkein pitkan aikavalin tavoite — nolla tyétapaturmaa
koko konsernissa — vaatii silti edelleen tydta.

Hyvinvoiva henkil6sto

Hyvinvoiva henkildstd on menestyksemme avain. Tuemme
henkiloston terveellisia elamantapoja ja turvallisia tydoloja,
jotta atrialaiset tyontekijat jaksavat paremmin toissa ja vapaa-
ajalla. Tydntekijéiden hyvinvointi vaikuttaa merkittavasti myos
ty6turvallisuuteen.

Atrian tyoterveyshuolto on jarjestetty jokaisella liiketoi-
minta-alueella osana paikallista sosiaali- ja terveydenhuol-
tojarjestelmaa. Lisaksi tydterveyshuolto toimii asiantuntijana
tydsuojelussa. Tydterveyshuolto huomioi erilaiset tydkykyyn
ja -terveyteen vaikuttavat tekijat paikallisessa toiminnassaan.
Naita tekijéitd ovat muun muassa tydymparistosta ja -yhtei-

sosta aiheutuvat terveysvaarat ja haitat, tyon kuormittavuus
seka tydntekijan ja tydyhteisdn voimavarat.

Atria Suomi tarjoaa lakisaateisen tyoterveyshuollon
ulkopuolella lisdetuutena erilaisia terveydenhuoltopalveluita
henkilostolleen tydon kuormittavuuden ja toimintapaikka-
kunnan mahdollisuuksien mukaan. Naiden palveluiden
tavoite on ennalta ehkaista sairauksia, nopeuttaa tydkuntoon
toipumista ja parantaa tyossa jaksamista. Atrialla koko henki-
6std kay saanndllisesti terveystarkastuksissa. Niiden avulla
tyéterveyshuolto saa myds terveyspalveluita vahan kayttavat
tyontekijat terveydenhuollon, neuvonnan ja ohjauksen piiriin
ja pystyy kartoittamaan heidan terveydentilansa. Samalla
saadaan tarkeaa tietoa tydyhteisdn hyvinvoinnista ja mahdol-
lisista tydn kuormitustekijoista.

Turvallisesti

ATRIALTA
KOTIIN

Atrian Turvallisuusperiaatteet

Turvallisuus ensin

« Kaikki tapaturmat ovat ehkaistavissa, ja
meidan on ehkaistava ne.

« Turvattomia tyétapoja ei saa hyvaksya
missaan olosuhteissa.

Turvallisuus alkaa minusta

¢ Olemme kaikki vastuussa
turvallisuudesta.

« Turvallisuus on osa jokaisen
ammattitaitoa.

« Turvallinen tyoskentely ei ole valinta
eika mukavuuskysymys vaan ainoa
tehokas tapa tehda tyota.

Pysahdy — Ajattele — Toimi

» Ole valppaana ja ilmoita vioista tai
epaasianmukaisesta kaytoksesta heti
esimiehelle.

« Mieti ennen kuin toimit.

* Noudata saantdja, ole varovainen alaka
koskaan tee laitteisiin muutoksia.
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Osaamisen kehittaminen

GRI 404

Atria kouluttaa henkildstdéaan ja kannustaa osaajiaan kehit-
tymaan niin toissa kuin sen ulkopuolella.

Strateginen osaamisen kehittaminen

Atrialaisten osaajien ammattitaitoa kehitetdan monipuoli-
sesti. Osaamisen painopistealueita maarittelee konsernin
strategia ja sen kehittamisté ohjaavat likketoiminnoissa
tunnistetut tarpeet. Henkiléstojohto maarittaa osaamisen
kehittamisen periaatteet ja menettelytavat ylatasolla, ja niita
sovelletaan liiketoiminta-alueittain. Henkilostétoiminto
koordinoi osaamisen kehittadmista.

Tyontekijoiden osaamistarpeita tunnistetaan ja osaa-
mista kehitetdan kehitys- ja tydhyvinvointikeskustelujen
avulla. Keskustelujen tuloksena syntyy vuosittain paivittyva
osaamiskartoitus, jonka pohjalta laaditaan koko henkilostda
koskeva koulutus- ja kehittamissuunnitelma. Koulutus-
suunnittelussa ja henkildéston kouluttamisessa hyddynne-
taan Atrian omia asiantuntijoita. Myés tydssaoppiminen
on tarkea lahtdkohta kaikkien tydntekijdiden osaamisen
kehittamisessa.

Yksi Atrian keskeisista strategisista painopisteista on
hyva johtaminen. Esimiesten osaamisen vahvistamiseksi
ja yhtenaisen johtamiskulttuurin kehittamiseksi on Atrialla
tehty pitkajanteista tyota. Atrialaista esimiestydta ohjaavat
vuonna 2017 lanseeratut Atrian Tapa Johtaa -periaatteet.
Ne varmistavat kaikille esimiehille yhtendiset toimintatavat
ja yhteisen ymmarryksen esimiestyosta. Johtamiskaytan-
tdjen kehittdminen perustuu Way of Leading -ohjelmaan
ja keskijohdolle suunnattuun Take the Lead -ohjelmaan.
Ohjelmia toteutettiin raportointivuonna 2020 etayhteyksin
ja verkko-oppimisalustoja hyédyntaen.

NAIN TOIMIMME:

Vuoden 2020 koulutukset pidettiin enimmakseen
etdopetuksena kayttaen muun muassa sahkoisia
oppimisalustoja. Koulutuksia jarjestettiin muun
muassa johtamistaitoihin, vastuullisuuteen, tyo-
terveyteen ja -turvallisuuteen seka elintarviketur-
vallisuuteen liittyen, Atrian koulutussuunnitelman
mukaisesti. Lisaksi jokaisen tyontekijan kanssa
kaytiin henkildokohtainen kehityskeskustelu.

Keskimaardiset
koulutuspaivat/tyontekija”

paivaa
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I 2018
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W 2020
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* Henkilostotilanne 31.12.2020

Tanskan vertailulukua vuosilta 2017-2019 ei ole saatavilla.
Samoin Ruotsin vertailuluku vuodelta 2019 puuttuu.
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Maistuvaa ja terveellista ruokaa kaikkiin ruokahetkiin

GRI 102-44

Tuemme kuluttajien hyvinvointia
tarjoamalla maistuvaa ja terveellista
ruokaa. Myos kuluttajaviestintamme
edistaa vastuullisesti hyvia ruokahetkia.

Atrialta odotetaan edellakavijyytta kestavien tuote- ja konsepti-
innovaatioiden kehittamisessa. Ruoan puhtaus, ravitsemuk-
sellinen laatu ja ruokaketjun eettisyys ovat keskeisia arvoja

seka yhtion sidosryhmille ettd Atrialle. Tuotteistuksessa Atrian
odotetaan huomioivan maun ja kuluttajatarpeen ohella vastuul-
lisuustekijat kuten tuotannon eettisyys, ymparistoystavallisyys ja
ravitsemukselliset ominaisuudet.

Ihmisen hyvinvoinnin perustana on terveellinen ja ravitseva
ruoka. Atrian paatuoteryhmia ovat tuore- ja kuluttajapakattu
liha, lihavalmisteet kuten makkarat ja leikkeleet seka valmis-
ruoka- ja siipikarjatuotteet. Lihalla on erinomaisten ravitse-
muksellisten ominaisuuksien vuoksi paikkansa monipuolisessa
ruokavaliossa. Kuluttajaviestinnassamme kannustamme ja
ohjeistamme kuluttajia monipuolisen ruokavalion koostamiseen
seka opastamme ammattilaisasiakkaitamme valmistamaan
ravitsevia ja maukkaita ateriakokonaisuuksia.

Atrian infotiimi hyddyntaa laajaa markkinatutkimusdataa
tunnistaakseen erilaiset asiakas- ja kuluttajatarpeet. Atrian
tuotekehitys kayttaa tietoa monipuolisesti niin olemassa olevien
tuotteiden edelleen kehittamisessa kuin uusien tuotteiden
suunnittelussa. Tuoteryhmajohtamisen tehtava on huolehtia
tuotevalikoiman kattavuudesta erilaisiin asiakas- ja kuluttaja-
tarpeisiin.

Osallistumalla soveltavaan tutkimustoimintaan tuote- ja
pakkausteknologian seka ravitsemustieteen alueilla Atria
kykenee luomaan innovatiivisia uutuustuotteita ja -konsepteja
my®&s tulevaisuuden tarpeisiin.
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Terveellista elamantapaa tukevia tuotteita

GRI 417, FP6

Atria ymmartaa vastuunsa kuluttajista ja kansantervey-
desta ja tama huomioidaan myds tuotekehitystydssa. Sen
lahtokohtana on kuluttajan mieltymysten ja ravitsemus-
suositusten hyva tasapainottaminen seka kuluttajan arkea
helpottavien ruoanlaittoratkaisujen kehittaminen.

Atrian tuotteissa kaytettavien raaka-aineiden laatuun
kiinnitetaan erityistd huomiota. Raaka-aineiden turvallisuus,
puhtaus ja soveltuvuus tuotantoon varmistetaan tuoteke-
hitysvaiheessa. Lisaksi tunnemme tuotteidemme ravin-
tosisallon koko tuotekehitysprosessin ajan ja pystymme
tarvittaessa muuttamaan sita kayttétarkoitukseen sopivaksi.

Atrialla seurataan aktiivisesti raaka-aineisiin ja lisaai-
neisiin liittyvaa lainséadantda seké viranomaissuosituksia.
Tuotannossa noudatetaan kansallisia suosituksia ja lakisaa-
teisia rajoituksia niin tuotteiden suolan maaran, lisaaineiden
kayton kuin merkintdjenkin suhteen. Valttamattémat
lisdaineet tuotteistuksessa arvioidaan aina tuotekohtaisesti.

Myés Atrian kuluttajaviestinté edistaa vastuullisesti hyvia
ruokahetkia. Tuoteinformaatiossa noudatetaan lainsaa-
dantda ja alan hyvia kaytantdja. Kuluttajaviestintaa ohjaa
Atrian markkinointi- ja viestintapolitiikka. Atrian vastuulla
on huolehtia riittavan ja relevantin tuoteinformaation
saatavuudesta asiakkaan ja kuluttajan valintojen tueksi.

Elintarviketurvallisuus- ravitsemus- ja laatupolitiik-
kamme mukaisesti tavoitteenamme on tarjota kuluttajille
ravitsevaa, terveellistd, maistuvaa ja kaytannollista ruokaa.
Naita asioita se tarkoittaa meille Atrialla:

Ravitseva

¢ Tunnemme ravitsemussuositukset, seuraamme
alan tutkimusta ja hyddynnamme tata
osaamista/ymmarrysta tuotteidemme
kehittamisessa ja valmistamisessa.

* Tarjoamme kuluttajan eri ruokahetkiin sopivia
ja ravitsevia vaihtoehtoja aterian raaka-aineista,
valipaloista aina valmiisiin aterioihin.

¢ Ilmoitamme tuotteidemme ravintosisallot
kuluttajan helposti ymmartamalla tavalla.

Terveellinen

* Tuotteemme ovat terveellisen ja monipuolisen
ruokavalion kulmakivia. Lisaksi tarjoamme
vaihtoehtoja myds herkutteluhetkiin.

« Edistamme ja autamme kuluttajia ravitsevan ja
terveellisen ruokavalion koostamisessa.

Maistuva

e Tunnemme kuluttajien makumieltymykset.

¢ Varmistamme makumaailmojen
hyvaksyttavyyden kuluttajatutkimuksin.

¢ Lunastamme makulupauksen.

¢ Varmistamme tuotteidemme tasalaatuisuuden.

Kaytannollinen

* Tunnemme kuluttajien arjen haasteet eri
elamanvaiheissa ja kehitdmme niihin sopivia
ratkaisuja.

* Tuotteemme tarjoavat helpotusta arkeen ja
mahdollistavat hyvan mielen ruokahetken.

Tavoitteena tuottaa
hyvia ruokahetkia
edistavia tuotteita

Tuoteuutuudet 2020 (suluissa 2019)

Liiketoiminta-alue kpl Osuus liikevaihdosta, %
Atria Suomi 81 (118) 5.6 (5)
Atria Ruotsi 126 (148) 34 (5)
Atria Tanska & Viro 62 (68) 73 (6)
Atria Venaja 43 (46) 51(6)
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NAIN TOIMIMME:

Suomi:

Atria on solminut ravitsemussitoumuksia, joilla
tuetaan kestavaa kehitysta ja Agenda 2030
-yhteiskuntasitoumusten tavoitteiden toteutumista.
Atria sitoutuu lisaamaan Sydanmerkki-kriteerien
mukaisia ruokaohjeita niin ammattilaisille kuin
kuluttajillekin. Vuonna 2020 Sydanmerkki-kriteerien
mukaisia ammattikeittididen ruokaohjeita oli julkaistu
15 ja kuluttajaresepteja yhdeksan. Atria on sitoutunut
vahentamaan suolaa tuotteissaan seka yllapitamaan
Sydanmerkki-tuotevaihtoehtoja kaikissa keskeisissa
tuotekategorioissa. Sydanmerkki-tuotteita oli
yhteensa 126 kpl.

Lisaksi olemme sitoutuneet yllapitamaan ja uudis-
tamaan kasvistuotteistoamme. Vuoden 2020 lopussa
Atria- ja VegYou-tuotemerkkien valikoimissa oli 14
vegaanista tuotetta ja 21 vegetaariseen ruokavalioon
sopivaa tuotetta. Syksyn 2020 uusi tuotelanseeraus
Artesaani-mikroateriat sisaltavat kasviksia noin puolet
yhden paivan saantisuosituksesta.

Ruotsi:

Atria on sitoutunut vahentamaan suolaa tuotteissaan
seka yllapitamaan vahasuolaisia tuotevaihtoehtoja
kaikissa keskeisissa tuotekategorioissa.

Tanska:

Atria on sitoutunut vahentamaan suolaa tuotteissaan
seka yllapitamaan Avaimenreika (Noglehullet)-tuote-
vaihtoehtoja kaikissa keskeisissa tuotekategorioissa.
Atria Tanskan tuotteissa on yhteensa 23 Avaimen-
reika-tuotetta.

Edellakayvaa tutkimustietoa
koko konsernin kayttoon

Investoimme johdonmukaisesti ravitse-
muksen tutkimukseen ja alan koulutuk-
seen, silla tavoitteenamme on tukea entista
paremmin kuluttajien hyvinvointia.

Loppuvuodesta 2019 Atrialle perustettiin
koko konsernin tutkimustydryhma, jonka
tehtava on jakaa eri litketoiminta-alueilla
tehtavaa tutkimustietoa ja osaamista muun
muassa ruoan ravitsemuksesta ja tulevai-
suuden kuluttajakayttaytymisesta.

Atria oli raportointivuonna mukana
useissa ravitsemukseen ja muuttuviin
kuluttajatarpeisiin liittyvissa tutkimus-
hankkeissa, joista esimerkkeina seuraavat:

Sydanmerkki-tuotetta
Suomessa

Tavoitteena lihan ja muiden
proteiinilahteiden edellakayva
asiantuntijuus

FoodMyWay: Tavoitteena on automaation ja personoinnin
selvittaminen osana OTG- ja vanhustenruokailua.

FoodiEx: Tavoitteena on saada lisaa ymmmarrysta
kuluttajan suhtautumisesta uusiin proteiininldahteisiin ja
arvioida niiden potentiaalia tuotteistuksessa.

Leg4Life-hanke: Tavoitteena on tutkia palkokasvien
viljelymahdollisuuksia Suomessa ja niiden hyddyntamista
nykyista paremmin koko ruokaketjussa.

ScenoProt: Tavoitteena on tutkia, miten erilaiset
ruokavaliot vaikuttavat ihmisen ravitsemukseen ja
hyodyntaa tata tietoa tuotekehityksessa seka viestinnassa.

PlantProteinFactory: Tavoitteena on tutkia keinoja
kasviproteiinien ja muiden kasviperaisten sivutuotteiden
hyoddyntamiseen elintarviketuotannossa.

Insects — a Culinary and Sustainable Delicacy:

Tavoittena on selvittaa hyonteisten kayttomahdollisuuksia
ja -rajoitteita elintarviketuotannossa.

Avaimenreika Avaimenreika

g 205 23

Nyckelhalet) -tuotetta (Naglehullet) -tuotetta

Ruotsissa Tanskassa
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Ruokaketjun toiminnan varmistaminen on

yhteiskunnallisesti merkittavaa

Vastuullisella litketoiminnalla Atria turvaa nykyisia ja tulevaisuuden
toimintaedellytyksiaan tuottamalla pitkajanteisesti lisaarvoa kaikille sidosryhmille.

Atria huomioi kaikilla liiketoiminta-alueillaan taloudelliset, sosi-
aaliset ja ymparistoon liittyvat nakdkohdat kestavan kehityksen
periaatteiden mukaisesti. Suomessa Atrian ketjun rooli on
merkittava ruokaturvan* ja kansallisen huoltovarmuuden naké-
kulmasta. Kannattavalla ruokaketjulla Atria kantaa yhteiskun-
nallista vastuutaan ja osaltaan turvaa inmisten mahdollisuuden
saada riittavasti turvallista ja ravitsevaa ruokaa.

Vastuullisuus ulottuu Atrian toimintojen kaikille tasoille:
tavoitteisiin, arvoihin, johtamiseen ja jokapaivaiseen tyéhon.
Atria kehittaa vastuullisuuttaan yhteisty6ssa likekumppanei-
densa kanssa, jotka ovat toiminnassaan sitoutuneet vastaavan-
laisten vastuullisuusperiaatteiden noudattamiseen.

Taloudellisella vastuullaan Atria tarkoittaa taloudellisten
tavoitteidensa saavuttamista siten, etta yhtiolla on edellytykset

kehittaa liiketoimintaansa sidosryhmien odotusten mukaisesti. ' . PAREMPI
Atrian liiketoimintaan ja taloudelliseen vastuuseen liittyvat S, j ”T
tunnusluvut on raportoitu kattavasti vuosikertomuksessa. Y.
JAUREYLIRA 10%
; Ay e T
* Huoltovarmuuden turvaamisesta annetun lain (1390/1992) mukaan valtioneu- “
vosto asettaa huoltovarmuudelle yleiset tavoitteet. Nykyisin voimassa olevat i "
tavoitteet on vahvistettu 5.12.2013 (857/2013). Elintarvikehuolto on maaritelty s ' B - -
kaikissa oloissa turvattavaksi yhteiskunnan elintarkeaksi toiminnoksi. 9 s

e

» Lue lisaa Atrian Vuosikertomuksesta 2020.
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Raaka-aineet ja materiaalit

« Liharaaka-aineet: sika, nauta, siipikarja.
¢ Muut raaka-aineet

¢ Pakkaukset ja muut materiaalit

e Lue lisaa sivulta 20

Tuotanto
« 20 tuotantolaitosta viidessa maassa

Henkilosto ja kehittdminen
e 4 440 elintarvikealan osaajaa

Aineeton paaoma

« Tuotemerkit, patentit, konseptit
* Osaaminen
 Tutkimus- ja kehitystoiminta 15,0 MEUR

Investoinnit
« Investoinnit 45,6 MEUR

Rahoitus
* Oma paaoma ja velat yhteensa 0,94 MEUR

Luonnonvarat

» Energiankulutus noin 515 GWh, josta uusiutuvia
energialahteita noin 37 %

« Energiatehokkuus energiankulutus/tuotettu tonni:
0,49 MWh/t koko konsernissa

« Veden kulutus noin 3,02 milj. m?, josta pohjavetta noin
76 % ja pintavetta noin 24 %

e Lue lisaa sivuilta 9-11.

Nain Atria luo arvoa koko ruokaketjussa

RESURSSIT JA PANOKSET LITKETOIMINTAMALLI ATRIAN LUOMA ARVO JA VAIKUTUKSET

ALKUTUOTANTO

ATRIAN TEOLLINEN
JA KAUPALLINEN TOIMINTA

Terve Kasvu -strategia 2016-2020

TUOTANTOPROSESSIT:
Toimimme tehokkaasti

KAUPALLISET PROSESSIT:
Menestymme kaupallisesti

ARVO- JA JOHTAMISPROSESSIT:

* Atrian Tapa Toimia
¢ Atrian Tapa Johtaa

Vastuullisuus

ASIAKAS

KULUTTAJA

HYVA RUOKA - PAREMPI MIELI.

Hyva ruokamme on vastuullisesti ja eettisesti
tuotettua, ravitsevaa ja turvallista.

Tuottajille ja yhteistybkumppaneille

Hankinnat tuottajilta, alihankkijoilta ja muilta yhteistydkumppaneilta
e Ostot ja muut kulut yht. 1 218,8 MEUR

Asiakkaille

Elintarvikkeita paivittaistavarakauppa-, Food Service-,
teollisuus- ja vientiasiakkaille
« Liikevaihto ja muut tuotot 1 507,3 MEUR

Henkilostolle
« Palkat ja palkkiot yht. 199,1 MEUR

Yhteiskunnalle
« Verot ja sosiaalikulut yht. 61,4 MEUR

Omistajille ja rahoittajille

» Osingot 11,8 MEUR
» Rahoitustuotot ja -kulut - 4,5 MEUR

Tuotekehitys- ja tutkimustoiminnalle

Oman tutkimus- ja tuotekehitystoiminnan lisaksi Atria osallistuu
soveltavaan tutkimustoimintaan muun muassa tuote- ja pakkaus-
teknologian, ravitsemustieteen seka ymparistotehokkuuden alueilla.

Yhteisoille
Tuki julkisille ja yksityisille yhteisdille ja jarjestoille, mm. lasten- ja
nuorten liikunta seka kilpaurheilu.

Muiille teollisuuden aloille

Elintarviketuotanto perustuu kiertotalouteen. Kaikesta materiaalista
hydédynnetaan yli 98 %. Lue lisaa sivulta 13.

Vaikutukset ymparistéon

Ei ymparistdvahinkoja tai hallitsemattomia paastoja ymparistoon.
Atrian teollisten tuotantoprosessien CO,-paastét olivat 101 400
tonnia Scope 1:n ja 2:n mukaisesti laskettuina. Lue lisaa sivuilta 9-18.
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Toimintaperiaatteet
ja naita tukevat politiikat

Toiminnan

maaraystenmukaisuus

Yhteiskunnallinen
vaikuttaminen

Vastuullisuuden
johtaminen

Toimitusketjun
vastuullisuus

Totuudenmukainen, avoin ja
vuorovaikutteinen viestinta

ATRIAN VASTUULLISEN LIIKETOIMINNAN TYOVALINEET:

Atrian Toimintaperiaatteet ja niita tukevat politiikat perustuvat Atrian toimintamaiden lakeihin ja tydehtosopimuksiin
seka kansainvalisiin vastuullista toimintaa — muun muassa ihmisoikeuksien ja korruption vastustamisen osalta —
saateleviin sopimuksiin ja suosituksiin. Henkiléstoa koulutetaan Atrian Toimintaperiaatteiden noudattamiseen Atrian
koulutussuunnitelman mukaisesti. Lue lisaa toimintaperiaatteiden taustoista sivulta 44, kokonaisuudessaan niihin voi
tutustua Atrian verkkosivuilla.

Atrian toimintaa saadellaan lailla jokaisella vastuullisuuden osa-alueella. Kyseisten lakien pohjalta on maaritelty niin
organisaation sisaiset vastuutukset kuin toimintamallit, joilla varmistetaan etta toiminnoissa huomioidaan ja pystytaan
ennakoimaan mahdolliset muutokset lakisaateisissa velvoitteissa. Lue lisaa sivulta 44.

Yhteiskunnallisen saatelyn seuranta ja siihen vaikuttaminen auttavat Atriaa toimintaymparistoon liittyvien muutosten ja
riskien hallinnassa. Atria osallistuu aktiivisesti yhteiskunnalliseen vaikuttamiseen toimialajarjestdjen kautta. Yhtio toimii
esimerkiksi asiantuntijaresurssina toimialaan liittyvan saatelyn ja hyvien kaytantojen kehittamisessa. Lue lisaa sivulta 44.

Toiminnan asianmukaisella huolellisuudella (due diligence) tarkoitetaan liiketoiminnan vastuulliseen hallinnointiin
littyvia periaatteita ja niiden raportointia. Atrian yritysvastuuta johdetaan kahdella tasolla kansainvalisten mittareiden
ja suositusten raamittamana. Konsernitasolla maaritetaan yhteiset toimintaperiaatteet, varmistetaan niiden mukainen
toiminta ja asetetaan kaikille liiketoiminta-alueille yhteiset kehityshankkeet seka strateginen tahtotila. Myos Atrian
yritysvastuun vuosittainen raportointi toteutetaan konsernitasolla. Hallitus hyvaksyy ja tarkistaa kaikki konsernitason
toimenpiteet vuosittain. Atrian vastuullisuuden toteuttaminen ja jatkuva parantaminen on paivittaista toiminnan
johtamista eri liiketoiminta-alueilla. Lue lisaa sivuilta 47 ja 51.

Koska kestava kehitys on olennainen osa toimintaamme, Atrian on varmistettava, etta koko arvoketju toimii kestavasti.
Atria edellyttaa likekumppaneidensa noudattavan toiminnassaan Atrian Kumppanuustoimintaperiaatteita. Lisaksi
hankintasopimukset velvoittavat yhteistyOkumppaneita tayttamaan Atrian vaatimukset muun muassa tuotelaatuun,
toimintatapaan ja toimitusketjuun liittyen. Lue lisaa sivulta 47.

Vastuullinen viestinta on lapinakyvaa ja vuorovaikutteista. Kdytannossa tama tarkoittaa sidosryhmien kuulemista ja niiden
tarpeiden huomioimista seka toiminnassa etta siina, mita toiminnasta kerrotaan. Lue lisaa sivulta 45.
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Atrian litketoiminta

perustuu
kansainvalisiin
suosituksiin

Kansainvalisesti tunnustettujen terveiden

ja vastuullisten liiketoimintakaytantdjen
noudattaminen muodostaa perustan kaikelle
Atrian toiminnalle. Atrian Toimintaperiaatteet
ovat Atria Oyj:n hallituksen maaliskuussa

2019 hyvaksymat eettiset perusperiaatteet
liiketoiminnasta, sidosryhmasuhteista ja
ymparistovastuusta. Toimintaperiaatteita tukevat
sisaiset politiikat ja ohjeistukset, jotka maarittavat
ja ohjaavat toimintatapoja atrialaisten arjessa.
Toimintaperiaatteet koskevat kaikkia atrialaisia
kaikilla liiketoiminta-alueilla.

Atria on sitoutunut Toimintaperiaatteissaan
ja niita tukevissa politiikoissa seuraaviin
kansainvalisiin sopimuksiin ja suosituksiin:

¢ YK:n yleismaailmallinen ihmisoikeuksien julistus
ja lapsen oikeuksia koskeva yleissopimus

» YK:n Global Compact -aloite ihmisoikeuksien,

tyéelaman oikeuksien ja ymparistdnsuojelun

edistamisesta seka korruption ehkaisemisesta

Kansainvalisen tyojarjeston (ILO) sopimus

tydeléaman perusoikeuksista

» OECD:n toimintaohjeet monikansallisille

yrityksille

Kansainvalisen Kauppakamarin (ICC) kestavan

kehityksen peruskirja ja ICC:n lahjonnan ja

korruption vastaiset ohjeet

Business Social Compliance Initiative (BSCI)

ostotoiminnan periaatteet.

Atria osallistuu ja vaikuttaa

Atria on jasenena esimerkiksi seuraavissa jarjestoissa:

Suomi:

« Elintarviketeollisuusliitto ETL

+ Kansainvalinen Kauppakamari

« Osuustoiminnan palvelu- ja yhteistydjarjesto Pellervo
¢ Elinkeinoelaman keskusliitto EK

+ Suomalaisen teollisuuden Idan toimisto East Office

« Elainten terveys ETT ry

Ruotsi:

¢ Elintarvikeyhdistykset Livsmedelsforetag LI

o Kott och Charkforetagen KCF

¢ Djupfrysningsbyran Swedish Frozen Food Institut
« Dagligvaruleverantorers forbund DLF

¢ Livsmedelsakademin

« Svensk Fagel

Vendja:

¢ Pietarin ja Leningradin oblastin liha- ja
ruokateollisuusyhdistykset

o St. Petersburg International Business Association SPIBA

Viro:

o Henkiléstéyhdistys Eesti Personaalitéd Arendamise Uhing
o Kauppakamari Eesti Kaubandus-Too6tuskoda

o GS1Estonia MTU

« Elintarviketeollisuuden liitto Eesti Toiduainetetodstuse Liit
« Sikatuottajien liitto Eesti Seakasvatajate Liit

Tanska:
« Elintarviketeollisuusliitto DI Fedevarer
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Vuoropuhelua
sidosryhmien
kanssa

GRI102-21

Atria kehittaa vastuullista
toimintaansa vuorovaikutuksessa
sidosryhmien kanssa.

Atrian hyvan ruoan ketju muodostuu alkutuotannosta,

teollisesta tuotannosta, asiakkaasta ja kuluttajasta.
Sidosryhmat ovat vahvasti lasna ruokaketjussa koko
matkan raaka-aineiden hankinnasta aina valmiiseen
lopputuotteeseen ja sen kayttamiseen asti.

Atrialle olennaista on kestavan ruokaketjun turvaa-
minen. Ruokaketju on kokonaisuus, jossa huomioi-
daan eri tuotantovaiheiden arvon muodostuminen
ja jakautuminen, ymparistdon liittyvat vaikutukset
seka ruokaketjuun ja itse tuotteisiin liittyvat sosiaaliset
vaikutukset.

Sidosryhmien kuunteleminen ja niiden toiveiden
huomioiminen on yksi Atrian vastuullisuuden perus-
pilareista. Kehitdmme toimintaamme avoimessa ja
tiiviissa vuorovaikutuksessa sidosrynmien kanssa.

Avoin ja
vuorovaikutteinen
viestinta
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Sidosryhma

Asiakkaat,
ml. vientiasiakkaat

Kuluttajat

Henkilosto

Tuottajat

Omistajat ja
sijoittajat

Rahoittajat

Viranomaiset

Toimitusketjun
kumppanit

Mielipidevaikuttajat
jamedia

Lahiyhteisét ja
oppilaitokset

Toimialajarjestot ja
tutkimustahot

Sidosryhman odotukset

kilpailukykyiset hinnat
turvallisuus ja laatu
asiakaslahtoinen palvelu
luotettavuus toimituksissa ja
muussa toiminnassa

tuotteita kuluttajan tarpeeseen
edullinen hinta

turvallisuus ja laatu
luotettavuus

eettisesti tuotetut tuotteet

palkka

tyésuhteen jatkuvuus
sosiaaliedut

viihtyisat ja turvalliset tydolot
mahdollisuus edeta uralla

luotettava ja pitkajanteinen yhteistydkumppani
asiantunteva neuvonta
kilpailukykyinen tilityshinta

sijoituksien tuotto
yritystoiminnan jatkuvuus
paatantavalta

paaoman palautukset

.

maksukyky
luotettavuus
jatkuvuus
velankestokyky

lakisaateisten velvoitteiden tayttaminen
verotulot

tyollistaminen

investoinnit

avoimuus

yhteistyd

luotettava laskujen maksaminen
pitkaaikainen asiakassuhde
ennustettavuus ja kasvava kysynta

apindkyvyys
alan asiantuntijuus

tyollistaminen

yhteistyd

ymparistosta huolehtiminen
harjoittelupaikat

yhteistydkumppani
tutkimuksen tarpeet
alan asiantuntijuus

Atrian odotukset

.

.

yhteiset toimintamallit
sovittujen asioiden toteuttaminen
ennusteet

Atrian tuotteiden valinta
luottamus ja maksuvalmius Atria-brandia
kohtaan

tydpanos
innovatiivisuus

sitoutuminen
laatuvaatimukset tayttava raaka-aine
luotettava ja pitkajanteinen yhteistyd

riskin kantaminen paagoman muodossa

vieraan padgoman kilpailukykyinen saatavuus

lainsaadanto
julkiset palvelut kuten hygieniavalvonta ja rahoitus
kansainvalinen kilpailukyky

sovitunlaatuisten tuotannon tekijoiden, kuten
raaka-aineiden, materiaalien, palveluiden ja
valmiiden tuotteiden toimittaminen sovittujen
toimitusehtojen mukaisesti

yleiseen mielipiteeseen vaikuttaminen

osaava ja motivoitunut tyévoimapotentiaali
julkiset palvelut kuten koulutus
infratekniikka

kilpailulainsaadannon huomioiminen yhteistydssa
laajennettu asiantuntijuus
laadukas tutkimustieto ja toimialan yhteenvedot

*k

*%

*%

*%

.

Vuorovaikutus 2020

liiketoimintaneuvottelut
auditoinnit

asiakaslenti

uutiskirjeet

vierailut

sosiaalinen media
kuluttajatutkimus, kuluttajapalvelu
markkinointiviestinta

esimiestyo
yhteistoimintaneuvottelut
intranet

henkilostolehti
uutiskirjeet

tuottajapalvelu

tuottajatilaisuudet

alkutuotannon kehitystydryhmat

tilakohtaiset avainasiakkuuspaallikot, tilakaynnit

hallitus- ja hallintoneuvostotyd
Capital Markets Day

porssi- ja mediatiedotteet
yhtiékokous

rahoitusneuvottelut
vuosikertomus

porssi- ja mediatiedotteet
verkkopalvelut

valvontatoimintaan liittyva (tulosten apikaynti)

vuorovaikutus seka yhteistyd asiantuntijafoorumeissa

viranomaisyhteistyo
vuosikertomus

porssi- ja mediatiedotteet
seminaarit ja tapahtumat

liketoimintaneuvottelut
auditoinnit
markkinointiviestinta
vuosikertomus
verkkopalvelut

mediayhteistyd
markkinointiviestinta
porssi- ja mediatiedotteet
uutiskirjeet

yhteistyd

verkkopalvelut
seminaarit ja tapaamiset
sosiaalinen media

toimikuntien kokoukset
seminaarit ja tapaamiset
vierailut

« tuotelanseeraukset ja kampanjat
verkkopalvelut

sosiaalinen media
markkinointiviestinta

« joukkoviestimet

« joukkoviestimet
tuotelanseeraukset ja kampanjat
verkkopalvelut

kehityskeskustelut
henkilostotutkimukset
koulutukset

seminaarit ja tapahtumat
yksikdiden omat viestintakanavat
sosiaalinen media

sidosryhmalenhti

seminaarit ja muut tapahtumat
verkkopalvelut

sosiaalinen media

uutiskirjeet

.

vuosikertomus
verkkopalvelut
joukkoviestimet

joukkoviestimet

.

verkkopalvelut
« joukkoviestimet
sidosryhmakyselyt

« joukkoviestimet
sidosryhmakyselyt
tuotelanseeraukset ja kampanjat
seminaarit ja tapahtumat
tutkimus- ja kehitysprojektit

sosiaalinen media
vuosikertomus
asiakaslehdet

vierailut

harjoittelu- ja opinnaytetydpaikat
tutkimus- ja kehitysprojektit

« joukkoviestimet

« tutkimus- ja kehitysprojektit

*** Strateginen kumppani. Vuorovaikutus saan-
nollista ja suunnitelmallista.

** Strategisesti tarkea sidosryhma. Sidosryhman
odotuksia kartoitetaan saanndllisesti ja suun-
nitelmallisesti julkisen ja/tai ostetun tutkimus-
tiedon avulla tai sidosryhmaodotukset on vies-
titty lainsaadannon tai standardien kautta.

* Strategisesti seurattava sidosryhma. Sidosryh-
malla ei ole suoraa vaikutusvaltaa Atrian liike-
toimintaan, vuorovaikutus tarvelahtdista ja pro-
jektinomaista.
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Vastuullisuus kattaa koko arvoketjun

GRI 308

Atrian toimintaan vaikuttavat globaalisti muuttuva ymparisto
ja siihen liittyvat odotukset ja vaatimukset. Koska kestava
kehitys on olennainen osa toimintaamme, meidéan on varmis-
tettava, etta koko arvoketju toimii kestavasti. Elintarviketuo-
tannon toimintaymparistd ja hankintamarkkina vaihtelevat
Atrian eri liiketoiminta-alueilla. Raaka-ainemarkkinoille on
ominaista epatasainen tarjonta ja kasvava maailmanlaajuinen
kysynta. Tarjontaan vaikuttavat muun muassa poliittiset
paatékset, maailmanlaajuinen elintarvikkeiden kulutuksen
kasvu, sadonkorjuukausien onnistuminen ja ruokakriisit.
Raaka-aineiden ja muiden tuotantopanosten ja palvelujen
hankkiminen nailta epayhtenaisiltd markkinoilta sisaltaa
monia riskeja, joilla on ratkaiseva vaikutus Atrian kaltaisen
yrityksen kannattavuuteen ja maineeseen. Atrian hankinta-
politiikka on perusta toimitusketjun riskienhallintaan.

Kumppanuuksista molemminpuolista hy6tya

Atria on sitoutunut liikekumppanuussuhteisiin, jotka hyodyt-
tavat molempia osapuolia. Yhteistydkumppaneitamme ovat
muun muassa raaka-aine- ja pakkausmateriaalitoimittajat,
tuottajat, alihankkijat ja palveluntarjoajat. Keskeiset yhteisty6-
kumppaneitamme koskevat eettiset vaatimukset on koottu
Atrian Kumppanuustoimintaperiaatteisiin. Edellytamme
likekumppaniemme noudattavan toimintamaissaan sovel-
tuvaa lainsaadantoa, saantdja ja maarayksia seka kansainvali-
sesti tunnustettuja standardeja. Vuonna 2019 julkaistu Atrian
Kumppanuusperiaatteet on kommunikoitu sopimuskumppa-
neille ja sisallytetty hankintasopimuksiin kattaen arviolta 90 %
Atrian sopimuskumppaneista.

Hankintapoliitiikka varmistaa riskienhallinnan
Atria-konsernissa hankintaa on seka strategisella etta opera-
tiivisella tasolla niin erilaisten tuotantopanosten, tuotanto-
hyédykkeiden kuin palveluiden suhteen. Strategista hankintaa
johdetaan liiketoiminnoille yhteisissa kategorioissa kuten
tietyt pakkausmateriaalit ja IT. Liiketoiminta-alueet vastaavat
operatiivisesta ostotoiminnasta ja palveluiden hankinnasta

konsernissa yhteisesti maaritettyjen hankintaperiaatteiden
mukaisesti. Vuoden 2020 loppuun mennessa Atrian hankin-
tapolitiikan mukaisen toimittajien riskinarvioinnin kattavuus
oli arviolta 80 % Atrian sopimuskumppaneista.

Atrian hankintapolitiikassa kerrotaan toimittajien arvioin-
nin, valinnan ja seurannan periaatteet ja kaytannot Atrian
toimitusketjussa. Atrian sopimuskumppaneiden toiminnan
vaatimustenmukaisuus arvioidaan ennen kumppanuuteen
ryhtymista ja kumppanuuden aikana saannollisesti. Arvioin-

nissa huomioidaan liikesuhteessa kertyneen kokemuksen
lisaksi seka taloudelliset ettd ymparistd- ja sosiaalisen
vastuullisuuden riskitekijat. Atria pitda oikeuden auditoida
sopimuskumppaneiden toiminnan tarvittaessa. Auditoin-
neissa kiinnitetaan huomiota muun muassa elintarviketur-
vallisuuteen seka ymparisto- ja sosiaaliseen vastuuseen,
esimerkkina ihmisoikeuksien toteutuminen seka korruption ja
lahjonnan vastustaminen.

ATRIA

» Hankinnan lakisaateiset ja eettiset vaatimukset
» Atrian sopimusvaatimukset esimerkiksi tuotelaadusta, toimintatavasta ja toimitusketjusta

POTENTIAALISET
TOIMITTAJAT

Toiminnan vaatimusten-
mukaisuuden arviointi

Hankinta sisaltaa: e Liha
e Muut raaka-aineet
» Pakkausmateriaalit
e Alihankinta

HYVAKSYTYT
SOPIMUSKUMPPANIT

Saannollinen vaatimusten-
mukaisuuden uudelleenarviointi

 Tekniset tuotantohyodykkeet
« Palvelut
* Investoinnit
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YRITYSVASTUUN
RAPORTOINTI

Atria raportoi vastuullisuudestaan keskeiset ja
olennaiset tiedot perustuen Global Reporting
Initiativen (GRI) Sustainability Reporting
Standards -jarjestelmaan.
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Raportointiperiaatteet

Atrian yritysvastuuraportissa kerrotaan, kuinka Atria vaikuttaa
toimintaymparistdssaan ja lukuisten tarkeiden sidosryh-
miensa kautta koko yhteiskunnassa. Raportti kuvaa Atrian
vuoden 2020 keskeisia tapahtumia, tuloksia ja vaikutuksia
yritysvastuun nakdkulmasta seka havainnollistaa, kuinka
Atria ottaa vastuullisuuden huomioon toiminnassaan ja sen
kehittamisessa.

Atria toteuttaa yritysvastuunsa yleisten periaatteiden
soveltamisessa hyvia toimintatapoja kaikilla liiketoiminta-
alueillaan niin, etta se kunnioittaa sidosryhmiensa erilaisia
kasityksia vastuullisuudesta ja eettisesta toiminnasta.
Toimintatavat eivat kuitenkaan voi olla ristiriidassa paikallisen
tai kansainvalisen lainsaadannon, konsernihallinnon
periaatteiden tai Atrian arvojen kanssa.

Raportointitydn perustana Atria kayttaa kansainvalista
Global Reporting Initiative (GRI) -standardia, jossa yritys-
vastuuta kasitelldan taloudellisen ja sosiaalisen vastuun seka

ymparistovastuun nakdkulmista. Atria on valinnut raport-
tiinsa GRI-standardista oman toimintansa ja sidosryhmiensa
kannalta olennaiset mittarit ja indikaattorit. Olennaisuuden
maarittamisesta kerrotaan tarkemmin sivulla 50.

Raportin sisaltovertailussa, taman raportin sivuilla 52-56,
on verrattu raportin kattavuutta GRI-standardin suosituksiin,
YK:n Sustainable Development Goals (SDG) -tavoitteisiin
ja United Nations Global Compact (UNGC) -periaatteisiin.
Atrian yritysvastuuraporttia ei ole varmennettu. Yritysvastuu-
raportin teemat ja niiden esitysjarjestys noudattavat Atrian
olennaisuusarvion tuloksia.

Yritysvastuuraportti kattaa yhtidon toiminnan paaosin
tilikaudelta 1.1.-31.12.2020. Atrian vuosittain julkaisema
yritysvastuuraportti kattaa lahtdkohtaisesti koko konsernin
toiminnan ja liiketoiminta-alueet Atria Suomi, Atria Ruotsi,
Atria Tanska & Viro seka Atria Venaja. Raportti tdydentaa
Atrian 2020 vuosikertomusta, jossa raportoidaan yhtiéon

Vastuullisuuden
johtaminen

Toiminnan
maaraysten-
mukaisuus

hallinnointiosuus, strategian toteutuminen ja taloudelliset
tunnusluvut. Raportointia tdydentavat yhtion julkiset toimin-
taperiaatteet ja politiikat.

Yritysvastuun mittarit ja painoarvo vaihtelevat hyvin paljon
Atrian eri liiketoiminta-alueilla. Syyna tahan on liikketoimin-
tojen erilainen luonne, markkina-asema ja sidosryhmien
odotukset eri maissa. Raportoinnin kannalta kattavin
tunnusluvusto on esitetty Atria Suomen osalta, joka on yhtién
liikevaihdon nakékulmasta merkittavin liiketoiminta-alue.

Atrian ensimmainen yritysvastuuraportti ilmestyi
vuonna 2009.

Atrian yritysvastuuta koskevat tiedustelut:
Vastuullisuuspaallikkd

Maria Hammarberg
maria.hammarberg@atria.com

puh. +358 40 183 7271
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Olennaiset raportointiteemat

Atrialle olennaiset raportoitavat yritysvastuun teemat on
maaritelty arvioimalla niiden merkitysta Atrian liilketoimin-
nalle, vaikuttavuutta taloudellisen, sosiaalisen ja ymparistd-
vastuullisuuden nakdkulmista seka niihin liittyvia sidosryhma-
odotuksia. Sidosryhmavuorovaikutus on kiintea osa Atrian
liiketoimintaa ja avainprosesseja: yritysvastuu konkretisoituu
arkipaivan tyossa sidosryhmien kanssa. Olennaisuusarviota
varten on kaikilta liiketoiminta-alueilta:

» Tunnistettu sellaiset prosessit ja toiminnot, jotka ovat liike-
toiminnan vastuullisuusteemojen kehittamisen ja sidosryh-
mavuorovaikutuksen nakékulmasta keskeisia (kohta 1).

* Haastateltu naiden prosessien ja toimintojen vastuuhenki-
loita (kohta 3).

Olennaisuusarviointiprosessi:

¢ Peilattu sidosryhmaodotuksia Atrian liiketoiminta-alueiden
avainhenkildiden nakemyksiin Atrian liiketoiminnalle
merkittavimmista yritysvastuuteemoista (kohta 2).

» Selvitetty haastatteluiden avulla sidosryhmien kattavuutta,
vuorovaikutuksen syvyytta ja sidosryhmien odotuksia Atrian
toimintaa kohtaan (kohta 3).

¢ Arvion tuloksia on hyddynnetty yritysvastuustrategian
kehittamisessa seka olennaisten raportoitavien teemojen
maarittamisessa (kohta 4).

Atrialla yritysvastuuta kehitetaan ja siitd raportoidaan
kolmen olennaisen painopisteen kautta. Ne ovat maapallo,
ruoka ja ihmiset. Yritysvastuuteemojen ja sidosryhmaodo-
tusten tunnistamisen kannalta olennaiset vuorovaikutus-

menettelyt on kuvattu seuraavan sivun vuorovaikutustau-
lukossa. Raportointiosiot sisaltavat kyseista vastuullisuuden
painopistetta tdsmentavia alateemoja. Kunkin raportoitavan
teeman yhteiskunnallisia vaikutuksia ja merkitysta Atrian
liiketoiminnalle avataan sita kasittelevassa raportointiosiossa
tarkemmin.

Atria Oyj:n hallitus hyvaksyy toimintakertomuksessaan
tiivistelman olennaisista raportointiteemoista.

Sidosryhmat

Atrian liiketoiminnan
nakokulmasta merkittavimpien
yritysvastuuteemojen tunnistaminen

Atrian avainprosessien
ja toimintojen
tunnistaminen

Sidosryhmien odotusten
tunnistaminen Atrian
vastuullisuudelle

Vastuullisuustyon strateginen
kehittaminen ja olennaisten
yritysvastuuteemojen raportointi

Toimitusketju

YRITYSVASTUUN
RAPORTOINTI

Raportointi-
periaatteet

Lahde: Johdon haastattelu, KPMG 2018;
Viitekehyksena mm. ISO 26 000, Nasdaq ESG,
Reporting guide, SDG

Lahde: Atrian toimintajarjestelma, 2018 Lahde: Avainprosessien ja toimintojen vastuu-

henkildiden haastattelu, Anne Hirvela 2018
Olennaiset

raportointiteemat
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Etusivu
Johdanto

MAAPALLO

Hiilineutraali
ruokaketju

Teollinen toiminta
Pakkaukset
Alkutuotanto

RUOKA

Eldinten
hyvinvointi
Elintarviketurval-
lisuus ja laatu

IHMISET
Henkilosto
Kuluttajat

VASTUULLINEN
LIIKETOIMINTA

Vastuullisuuden
tyévalineet

Sidosryhmat

Toimitusketju

YRITYSVASTUUN
RAPORTOINTI

Raportointi-
periaatteet

Olennaiset
raportointiteemat

Sisaltovertailu

Raportin vertailu
kansainvalisiin
mittareihin ja
suosituksiin

Atrian yritysvastuuraportin sisaltévertailussa on verrattu
raportin kattavuutta Global Reporting Initiative (GRI)
-standardin suosituksiin. GRI-laskentaperiaatteita ja
-ohjeistuksia on noudatettu raportoinnissa niilta osin
kuin sen on yhtion toimintojen ja sidosryhmien kannalta
olennaista. Olennaisuuden maarittamisesta kerrotaan
tarkemmin sivulla 50. Lisaksi Atria kayttaa raportoinnis-
saan elintarviketeollisuuden toimialalle luotuja tayden-
tavia mittareita kuten Spesific Standard Disclosures for
the Food Processing Sector (FPSS) -indikaattoreita.

Sisaltovertailussa peilatataan raportin kattavuutta
myo6s YK:n United Nations Global Compact (UNGC)
-periaatteisiin ja Sustainable Development Goals (SDG)
-tavoitteisiin.

Atria tukee kestavan
kehityksen tavoitteita

YK:n jasenmaiden kestavan kehi-
tyksen tavoiteohjelma tahtaa aarim-
maisen kdyhyyden poistamiseen
seka kestavaan kehitykseen, jossa

tasavertaisesti huomioon. Atria
edistaa tavoitteita liiketoimintansa
kannalta olennaisilla osa-alueilla.

1 IE(IleHYYTTA
MAe:T

N e 10 ERIARVOISUUDEN
otetaan ymparistd, talous ja ihminen VAHENTAMINEN

F-
(=)

f—

Atria sitoutuu vastuulliseen liiketoimintaan

Global Compact on on YK:n alainen, yrityksille suunnattu aloite, johon liittyessa yritys sitoutuu noudattamaan
Global Compactin kymmenta vastuullisen yritystoiminnan periaatetta ihmisoikeuksien, tyén, ympariston ja

korruption vastaisen toiminnan alueelta.

Ihmisoikeudet

o Periaate 1: Yritysten tulee tukea ja kunnioittaa yleis-
maailmallisia inmisoikeuksia omassa vaikutuspiirissaan.

e Periaate 2: Yritysten tulee huolehtia, etta ne eivat ole
osallisina ihmisoikeuksien loukkauksiin.

Tyoelama

o Periaate 3: Yritysten tulee vaalia yhdistymisvapautta
seka kollektiivisen neuvotteluoikeuden tehokasta
tunnustamista.

Periaate 4: Yritysten tulee tukea kaikenlaisen pakko-
tyén poistamista.

Periaate 5: Yritysten tulee tukea lapsitydvoiman kayton
tehokasta poistamista.

Periaate 6: Yritysten tulee tukea tydmarkkinoilla

ja ammatinharjoittamisen yhteydessa tapahtuvan
syrjinnan poistamista.

TERVEYTTA JA HYVA

s

1 VASTUULLISTA
KULUTTAMISTA

CO &

]

13 ILMASTOTEKOJA

SUKUPUOLTEN
HYVINVOINTIA KOULUTUS TASA-ARVO

14 e

o

Ymparisto

e Periaate 7: Yritysten tulee tukea varovaisuusperiaatetta
ymparistdasioissa.

e Periaate 8: Yritysten tulee tehda aloitteita, jotka edis-
tavat vastuullisuutta ymparistdasioissa.

e Periaate 9: Yritysten tulee kannustaa ymparistoystaval-
listen teknologioiden kehittamista ja levittdmista.

¢ Korruption vastaisuus

e Periaate 10: Yritysten tulee toimia kaikkia korruption
muotoja vastaan, mukaan lukien kiristys ja lahjonta.

8 IHMISARVOISTA
TYOTAJA
TALOUSKASVUA

16 RAUHA, OIKEUDEN- 17 YHTEISTYO JA

1 5 MAANPAALLINEN
ELAMA MUKAISUUS JA KUMPPANUUS
HYVAHALLINTO

& Y @

KESTAVAA
TEOLLISUUTTA,
INNOVAATIOITA JA
INFRASTRUKTUUREJA

&3
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Sisaltovertailu

Etusivu GRI-mittari SDG UNGC Sivu
Johdanto 102 Yieinen sisaltd
102-1 Organisaation nimi 2
102-2 Toimialat, brandit, tuotteet ja palvelut 2
MAAPALLO 102-3 Organisaation paakonttorin sijainti
Hiilineutraali 102-4 Toimintojen maantieteellinen sijainti
ruokaketju 102-5 Organisaation omistusrakenne ja yhtidmuoto
Teollinen toiminta 102-6 Markkina-alueet
Pakkaukset 102-7 Raportoitavan organisaation koko 2
102-8 Tietoa palkansaajista ja muista tydntekijoista SDG 8, SDG 10 Periaate 6 31,33
Alkutuotanto
102-9 Organisaation toimitusketju 47
102-10 Merkittavat muutokset organisaatiossa ja toimitusketjussa
RUOKA 102-11 Varovaisuusperiaatteen soveltaminen
Eldinten 102-12 Organisaation hyvaksymat tai edistamat ulkopuolisten toimijoiden periaatteet ja aloitteet 44, 51
hyvinvointi 102-13 Jasenyydet jarjestdissa 44
Elintarviketurval- 102-14 Toimitusjohtajan katsaus 3
lisuus ja laatu 102-15 Organisaation keskeiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
102-16 Arvot ja liketoimintaperiaatteet SDG 16 Periaatteet 1-10 44
102-17 Eettinen neuvonanto ja epailtyjen vaarinkdytosten ilmoittaminen SDG 16
IHMISET
Henkildstd 102-18 Hallintorakenne
Kuluttajat 102-19 Vastuunjako . -
102-20 Vastuuhenkildt ja raportointi 3
102-21 Sidosryhmien kuuleminen SDG 16 45, 46
VASTUULLINEN 102-22 Hallituksen kokoonpano SDG 5, SDG 16
LIIKETOIMINTA 102-23 Hallituksen puheenjohtajan asema SDG 16
Vastuullisuuden 102-24 Hallituksen valinta SDG5,SDG 16
tyovalineet 102-25 Eturistiriitojen valttaminen SDG 16
Sidosryhmat
L. X 102-26 Hallituksen rooli organisaation tarkoituksen, arvojen ja strategian maarittelyssa
TOImItUSketJu 102-27 Hallituksen patevyys
102-28 Hallituksen suorituksen arviointi
YRITYSVASTUUN 102-29 Taloudellisten, ympéristd- ja sosiaalisten vaikutusten tunnistaminen ja hallinta SDG 16
RAPORTOINTI 102-30 Riskienhallinnan tehokkuuden arviointi
Ra portointi— 102-31 Riskiarviointien frekvenssi 8
periaatteet . -
102-32 Yritysvastuuraportin hyvaksyminen 50

Olennaiset
raportointiteemat

» Atrian vuosikertomus 2020 (8ytyy osoitteesta: atria.fi/konserni/sijoittajat/taloustieto/vuosikertomukset/
» Atrian Toimintaperiaatteet [Oytyy osoitteesta: atria.fi/konserni/vastuullisuus/vastuullinen-liiketoiminta/atrian-toimintaperiaatteet/
Sisaltovertailu

Lisatiedot

Raportoitu Vuosikertomuksessa 2020
Raportoitu Vuosikertomuksessa 2020
Raportoitu Vuoskertomuksessa 2020
Raportoitu Vuosikertomuksessa 2020
Raportoitu Vuosikertomuksessa 2020

Tyosuhteen ja tydosopimuksen osalta tietoa sukupuolen
mukaisesta jaottelusta ei ole saatavana.

Raportoitu Vuosikertomuksessa 2020
Raportoitu Vuosikertomuksessa 2020

Lue lisaa Atrian Toimintaperiaatteet -ohjeistuksesta.

Raportoitu Vuosikertomuksessa 2020
Raportoitu Vuosikertomuksessa 2020

Lue lisda Vuosikertomuksesta 2020 ja Atrian Toimintaperiaatteet

-ohjeistuksesta.

Raportoitu Vuosikertomuksessa 2020 (Selvitys muista kuin
taloudellisista tiedoista)

Lue lisaa Vuosikertomuksesta 2020
Lue lisaa Vuosikertomuksesta 2020

Raportoitu Vuosikertomuksessa 2020 (Selvitys muista kuin
taloudellisista tiedoista)

Raportoitu Vuosikertomuksessa 2020
Raportoitu Vuosikertomuksessa 2020
Raportoitu Vuosikertomuksessa 2020
Raportoitu Vuosikertomuksessa 2020

Raportoitu Vuosikertomuksessa 2020. Lue lisda myos Atrian
Toimintaperiaatteet -ohjeistuksesta.

Raportoitu Vuosikertomuksessa 2020
Atrian vastuullisuusohjelma on yhtion hallituksen hyvaksyma.

Raportoitu Vuosikertomuksessa 2020. Raportoitu ainoastaan
hallituksen itsearviointi.

Lue liséé Vuosikertomuksesta 2020
Raportoitu Vuosikertomuksessa 2020

Lue lisaa Vuosikertomuksessa 2020 (Selvitys muista kuin
taloudellisista tiedoista)

Lue lisda Vuosikertomuksesta 2020 (Selvitys muista kuin
taloudellisista tiedoista)
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Etusivu GRI-mittari SDG UNGC
Johdanto 102-33 Epskohtien kommunikointi

102-35 Hallituksen ylimman johdon palkitseminen
MAAPALLO
o 5 102-36 Palkitsemisjarjestelmat
Hiilineutraali
ruokaketju 102-37 Sidosryhmien osallistuminen palkitsemiseen SDG 16
Teollinen toiminta
Pakkaukset 102-38 Korkeimman vuosipalkkion suhde keskipalkkioon Periaate 6
Alkutuotanto
102-39 Korkeimman vuosipalkkion suhteessa keskipalkkioon tapahtunut prosentuaalinen kasvu
RUOKA
102-40 Luettelo organisaation sidosryhmista
Elalr\ten. 5 102-41 Kollektiivisesti neuvoteltujen tydehtosopimusten piiriin kuuluva henkildstd Periaate 3
hyvmvomtl 102-42 Sidosryhmien maarittely- ja valintaperusteet
Elintarviketurval- 102-43 Sidosryhmatoiminnan periaatteet
lisuus ja laatu 102-44 Sidosryhmien esille nostamat tarkeimmat asiat ja huolenaiheet
102-45 Konsernin laskentaraja
102-46 Raportin sisallonmaarittely Periaate 8
IHMISET 102-47 Olennaiset nékdkohdat
Henkilosto 102-48 Muutokset aiemmin raportoiduissa tiedoissa
Kuluttajat
VASTUULLINEN 102-49 Merkittavat muutokset raportin laajuudessa ja nakokohtien laskentarajoissa
LIIKETOIMINTA
Va,,Stl_'_"'_‘mSUUden 102-50 Raportointijakso
tyovalmeet 102-51 Edellisen raportin paivays
Sidosryh mat 102-52 Raportin julkaisutineys
Toimitusketju 102-53 Yhteystiedot josta voi tilata raportin ja kysya siihen liittyvia lisatietoja
102-54 GRI-standardien mukainen raportoinnin kattavuus
102-55 GRI-sisallysluettelo Periaate 8
YRITYSVASTUUN 102-56 Ulkoinen varmistaminen Periaate 8
RAPORTOINTI 103 Johtamismalli
Ra portointi— 103-1 Olennaisia nakdkohtia koskevat laskentarajat organisaation sisalla
periaatteet 103-2 Johtamismallin komponentit Periaate 6

Olennaiset
raportointiteemat

» Atrian vuosikertomus 2020 (8ytyy osoitteesta: atria.fi/konserni/sijoittajat/taloustieto/vuosikertomukset/

Sisaltovertailu

Sivu Lisatiedot

Raportoitu Vuosikertomuksessa 2020 (Selvitys muista kuin
taloudellisista tiedoista)

Raportoitu Vuosikertomuksessa 2020. Lue myds (www.atria.com)
Sijoittajat-osion kohdasta Hallinnointi & Johtaminen.

Raportoitu Vuosikertomuksessa 2020. Lue myds (www.atria.com)
Sijoittajat-osion kohdasta Hallinnointi & Johtaminen.

Palkkiojarjestelma on Atrian hallinnointi- ja ohjausjarjestelman
mukainen https://www.atria fi/konserni/sijoittajat/hallinnointi-
johtaminen/palkkiojarjestelmat/

Palkkiojarjestelma on Atrian hallinnointi- ja ohjausjarjestelman
mukainen https://www.atria.fi/konserni/sijoittajat/hallinnointi-
johtaminen/palkkiojarjestelmat/

Palkkiojarjestelma on Atrian hallinnointi- ja ohjausjarjestelman
mukainen https://www.atria fi/konserni/sijoittajat/hallinnointi-
johtaminen/palkkiojarjestelmat/

46

45, 46
45, 46
6, 20, 25, 30, 37, 41

Raportoitu Vuosikertomuksessa 2020

49, 50

50
Mahdolliset poikkeamat ja rajoitukset laskentarajoissa on rapor-
toitu kyseessa olevien tunnuslukujen yhteydessa. Mikali aiemmin
raportoiduissa tunnusluvuissa, niiden kattavuudessa, rajauksissa
tai mittaustekniikoissa on muutoksia, niista on ilmoitettu kyseessa
olevien tunnuslukujen yhteydessa
Atria-konsernin operatiivista rakennetta ja taloudellista raportointia
muutettiin vuoden 2018 alusta lahtien. Atria-konsernin
raportoitavat segmentit ovat Atria Suomi, Atria Ruotsi, Atria Tanska
& Viro ja Atria Vendja.

49
Edellinen raportti ilmestyi 253.2020

49

49

49, 51

52-56

49

6, 20, 25, 30, 37,41
6, 20, 25, 30, 37,41 Lue lisda Atrian henkildstopolitiikasta.

» Atrian Toimintaperiaatteet [Oytyy osoitteesta: atria.fi/konserni/vastuullisuus/vastuullinen-liiketoiminta/atrian-toimintaperiaatteet/
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Etusivu GRI-mittari SDG UNGC Sivu Lisatiedot
Johdanto TALOUDELLISET VAIKUTUKSET

201 Taloudelliset tulokset
201-1 Suoran taloudellisen lisdarvon tuottaminen ja jakautuminen SDG 1, SDG 8,SDG 9 42
MAAPALLO 201-2 llmastonmuutoksen aiheuttamat taloudelliset vaikutukset seka muut riskit ja SDG 13 Raportoitu Vuosikertomuksessa 2020
Hiilineutraali mahdollisuudet liittyen organisaation toimintaan.
ruoka ketju 201-3 Organisaation elakesitoumusten kattavuus Raportoitu Vuosikertomuksessa 2020
. .. 201-4 Valtiolta saadut avustukset Raportoitu Vuosikertomuksessa 2020
Teollinen toiminta
Pakkaukset 205 Korruptionvastaisuus
Alkutuotanto 205-1 Liiketoimintayksikot, joille tehty korruptioon littyva riskianalyysi SDG 16 Raportoitu Vuosikertomuksessa 2020
205-2 Korruptionvastaisiin politiikkoihin ja menettelytapoihin liittyva kommunikointi ja koulutus SDG 16 Raportoitu Vuosikertomuksessa 2020. Atrian Toimintaperiaatteet
RUOKA -ohjeistuksessa kasitelldaan mm. lahjojen vastaanottoon ja
kestityksiin liittyvat politiikat. Kaikki uudet tydntekijat perendytetaan
Eldinten Atrian Toimintaperiaatteisiin Atrian perehdytysohjelmassa.
hy\/invointi 205-3 Korruptiotapaukset ja niinin liittyvat toimenpiteet SDG 16 Raportoitu Vuosikertomuksessa 2020
Elintarviketurval- 206 Kilpailun rajoittaminen
lisuus ja laatu 206-1 Kilpailuoikeudellisten saéanndsten rikkomiseen, kartelleihin ja maaraavan markkina-aseman  SDG 16 Ei oikeustoimia.

vaarinkayttoon liittyvat oikeustoimet

YMPARISTOVAIKUTUKSET
IHMISET 301 Materiaalit
Henkiléstd 301-1 Materiaalien kayttd SDG 8, SDG 12 12-14
Kuluttajat
302 Energia
VASTUULLINEN 302-1 Organisaation oma energian kulutus ggg I,SSDG 8,5DG 12, gegaatteet 7, 9-10
LIIKETOIMINTA 302-3 Energiaintensiteetti SDG 7 SDG 8, SDG 12, 10
Vastuullisuuden SDG 13
ty(")vélineet 302-4 Energiankulutuksen vahentdminen SDG7,SDG 8, SDG 12, 10
. " SDG 13
SlEEE YIS 303 Vesi ja jiitevesi
Toimitusketju 303-1 Veden kaytén vaikutukset SDG 6 11
303-2 Vesilahteet, joihin organisaation vedenotolla on merkittava vaikutus SDG 6 8 11
303-5 Vedenkulutus SDG 6 11

YRITYSVASTUUN
RAPORTOINTI

Raportointi-
periaatteet

Olennaiset
raportointiteemat ] ) ) ) o o ] )
» Atrian vuosikertomus 2020 (8ytyy osoitteesta: atria.fi/konserni/sijoittajat/taloustieto/vuosikertomukset/

» Atrian Toimintaperiaatteet [Oytyy osoitteesta: atria.fi/konserni/vastuullisuus/vastuullinen-liiketoiminta/atrian-toimintaperiaatteet/
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Etusivu
Johdanto

MAAPALLO

Hiilineutraali
ruokaketju

Teollinen toiminta
Pakkaukset
Alkutuotanto

RUOKA

Eldinten
hyvinvointi
Elintarviketurval-
lisuus ja laatu

IHMISET
Henkilosto
Kuluttajat

VASTUULLINEN
LIIKETOIMINTA

Vastuullisuuden
tyévalineet

Sidosryhmat

Toimitusketju

YRITYSVASTUUN
RAPORTOINTI

Raportointi-
periaatteet

Olennaiset
raportointiteemat

Sisaltovertailu

GRI-mittari
305
305-1

305-2

305-4

306
306-1
306-2
306-4
306-5
307
307-1

308
308-1

Paastot

Suorat kasvihuonekaasupaastot (Scope 1)
Epasuorat kasvinuonekaasupadstot (Scope 2)
Kasvihuonekaasujen paastointensiteetti

Jatteet

Jatteiden syntyminen ja jatteiden aiheuttamat merkittavat vaikutukset
Merkittavien jatteisiin liittyvien vaikutusten hallinta

Kierratykseen ohjatut sivuvirrat

Havitettava jate

Ymparistovaatimusten noudattaminen

Merkittavien ymparistdlainsaadannon ja -saanndsten rikkomiseen liittyvien sakkojen
rahamaarainen arvo seké ei-rahallisten sanktioiden lukumaara.

Toimittajien ymparistoarviointi

Prosenttiosuus toimittajista, jotka arvioitu ymparistokriteerien mukaisesti

SOSIAALISET VAIKUTUKSET

401
401-1

401-2

402
402-1

403
403-1
403-2

403-3
403-4

403-5
403-6
403-9

Tyosuhteet

Uuden palkatun henkildston kokonaismaara ja osuus seka henkiloston vaintuvuus
jaoteltuna ikaryhmittain, sukupuolen mukaan ja alueittain.

Kokoaikaisen henkiloston etuudet, joita ei tarjota maaraaikaiselle tai osa-aikaiselle
henkildstolle merkittavissa toimipaikoissa.

Henkiléstén ja johdon véliset suhteet

Uudelleenjarjestelytilanteissa noudatettava vahimmaisilmoitusaika ja sen sisaltyminen
kollektiivisiin tydehtosopimuksiin

Tyoterveys ja turvallisuus
Tyoterveyshuolto ja tydturvallisuusjarjestelmat

Vaarojen tunnistaminen, riskien arviointi ja tapausten
tutkinta

Tyoterveyspalvelut

Tyontekijoiden osallistuminen, konsultointi ja viestinta tyoterveyteen ja -turvallisuuteen
liittyvissa asioissa

Tyontekijoiden koulutus tyoterveys- ja turvallisuusasioissa
Tyontekijoiden terveyden edistaminen

Tyoperaiset tapaturmat

SDG UNGC

SDG 3,SDG12, SDG
13,SDG 14, SDG 15

SDG 3,SDG12, SDG
13,SDG 14, SDG 15

SDG 3, SDG12, SDG
13,SDG 14, SDG 15

Periaate 7

Periaatteet 7-9

SDG 3,SDG 11, SDG 12
SDG 3,SDG 11, SDG 12
SDG 3, SDG 11, SDG 1

SDG 3,SDG 11, SDG 12

SDG 16

SDG5,SDG 8,SDG 10 Periaate 6

SDG 3,SDG 5, SDG 8

SDG 8

SDG 8
SDG 8

SDG 3,SDG 8
SDG 8, SDG 16

SDG 8
SDG 3
SDG 3, SDG 8, SDG 16

» Atrian vuosikertomus 2020 (8ytyy osoitteesta: atria.fi/konserni/sijoittajat/taloustieto/vuosikertomukset/

» Atrian Toimintaperiaatteet [Oytyy osoitteesta: atria.fi/konserni/vastuullisuus/vastuullinen-liiketoiminta/atrian-toimintaperiaatteet/

Sivu

12
13
12
12

47

31,33, 34

32

32

34-35
35

35
34

35
35
34

Lisatiedot

Ei ymparistolainsaadanndn tai -saannosten rikkomuksia
raportointivuonna.

Lue lisaa Atrian Kumppanuustoimintaperiaatteista ja Atrian
hankintapolitiikasta Atrian Toimintaperiaatteet -verkkosivulta

Tietoa vaihtuvuudesta ikaryhmittain ja sukupuolen mukaan ei ole
saatavilla.

Lakisaateisen tason ylittavia etuja ei ole raportoitu
yksityiskohtaisesti, koska kaytannot vaihtelevat liketoiminta-
alueittain.

Lainsaadannodn mukainen toiminta liketoiminta-alueittain.

Lisatietoja Atrian Henkilostopolitiikassa, ks. Atrian
Toimintaperiaatteet -verkkosivu.

Raportoitu liiketoiminta-aluettain vuodesta 2019 alkaen
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Etusivu GRI-mittari SDG UNGC Sivu Lisatiedot

Johdanto 404 Koulutus ja henkildston kehittiminen
404-1 Keskimaaraiset koulutustunnit vuodessa henkilda kohden jaoteltuna sukupuolen mukaan ~ SDG 4 36 Tietoa koulutuksista sukupuolen mukaan ja henkildstoryhmittain
ja henkildstoryhmittain ei ole saatavilla.
MAAPALLO 404-2 Osaamisen kehittamiseen ja elinikaiseen oppimiseen liittyvat ohjelmat, jotka tukevat SDG 8 36
o 5 henkiloston jatkuvaa tyollisyytta ja antavat tukea tydsuhteen paattymistilanteissa
Hiilineutraali . T
kaketi 412 Ihmisoikeusarvioinnit
ruokaxkegyu
J 412-2 Henkiloston ihmisoikeuskoulutukset Raportoitu myds Vuosikertomuksessa 2020 (Selvitys muista kuin
Teollinen toiminta taloudellisista tiedoista). Tietoa koulutusten tuntimaarista tai koulu-
Pakkaukset tuksiin osallistuneiden prosentuaalista osuutta ei ole saatavilla.
aKkaukse 416 Kuluttajan terveys ja turvallisuus
Alkutuotanto 416-1 Prosenttiosuus merkittavista tuotteista ja palveluista, joiden terveys- ja SDG 12 27
turvallisuusvaikutusten parantaminen on arvioitu
416-2 Tuotteiden tai palveluiden terveys- ja turvallisuusvaatimusten rikkomukset SDG 16 27
RUOKA 417 Markkinointiviestinta ja tuoteinformaatio
Eldinten 417-1 Tuote- ja palvelutietoja ja merkintdja koskevat vaatimukset SDG 12 38 Lisatietoja Atrian Markkinointi- ja viestintapolitiikasta, ks. Atrian
. e Toimintaperiaatteet -verkkosivu.
hyvmvomtl 417-2 Tuoteinformaatioon ja tuotemerkintdihin liittyvien SDG 16 Ei rikkomuksia.
Elintarviketurval- maaraysten rikkomukset
lisuus ja laatu 417-3 Markkinointiviestintaan liittyvien lakien, saéannosten ja SDG 16 Ei rikkomuksia.
vapaaehtoisten periaatteiden rikkomukset
418 Asiakkaiden yksityisyyden suoja Raportoitu Atrian Toimintaperiaatteet -ohjeistuksessa.
418-1 Asiakkaiden yksityisyyden suojan rikkomiseen ja asiakastietojen havittamiseen liittyvat SDG 16 Ei raportoituja valituksia
IHMISET valitukset
Henkilosto 419 Maaraystenmukaisuus
Kuluttajat 419-1 Lakien ja saadosten rikkomukset sosiaalisten ja taloudellisten tekijoiden osalta SDG 16 Ei rikkomuksia
FPSS Elintarvikealan vastuullisuus
FP5 Sertifioiduissa tuotantolaitoksissa valmistettujen tuotteiden osuus SDG 2 27
VASTUULLINEN FP6 Niiden tuotteiden osuus kokonaistuotannosta, joissa on alhainen SDG 2 39
LIIKETOIMINTA suola-, rasva- ja/tai lisatyn sokerin pitoisuus.
. FPO Kasitellyt tuotantoelainmaarat lajeittain SDG 2, SDG 15 12,20
Vastuullisuuden o , ‘ o o T PR S o .

S t FP10 Elaimille kipua aiheuttavien rutiinitoimenpiteiden korvaavat kaytannot ja kivunlievitys 21 Lisatietoja Elainten hyvinvointipoiliikassa ja Atrian Hyvat
tyovalinee elainlajeittain Tuotantotavat -dokumentissa, ks. Atrian Toimintaperiaatteet-
Sidosryhmat verkkosivu

.. . FP12 Eldinten laakitsemiskaytannot ja kasvunedistajien kayttd eldinlajeittain SDG 2 22 Atrialaisessa ketjussa ei kayteta kasvunedistajia.
Toimitusketju _ v o _ T S

FP13 Eldinten kuljetukseen, kasittelyyn ja teurastukseen liittyvan lainsaadannon rikkomisesta 21 Ei rikkomuksia.

aiheutuneet sakot ja organisaation noudattamat vapaaehtoiset hyvat toimintakaytannot
elainten kuljetuksessa, kasittelyssa ja teurastuksessa.
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Hyva ruoka — parempi mieli.



