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Hyvan ruoan ketju

Atrian hyva ruoan ketju ulottuu pellolta poytaan. Ketjussa on nelja paavaihetta:
alkutuotanto, teollinen tuotanto, asiakasty® ja kuluttajatyo.
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Alkutuotanto Teollinen tuotanto Asiakas Kuluttaja

Vastuullisuutemme kattaa koko ketjun pellolta poytaan

Atrian yritysvastuu nakyy koko ketjumme matkalla aina alkutuotannosta omien tehtaidemme toimintojen kautta asiakkaalle

ruokaketjun matkalta. Sidosryhmien kuunteleminen ja huomioiminen on vastuullisen toiminnan peruspilareita.

Atrian vastuullisuusohjelma on nimetty Kadenjalki-ohjelmaksi ja se kattaa ruoan matkan pellolta poytaan. Kannamme
vastuumme elainten hyvinvoinnin seuraamisesta ja kehittamisesta, tuotteiden turvallisuudesta, ravitsevuudesta ja
terveellisyydesta. Huomiomme ymparistovastuun tuotteen koko elinkaaren ajalta ja kehittamme tyontekijoidemme
osaamista ja huolehdimme heidan hyvinvoinnistaan. Atria on merkittava tycllistaja ja luo hyvinvointia alueilleen, meilla on

vastuu huolehtia yrityksemme kilpailukyvysta nyt ja tulevaisuudessa.

Atrian tavoitteena on olla avoin, vuorovaikutteinen ja lapinakyva. Naita periaatteita noudattaen suunnittelemme
viestintaamme kaikkiin kanaviin ja olemme jatkuvasti vuorovaikutuksessa yhteiskuntaan sosiaalisen median kautta. Tervetuloa

matkalle seuraamaan vastuullisuustyota Atrian ketjussa pellolta poytaan seka tutustumaan tulevaisuuden tavoitteisimme

vastuullisuuden kehittamiseksi.
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Ruokaa

Atria on kansainvalinen suomalainen

Atria on kasvava ja kansainvalinen, suomalainen elintarvikealan yritys. Sen menestys rakentuu kolmen kivijalan varaan: ruoan,
ihmisten ja perinteiden. Atria on yli 110 vuoden kokemuksella yksi johtavista ruoka-alan yrityksista Pohjoismaissa, Venajalla

ja Baltian alueella.

Atrian liikevaihto vuonna 2015 oli 1 340 miljoonaa euroa ja sen palveluksessa oli keskimaarin 4 270 henkiloa. Konserni

jakaantuu neljaan liiketoiminta-alueeseen. Ne ovat Atria Suomi, Atria Skandinavia, Atria Venaja ja Atria Baltia.

Atrian asiakasryhmia ovat paivittaistavarakauppa, Food Service -asiakkaat ja alan teollisuus. Lisaksi silla on omiin

tuotemerkkeihin perustuvaa Fast Food -konseptiliiketoimintaa.

Atrian juuret ulottuvat vuoteen 1903, jolloin perustettiin sen vanhin omistajaosuuskunta. Atria Oyj on listattu Nasdaq

Helsinki Oy:ssa.
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vastuullisten toimintatapojen merkitysta Atrian liiketoiminnalle, toimitusjohtaja Juha Gréhn?

Atria on iso ruokatalo, joka tuottaa ruokaa sadoille tuhansille ihmisille Suomessa, Ruotsissa, Tanskassa, Venajalla ja Virossa
joka paiva. Tuskin erehdyn, jos sanon, etta jokaista ihmista kiinnostaa, milta ruoka maistuu. |soa osaa kiinnostaa myos, mista

ruokaa tulee, mita se sisaltaa ja miten se on tehty. Ja lahes kaikkia kiinnostaa ruoan hinta, eli onko sen hinta-laatusuhde oikea.

Atrialla pitaa olla - ja myos on - selkokielinen vastaus noihin kaikkiin kiinnostuksen kohteisiin. Se on pitka kysymysten ja
vastausten lista, joka sisaltaa usein kymmenia vaiheita koko ruokaketjun mitalla pellolta kuluttajan ruokapoytaan. Ihmiset
odottavat meilta lapinakyvyytta ja avoimuutta koko ketjussa ja tahan odotukseen myos vastaamme. Avoimuus on oleellinen

osa Atrian vastuullista tekemista ja arkea.

Varsinkin Pohjoismaissa ihmisia kiinnostaa esimerkiksi ruoan ja sen raaka-aineiden alkupera. Uskallan sanoa, etta Atria on
keskustellaan avoimesti ja rehellisesti, luottamus puolin ja toisin lisaantyy. Tallaisessa avoimuudessa kaikki ovat voittajia siita

huolimatta, vaikka jokin asia kaipaisikin kohentamista.

Minusta Atrian vastuullisuuden, kuten liki kaikkien asioiden perusta on hyvassa arjessa. Hyva arkinen tekeminen tuottaa

turvallisuutta ja tyytyvaisyytta paitsi meille atrialaisille, myos asiakkaille ja kuluttajille, kumppaneille ja omistajille.

Atria pystyi vahvistamaan taloudellista perustaansa vuonna 2015, muun muassa sen omavaraisuus kasvoi.

Liiketoimintaymparistd oli kuitenkin kasvun ja kannattavuuden nikékulmasta haastava. Kuinka kuvailisit sita?

Atrian toimintaymparistossa oli kolme keskeista haastetta: laskevat myyntihinnat Suomessa, historiallisen alhaiset lihan
vientihinnat ja kysynnan painottuminen hinnaltaan edullisempiin tuotteisiin. Tama kysynnan rakenteellinen muutos havaittiin
kaikkialla Atrian kotimarkkinoilla. Tuoteryhmien sisalla on toki paljon vaihtelua, esimerkiksi tietyissa valmisruokasegmenteissa

kysynta kehittyi hyvin ja kasvuakin tuli.

Vuoden ehka positiivisin piirre oli volyymikehitys: ruoka tekee kauppansa, sita myytiin muun muassa Suomessa, Ruotsissa ja

Tanskassa edellisvuotta enemman. Mutta ruoan hintaan ja sita kautta koko ruokaketjun kannattavuuteen on varsinkin
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Suomessa kiinnitettava huomiota viela nykyistakin enemman.

Atrian tulos oli kelvollinen olosuhteisiin nahden. Prosessien hallinnan ja tuottavuuden osalta olemme paasseet viime vuosina
eteenpain kaikilla liiketoiminta-alueilla. Liikevaihtomme ja -voittomme pienentyi edellisvuoteen verrattuna. Taustalla oli

ennen muuta Falbygdens-juustoliiketoiminnan myynti Arlalle Ruotsissa seka ruplan heikko vaihtokurssi euroon nahden.
Atrian uuden, vuosille 2016-2020 laaditun strategian nimi on Terve Kasvu. Millaista kasvua se tarkoittaa?

Lyhyesti sanoen se tarkoittaa liiketoiminnan volyymin - niin eurojen kuin kilojen — kasvua tulosta vaarantamatta.
Tarvitsemme kasvuun orgaanisen elementin nykyisilta kotimarkkinoilta ja nykyisista tuoteryhmista, mutta haemme

ennakkoluulottomasti myos uutta. Yrityskaupatkin ovat yksi kasvun mahdollisuus.

Viemme Tervetta Kasvua eteenpain seitsemalla painopistealueella. Naista yksi on voimavarojen optimointi. Kaytannossa
tama tarkoittaa niin luonnonvarojen kuin inhimillistenkin voimavarojen ja muiden tuotannontekijoiden huolellista ja tarkkaa
kayttoa. Esimerkiksi arvokasta liharaaka-ainetta ei saa haaskata yhtaan teollisessa prosessissa. Tama vaatii teknologian lisaksi
jatkuvaa osaamisen ja asenteen kehittamista. Kun pitkassa ruokaketjussa jokainen tekee tyonsa huolellisesti ja tarkasti,

vaikutuksetkin ovat isoja. Ne nakyvat niin tuotteiden ja tyopaikkojen kuin talouden ja ymparistonkin tasolla.
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Atrian yritysvastuun kartta 2015 ATRIA VENAJA
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Atrian vastuullisuustyon tuloksia 2015

Atria Suomi

® Atria Suomi toteutti verkossa laajan vastuullisuuden odotuksia kartoittavan sidosryhmatutkimuksen. Atriaa pidetaan
luotettavana suomalaisena pitkan linjan toimijana, jonka asiakkaana, kumppanina ja tyontekijana halutaan pysya
Jjatkossakin.

® Atrian Tapa Johtaa —periaatteet tuotiin henkiloston kehittamisen tyokaluihin: osaamiskartoituksiin,
kehityskeskusteluihin, esimieskoulutuksiin.

® Atria Suomi kehitti tyonantajakuvaansa suunnitelmallisesti hyodyntaen erilaisia viestinnan kanavia seka
yhteistyomuotoja.

® Atria Suomessa jatkettiin tilakohtaisen jaljitettavyyden laajentamista eri tuoteryhmiin. Atria Perhetilat nakyivat
laajasti viestinnassa. Lihatuotteen pakkauksesta ilmeneva lihan alkuperatilatieto tuo toimintaan lapinakyvyytta ja lisaa
luottamusta koko ketjun toimintaa kohtaan.

® |SO9001:2008 ja ISO 14 001:2004 -standardien mukaan sertifioitu toimintajarjestelma sertifioitiin uudelleen
16.12.2015 kaikilla Atria Suomen tuotantolaitoksilla.

® Nurmossa kaynnistettiin uuden tuotantotilan rakentaminen sikaleikkaamon yhteyteen. Uusi leikkaamo parantaa
tuottavuutta ja mahdollistaa tuotteiden jaljitettavyyden. Sahalahden tehtaalla aloitettiin broilerituotannon

kehittamishanke. Tuotannon tehostamisella oli myos henkilostovaikutuksia.

Atria Skandinavia

® Atria Skandinavia uudisti vastuullisuusohjelmansa vuoden 2015 aikana. Atria Skandinavian Kadenjalki -ohjelman
painopistealueille maariteltiin 12 uutta tavoitetta vuoteen 2020 saakka.

® Atria Tapa Johtaa —periaatteet otettiin kayttoon. Lisaksi Atria Skandinavia toteutti henkilostokyselyn ja laati sen
tulosten perusteella toimintasuunnitelman Tapa Toimia ~kehyksen puitteissa. Uusille tyontekijoille laadittiin
yhtenainen tyohonopastusohjelma.

® Suolan maaraan tuotteissa kiinnitetaan jatkuvasti huomiota. Niiden tuotteiden maara, joissa on terveellisesta

valinnasta kertova Avaimenreika (Nyckelhalet) —~merkki, nousi 34 %:iin vuoden 2014 21 %:sta (pl. kylmasavustetut ja
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ilmakuivatut tuotteet).

® Atrian osti Tanskan suurimman luomuleivanpaallisten valmistajan Aalbaek Specialiteterin.

jarjestettiin uudelleen logistiikan, markkinoinnin ja myynnin toimintoja.

Atria Vendja

Lisaksi tuotteiden turvallisuuteen ja laatuun liittyvia kehittamishankkeita on kaynnistetty.
® Atrian Tapa Toimia —kaytantojen osaamista syvennettiin ja Atrian Tapa Johtaa —esimiesohjelma esiteltiin johtotasolla.

® Gorelovon tehtaalla Pietarissa tehostettiin tuotantoprosessia ja investointiin uuteen pitsatuotantolinjaan.

Atria Baltia

® Atria Baltiassa vastuullisuuden painopiste oli afrikkalaisen sikaruton leviamisen estamiseen liittyvissa toimenpiteissa.
Atria on ottanut kayttoon useita taudin leviamisen estavia varotoimia omissa tuotantolaitoksissaan ja taten pyrkii
hallitsemaan olemassa olevaa riskia.

® Henkiloston terveyteen ja turvallisuuteen kiinnitettiin erityista huomiota. Henkilostotutkimuksen perusteella tehtiin
toimintasuunnitelma henkiloston hyvinvoinnin kehittamiseksi.

® Osana toiminnan kehittamista tuotanto keskitettiin Valgan tehtaalle.
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Sidosryhml‘it tarkeassa roolissa

Atrian hyvan ruoan ketju muodostuu alkutuotannosta, teollisesta tuotannosta, asiakkaasta ja kuluttajasta. Sidosryhmat ovat
vahvasti lasna yhtion ruokaketjussa koko matkan aina raaka-aineiden hankinnasta valmiiseen lopputuotteeseen ja sen
kayttamiseen asti. Sidosryhmien kuunteleminen ja toiveiden huomioiminen on Atrialle yksi keskeisista vastuullisen toiminnan

peruspilareista.

Atria selvittaa sidosryhmiensa tarpeita ja odotuksia erilaisin olennaisuus-, asiakas-, henkilosto- ja sidosryhmakyselyin.

Tarkeinta on kuitenkin toiminnan kehittaminen jatkuvassa ja tiiviissa vuorovaikutuksessa yhdessa sidosryhmien kanssa.

Atrialle strategisesti tarkeita sidosryhmia ovat kuluttajat, asiakkaat, henkilosto, lihantuottajat ja omistajat. Muita sidosryhmia

ovat muun muassa raaka-aine- ja materiaalitoimittajat, viranomaiset, rahoittajat, oppilaitokset seka media.

Atrian vastuullisen toiminnan periaatteet, kaytannot ja tulokset on koottu jo vuodesta 2010 alkaen Atria Kadenjalki -
ohjelman alle. Myos vastuullisuudesta viestiminen ulkoisille sidosryhmille ja henkilostolle on osa Kadenjalki-ohjelmaa -

samoin kuin tama yritysvastuusivusto.
Sidosryhmien vastuullisuus tarkeassa roolissa

Atria toimii vain luotettaviksi ja rehelliseksi tiedettyjen alkutuottajien ja alihankkijoiden, asiakkaiden ja muiden
likekumppaneiden kanssa. Yritys suosii yhteistyotahoja, jotka voivat hinta- ja laatuargumenttien ohella osoittaa toimivansa
eettisesti hyvaksyttavien toimintatapojen mukaisesti. Esimerkiksi materiaali- ja raaka-ainetoimittajia valitessaan yksi tarkea

kriteeri on toimittajan ymparistojohtamisen taso.

toistensa tarpeet, toiveet ja mahdollisuudet myos vastuullisuuden nakokulmasta.

Kuluttajien mieltymykset ja toiveet maarittavat viime kadessa sen, mita tuoteryhmia ja tuotteita Atria toimittaa kaupalle ja

muille asiakkailleen. Kuluttajatutkimuksen kautta saatava kuluttajatuntemus ohjaa Atrian tuotekehitysta ja markkinointia.
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Atrian sidosryhmat

Sidosryhma Sidosryhmin odotukset Atrian odotukset
Asiakkaat + kilpailukykyiset hinnat + yhteiset toimintamallit
+ turvallisuus ja laatu + sovittujen asioiden
+ asiakaslahtoinen palvelu toteuttaminen
« luotettavuus toimituksissa seka « ennusteet
muussa toiminnassa
Kuluttajat + tuotteita kuluttajan tarpeeseen  + Atrian tuotteiden valinta
« edullinen hinta + luottamus ja maksuvalmius
+ turvallisuus ja laatu Atria-brandia kohtaan
« luotettavuus
« eettisesti oikeutetut tuotteet
Henkilosto « palkka + tyopanos
» tyosuhteen jatkuvuus « innovatiivisuus
« sosiaaliedut
« viihtyisat ja turvalliset tycolot
seka uralla etenemismahdollisuus
Tuottajat + luotettava ja pitkdjanteinen « sitoutuminen

Omistajat, sijoittajat

Rahoittajat

yhteistyokumppani
- asiantunteva neuvonta

« kilpailukykyinen tilityshinta

« sijoituksien tuotto
+ yritystoiminnan jatkuvuus

« paatantavalta seka pagoman

palautukset

+ lainojen lyhennykset sovittuna

atkana
« luotettavuus
« jatkuvuus

+ velankestokyky

+ laatuvaatimukset tayttava

raaka-aine

yhteistyo

+ riskin kantaminen paaoman

muodossa

+ vieraan paaoman lainaaminen

sovittuun hintaan

Vuorovaikutuskanava

+ henkilokohtainen kanssakayminen
- markkinointiviestinta

» verkkopalvelut

« sosiaalinen media

» joukkoviestimet

« tuotelanseeraukset

« kampanjat

- vierailut

« asiakaslehdet

« markkinointiviestinta
« verkkopalvelut

- sosiaalinen media

+ joukkoviestimet

« tuotelanseeraukset

+ kampanjat

+ henkilokohtainen kanssakayminen
» verkkopalvelut

+ joukkoviestinta

« kehityskeskustelut

« henkilostotutkimukset

« koulutukset

+ seminaarit ja tapahtumat

« henkilostolehti

+ yksikoiden omat viestintakanavat

+ henkilokohtainen kanssakayminen
« verkkopalvelut

« sosiaalinen media

+ tuottajalehdet

+ seminaarit ja muut tapahtumat

+ henkilokohtainen kanssakayminen
« vuosikertomus

« verkkopalvelut

+ joukkoviestinta

« yhtickokous

+ Capital Markets Day

+ porssi-ja mediatiedotteet

« vuosikertomus
» verkkopalvelut
+ joukkoviestinta

» porssi- ja lehdistotiedotteet
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Sidosryhma Sidosryhmain odotukset Atrian odotukset
Viranomaiset « verotulot « lainsaadanto

« tydllistaminen « julkiset palvelut kuten

» kansainvalinen kilpailukyky hygieniavalvonta ja rahoitus

« investoinnit
+ yhteistyo ja ympariston

huomioonottaminen

Alihankkijat ja + luotettava laskujen maksaminen « sovitunlaatuisten tuotannon

yhteistyokumppanit « pitkaaikainen asiakassuhde tekijoiden kuten raaka-aineiden,
« ennustettavuus ja kasvava materiaalien, palveluiden seka
kysynta valmiiden tuotteiden

toimittaminen sovittujen

toimitusehtojen mukaisesti

Mielipidevaikuttajatja media -« lapinakyvyys + yleiseen mielipiteeseen
+ alan asiantuntijuus vaikuttaminen
Lahiyhteisot ja oppilaitokset + tyollistaminen - osaava motivoitunut
« yhteistyo tyovoimapotentiaali
« ymparistosta huolehtiminen « julkiset palvelut kuten koulutus
+ harjoittelupaikat « infratekniikka
Tutkimus » yhteistyokumppani + luotettava yhteistyokumppani
« tutkimuksen tarpeet « asiantuntija

« tutkimuksen laatu

Vuorovaikutuskanava

+ henkilokohtainen kanssakayminen
« vuosikertomus

» verkkopalvelut

+ joukkoviestinta

+ sidosryhmakysely

+ seminaarit ja tapahtumat

« viranomaisyhteistyo

« porssi-ja mediatiedotteet

« henkilokohtainen kanssakayminen
- markkinointiviestinta

« vuosikertomus

» verkkopalvelut

+ joukkoviestimet

+ sidosryhmakyselyt

« tuotelanseeraukset

+ kampanjat

+ seminaarit ja tapahtumat

» tutkimus- ja kehitysprojektit

+ henkilokohtainen kanssakayminen
- markkinointiviestinta

« vuosikertomus

« verkkopalvelut

« sosiaalinen media

« Hyvd Ruoka —asiakaslehti

+ porssi- ja lehdistotiedotteet

+ mediayhteistyo

+ henkilokohtainen kanssakayminen
« verkkopalvelut

+ joukkoviestimet

+ seminaarit ja tapaamiset

« vierailut

+ harjoittelu- ja opinnaytetyopaikat
« tutkimus- ja kehitysprojektit

+ henkilokohtainen kanssakayminen
« joukkoviestimet

+ seminaarit ja tapaamiset

« vierailut

« tutkimus- ja kehitysprojektit
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Atria Suomen vastuullisuuden ytimessa “Vastaajien maara ja
: : Aty CL T heidan paneutumi-
Kotimaisuus ja jaljitettavat tuotteet somsaalficoacer it
Kesan 2015 alkana Atria Suomi pyysi sidosryhmiaan arvioimaan yrityksen vastuullisuutta ja kysyi odotuksia tivat myonteisestil Oli
sen kehittamiseksi. Verkossa toteutettuun sidosryhmakyselyyn osallistui yli 3 000 vastaajaa hienoca huomata, etta
Atrian yritysvastuu
Vastaajat painottivat Atrian vastuullisuudessa ja ruoantuctannossa erityisesti: tunnistetaan ja siihen

= halut. lkuttaa.”
/q-\ I/ \ alutaan valkuttaa
v, y CF )

I.’ \ Vastuulisuuspaalikkd
Eeva Juva, Atria Suomi

4/5

Puolet osallistujista antoi
Atrian vastuullisuudelle
arvosanan 4/5.

Niin kauan kuin raaka-aineet ja tuotamo ovat kotimaista, niiden turvallisuu- Jaljitettavyys o vastaajien mielestd twoimintaan Bpinakyvyytt ja lisaa luottamusta koko lha- ja
teen ja laatuun voidaan melko huoletta luottaa. Kotimaisuudesta kiinnipita- ruckaketjun toimintaan. Jaljitettavyys nousi hiyvin tirkesksi vastuullisuustesrmaksi erityisesti yritys-
minen on vastaajien mielestd ehdottornan tirkeaa myds sen tyollistavan vai- asigkkaiden keskuudessa. Asiakkaat pitdvat jaljitettavyytta takuuna, joka varmistaa suomalaisen laa-
kutuksen ja maaseudun elinveimaisuuden vuoksi dun ja tuoteturvallisuuden seka myas elainten hyvan kohtelun.
3 i rd [ R & 2 Atrian vastuullisuusarvo-
Kun yli 3 000 suomalaista sanoi mielipiteensd Atrian sana on vahvasti positii-
vastuullisuudesta, sen ytimeen kiteytyi ‘luotettava kotimainen Vinen Katkdenodbaniieny
s i Bire Rois e antarma keskiarvo Atrian
toimija, jonka turvalliset tuotteet ovat jaljitettavissa” vastuullisuudelle on 3,7/5.
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: Atna -takaé tuotetu

—ohjelma maarittaa tuote [lisul n.raatnit eli toimintatava
seurantakaytannot. “Laatu- ja te UrvalliSutsas®d en-huomioiminen'|
' seka straté_gisg@?ﬁ e '

mat ulkopuoliset tahot
rian toimintaa saannollisest.

« madrittaa laatupelivikan ja sen
Tuoteturvallisuudesta ja

toteuttamiseen tarvittavan strategian
laadun kehittamisesta vastaa

Johto katselmoi
« asettaa laatutavoitteet % TAL-toiminnan tulokset

johtoryhman jasen « seLraa tavoitieiden toteutumista liiketoiminnoittain vucsittain
+ organisoi kehityshankkeita
Lakisaateinen, viranomaishyvaksytty omavalvonta
Perustuu HACCP (Hazard Analysis and Critical Control Point) —jarjestelmain

TUOTEKEHITYS TOIMITUSKETIU ALKUTUOTANTO* TUOTANTC VALMIT TUCTTEET
+ Raaka-aineisiin ja prosessiin lityvien + Atrian Toimintaperiaatteisin sitouturnista » Lajkohtaiset tuotanto-oppaat = Paivittaisen tuotantohygienian ja « Tuotteiden paivaysmerkintdihin

tucteturvallis 11 arviointi ja edellytetddn koko toimitusketjulta + Elainlaakarien kaynnit 1-12 kk valein olosuhteiden yllapito perustuva, erakohtainen jalitettavyys

he menet en maarittaminen » Kaikki raaka-aineet ja matenaalit tulevat + Viranomainen tarkistaa = Saannoliiset puhtausnaytteet * Walmius tuotteiden takaisinvetoihin
+ Valmiin tuotteen kayttotavan kuvaus Atrian hyvaksymilta tavarantoimittajilta teurastamoilla elainten + Patogeenien valvorta

ja sdilyvyyden madrittaminen kuljetuskunnon = Mikrobiologisen laadun valvonta
« Tyontekijdiden koulutukset
» Teimintamallit poikkearmatilanteisin

Tuoteturvallisuudesta ja laadun kehittamisesta vastaa Atrialla johtoryhman jasen. Atria Suomessa kehitystoimintaa johtaa
*TAL-ohjausryhma, jossa on alkutuotannon, tuotannon seka tuotteistuksen asiantuntijaedustus. Ryhman tehtava on luoda
laatupolitiikka ja sen toteuttamiseen tarvittavat strategiat, asettaa laatutavoitteet, seurata laatutilanteen kehittymista seka

organisoida kehityshankkeita. Johtoryhma katselmoi *TAL-toiminnan tulokset vuosittain.
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Sertifioidut jarjestelmat, mita ja miksi?

Atrian kaikkien tuotantolaitosten tuoteturvallisuudenhallintajarjestelmat ovat sertifioituja. Sertifioitu toimintajarjestelma on

todiste ennakoivasta suhtautumisesta laadunhallintaan, elintarviketurvallisuuteen ja lakisaateisiin muihin vaatimuksiin.

Elintarviketurvallisuuden hallintajarjestelmat ovat tyokalu oman toiminnan kehittamisessa. Sertifioinnit antavat

riippumattoman kolmannen osapuolen todistuksen yhteistyokumppaneillemme, etta kaytossamme on jarjestelmalliset

toimintatavat elintarviketurvallisuuden hallintaan.

Liiketoiminta-alue

Atria Suomi

Atria Skandinavia

Atria Baltia

Atria Venija

Atrian tuotantolaitosten sertifioinnit

Standardi

ISO 9001:2008

1SO 14001:2004

FSSC 22000

ISO/IEC 17025:2005

ISO 9001:2008

ISO 14001:2004

ISO 22000:201

FSSC 22000

IKEA WAY

ISO 22000:2005

ISO/IEC17025:2005

FSSC 22000

SO 22000:2005

Jarjestelma

Laatujarjestelma

Ymparistojarjestelma
Tuoteturvallisuusjarjestelma
Luomutuotanto (EY) N:o
834/2012

Laboratorio akkreditointi
Laatujarjestelma
Ymparistojarjestelma
Tuoteturvallisuusjarjestelma

Tuoteturvallisuusjarjestelma

Tuoteturvallisuusjarjestelma

Luomutuotanto (EY) N:o 834/2012

Tuoteturvallisuusjarjestelma
Laboratorio akkreditointi
Tuoteturvallisuusjarjestelma

Tuoteturvallisuusjarjestelma

Tuotantolaitos

Forssa, Helsinki (myynti), Jyvaskyla,

Kauhajoki, Nurmo, Sahalahti,

Seinajoki (myynti

Forssa, Jyvaskyla, Kauhajoki, Nurmo,

Sahalahti

Forssa, Jyvaskyla, Kauhajoki, Nurmo,

Sahalahti

Jyvaskyla, Kauhajoki, Nurmo

Kauhajoki, Nurmo
Horsens
Skollersta
Horsens

Skollersta, Tranas, Moheda, Boras,

Horsens, Malmo, Skene
Skollersta, Skene

Skollersta, Tranas, Moheda, Boras,

Horsens, Farre, Malmo, Skene
Valga, Vastse-Kuuste

Valga

Gorelovo

Sinyavino

Atrian yritysvastuuraportti 2015
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http://www.atria.fi/contentassets/ab19ecf96ab14fb8a249d1da2453ee24/sertifikaatit/iso-9001-fi.pdf
http://www.atria.fi/contentassets/ab19ecf96ab14fb8a249d1da2453ee24/sertifikaatit/iso-14001-fi.pdf
http://www.atria.fi/contentassets/ab19ecf96ab14fb8a249d1da2453ee24/sertifikaatit/fssc-22000-forssa-fi.pdf
http://www.atria.fi/contentassets/ab19ecf96ab14fb8a249d1da2453ee24/sertifikaatit/fssc-22000-jyvaskyla-fi.pdf
http://www.atria.fi/contentassets/ab19ecf96ab14fb8a249d1da2453ee24/sertifikaatit/fssc-22000-kauhajoki-fi.pdf
http://www.atria.fi/contentassets/ab19ecf96ab14fb8a249d1da2453ee24/sertifikaatit/fssc-22000-nurmo-fi.pdf
http://www.atria.fi/contentassets/ab19ecf96ab14fb8a249d1da2453ee24/sertifikaatit/fssc-22000-sahalahti-fi.pdf
http://www.atria.fi/contentassets/ab19ecf96ab14fb8a249d1da2453ee24/sertifikaatit/jyvaskyla-luomulupa-2016.pdf
http://www.atria.fi/contentassets/ab19ecf96ab14fb8a249d1da2453ee24/sertifikaatit/luomulupa-2015_kauhajoki.pdf
http://www.atria.fi/contentassets/ab19ecf96ab14fb8a249d1da2453ee24/sertifikaatit/luomulupa-2015-2016.pdf

Omavalvonta

Omavalvonnan tarkoituksena on varmistua prosessien oikeasta toiminnasta ja tuotteiden turvallisuudesta kuluttajille.

Atrian omavalvontajarjestelma perustuu HACCP (Hazard Analysis Critical Control Points) -jarjestelmaan ja omavalvonnan

menettelyohjeista ja niiden valvonnasta.

1. HACCP-periaatteiden mukaisesti tuotantoprosessien mahdolliset kuluttajien terveytta uhkaavat vaarat tunnistetaan
ja niiden vakavuus ja todennakoisyys arvioidaan. Arvioijina toimii prosessikohtaisesti nimetty asiantuntijaryhma, jonka
neuvonantajina toimivat viranomaista edustavat tarkastuselainlaakarit.

2. Riskinarvioinnin perusteella maaritetaan HACCP-jarjestelman dokumentoitavat tarkastuspisteet ja kriittiset

tarkastuspisteet seka ohjeistetaan toimiminen normaali- ja poikkeamatilanteissa.

w

Paivittaisesta omavalvonnan toteutumisesta ovat vastuussa esimiehet.

4. Prosessin ja tukijarjestelmien toimivuutta seurataan muun muassa tuotteiden mikrobiologisen ja aistinvaraisen laadun
tutkimuksilla, hygieenisten toimintatapojen ja siivouslaadun seurannalla seka sisaisissa auditoinneissa.

S. Omavalvontajarjestelman tehokkuutta arvioidaan tuotannon asiantuntijaryhmissa vahintaan kerran vuodessa edella

mainittujen seurantatulosten, HACCP-jarjestelman kirjausten seka sisaisen ja ulkoisen palautteen perusteella. Lisaksi

viranomainen valvoo Atrian omavalvonnan toteuttamista laitoksissa jatkuvasti.
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Turvallinen Atria Laatu -ohjelman keskeiset tavoitteet ja tulokset

Atria-konserni

Tavoitteet 2015 Tulokset 2015 Tavoitteet 2016

® [ tuotteiden takaisinvetoja. Yhteensa nelja takaisinvetoa. ® Tuoteturvallisuuden ja

laadukkaan toiminnan

® Atria Suomessa oli kaksi julkista . . . .
varmistaminen ketjun kaikissa

kaisi ja, molempien syyna S\ . ..
takaisinvetoja, molempien syyna vaiheissa, niin etta tarvetta

allergeeniriskin aiheuttava . .. ) )
8 tuotteiden takaisinvedoille ei

pakkausmerkintojen virheellisyys.

muodostu.
® Atria Skandinaviassa oli kaksi takaisinvetoa:
Falbygdens Ost: Roquefort Papillon 32 %
and Aalbaeck EKO Oxspegelpalse.
® Atria Venijilld ja Atria Baltiassa ei julkisia
takaisinvetoja
Atria Suomi
Tavoitteet 2015 Tulokset 2015 Tavoitteet 2016
® | aatuvastuun kommunikointi ® |aatuvastuumerkittyja tuotteita 123 kpl. ® FEivakavia auditointipoikkeamia.
kuluttajille. ® Kaikki Atria Suomen tuotantolaitokset FSSC ® Tuoteturvallisuuden ja
® FSSC 22000 -sertifiointi 22000 -sertifioitu. laadukkaan toiminnan
kaikissa Atria Suomen ® Atria Suomessa oli yhteensa kaksi varmistaminen ketjun kaikissa
tuotantolaitoksissa. takaisinvetoa. kts. "Atria-konserni, tulokset vaiheissa, niin etta tarvetta
Ei tuotteiden takaisinvetoja. 2015". tuotteiden takaisinvedoille ei
Auditointipoikkeaminen ® Auditointipoikkeamat puolittuivat, ei vakavia muodostu.
maarallinen vahentaminen. poikkeamia. ® Qiva-arvioinneissa vahintaan

"Hyva" arvosana.
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Ravitsemusvastuu ~

Atria-konsernissa tuotekehltystyoh Iahtokohtana on kuluttam\rme&ymystenJa

avitsemussuositusten tasapalnottammen Meun muassa lisaaineiden vastuullinen
kayttOJa vahasuolaisten tuottéiden kehlttamlnen ovat olennainen osa konsernin

ravats-empsvastuuta /

Ravitsemusvastuun linjaukset

® Atria Suomi kayttaa Atria-tuotteissaan ainoastaan kotimaista lihaa.

® Suomessa tuotteisiin ei lisata lihaproteiinia, eli lihasta kuivaamalla
valmistettua jauhetta, ja niissa kaytetaan vain GMO-vapaita raaka-
aineita.

® Lisaaineiden tarpeellisuus tuotteissa arvioidaan seka kuluttajan
terveyden etta tuoteturvallisuuden kannalta. Tuotteissa kaytetaan
vain tuoteturvallisuuden kannalta tarkeita lisaaineita, ja kaytetyt
lisaaineet ovat aina tutkittuja ja turvalliseksi todettuja. Esimerkiksi
nitriitti on lihavalmisteissa tuoteturvallisuuden kannalta valttamaton.

Valttamattomat lisaaineet Atrian tuotteistuksessa arvioidaan aina

tuotekohtaisesti. Yleisin kayttotarkoitus lisaaineilla on tuotteen

Atria Suomi kdyttad Atria-tuotteissaan
ainoastaan kotimaista lihaa. sailyvyysominaisuuksien parantaminen. Atria seuraa aktiivisesti

lisaaineisiin liittyvaa lainsaadantoa ja viranomaissuosituksia.

® Suola on valttamaton ainesosa kaikissa liha- ja leikkeletuotteissa. Sita
kaytetaan muun muassa maun, koostumuksen ja sailyvyyden
parantamiseen. Useissa lansimaissa suolan kulutus on epaterveellisen
korkealla tasolla. Tuotteiden suolan maaran suhteen noudatetaan
kansallisia suosituksia ja tuotteistuksessa pyritaan aktiivisesti
kehittamaan vahasuolaisia tuotteita. Atria siirtyi vuoden 2015
lopusta lahtien kayttamaan tuotteissaan jodioitua suolaa THL:n

kansanterveytta varmistavan suosituksen mukaisesti.
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Butkimus ja kehitys

uomIOJdaan tlotteen turva|||suus terveys, maku ja tarve
markk|n0|||a

Atrian pastuoteryhmia ovatitiiore- Ja kuluttaJapakattullha lihavalmisteet kuten
makkaratJa leivahpaalliset sek a yalnhisryoka ja suplkarJatuotteéet Tuptekehltystyo
pitaa sisallaan seka olemassa olevia tuottéiden edelleen kehifth |s\}a etta atvan

uusien tuotteiden |deomt|aJa toteuttaml_‘ ' /

Hyva markkina- ja kuluttajatuntemus on avainasemassa tuotekehitystyossa

onnistumisessa.

Tuotekehitys ja markkinointi ovat Atrialla kiinted, yhteinen toiminto seka
strategisella etta operatiivisella tasolla. Kuluttajakayttaytymista ja
markkinatiedon analysointia painottava tutkimus- ja tuotekehitystyo

muodostavat vahvan pohjan uusien tuotteiden kehittamiselle.

Atria Suomessa vuonna 2014 perustettu markkinatieto-organisaatio - niin
sanottu infotiimi — varmistaa, etta kaikki mahdollinen tieto kuluttajasta ja
markkinasta on entista paremmin yrityksen saatavilla ja muodossa, joka

auttaa jokaista atrialaista asiantuntijaa hanen omassa tyossaan. Infotiimi

analysoi laajasti esimerkiksi sita, miten kuluttajien asenteet ja muutokset

ruoanlaitossa vaikuttavat ruoan ostamiseen.
Tuoteuutuudet keskeisessa roolissa

Strategiansa mukaisesti Atria keskittyy omien tuotemerkkiensa
vahvistamiseen. Tuoteuutuuksilla ja onnistuneella markkinoinnilla on tassa
tyossa keskeinen merkitys. Tuoteuutuuksien osuutta seka liikevaihdosta etta
likevoitosta pyritaan kasvattamaan nykyisesta noin prosentin

likevaihtotasosta.

Taysin uusilla tuoteryhmilla ja tuotteilla Atria pyrkii myos kasvattamaan

koko ruokamarkkinan kokoa.

Atria lanseeraa noin 250 - 300 uutuustuotetta vuosittain. Esimerkiksi
vuonna 2015 Atria Suomi lanseerasi 85 uutta tuotetta. Uutuuksien tuonti
jakautui tasaisesti koko vuoden ajalle. Merkittavia lanseerauksia kuluneena
vuonna olivat mm. Atria Bravuuri Pulled Pork ja Pulled Beef kevailla, Atria

Perhetilan Kirkasmarinoidut Broilerin Fileet ja Atria Wilhelm Leppasavu
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Grillimakkara kesalla seka Atria Samettiset Keitot syksyn jaksolla. Uusien

tuotteiden osuus kaikista myydyista tuotteista oli noin 6 prosenttia.

Soveltavaa tutkimusta

ja tuotekehitystoimintaa toiminnoissaan monipuolisesti. Yritys osallistuu
myos soveltavaan tutkimustoimintaan tuote- ja pakkausteknologian seka

ravitsemustieteen alueilla.

ATRIA SUOMI

Tuoteuutuuksien
maara (KPL) ja
myynnin osuus (%)

likevaihdosta 2015 8 5 | —
kpl
ATRIA SKANDINAVIA 6 %
49 kpl
8.9 %
92 ATRIA BALTIA
kpl
298
55 kpl
8 %
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Keskeiset tavoitteet ja tulokset Atrian ravitsemusvastuun kehittamisessa

Atria Suomi

Tavoitteet 2015 Tulokset 2015 Tavoitteet 2016
® Atrian ravitsemusviestintaa ® Atrian uudistetuilla kuluttajasivuilla ® Verkkosivujen ravitsemusvastuun sisallon
kehitetaan edelleen: painotus erityisruokavaliohakuominaisuudet. tuotanto.
Atrian verkkosivuilta [oytyvan ® Suolan ja rasvan maaraa on ® Atria ottaa jatkossa kayttoon THL:n
sisallon uudistamisessa. edelleen alennettu food service- suositusten mukaisesti jodioidun suolan
® Suolan maaran vahentaminen sektorin koulu- ja kansanterveydellisista syista.
ja Sydanmerkki-kriteerit korkeakoulusuositusten mukaisten
tayttavien tuotteiden tuotteiden osalta, ja osittain
lisaaminen kaikissa reseptimuutoksia on hyodynnetty
tuoteryhmissa. myos vahittaiskauppatuotteissa.
® Ravitsemusstrategian ® Organisaatiomuutosten vuoksi
paivittaminen. ravitsemusstrategiaa ei paivitetty
® Osallistuminen Atrian 2015. Linjauksien on katsottu
tutkimusstrategian mukaisiin, pysyneen ajankohtaisina.
uusiin ravitsemustietoutta ® 2015 ei osallistuttu uusiin
lisaaviin hankkeisin. kansallisiin kehityshankkeisiin.

Atria Skandinavia

Tavoitteet 2015 Tulokset 2015 Tavoitteet 2016
® Suolan maaran vahentaminen ® 21% lihavalmisteista taytti ® Suolan maaran vahentaminen leikkeleissa ja
leikkeleissa ja makkaroissa. vahasuolaisuudesta kertovan makkaroissa. Kaikkien lihavalmisteiden tulisi
® Yhtenaisten Avaimenreikamerkin tayttaa vahasuolaisuudesta kertovan
ravitsemusperiaatteiden vaatimukset vuonna 2014. Luku Avaimenreikamerkin vaatimukset vuoteen
luominen. kasvoi 34 %:iin vuonna 2015. 2020 mennessa (pois lukien kylmasavustetut
® Ravitsemusstrategia kehitetty ja ilmakuivatut tuotteet, joiden
Jja otettu kayttoon valmistusprosessin vuoksi tama ei ole
organisaatiossa. mahdollista).

® Ravitsemusstrategian toteuttaminen
tuotannossa.

® Avaimenreikamerkin saaneita tuotteita
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http://www.atria.fi/konserni/vastuullisuus/tuotteiden-vastuullisuus/ravitsemusvastuu/

Atria Baltia

Tavoitteet 2015 Tulokset 2015 Tavoitteet 2016
® Kotimaisen raaka-aineen kayton ® Kotimaisten raaka-aineiden ® Lisata kuluttajatutkimusta.
lisaaminen tuotteissa. kayton lisaaminen tuotteissa ® Pakkausmerkintojen muutosten
® Pienempia pakkauskokoja (lisasimme virolaisten raaka- loppuunsaattaminen EU:n asetuksen nro
kuluttajille. aineiden kayttoa grillituotteissa) 1169/2011 mukaisesti.
® Suolan ja soijan maaran ® Pienemmat pakkauskoot ® Uusi lapsille suunnattu tuoteryhma ilman
vahentaminen tuotteissa. kuluttajille (uusi premium- lisaaineita seka uusi tuoteryhma, jossa
tuotteiden ryhma ja 150 korkeampi lihapitoisuus ja vahemman
gramman pakkaukset) lisaaineita.
® Suolan ja soijan maaran ® Pakkauslinjojen uusiminen (materiaalien
vahentaminen tuotteissa: pitkan kulutuksen vahentaminen),
aikavalin tavoite, jonka otamme innovatiivisempien pakkausten kayttaminen.

huomioon tuotekehityksessa ja
etenemme askel askeleelta

® Lisaaineiden kayton
vahentaminen tuotteissa
(E120:n kayton vahentaminen

resepteissa)
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ELAINTEN HYVINVOINTI

Atria Suomen toimenpiteet ja kaytannot

Neuvonta ja ohjaus

| Sopimustucttajien

O
|| Eainlag- || edellytetaan =
|| kohrsiset ||  noudattavan ﬂ—“
‘I tuctanto- | | wotanto-oppaiden T1
| oppaat | ohjeistuksia "
——

Tucttajien tukena elainten hyvirvointiin littyvissa
kysymyksissa ovat myds Atrian asiakkuuspadllikot
seka elainlajikohtaiset alkutuotantoneivojat

Omavalvonta ja elainlaakarit -

0y
(

e
=
=/

Tuotantotiedot Walitys- ja
Ja tilastot ketjuinformaatic Tilakaynnit
Karsalliset Atrian elainlaakarnit Teuras-
terveydenhuolion seuraavat elainten tiedot
seurantajanestelmat hyvirvointia ja
(MASEVA ja SIKAVA) terveytta

N

El3inten hyvirvoinnin edistyrmistd ?
seurataan sovittujen mittareiden avulla, bl

Toimenpiteet

U
o )

Tikoja koskevat havainnot, kontaktit ja
toimenpiteet kijataan asiakastietojarjestelmasn,

N2

Havaitut ongelmat korjataan yhdessa
tuctiajan ja tilan hoitavan elainlaakarin kanssa
Tarvittaessa otetaan yhteytta viranomaisiin,

% N

5 R Toistuvat laiminlyGnnit voivat EVIRA
TOIMINTAA VALVOTAAN ELAINLAAKARIN ATRIA OHIESTANTLAA INTILOIA johtaa tuotantosopimuksen
TARKASTUSKAYNNEILLA SAANNOLLISESTI HOITAVIA ELAINLAAKAREITA SAIRAUKSIEN itisaorisaan

ENNALTAEHKAISYN JA HOITAMISEN OSALTA

Pitkalla aikavalilla elainten hyvinvointia kehitetaan
Atrian omien kehitysprojektien avulla seka yhteistydssa
alan tutkimuksen ja muiden toimijoiden kanssa.

Tuottajia neuvetaan tuctantorakennusten
suunnittelu- ja rakennusvaiheessa seka
vanhernman rakennuskannan kehittamistyossa

T Kasvatusolosuhteiden
T,(,—"r \ ohjaus ja hallinta

D & AL
i~ |2 (O

Elainten hyva hoito on avain kannattavaanja vastuulliseen tuotantoon

Elainten hyvinvoinnin seuraamisen ja kehittamisen peruspilareita on sopimustuotanto ja jaljitettavyys. Tiedamme jokaisen
elaimen kohdalta sen alkuperan, kasvatusajan, ruokinnan ja hoidon.

Elainten terveys ja hyva tuotos perustuvat ensisijaisesti tuottajien ammattitaitoon, elainten hyvaan hoitoon, suunniteltuun

ruokintaan ja olosuhdehallintaan. Atria varmistaa ketjussaan elainten hyvaa hoitoa seka tuotantosopimuksiin etta elainten
osto- ja myyntiehtoihin asetetuilla laatuvaatimuksilla.

Atria on laatinut tuottajien avuksi elainlajikohtaiset tuotanto-oppaat, joissa on selkeat ohjeistukset elainten jalostukseen,

ruokintaan, kasvatusoloihin ja terveydenhuoltoon liittyen. Elainlajikohtaisten tuotanto-oppaiden sisaltoon voi tutustua

Atrian alkutuotannon verkkosivuilla. Atrian sopimustuottajien edellytetaan noudattavan tuotanto-oppaiden ohjeistuksia ja
toimintaa valvotaan elainlaakarin tarkastuskaynneilla tuotantosuunnasta riippuen 1-12 kk valein.
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https://www.atriatuottajat.fi/Sivut/default.aspx

Eldinten hyvinvointi

Kasvatus ilman tarpeetonta kipua

Toistaiseksi valttamattomia toimenpiteita on porsaiden kastrointi (ns. karjun hajun valttamiseksi lihassa) ja vasikoiden
nupoutus. Karjuporsaat kastroidaan kirurgisesti alle viiden paivan ikaisena kivunlievitysta kayttaen. Tutkimme aktiivisesti

vaihtoehtoja kastroinnin valttamiseksi kokonaan ketjussamme.

Vasikat kasvavat vapaana ryhmissa ja teravat sarvet ovat loukkaantumisriski muille elaimille ja tyoturvallisuusriski
elainten hoitajille. AtriaNauta-palvelu maksaa lisahintaa vasikkakasvattamoissa elainlaakarin antamassa anestesiassa

nupoutetuista vasikoista. Atrian ketjussa eldinten hantia ei typisteta, kanojen nokkia ei katkaista eika sonneja kastroida.
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Sertifioitu laatuvastuu

Laatuvastuumerkitty'a' sianlihaa

Laatuvastuu-merkinta pakkauksessa kertoo, etta sianliha on vastuullisesti tuotettua. Se tulee silloin tiloilta, jotka
kuuluvat elainten terveydesta ja tuoteturvallisuudesta huolehtivaan sertifioituun, kansalliseen laatujarjestelmaan.

Laatuvastuu-merkinnan kriteerit ovat monin paikoin vallitsevaa lainsaadantoa tiukemmat. Atrian kaikki sopimustilat

ovat Laatuvastuu-tiloja.

Laatuvastuu pohjautuu Elainten Terveys (ETT) ry:n yllapitamaan sikojen terveydenhuolto- ja seurantajarjestelmaan
Sikavaan, jonka avulla tieto kulkee tilan, teollisuuden ja elainlaakarien valilla. Sikavan kautta seurataan terveydenhuolto-

ohjelman toteutumista, tehdaan sikatilojen terveysluokitusta ja viestitaan ajankohtaisista asioista.
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Eldinten hyvinvoinnin kehittaminen

Elainten terveys suojaa kuluttajaa

Suomen tuotantoelainten hyva tautitilanne ja ensiluokkainen hyvinvointi ovat vahvimpia kilpailuvalttejamme. Terveet ja
hyvinvoivat elaimet ovat tehokkaan, taloudellisen ja turvallisen kotimaisen elintarviketuotannon perusta.
Tuotantoelainten laakkeiden, erityisesti antibioottien, kaytto on jopa kansainvalisesti tarkasteltuna todella vahaista ja
lagkejaamien esiintyminen elintarvikkeissa erittain harvinaista. Suomessa antibiootteja ei kayteta ennaltaehkaisevasti
vaan sairastuneet elaimet hoidetaan tarkoituksenmukaisesti valttaen tarpeetonta laakitysta. Laakkeiden annostuksen
paattaa elainlaakari, joka myos valvoo laakekirjanpitoa ja laakkeiden kayttoa tiloilla. Vahainen antibioottien kaytto

vahentaa myos antibioottiresistenttien bakteerikantojen syntymista. Suomessa elainten kasvatuksessa ei kayteta

Tarttuvia elaintauteja vastustetaan systemaattisesti ETT:n eli Elainten Terveys ry:n kanssa laadittujen
vastustusohjelmien mukaisesti. Atrian tekema ennaltaehkaiseva terveydenhuoltotyo on tuloksekasta. Vuosikymmenten
maaratietoisen tyon seurauksena olemme saneeranneet esimerkiksi sikaketjustamme taysin pois porsasyskan, kapin ja
dysenterian. Salmonellaa on esiintynyt Atrian tuotantoelainketjussa aarimmaisen harvoin ja poikkeamiin reagoidaan

valittomasti. Kaikki todetut salmonellatartunnat saneerataan.
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Atria Suomen keskeiset elainten hyvinvoinnin tuloksetja tavoitteet

AtriaSika

Tavoitteet 2015

Tutkimus ja seuranta
kastraatiovaihtoehdoista jatkuu
Tutkimusyhteisty6 elainten
hyvinvoinnin kehittamisessa.
Koko- ja osaruhohylkaysten
vahentaminen.
Sikava-laatujarjestelman
kehittaminen yhteistyossa alan
kanssa. Sikava-laatujarjestelman
tietokanta- ja palvelinalustan
vaihto.

Hannanpurennan vahentaminen

edelleen.

AtriaSiipi

Tavoitteet 2015

Emountuvikkojen tuontiin
liittyvien riskien hallinta.
Vanhempaispolven rodun
vaihto.

Hyvinvointituki.
Hautomon toimintojen
selkeyttaminen ja
munittamoiden tulosten

parantaminen.

Tulokset 2015

Kastraatiovaihtoehdoissa oma ratkaisu on ollut
odotettua haasteellisempi |0ytda. Seuraamme
edelleen tiiviisti kv. genetiikan ja analytiikan
kehitysta.

ennallaan vuodesta 2014. Osahylkaykset
laskivat 7,0 %:iin edellisvuoden 7,7 %:sta.
Laatuvastuun mukainen toimintapa kaytossa
koko Atrian ketjussa. Sikava-
laatujarjestelman tietokanta- ja palvelinalusta
vaihdettu. Uusi alusta on
kayttajaystavallisempi mahdollistaen
paremman raportoinnin ja tilastoinnin.

Viime vuonna hannanpurenta vaheni
merkittavasti. Vuonna 2014 purtuja hantia oli
2,3 %, kun taas vuonna 2015 osuus putosi

1,6 %:iin.

Tulokset 2015

Tarttuvia tauteja ei ole
karanteenitutkimuksissa todettu.

Ross 508 vaihtunut Ross 308:ksi, vaihto
sujunut hyvin.

Suurimmalla osalla tiloista on kaytossa yksi
tai useampi hyvinvointikorvaukseen
oikeuttava toimenpide.

Toimenpiteita munalaadun ja -hygienian
parantamiseksi. Nuorikkolaatua on parannettu
aktiivisella neuvonnalla ja seurannalla seka
rodun vaihdolla. Tasaisempi lauma tuottaa
tasalaatuisempaa munaa ja tasalaatuisempaa

untuvikkoa.

Tavoitteet 2016

Hyvinvointi: Osallistumme
HY:n vapaaporsitushankeeseen.
Tavoitteena on tutkia ja
pilotoida toimiva
vapaaporsituskarsina.
Bioturvallisuus: kehitamme
ketjun bioturvallisuusriskien
halllintaa, paapainona logistiikka
ja alkutuotantotilat.

Elainten hyvinvointi: Sikava-
/Laatuvastuujarjestelman
hyvinvointiaspektien
kehittaminen, validointi ja

kayttoonotto.

Tavoitteet 2016

Munahygienian parantaminen
munittamotasolla.

Hautomon laaduntarkkailun
tehostaminen

Tuonteihin liittyvien riskien

Jjatkuva hallinta.
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AtriaNauta

Tavoitteet 2015

® Maito- ja lihaketjun
jaljitettavyysjarjestelmat —
avoin todennettava ja
vastuullinen alkutuotanto -
hankkeen aloittaminen.

® Valtakunnallisen Naseva-
terveydenhuoltotyon
kehittaminen jatkuu.
Paapaino tuotannollisen
terveydenhuollon ja
yhteenvetoraportoinnin
kehittamisessa. Selvitetaan
terveydenhuoltokayntien
tuottaman tiedon
kaytettavyys osana tilojen
taloudellista suunnittelua.

® |ogistiikan ja kasvattamojen
toimintatapojen
kehittaminen
hengitystietulehdusten
vahentamiseksi osana
alkutuotannon tulevia
kehityshankkeita.

® Rakolattioiden kumittamisen
edistaminen osana
alkutuotannon hankkeita ja
tilakohtaista kehitystyota.

® Atrian tietojarjestelmien ja
niiden rajapintojen
kehittaminen elainten
hyvinvointitietojen
kaytettavyyden
kehittamiseksi.

®  Mykoplasma bovis -
tutkimushanke jatkuu.

® Selvitystyo WQ-
hyvinvointistandardin
perustuvan QBA-mittarin
soveltuvuudesta tuotannon
kehittamisen apuvalineeksi

viedaan loppuun.

Tulokset 2015

Maito- ja lihaketjun °
jaljitettavyysjarjestelmat — avoin
todennettava ja vastuullinen

alkutuotanto -hanke kaynnistyi

lupaavasti. Hankkeessa luotiin

Erityistason ja kansallisen tason

elainkauppaan luotiin omat

valmisteltiin Nasevan sahkoista
terveystodistusta ja

terveystilanneraporttia. Valitys- ja °
teuraseldinkauppaan luotiin omat
ohjeistuksensa. Nama kaikki saatiin
viimeistelya vaille valmiiksi. °
Naseva - tietojarjestelman

alustanvaihto toteutettiin. Uusi

jarjestelma mahdollistaa aikaisempaa
paremmin tilan elainten hyvinvoinnin,

tehtyjen tutkimusten, tautitilanteen, °
tuoteturvallisuuden ja kuolleisuuden
seurannan.

Naseva-terveydenhuoltokayntien

tietoja analysoitiin. Niiden

soveltuvuutta eldinten hyvinvoinnin

esille tuontiin osana markkinointia

selvitettiin. °
Rakolattioiden kumittamista

edistettiin tuottajatilaisuuksissa ja

osana kehitystyota.

Mykoplasma bovis -tutkimushanke

jatkui. Hankkeessa on todettu, etta

tartunnan esiintyvyys vahenee

suhteessa tehtyihin

riskinhallintatoimiin.

Selvitystys WQ-hyvinvointistandardin
silmamaaraiseen arviointiin perustuvan °
QBA-mittarin soveltuvuudesta

tuotannon kehittamisen apuvalineeksi

vietiin loppuun. A-Indeksin perusteella
arvioidut hyvat olosuhteet olivat

yhteydessa nautojen saamiin hyviin
QBA-pisteisiin. Hyvat QBA-pisteet

olivat puolestaan yhteydessa

parantuneeseen ruhojen lihakkuuteen.

Tavoitteet 2016

Maito- ja lihaketjun
jaljitettavyysjarjestelmat — avoin
todennettava ja vastuullinen alkutuotanto
—hanke viedaan loppuun. Nasevaan
luodaan kaksisuuntainen rajapinta tilojen
terveysindikaattorien siirtamiseksi
suoraan kuljetussuunnittelujarjestelmien
kayttoon.

Luodaan teuraslehmille Naseva-lisa
eldinten hyvinvoinnin ja nautaketjun
turvallisen toimintatavan tueksi.

Nasevan laakkeiden kayttoon liittyvia
yhteenvetoja ja kuolleisuuden ketjutason
seurantaa kehitetaan edelleen.

Nasevan terveydenhuoltokayntien
tuottamaa elainten hyvinvoinnista
kertovaa tietoa hyodynnetaan edelleen
seka mahdollisuuksien mukaan tilojen
taloudellisen toiminnan suunnittelussa.
Mykoplasma bovis -tutkimushanke
Jjatkuu. Vastustusstrategia, tilakohtaiset
ohjeet tartunnan valttamiseksi ja
tartunnan saaneen tilan riskien
hallitsemiseksi seka tilan sisalla ett
elainvalityksessa laaditaan yhdessa ETT:n
kanssa. Arvioidaan M. bovis — tartunnan
taloudellista merkitysta nautaketjussa.
Kasvattamojen ja logistiikan
toimintatapoja kehitetaan
hengitystietulehdusten vahentamiseksi ja
rakolattioiden kumittamista edistetaan
Jalkaterveyden ja makuumukavuuden
parantamiseksi osana Tuottava
Naudanlihantuotanto —
kehityshankkeiden parhaiden kaytantojen
selvittamista, pienryhmatoimintaa seka
selvityksia.

Osallistuminen Vasikkakasvatuksen
ongelmat ja muutosvaihtoehdot-
hankkeen tyohon hengitystietulehdusten
hillitsemiseksi: kasvatustapojen,
logististen toimintatapausten ja

rokotusohjelmien vaikutusten arviointi.
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Henkilostovastuu

Atria on suuri suomalainen ruokatalo, joka.toimii koko ruokaketjussa — pellolta
\})6 taan. Suomessa atrialaiSia osaajia on ndin 2 200, Skandinaviassa 930,
enajalla 810NaBaltiassa SO0 K@ikillaatralaisilla onghteinen Atrian Tapa

ToimighSe ohjaa arkipaivan'tyota.

HENKILOSTON HYVINVOINTI ATRIALLA

@M 7\

Fa /N
Osaamisen kehittaminen Hyvinvoinnin kehittaminen Qikeudenmukainen palkkaus
Atrialaisten tyota ja henkilostotoimintoja ohjaavat henkildston itse maarittelemat Atrian Tapa 8 @
Toimia -arvot. Atrialaisia esimiehia ohjaa vuonna 2015 maaritellyt Atrian Tapa Johtaa -arvot. ”D.” ﬂUn

Atrian
tolmintojen ja
tuctteiden laatu
rakentuu henkiléston
osaamisen ja
hyvinvoinnin
varaan.

1 S ‘Olemme aidosti kiinnostuneita Olermme innostuneita Tuctamme: Haluamme
Atrian Tapa Toimia gt g e \ propetigs
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Henkilostovastuu

Tyohyvinvointi

Atrialla kiinnitetaan huomiota tychyvinvointiin ja tyokykyyn. Hyvaan tyokykyyn ja -hyvinvointiin tyopaikalla

vaikuttavat tyontekijan omat voimavarat, ammatillinen osaaminen, toimiva tyoyhteiso ja asianmukaiset tyoolot.

Tyontekijan voimavarat

Nama huomioimme: Nain onnistumme:
® Fyysiset ja henkiset voimavarat ® Suomessa atrialaisen keskimaardinen elakditymisika on 63 vuotta, ja
® Voimavarojen riittavyys tulevaisuudessa sairauspoissaolot 5 %.

Ammatillinen osaaminen

Nama huomioimme: Nain toimimme:
® Tavoitteet ja perustehtava ® Painopiste kaikkien tyontekijoiden kehittamisessa on
® Osaaminen nyt, osaaminen tulevaisuudessa tyossaoppiminen.
ja tyGssa oppiminen ® | ue lisaa osaamisen kehittamisesta taalta.
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Tyéyhteison toimivuus

Nama huomioimme: Nain toimimme:
® Vaikutusmahdollisuudet omaan tychon ® Henkilostokyselyn, kehityskeskustelujen, aloitekaytantojen,
® Palautteen saaminen tySturvallisuuskaytantojen seka saanndllisten infotilaisuuksien avulla
® Esimiehen tuki tyontekijoiden palautteet tulevat kuulluiksi ja osaksi jatkuvaa,
® Tyétovereiden tuki ja ilmapiiri. suunnitelmallista kehittamista.

Tyéolot

Nama huomioimme: Nain toimimme:
® Tyovilineet ja menetelmat ® Jokainen atrialainen voi tehda aloitteita ja vaaratilanne-ilmoituksia.
® Tycaikajarjestelyt ® Atrialla on suunnitelmalliset ja maaramuotoiset tyoturvallisuus- ja
® Tyoolojen terveellisyys ja turvallisuus tyoterveyskaytannot. Tavoitteena naissa kaytannoissa on
® Tyon kuormittavuus seka kuormituksen ennaltaehkaisevyys: tyokyvyn sailyminen hyvana koko tyouran ajan.

Jjakautuminen tyoyhteisossa.
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Henkilostovastuu

Osaamisen kehittaminen

Osaavat ja motivoituneet tyontekijat takaavat turvalliset ja maistuvat tuotteet

Henkiloston osaamisen varaan rakentuu yrityksen kaikkien toimintojen ja tuotteiden laatu. Henkiloston hyvinvointi on
ratkaisevan tarkeaa myos Atrian kestavan kasvun kannalta. Vain tyytyvainen ja terve henkilosto luo sellaisen

tyoilmapiirin ja tyonantajakuvan, joka mahdollistaa osaavan ja motivoituneen henkiloston palkkaamisen.

Seuraamme usealla eri mittarilla henkilostomme tychyvinvointia ja tyotyytyvaisyytta. Tutkimustemme perusteella
tiedamme, etta Atrialla henkiloston omistautuneisuus on huomattavasti korkeammalla tasolla kuin suomalaisissa
organisaatioissa yleisesti. Merkittavimmat vahvuudet Atria Suomessa liittyvat tyonantajakuvaan, tyomotivaatioon ja
Jjohtamiskulttuuriin. Suurimmat positiiviset muutokset liittyvat palkitsemisen oikeudenmukaisuuteen ja paatoksenteon

tehokkuuteen.
Miten Atrialla kehitetaan osaamista?

® Osaamisen kehittamista ohjaa liiketoiminnassa tunnistetut tarpeet.

® Osaamisen kehittamisen suunnittelussa ja henkiloston kouluttamisessa hyodynnamme sisaisesti omia
asiantuntijoitamme.

® Koko henkilostoa koskeva koulutussuunnitelma tehdaan vuosittain.
Jokaisella tuotannon tyontekijalla on tyonopastuskortti, mika kaydaan perehdytysvaiheessa ja myohemmin
tyohyvinvointikeskustelujen yhteydessa lapi.

® Toimihenkiloiden osaamista kehitetaan Oskari-osaamiskartoituksen avulla, mika on osa kehityskeskusteluja.

® Painopiste kaikkien tyontekijoiden kehittamisessa on tyossaoppiminen.
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Atrian henkiloston hyvinvoinnin keskeiset tavoitteet ja tulokset

Atria-konserni

Tulokset 2015 Tavoitteet 2016

Yhtendiset tavoitteet ja toiminnot konsernitasoisen
tyonantajakuvan kehittamiseksi.

Henkilostokysely toteutettiin jokaisella litketoiminta-
alueella ja kehitystoimenpiteet yhdistettiin Atrian Tapaan
Toimia (=arvoihin).

Atrialaisen johtamistavan kehittaminen Atrian Tapa Johtaa
periaatteiden mukaan seka periaatteiden implementointi
kaytettyihin johtamisen tyckaluihin.

Henkiloston lihateknologiaosaamista kehitettiin edelleen
Atria Meat Technology -seminaarissa.

Yhtenaisten mittarien kehittaminen tyGterveyden ja -
turvallisuuden mittaamiseen koko konsernissa.

Atrian Tapa Toimia- ja Atrian Tapa Johtaa -periaatteiden
tuominen osaksi kehityskeskusteluja, osaamiskartoituksia ja

henkilostokyselyja.

Jatkuu: tyonantajakuvaviestinnan ja yritysviestinnan
yhdenmukaisuuden huomioiminen konsernissa. Entista
suunnitelmallisempi yhteistyo HR.n ja viestinnnan valilla.
Atrian Tapa Johtaa: konsernitasoinen valmennus Atrian Tapa
Johtaa —kouluttajille.

Atrian Tapa Johtaa: yhtenainen, konsernitasoinen
peruskoulutus ja moduulirakenne kullakin liketoiminta-
alueella.

Yhtenaisten tycturvallisuustoimintatapojen edelleen
kehittaminen.

Atrian Tapa Johtaa: Kouluttaa atrialaiset esimiehet Atrian
Jjohtamisen periaatteisiin seka sithen, miten periaatteet

nakyvat tyokaluissa.

Atria Suomi

Tulokset 2015 Tavoitteet 2016

® Tyonantajakuvaviestinnan seka sita tukevien materiaalien ja
sisaltojen kehittaminen: suunnitelmallinen tyoantajakuvan
rakentaminen hyodyntaen erilaisia viestinnan kanavia seka
yhteistyomuotoja.

® Rekrytointiprosessin edelleen kehittaminen, kehittamisen
painopistealueena sahkaiset tyokalut.

® Atrian Tapa Johtaa — periaatteet on tuotu henkiloston
kehittamisen tyokaluihin: osaamiskartoituksiin,
kehityskeskusteluihin, esimieskoulutuksiin.

® Tyoturvallisuusjohtamisen ja -kaytanteiden edelleen
kehittaminen.

® Tychyvinvoinnin johtaminen: henkil6ston kannustaminen

oman tyokyvyn yllapitoon.

Rekrytointi: uuden haastattelumallin tuominen
sesonkityontekijarekrytointiin.

Tyoturvallisuuskulttuurin edelleen kehittaminen:
tarkennusta tyokaluihin, seurantaan seka henkiléston
kehittamiseen.

Sairauspoissaolojen (tapaturmat mukaan lukien)
vahentaminen 5,67 %:sta (2015) 5,50 %:iin.
Tapaturmataajuuden (LTA1) pienentaminen 49:sta (2015)
30:een.

Koulutussuunnitelman mukainen strategiaan pohjautuva
koulutus kaikille henkilostoryhmille.

Atrian Tapa Johtaa: varmistetaan periaatteiden nakyminen
kaikissa esimiesten tyckaluissa ja valmennuksissa. Erillisten
koulutusmoduulien rakentaminen.

Sikalinjan investointi: henkilosto mukana suunnittelussa ja

toteutuksessa.
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Atria Skandinavia

Tulokset 2015

Atrian Tapa Johtaa -periaatteiden kayttoonotto aloitettiin.

Henkilostokysely tehtiin ja tuloksiin perustuva
toimintasuunnitelma laadittiin Tapa Toimia -kehyksen
puitteissa.

Sahkaiset koulutusmoduulit otettiin kayttoon.
Uusille tyontekijcille laadittiin yhtenainen
tyohonopastusohjelma.

Atria Skandinavia kaynnisti internetpohjaisen

sidosryhmakoulutuksen.

Atria Venija

Tulokset 2015

llmastokyselyn toteuttaminen, toimintasuunnitelman
|aatiminen.

® Atrian Tapa Toimia -arvojen osaamista syvennettiin ja
Atrian Tapa Johtaa -ohjelma kaynnistettiin johtotasolla.
Osaamiskartoitusta ja Talent Management -ohjelmaa

Jjatketaan.

Atria Baltia

Tulokset 2015

® Uusi sahkoinen tycaika- ja palkkajarjestelma otettiin
kayttoon.

® Tycterveys- ja -turvallisuusohjeita seka riskianalyyseja
kehitettiin.

kehittamistoimet toteutettu.

Tavoitteet 2016

23%:iin.

Tyoturvallisuus: tapaturmataajuuden pienentaminen
kahdesta kymmenesta (miljoonaa tyctuntia kohti)
kymmeneen.

Sairauspoissaolot: sairauspoissaolojen vahentaminen

5,7%:sta 5,5 %:iin.

Tavoitteet 2016

Kilpailukyvyn ja houkuttelevuuden kehittaminen
tyomarkkinoilla / henkiloston sitouttaminen.

Atrian Tapa Johtaa -kaytantojen ja Atrian Tapa Toimia -
arvojen jalkauttaminen kaikissa toiminnoissa.

Sisaisen viestinnan ja yhteistyon kehittaminen.
Osaamiskartoitusta, Talent Management -ohjelmaa seka
koulutus- ja kehittamistoimintaa jatketaan.

HR- ja liketoimintaprosessien tarkistaminen

Tavoitteet 2016

® Health & Safety at work: Atria konserni—tason kaytantojen

kayttoonotto Atria Baltiassa.
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Henkiloston hyvinvointi 2015

Atria-konsernin Uuden palkatun »
henkildstomaara keski- henkildstén kokonais- Palvelusvuodet
mairin 4271% madra 1873 :

Naisten ja miesten
osuudet Atria-konsernin ikdrakenne*

Henkiloston hyvinvointi 2015

Henkildstd Sairauspoissaolot Vakituisen henkilostén Koulutuspaivat
keskimaarin saanndllisesta tydajasta vaihtuvuus yhteensa

Suomi

Al

Henkiloston kokonaismaara Henkilstdn madra
tyosopimuksen mukaan* tydsuhteen mukaan*

A henidlsa
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Atrialaiset sitoutuvat tychonsa

Atria toteutti vuoden 2015 alussa henkilostotutkimuksen, johon koko konsernitasolla vastasi 80,1 % henkilostosta.
Vastausten mukaan tyotyytyvaisyys on hyvalla AA-tasolla ja tyontekijat ovat sitoutuneita Atriaan. Tyontekijat ovat myos
valmiita suosittelemaan Atriaa tyonantajana.

Liiketoiminta-alueilla vastauksissa oli eroja. Oleellista on kunkin maan sisalla tapahtuvat kehittamistoimet, joihin tulosten

perusteella ryhdyttiin. Kehittamisen osa-alueet ovat mukana paivittaisessa tekemisessa.

Henkilostokyselysta nousevat kehittamistoimet ja positiiviset asiat on linkitetty Atrian Tapaan Toimia (Way of Work) -

arvoihin. Henkilosto on itse maarittelyt atrialaisten tyota ja henkilostotoimintoja ohjaavan Tavan Toimia.

Viime vuonna lahdettiin kirkastamaan myos Atrian Tapaa Johtaa (Way of Leading), joka lanseerattiin konsernitasolla.
Johtamisen linjana on olla vuorovaikutteista, osallistavaa ja kehittavaa. Seuraavaksi esimiesohjelma viedaan henkiloston

kehittamisen tyokaluihin: osaamiskartoituksiin, kehityskeskusteluihin ja esimieskoulutuksiin.

Atrian yritysvastuuraportti 2015 35



ATRIA-KONSERNIN YMPARISTOVASTUU

Valittomien ymparistovaikutusten vahentaminen kaytannon toiminnassa

)< O PSS

JATTEEN SYNTYMISEN EHKAISEMINEN VEDEN KULUTUKSEN HALLINTA JATEVEDEN AIHEUTTAMAN ENERGIATEHOKKAAT TOIMINNOT

= Elintarviketuotannon sivuvirrat hybdynnetaan tarkasti = Vedenkulutus elintarviketeolisuudessa on nunsasta KUORMITUKSEN MINIMOIMINEN « Energiaa kuluu tilojen lammitykseen

« Ydinliketoiminnoilke hyadyttémista sivuvirroista muLn muassa tuotantohygieenisistd syista + Jatevettd syntyy suhteellisesti vastaava maard kuin ja jaahdytykseen, tuctannon
ohjataan hyGtykayttoon 98 %. + Sen lisdksi, etta tiloja pestdan paljon, puhdasta vettd kulutetaan. kuumennus- ja jaahdytys

« Sivuvirtojen ohjaamiseen valkuttavat eniten raaka- vetta tarvitaan myds prosessien apuaineena + Suurimmmissa tuotantoyksikoissa jatevedet esikasitellaan prosesseihin seka materiaalivirtcjen
aineiden markkinahinnat ja paikallinen infrastuktuuri. esimerkiksi tuotteiden jaahdytykseen. ennen kunnallisiin jatevesiverkkolhin johtamista, ja kylmaketjun yliapitoon.

» Tuotteen elinkaaren aikaiseen jatteen synnyn = Veden kulutuksen vahentamiseen vaikutetaan * Ymparistoluvat maarittavat tavoite-arvot paikalliselle « Energian kéyton tehostamisessa
ehkaisyyn vaikuttaa merkittavasti cikeanlaisen henkildkunnan chjeistuksella seka laitos- ja jatevedenkasittehyaitokselle ohjattavalle jatevedelle. keskitytaan energiaintensivisten
pakkauksen valinta prosessikohtaisin teimenpitein, Tavoite-arvoissa pysymnista seurataan tarkasti prosessien kehittamiseen.

Valillisten ymparistévaikutusten tunnistaminen toimintaketjun eri vaiheissa

KULJETUSTEN YMPARISTOVAIKUTUKSET ALKUTUOTANNON YMPARISTOVAIKUTUKSET Atria huomioi
« Polttoaineen kulutuksen ja kaluston « Alkutuctannon ohjeistaminen ekologisen
suorituskyvyn tavoitteellinen seuranta. ymparistotehokkuuteen. yrpéristévastuun
toimintansa

kaikilla tasoilla.

Qb8 sl &
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Ymparistovastuun keskeiset tuloksetja tavoitteet Atria-konsernissa

Atria-konserni

Tavoitteet 2015-2017

Tulokset 2015

® Vilittomien ymparistovaikutusten hallinta.

Koko tuotantoketjun ymparistovaikutusten tunnistaminen ja
ymparistotehokkuuden edistaminen.

Toiminnan vaatimustenmukaisuus - ei

Atria-konsernissa tuotantoon suhteutettu energian kaytto
tehostui 2 %. Veden kulutuksessa saavutettiin myos 3 %

tehostusvaikutus.

® Osa toiminnan jatkuvaa parantamista.

viranomaishuomautuksia.

® Toiminnan sopeuttaminen energiatehokkuusdirektiivin

vaatimusten mukaiseksi.

Atria Suomi

Tavoitteet 2015-2017

® Energiatehokkuusdirektiivin (EED)

vaatimusten mukaiset toimenpiteet.

® Toimintajarjestelman SO 50001 -
sertifiointivalmius.

® Toiminnan vaatimustenmukaisuus.

Raportointiajanjaksolla toiminnasta ei raportoitu vuotoja,

® Kis. Liiketoiminta-aluekohtaiset toimenpiteet alla.

Tulokset 2015

® Atria Suomen suurimpaan Nurmon yksikkoon energiakatselmus tehty
2015.

® Maaritystyo aloitettu toimintajarjestelman saattamiseksi ISO 50001
sertifiointivalmiuteen.
Ymparistoluvan mukaisissa jateveden raja-arvoissa ei toistuvia
poikkeamia. Kauhajoen jateveden esipuhdistuksesta raportoitiin yhdeksan

hairiotilaa, joihin korjaavat toimenpiteet on kaynnistetty.
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Atria Skandinavia

Tavoitteet 2015-2017 Tulokset 2015

Energiatehokkuus.
Energiatehokkuusdirektiivin (EED)
vaatimusten mukaiset toimenpiteet.

® Kierratyksen varmistaminen kaikissa
toiminnoissa.

Jatteen maaran vahentaminen.

Tuotannon ilmastovaikutusten laskenta.

Atria Venaja

Tavoitteet 2015-2017

® Tuotantoon suhteutetun veden kayton tehokkuus

® Energiatehokkuus

Atria Baltia

Tavoitteet 2015-2017

® Tuotantoon suhteutetun veden kayton tehokkuus

® Energiatehokkuus

Skollerstassa on vaihdettu oljykattila pellettikattilaan. Taman arvioidaan
vahentavan hiilidioksidipaastoja noin 4 600 tonnia vuodessa.Oma
henkilosto on tehnyt energiakartoituksia kaikissa tuotantolaitoksissa
Ruotsissa.

Kaikissa tuotantolaitoksissa ja toimistoissa harjoitetaan kierratysta niin
pitkalti kuin se on taloudellisesti ja ympariston kannalta

tarkoituksenmukaista.

havikki oli alemmin 0,71 prosenttia tuotantomaarasta, mutta nyt se on
pienentynyt 0,51 prosenttiin.

llmastopaastojen laskentatyo on alkanut. Tata varten on hankittu

Tulokset 2015

® Tuotantoon suhteutettu veden kaytto tehostunut 7 %.
® Gorelovon tehtaan tuotantoprosessin tehostuksen

tuloksena energiatehokkuus parantunut 5 %.

Tulokset 2015

® Tuotannon keskittaminen Valgan tehtaalle.
® Energiatehokkuus parantunut 8 %.
® Tuotantoon suhteutettu veden kaytté tehostunut 20 %

Atrian yritysvastuuraportti 2015
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Millaisia ymparistovaikutuksia Atrian tuotteilla on?

Tunnemme eri alkutuotantosuuntien ja tuoteryhmien ymparistovaikutusten suuruusluokan karkealla tasolla. Tuotetasolle

vietyna ymparistovaikutusten arviointi ei nakemyksemme mukaan ole jarkevaa, silla ruoantuotannossa on kyse suuremmista

kokonaisuuksista, joissa oikeat valinnat on tehtava. Atrian tuotteiden ymparistovaikutukset minimoidaan mm. hankkimalla
kotimaista liharaaka-ainetta, joka jalostetaan mahdollisimman materiaalitehokkaasti seka tuotantolinjojen

energiatehokkuudesta pidetaan huolta.

Seuraamme tuotantolinjojemme ymparistotehokkuutta jatkuvasti. Teollisuudessa energiaa ja vetta kuluttavat eniten
pidemmalle prosessoidut tuotteet, kuten kypsat lihavalmisteet. Toisaalta kokonaisuuden kannalta raaka-aineen prosessointi
vastaamaan erilaisiin kuluttajatarpeisiin ja kulutustilanteisiin pienentaa ruoan havikkia ja sita kautta tuotteiden

ymparistovaikutuksia. Teemme toita ruokahavikin pienentamiseksi kaikissa elintarvikeketjun vaiheissa.

Hiilijalanjalki

Tuotteen hiilijalanjalkimerkinnan pyrkimyksena on ilmaista kuluttajalle tuotteen elinkaaren aikaiset ilmastovaikutukset, jotta
kuluttaja voi valita halutessaan vahemman ilmastonmuutosta edesauttavan tuotteen. Eri yritysten julkaisemat
hiilijalanjalkimerkinnat eivat kuitenkaan ole vertailukelpoisia keskenaan johtuen erilaisista laskentatavoista. Hiilijalanjalki ei
myG6skaan huomioi kaikkia tuotteen ymparistovaikutuksia. Mm. tuotteen vesi-intensiivisyytta, vesistojen
rehevoitymisvaikutusta, maaperan happamoitumista, luonnon monimuotoisuuden heikkenemista ja luonnonvarojen
niukkenemista ei huomioida laskennassa ollenkaan. Tuotteen hiilijalanjaljen laskeminen on hyvin monimutkaista eika taysin

vertailukelpoisia merkintoja takaavia laskentastandardeja ole olemassa.

Tuotteiden ilmastovaikutusten pelkistaminen yhdella merkinnalla ilmoitettavaan lukuun tarkoittaa sita, etta laskennassa
Jjoudutaan turvautumaan asioiden yksinkertaistamiseen ja todellisten tuotekohtaisten paastomittareiden sijaan arvioituihin
lukuihin ja keskiarvoihin. Merkinta joka perustuu arvioihin ja yhteissummaan tiettyjen rajauksien puitteissa ei nakemyksemme

mukaan voi toimia todellisen toiminnan kehittamisen mittarina.
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Aktiivista ymparistovastuullisuutta

Atrialla ymparistovastuu tarkoittaa toiminnan konkreettista kehittamista. Siksi me Atrialla mittaamme toimintamme suoria
mitattavien tulosten parantamiseen. Raportoimme saavutuksistamme ymparistotehokkuudessa vuosittain

yritysvastuuraportissamme.

Emme ole toistaiseksi kokeneet mielekkaaksi pyrkia yksinkertaistamaan tuotteiden elinkaarenaikaisia ymparistovaikutuksia
tuomalla niista kertovaa merkintaa tuotepakkauksiin. Sen sijaan haluamme viestia seka naiden sivujen etta vuorovaikutteisesti
sosiaalisen median kanavien kautta tuotteisimme liittyvien ymparistovaikutusten kokonaisuudesta ja miten niihin

toimillamme pystymme vaikuttamaan.

Pakkausmateriaalit

Kuluttajalle ruoan ymparistovaikutuksista konkreettisimmalta tuntuu
tuotteen pakkaus. Pakkauksella on kuitenkin tarkea tehtava. Pakkauksen on
suojattava tuote ehjana pakkaamosta kaupan kautta kuluttajan kotiin asti.
Nain ehkaistaan tehokkaasti myos ruokahavikkia. Atria kehittaa tuotteilleen
optimaaliset ratkaisut siten, etta pakatun tuotteen
kokonaisymparistovaikutus otetaan huomioon. Pakkauskoko ja -muoto
palvelevat seka asiakkaan kayttotarpeita myymalassa etta kuluttajan tarpeita

tuotteen kayttoyhteydessa

Atrian pakkausmateriaalit ja periaatteet

Atrian paaperiaatteet pakkausratkaisujen valintaan noudattavat

jatteensynnyn ehkaisyyn tahtaavaa jatehierarkiaa.

1. Pakkauksen ensisijainen tehtava on suojata tuotetta seka informoida

kuluttajaa tuotteen ominaisuuksista nain ehkaisten elintarvikejatteen
syntya.

2. Pakkauksen materiaalitehokkuus. Etsimme teknisesti ja taloudellisesti
toimivimman ratkaisun mahdollisimman pienella
pakkausmateriaalimaaralla tinkimatta kuitenkaan pakkauksen

ensisijaisesta tehtavasta.

3. Pakkausmateriaalin ymparistoystavallisyys. Kolmanneksi tarkeinta
on etsia pakkausratkaisuihin sellaisia pakkausmateriaaleja, jotka ovat

materiaalina ymparistoystavallisia esim. kierratettavissa.

4. Atrian kaikki pakkaukset ovat joko kierratettavia tai sopivat
energiahyotykayttoon.
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Hyvinvoiva ymparisto

Ymparistostrategiakauden padamaddrdnd on liiketoimintaa tukeva luonnonvarojen hallittu kdytts. Tavoitteet on sopeutettu

toimintaympdriston muutoksiin, mista tarkeimpina energiatehokkuuden edistaminen edelleen seka jatteen synnyn
ehkaiseminen.

Energiankulutus
Atrialla kaytettavan lammon ja hoyryn tuottoon kaytetaan turvetta, puupohjaista uusiutuvaa polttoaineita, maakaasua seka
polttooljya. Kaytetyn sahkon suhde uusiutuvien ja uusiutumattomien energialahteiden valilla maaraytyy markkinatilanteen

mukaan ja maaritetaan laskennallisesti Energiakolmio Oy:n tilastopohjaa kayttaen.

Tarkastelujaksolla energian kokonaiskulutus vaheni 3,2 prosenttia ja tuotettuihin kiloihin suhteutettuna kulutus laski 1,9

prosenttia.

Aktiivisen ymparistotyon tuloksia 2015

Energiankulutus Energiankulutus Energiatehokkuus Energiatehokkuus
paalahteittain liiketoiminta-alueittain Atria-konsernissa Atria Suomi

Vedenkulutus

Atrialla puhdas vesi on valttamatonta prosessien toiminnassa seka tuotantotilojen pesuissa. Veden alkupera ei aiheuta
merkittavia ymparistovaikutuksia Atrian toimintaymparistossa, mutta veden laatu, riittavyys ja pumppauskapasiteetti ovat
Atrian toiminnan kannalta kriittisia tekijoita. Taman vuoksi veden kulutusta pyritaan tehostamaan jatkuvasti ja veden

hairioton toimitus pyritaan turvaamaan yhteistyossa paikallisten toimijoiden kanssa.

Atria Suomi on merkittavin vedenkuluttaja, jonka absoluuttinen vedenkulutus vaheni kuusi prosenttia tarkastelujaksolla. Atria

Suomessa kaytetaan vetta kuitenkin tehokkaasti verrattuna toimialaan valtakunnallisesti. Atria Skandinaviassa kulutus nousi
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prosenttia. Yhteensa kaikilla liketoiminta-alueilla tuotantomaaraan suhteutettu vedenkulutus laski kolme prosenttia.
Jatevesi

80 prosenttia kaikesta Atrian tuottamasta jatevedesta esikasitellaan Atrian tuotantolaitoksella ennen kunnalliseen
jatevesiverkkoon johtamista. Laitoskohtaiset ymparistoluvat maarittavat raja-arvot jateveden laadulle. Raja-arvoissa
pysymista seurataan laitoksilla tarkasti. Ennakoitava stabiili orgaanisen aineen kuorma jatevedessa on jatevedenpuhdistamon

toiminnan kannalta tarkeaa.

BOD7-kuormitus® ja jateveden laatu taytti tarkastelujaksolla viranomaisvaatimukset.

Raportoitava BOD-kuormituksen arvo on jateveden maaran ja vuoden aikana mitattujen BOD7-pitoisuuksien keskiarvon
tulo. Kaikilla konsernin laitoksilla raportoitu kuormitus ei perustu mittausdataan. Naiden laitosten kohdalla kuormitus on

raportoinnissa arvioitu vertaamalla samantyyppisen laitoksen kuormitukseen.

*BOD7-arvo kuvastaa jateveden orgaanisen aineksen mikrobiologisessa hapettumisessa kuluttaman hapen madrdd seitsemdn

vuorokauden aikana.

Aktiivisen ymparistotyon tuloksia 2015

Veden Tuotantoon
Veden kokonaiskulutus kokonaiskulutus suhteutettu BOD7-paastot
lahteittain lilketoiminta-alueittain vedenkulutus yhteensa
14 15 11 1 4 15 1 12 14 15 g 1 i 1% 4 15
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Materiaalitase ELINTARVIKKEET
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« Vuodat
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Kuvassa esitetyt pancsten ja tuctosten mittasuhteet ovat suuntaa-antavia

Materiaalitehokas elintarviketuotanto

Atrian ydinliiketoimintojen sivuvirroista ohjataan hyotykayttoon noin 98 prosenttia. Koko sisaan tulevasta materiaalivirrasta

taysin hyodyntamiskelvotonta kaatopaikka- tai ongelmajatetta syntyy vain promillen verran.

Sivuvirtojen ohjaamiseen vaikuttavat eniten raaka-aineiden markkinahinnat ja paikallinen infrastruktuuri. Tuotteen elinkaaren

aikaiseen jatteen synnyn ehkaisyyn vaikuttaa merkittavasti oikeanlaisen pakkauksen valinta.

Aktiivisen ymparistotyon tuloksia 2015

Sivuvirtojen Kaytetyt raaka-aineet ja

jakautuminen yhteensa pakkausmateriaalit

60 000 i ) ) ) =

AR OOA B Kompostoint & 5 30

20 000 [ BSE smateriaalit...........cocoovevesviinnnnn 1 185 o
0 B Suora materiaalihyotykaytto ....... 46 114 0

Atrian yritysvastuuraportti 2015

43



’ e %

€llinen vastuu® |

Taloudellisella vastuullaan Atria tarkoittaa taloudellisten tavoitteidensa saavuttamista niin, etta se voi tuottaa pitkajanteisesti

lisaarvoa omistaijille ja muille sidosryhmille seka lisata hyvinvointivaikutuksia lahiyhteisdissa ja yhteiskunnassa.

TALOUDELLINEN VASTUU ATRIA-KONSERNISSA

LAINSAADANTO OMAISUUDEN JA TALOUDELLISEN TIEDON SUOJAAMINEN
+ Arvopaperimarkkinalaki + Atria sucjaa yhtidn taloudellista, aineellista ja immateriaalista omaisuutta,
+ OECDin toimintachjeet ja hyva hallintotapa > < + ‘fhtidn omaisuutta kaytetaan vain yhtion liketciminnallisten tavoitteiden saavuttamiseen
+ Kilpailulainsaadantd [ + Atria sucjaa likesalasuuksiaan ja muita luottamuksellisia tistojaan.,
+ Kansainvaliset ja kansalliset lait ja sdadokset + Yhtio edellyttad, etta myGs sen yhieistyOkumppanit sucjaavat vastaavia tietoja
TALOUDELLISTEN TIETOJEN QIKEELLISUUS S l I~ J LAHJIONNAN TORJUNTA )
- Kirjapidossa ja raportoinnissa noudatetaan = - ~  * Mna el hyvaksy teiminnassaan minkaanlaista lahjontaa.
kansallisia ja kansairvalisia lakeja, L e J 1
tilinpaatasstandardeja seka porssiyhticita koskevia
hallinnointi- ja ohjausjarjestelmasuosituksia o
glotalle Snnetaan klngsnmiial an) ] erumsmirimase TorUNTA
ajantasaista ja tasrmallistd tietoa toiminnasta » 5 e TyBmekic i
-\1 N W, / v+ Tyontekijdiden on oltava lojaaleja Atrialle kaikessa toiminnassaan.
o, \
r

Terveiden ja
vastuullisten litke-

Liketoiminnan rehellisyytta yhtion kaikila Atria edellyttad myos yhteistyokumppaniensa
tasoilla ohjaavat koko henkilostoa sitovat Atrian % noudattavan omassa toiminnassaan Atrian Fi ik v R e \
toimintaperiaatteet (Atria code of conduct). Toimintaperiaatteita, { toimintakaytantcjen \
noudattaminen |
muodostaa perustan |
\ kaikelle Atrian
\ toiminnalle /

N
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Taloudellinen vastuu

Jasenyydet jarjestoissa

Atria Oyj on jasenena seuraavissa jarjestdissa

® Suomessa elintarviketeollisuusliitto ETL:ssa, Kansainvalisessa Kauppakamarissa, Pohjoismaisen kansalaistyon
keskusliitto Pohjola-Nordenissa seka osuustoiminnan palvelu- ja yhteistyojarjesto Pellervossa.

® Ruotsissa elintarvikeyhdistyksissa Livsmedelsforetag Ll:ssa, Kott och Charkforetagen KCF:ssa,
Djupfrysningsbyran Swedish Frozen Food Institutessa, Dagligvaruleverantorers forbund DLF:ssa, Institutet for
livsmedel och bioteknik SIK:ssa, Ideon Agrofoodissa seka innovaatioverkostossa Innovatio Pioneersissa.

® Venijalla Pietarin ja Leningradin oblastin lihayhdistyksessa ja ruokateollisuusyhdistyksessa seka Venajan
osaamista edistavassa East Officessa.

® Virossa henkilostoyhdistys Eesti Personaalitoo Arendamise Uhingissé, kauppakamari Eesti Kaubandus -

Tootuskodassa, GS1 Estonia MTU:sséja elintarviketeollisuuden liitossa Eesti Toiduainetetoostuse Liit.
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Atrian vastuullisuuden periaatteet ja johtaminen

Atrian yritysvastuun periaatteet™

Yritysvastuu on kiintea osa Atrian yrityskulttuuria ja tunnistamme vastuumme kaikille sidosryhmillemme. Vastuullisuus

tyohon.

Vastuullisella toiminnalla pyrimme turvaamaan nykyiset ja tulevaisuuden toimintaedellytykset. Kestavan kehityksen
periaatteen mukaisesti otamme huomioon kaikilla liiketoiminta-alueilla toimintamme taloudelliset, sosiaaliset ja ymparistoon
littyvat nakokohdat.

Toiminnan ja menestyksen tarkeimpana edellytyksena naemme kuluttajien ja asiakkaiden tyytyvaisyyden ja luottamuksen.
Kestavan toiminnan edellytyksia ovat myos liketoiminnan kannattavuus ja kilpailukyky, vastuullinen johtaminen, henkiloston

osaaminen ja sitoutuneisuus seka jatkuva parantaminen toiminnan kaikilla osa-alueilla.

*Atria-konsernin johtoryhma on hyvaksynyt nama Atrian yritysvastuun yleiset periaatteet kokouksessaan 22.1.2009.
Yritysvastuuta johdetaan konserni- ja paikallistasolla

Atrian yritysvastuuta johdetaan kahdella tasolla. Konsernitasolla maaritetaan yhteiset toimintaperiaatteet, varmistetaan
niiden mukainen toiminta ja asetetaan kaikille liketoiminta-alueille yhteiset kehityshankkeet. Myos Atrian yritysvastuun

vuosittainen raportointi toteutetaan konsernintasolla.

Atrian vastuullisuuden kehittaminen on paivittaista toiminnan johtamista eri liketoiminta-alueilla. Liiketoiminta-alueiden
ohjausryhmat analysoivat alueensa merkityksellisten ja aktiivisten sidosryhmien odotukset Atrian vastuullisuudesta ja

kaynnistavat kehityshankkeet.

Yritysvastuun johtaminen Suomessa on organisoitu osaksi Turvallinen Atria Laatu -ryhman toimintoja. Turvallinen Atria
Laatu -ryhman puheenjohtajana toimii laatujohtaja Seija Pihlajaviita. Han vastaa yrityksen tuoteturvallisuudesta ja laadusta
seka Atrian Kadenjalki -yritysvastuuohjelman toteuttamisesta ja kehittamisesta. Vastuullisuuden operatiivisesta johtamisesta
Atria Suomessa vastaa vastuullisuuspaallikko Eeva Juva. Konsernitasolla tuoteturvallisuus-, laatu- ja vastuullisuusasioista

vastaa johtaja Merja Leino.
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VASTUULLISEN
ATRIAN JALKI

Atrian yritysvastuun kehittamisohjelma on nimetty Atrian Kadenjalki -

ohjelmaksi. Ohjelma kokoaa Atrian vastuullisen toiminnan periaatteet,

kaytannot, projektit ja tulokset, ja viestii niista mahdollisimman kattavasti.

Atrian Kadenjalki -ohjelmassa vastuullisuutta kehitetaan ja mitataan

seitsemalla osa-alueella. Nama ovat:

talous

ymparisto

elainten hyvinvointi
tuoteturvallisuus
ravitsemus

henkilosto

viestinta.

Atrian Kadenjalki -ohjelman tunnus on Atrian Kadenjalki -merkki. Merkki
kertoo jokaisen atrialaiseen ruokaketjuun osallistuvan henkilokohtaisesta
panostuksesta — kadenjaljesta - ja viestii vareillaan vastuullisuuden

vaikutuksista.

Atrian Kadenjalki -ohjelman vuosittaiset saavutukset ja tulevaisuuden

tavoitteet raportoidaan vuosittain yritysvastuuraportissa.
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Atrian Toiminta periaatteet

Atrian Toimintaperiaatteet ovat eettinen ohjeistus jokapaivaiseen toimintaan atrialaisten arjessa. Toimintaperiaatteet
koskevat kaikkia atrialaisia kaikilla liiketoiminta-alueilla. Henkilostoa koulutetaan Atrian Toimintaperiaatteiden

noudattamiseen Atrian koulutussuunnitelman mukaisesti.

Toimintaperiaatteista heijastuvat yhtion henkiloston maarittelemat Atrian Tapa Toimia -arvot: "Olemme aidosti
kiinnostuneita asiakkaista ja kuluttajista, tuotamme laatua, haluamme menestya ja olemme innostuneita tyostamme”.

kestavaa kehitysta ja menestysta.

Perustan Atrian Toimintaperiaatteille luovat toimintamaan lait ja tyoehtosopimukset seka kansainvaliset vastuullista
toimintaa saatelevat sopimukset ja suositukset. Atria Oyj:n hallitus on kokouksessaan 16.12.2014 hyvaksynyt nama Atrian

Toimintaperiaatteet.
Atria sitoutuu seuraaviin kansainvalisiin sopimuksiin ja suosituksiin:

® YK:nyleismaailmallinen ihmisoikeuksien julistus ja lapsen oikeuksia koskeva yleissopimus

® Kansainvalisen tyojarjeston (ILO) sopimus tycelaman perusoikeuksista

® YK:n Global Compact -aloite ihmisoikeuksien, tyoelaman oikeuksien ja ymparistonsuojelun edistamisesta ja
korruption ehkaisemisesta

® OECD:n toimintaohjeet monikansallisille yrityksille

® Kansainvalisen Kauppakamarin (ICC) kestavan kehityksen peruskirja ja ICC:n lahjonnan ja korruption vastaiset
ohjeet

® Business Social Compliance Initiative (BSCI) ostotoiminnan periaatteet
Toimintaperiaatteet lyhyesti:

Turvallinen Atria Laatu
Atrian tuotantolaitoksissa ja elintarvikkeiden kasittelyprosesseissa noudatetaan kansainvalisia hygieniavaatimuksia ja
standardeja. Laadukkaat raaka-aineet, tehokkaat valmistus- ja toimitusprosessit seka katkeamaton kylmaketju takaavat sen,

etta Atrian tuotteita on turvallista nauttia.

Ymparisto

Atrian ymparistojohtamisen lahtokohtana on varmistaa, etta toiminnassa noudatetaan paikallista ymparistolainsaadantoa.
Samalla Atria pyrkii jatkuvasti yha parempiin tuloksiin ymparistojohtamisessa, ja yhtic on sitoutunut seuraamaan
toimintojensa, tuotteidensa ja palvelujensa ymparistovaikutuksia seka tunnistamaan niiden merkityksen toimintaketjunsa eri

vaiheissa.

Sidosryhmat

Atrian yritysvastuu konkretisoituu arkipaivan tyossa sidosryhmien kanssa. Sidosryhmien odotuksia yritys kartoittaa laaja-
alaisesti erilaisten selvitysten, kyselyiden, analyysien ja henkilokohtaisen vuorovaikutuksen avulla. Atrialle strategisesti
tarkeita sidosryhmia ovat kuluttajat, asiakkaat, henkilosto, lihantuottajat ja omistajat. Muita sidosryhmia ovat muun muassa

raaka-aine- ja materiaalitoimittajat, viranomaiset, rahoittajat, oppilaitokset seka media.

Henkilosto
Atria kunnioittaa ja tukee kansainvalisesti tunnustettuja ihmisoikeusperiaatteita ja edistaa niiden toteutumista kaikilla
liketoiminta-alueillaan. Paikallisen lainsaadannon seka Kansainvalisen tyojarjeston (ILO) keskeisten yleissopimusten

noudattaminen muodostavat perustan Atrian henkilostoperiaatteille.

Henkiloston hyvinvoinnin edistaminen ja osaamisen kehittaminen ovat Atrian sosiaalisen vastuun keskeinen ulottuvuus.

Atrian yritysvastuuraportti 2015 48



Naiden tekijoiden varaan rakentuu Atrian toimintojen ja tuotteiden laatu seka tulevaisuuden kasvu- ja

kannattavuustavoitteiden toteutuminen.
Atrian henkiloston maarittelemat Atrian Tapa Toimia -arvot ovat:

Olemme aidosti kiinnostuneita asiakkaista ja kuluttajista
Haluamme menestya

Tuotamme laatua — luotamme brandiimme

Olemme innostuneita tyostamme

Liiketoiminnan rehellisyys

Terveiden ja vastuullisten liketoimintakaytantojen noudattaminen muodostaa perustan kaikelle Atrian toiminnalle.
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Yritysvastuun ra portoinnin periaatteet

Atrian yritysvastuuraportissa kerrotaan, kuinka Atria vaikuttaa toimintaymparistossaan ja lukuisten tarkeiden
sidosryhmiensa kautta koko yhteiskunnassa. Raportti kuvaa Atrian vuoden 2015 keskeisia tapahtumia, tuloksia ja vaikutuksia
yritysvastuun nakokulmasta seka havainnollistaa, kuinka Atria ottaa vastuullisuuden huomioon toiminnassaan ja sen

kehittamisessa.

Atria toteuttaa yritysvastuunsa yleisten periaatteiden soveltamisessa hyvia toimintatapoja kaikilla liketoiminta-alueillaan
niin, etta se kunnioittaa sidosryhmiensa erilaisia kasityksia vastuullisuudesta ja eettisesta toiminnasta. Toimintatavat eivat
kuitenkaan voi olla ristiriidassa paikallisen tai kansainvalisen lainsaadannon, konsernihallinnon periaatteiden tai Atrian arvojen

kanssa.

Raportointityon perustana Atria kayttaa kansainvalista Global Reporting Initiative (GRI) G4-ohjeistoa, jossa yritysvastuuta
kasitellaan taloudellisen ja sosiaalisen vastuun seka ymparistovastuun nakokulmista. Atria on raporttiinsa valinnut GRI-
ohjeistosta oman toimintansa ja sidosryhmiensa kannalta olennaiset mittarit ja indikaattorit. Olennaisuudet on maaritelty

sidosryhmakyselyjen ja erilaisten olennaisuusselvitysten avulla.

Atrian yritysvastuuraporttia ei ole varmennettu puolueettomasti. Sisalto on koostettu paaasiassa Atria-konsernin

verkkosivujen sisalloista. Yritysvastuuraportin teksti ja muu esitys eivat seuraa GRI-suosituksen mukaista tunnuslukujen

jarjestysta tai otsikointia. GRI-vastaavuustaulukossa on kuitenkin verrattu raportin kattavuutta GRI G4-ohjeiston

suosituksiin.
Yritysvastuuraportti kattaa yhtion toiminnan paaosin tilikaudelta 1.1.-31.12.2015.

Atrian yritysvastuun raportti kattaa lahtokohtaisesti koko konsernin toiminnan. Raportoinnin piiriin kuuluvaa

hallinnointiosuutta ei raporttiin sisally. Se on luettavissa Atrian vuoden 2015 vuosikertomuksesta konsernin verkkosivuilla.

Yritysvastuun mittarit vaihtelevat hyvin paljon Atrian eri liiketoiminta-alueilla. Syyna tahan on liketoimintojen erilainen

luonne eri maissa. Raportoinnin kannalta kattavin tunnusluvusto on esitetty Atria Suomen osalta.

Toiminnan lapinakyvyys ja avoimuus ovat oleellinen osa Atrian vastuullista toimintaa. Taman mukaisesti Atria viestii
yritysvastuustaan seka sisaisille ja ulkoisille sidosryhmille kattavasti, jarjestelmallisesti ja aktiivisesti koko ajan. Atrian

yritysvastuun seurannasta ja kehittamisesta vastaa Turvallinen Atria Laatu -ryhma.

Atrian ensimmainen yritysvastuuraportti ilmestyi vuonna 2009.

Atrian yritysvastuuta koskevat tiedustelut ja raportin lisatilaukset:

Anne Hirvela

anne.hirvela(@atria.com

puh. +358 40 183 7271
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Vastuullisuuden periaatteet

Yritysvastuun kehityshankkeet

Paattyy

TALOUS
Ostotoimintojen tehostaminen ja harmonisointi Atria Oyj jatkuu
Tuotannon tehokkuuden parantaminen Atria Oyj Jjatkuu
Nurmon sikaleikkaamon investointi ja tehokkuuden parantaminen Atria Suomi 2017
Saarioisilta ostettujen toimintojen integrointi ja synergiaetujen hyodyntaminen Atria Suomi 2015
Alkutuotannon yhteistyon kehittaminen Atria Suomi jatkuu
Toimittaja-arviointimenettelyn kehittaminen Atria Skandinavia Jjatkuu
Toimittaja-arviointien maaran nostaminen Atria Skandinavia Jatkuu
Toiminnanohjausjarjestelman uudistaminen Atria Baltia Jjatkuu
HENKILOSTO JA SOSIAALINEN VASTUU
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Atrian Tapa Toimia (Way of Work) Atria Oyj 2015
Atrian Tapa Johtaa (WoW Leading) Atria Oyj jatkuu
Atria Talent Management -ohjelma Atria Oyj jatkuu
Henkilostokysely Atria Oyj 2015
Lihateknologiaosaamisen kehittiminen, Atria Meat Technology Seminar, jatko Atria Oy 2015
Varhainen valittaminen, henkilGston omaehtoinen tyckyvyn yllapito Atria Suomi 2015
Tycturvallisuuden parantaminen Atria Suomi, Skandinavia  jatkuu
Tervetuloa Atrialle -perehdytys uusille tyontekijsille Atria Suomi, Skandinavia  jatkuu
Henkil6ston hyvinvoinnin kehittaminen Atria Skandinavia Jjatkuu
ASC Myyntiosaamisen kehittamisohjelma Atria Skandinavia Jjatkuu
ASC Esimieskoulutusohjelma keski- ja yleisjohdolle Atria Skandinavia jatkuu
ASC Projektiosaamisen kehittaminen Atria Skandinavia Jjatkuu
Tyolainsaadannon osaaminen (paallikGiden koulutus) Atria Skandinavia Jjatkuu
Atrian Tapa Toimia -tyon syventaminen Atria Skandinavia Jjatkuu
Tasa-arvon kehittdminen Atria Skandinavia jatkuu
Suoritusten arvioinnit Atria Skandinavia jatkuu
Sidosryhma koulutus Atria Skandinavia 2015
ASC Esiintymiskoulutus Atria Skandinavia Jjatkuu
Atria Tapa Johtaa toimeenpanon aloitus, esimiesten perehdytys Atria Skandinavia 2015
Henkilostokysely Atria Skandinavia jatkuu
Taloudellinen tuki BRIS Lasten oikeuksien yhdistykselle Atria Skandinavia Jjatkuu
RAVITSEMUS
Ravitsemusstrategian paivittaminen Atria Suomi 2015
Ravitsemusviestinnan kehittaminen Atria Suomi Jjatkuu
Yhtenaisen ravitsemuspolitiikan luominen Atria Skandinavia 2015
Suolan maaran vahentaminen tuotteissa Atria Suomi, Skandinavia,  jatkuu
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tueksi

Baltia

Lisaaineiden kayton vahentaminen Baltia jatkuu
Reseptien jatkuva kehittaminen ja lisaaineiden tarpeellisuuden arviointi Atria Skandinavia Jjatkuu
YMPARISTO
Toimintajarjestelman sopeuttaminen energiatehokkuusdirektiivin vaatimuksiin Atria Suomi, Skandinavia 2015
Materiaalitehokkuuden mittaamisen ja seurantakaytannon rakentaminen Atria Suomi 2017
Energiatehokkuusarvioinnit Atria Skandinavia 2015
Kierratyksen varmistaminen kaikilla liiketoimintatasoilla Atria Skandinavia 2015
Havikin minimoiminen, jatteen maaran vahentaminen tuotannossa Atria Skandinavia jatkuu
Tuotteiden ilmastovaikutusten arviointi, investointi laskentatyokaluun Atria Skandinavia 2016
Palmucljyn korvaaminen resepteissa Atria Skandinavia Jatkuu
llmastovaikutusten minimointi tuotannossa (esim. energiantuotannossa investoitu Atria Skandinavia Jjatkuu
pellettipolttimeen 2015)
Kuljetusten ilmastovaikutusten minimointi Atria Skandinavia Jjatkuu
ELAINTEN HYVINVOINTI
Porsaiden kivuttoman kastraation kehittaminen Atria Suomi 2016
Atrialaisen sian terve hanta Atria Suomi Jjatkuu
AtriaSika teurashylkaysten vahentaminen Atria Suomi jatkuu
Laatuvastuu - Lapinakyvyytta sianlihan alkutuotantoon Atria Suomi Jjatkuu
Valtakunnallinen nautakarjan terveydenhuollon edistaminen Atria Suomi Jjatkuu
AtriaNauta-ketjun tietojarjestelmien ja rajapintojen kehittaminen hyvinvointimittaamisen Atria Suomi Jjatkuu
Vasikoiden terveytti ja lypsylehmien kestavyytta edistava KESTO-hanke Atria Suomi Jjatkuu
Emountuvikkojen tuonnin riskienhallinta ja vanhempaispolven rodun vaihto Atria Suomi 2015
Hautomon toimintojen selkeyttaminen seka munittamoiden tuotantotulosten parantaminen  Atria Suomi jatkuu
Elainten hyvinvointia koskevia kysymyksia lisatty tavarantoimittajasopimuksiin Atria Skandinavia Jjatkuu
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TUOTETURVALLISUUS

Tuotantolaitosten siirtyminen ISO 22 000 -standardista FSSC 22 000:2005 Atria Suomi 2015
vaatimustenmukaisuuteen
Tavarantoimittajien ISO 22 0000 tai vastaavan tasoisen tuoteturvallisuusstandardin Atria Suomi 2015
vaatimustenmukaisuus
Sahkaisen jaljitettavyysjarjestelman kehittaminen Skollerstassa Atria Skandinavia jatkuu
VIESTINTA
Yritysvastuuraportoinnin ja -tiedottamisen kehittaminen Atria Oy Jatkuu
Atrian verkkosivujen uudistaminen Atria Oyj 2016
Atrialaisten asiantuntijoiden kirjoittamat blogit www.atriablogi.fi Atria Suomi Jjatkuu
Atria sosiaalisessa mediassa, vuorovaikutteinen viestinta Atria Suomi Jjatkuu
Elintarvikeketjun lapinakyvyyden kehittaminen Atria Suomi Jjatkuu
Atrian verkkosivujen uudistaminen Atria Suomi 2015
Gilla Skolmat - kampanja kouluruokaloissa hyvan ruoan puolesta ja ruokahavikin Atria Skandinavia Jjatkuu
vahentamiseksi
Kriisiviestintavalmiuksien kehittaminen Atria Skandinavia 2015
Sisdisen viestinnan valineisiin investoiminen, info-televisiot Atria Skandinavia 2015
BRIS-yhdistyksen koulukampanjaan osallistuminen Atria Skandinavia Jatkuu
Maks & Moorits -brandin vahvistaminen ja Facebook-sivujen kehittaminen Atria Baltia Jjatkuu
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Yritysvastuun raportointi

GRI-sisaltovertailu

Raportoinnin perustiedot Sisaltyy  Linkki/lisatiedot

Strategia ja analyysi

G4-1 Toimitusjohtajan katsaus Kylla Toimitusjohtajan katsaus
G4-2 Organisaation keskeiset vaikutukset, riskit ja Kylla Toimitusjohtajan katsaus , Vuosikertomus
mahdollisuudet 2015

Organisaation kuvaus

Organisaation nimi Kylla Atria yrityksena
G4-3
G4-4 Tarkeimmat tavaramerkit, tuotteet ja palvelut Kylla Atria yrityksena, Brandit
G4-5 Organisaation paakonttorin sijainti Kylla Hallinnointi & johtaminen
G4-6 Toimintojen maantieteellinen sijainti Kylla Atrian yritysvastuun kartta
G4-7 Organisaation omistusrakenne ja yhtiomuoto Kylla Hallinnointi & johtaminen
G4-8 Markkina-alueet Kylla Atrian yritysvastuun kartta
G4-9 Raportoivan organisaation koko Kylla Kansainvalinen Atria, Atrian yritysvastuun
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G4-10

G4-12

G4-13

G4-14

G4-15

G4-16

Henkiloston maara tyosuhteen ja
tyosopimuksen mukaan, alueellisesti ja

sukupuolen mukaan jaoteltuna

Organisaation toimitusketju

Osin

Osin

Merkittavat muutokset organisaation koossa, Kylla

rakenteessa, omistuksessa tai

toimitusketjussa raportointikaudella

Varovaisuuden periaatteen soveltaminen

Organisaation hyvaksymat tai edistamat
ulkopuolisten toimijoiden periaatteet ja

aloitteet

Jasenyydet jarjestoissa ja

edunvalvontaorganisaatioissa

Tunnistetut olennaiset nakokohdat ja laskentarajat

G4-17

G4-18

G4-19

G4-22

G4-23

Konsernin laskentaraja

Olennaiset nakokohdat

Muutokset aiemmin raportoiduissa tiedoissa

Osin

Kylls

Kylla

Kylla

Kylla

Osin

Kylla

Merkittavat muutokset raportin lagjuudessaja Kylla

nakokohtien laskentarajoissa

kartta

Henkiloston hyvinvointi lukuina.

Tyosuhteen ja tyosopimuksen osalta tietoa
sukupuolen mukaisesta jaottelusta ei ole

saatavilla.

Vastuullisuus, Aktiivisen ymparistotyon

tuloksia (Materiaalitase), Atrian

yritysvastuun raportti 2015, s. 63

(Arvonmuodostus)

Atria Oyj osti Tanskan suurimman

Falbydgens-juustoliiketoiminnan
myyminen. Vengjalla Atrian tytaryhtic myi

Campofarmin sikalakiinteiston.

Vuosikertomus 2015, Liiketoiminnan
lahiajan riskit

Atrian Toimintaperiaatteet

Taloudellinen vastuu

Yritysvastuun raportoinnin periaatteet

Yritysvastuun raportoinnin periaatteet,

Sidosryhmat

Yritysvastuun raportoinnin periaatteet,

Sidosryhmat

Mahdolliset poikkeamat ja rajoitukset
laskentarajoissa on raportoitu kyseessa
olevien tunnuslukujen yhteydessa. Mikali
aiemmin raportoiduissa tunnus|uvuissa,
niiden kattavuudessa, rajauksissa tai
mittaustekniikoissa on muutoksia, niista on
ilmoitettu kyseessa olevien tunnuslukujen

yhteydessa.

Atria Suomessa Sahalahden tehtaalla
aloitettiin tuotannon tehostamishanke, jolla
oli myos henkilostovaikutuksia. Falbydgens-

Juustolitketoiminta myytiin Ruotsissa.
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Sidosryhmévuorovaikutus
G4-24
G4-25
G4-26

G4-27

Raportin kuvaus
G4-28

G4-29

G4-30

G4-31

G4-32
G4-33

Hallinto

G4-34

G4-47

G4-48

G4-49

G4-55

Liiketoiminnan eettisyys

G4-56

Luettelo organisaation sidosryhmista
Sidosryhmatoiminnan periaatteet

Sidosryhmien esille nostamat tarkeimmat

asiat ja huolenaiheet

Raportointijakso

Edellisen raportin paivitys

Raportin julkaisutiheys

Yhteystiedot josta voi tilata raportin ja kysya

siihen liittyvia lisatietoja
GRI-sisaltovertailu

Lahestymistapa ulkoiseen varmennukseen

Hallintorakenne, rooli arvojen ja strategian

arviointi, riskienhallinta

Yritysvastuuraportin hyvaksyminen

Hallituksen rooli suorituksen arvioinnissa,

palkitseminen ja kannusteet

Arvotja liiketoimintaperiaatteet

Johtamistavan kuvaus

Kylls
Kylls
Kylls

Kylla

Kylla

Kylla

Kylla

Kylls

Kylla

Kylls

Osin

Osin

Osin

Kylls

Kylla

Tanskassa Atria osti luomuleivanpaallisten
valmistaja Aalbaek Specialiteterin. Vendjalla
Atria myi Campofarmin sikalakiinteiston.
Atria Baltian tuotanto keskitettiin Valgan
tehtaalle.

Sidosryhmat

Sidosryhmat

Atrian Toimintaperiaatteet , Sidosryhmat

Sidosryhmat

Yritysvastuun raportoinnin periaatteet

Yritysvastuuraportti 2014 ilmestyi
24.3.2015.

Yritysvastuun raportoinnin periaatteet

Yritysvastuun raportoinnin periaatteet

Yritysvastuun raportoinnin periaatteet

Yritysvastuun raportoinnin periaatteet

Vuosikertomus 2015, Vastuullisuus

Vuosikertomus 2015

Vuosikertomus 2015

Vastuullisuuden periaatteet.

Vastuullisuusnakokohtien johtaminen

Atrian yritysvastuuraportti 2015

57


http://www.atria.fi/konserni/vastuullisuus/vastuullisuuden-periaatteet/sidosryhmat/
http://www.atria.fi/konserni/vastuullisuus/vastuullisuuden-periaatteet/sidosryhmat/
http://www.atria.fi/konserni/vastuullisuus/vastuullisuuden-periaatteet/atrian-toimintaperiaatteet/
http://www.atria.fi/konserni/vastuullisuus/vastuullisuuden-periaatteet/sidosryhmat/
http://www.atria.fi/konserni/vastuullisuus/vastuullisuuden-periaatteet/sidosryhmat/
http://www.atria.fi/konserni/vastuullisuus/vastuullisuuden-periaatteet/yritysvastuun-raportointi/yritysvastun-raportoinnin-periaatteet/
http://www.atria.fi/konserni/vastuullisuus/vastuullisuuden-periaatteet/yritysvastuun-raportointi/yritysvastun-raportoinnin-periaatteet/
http://www.atria.fi/konserni/vastuullisuus/vastuullisuuden-periaatteet/yritysvastuun-raportointi/yritysvastun-raportoinnin-periaatteet/
http://www.atria.fi/konserni/vastuullisuus/vastuullisuuden-periaatteet/yritysvastuun-raportointi/yritysvastun-raportoinnin-periaatteet/
http://www.atria.fi/konserni/vastuullisuus/vastuullisuuden-periaatteet/yritysvastuun-raportointi/yritysvastun-raportoinnin-periaatteet/
http://www.atria.fi/konserni/sijoittajat/taloustieto/vuosikertomukset/
http://www.atria.fi/konserni/vastuullisuus/
http://www.atria.fi/konserni/sijoittajat/taloustieto/vuosikertomukset/
http://www.atria.fi/konserni/sijoittajat/taloustieto/vuosikertomukset/
http://www.atria.fi/konserni/vastuullisuus/vastuullisuuden-periaatteet/

Taloudellinen vastuu

G4-ECT

G4-EC2

G4-EC3
G4-EC4

Ymparistovastuu

G4-EN1

G4-EN3
G4-EN5

G4-EN6

G4-EN8

G4-EN1-EN15

G4-EN15-EN21

G4-EN22

G4-EN23

G4-EN24

Talouden tunnusluvut

Suoran taloudellisen lisaarvon tuottaminen ja

Jjakaantuminen

IImastonmuutoksen aiheuttamat taloudelliset
vaikutukset seka muut riskit ja
mahdollisuudet liittyen organisaation
toimintaan

Organisaation elakesitoumusten kattavuus

Valtiolta saadut avustukset

Materiaalit

Materiaalien kaytto

Energia

Organisaation oma energian kulutus
Energiaintensiteetti

Energian kulutuksen vahentaminen
Vesi

Kokonaisvedenotto lahteittain
Biodiversiteetti

Paastot ilmakehaan

Jatevedet ja jatteet

Paastot vesistoon jaoteltuna paastolajeittain

ja kohteen mukaan

Jatteiden kokonaismaara jaoteltuna

jatelajeittain ja kasittelytavan mukaisesti

Merkittavien vuotojien maara ja suuruus

Sisaltyy

Kylls

Kylla

Osin
Osin

Sisaltyy

Kylla

Kylls
Kylls

Osin

Kylls

Ei

Ei

Kylls

Kylla

Kylla

organisaatiossa on integroitu liiketoimintaan
ja kuvataan kunkin vastuullisuuden osa-

alueen raportoinnin yhteydessa.

Linkki/lisatiedot

Atrian yritysvastuun raportti

2015, 5.63 Vuosikertomus 2015

Vuosikertomus 2015. IImastonmuutokseen

liittyvat riskit ja mahdollisuudet otetaan
huomioon liiketoiminnan kehittamisessa ja
riskien arvioinnissa osana

toimintaympariston muutoksien tarkastelua.

Vuosikertomus 2015

Vuosikertomus 2015

Linkki/lisatiedot

Aktiivisen ymparistotyon tuloksia

Aktiivisen ymparistotyon tuloksia

Aktiivisen ymparistotyon tuloksia

Aktiivisen ymparistotyon tuloksia

Aktiivisen ymparistotyon tuloksia

Aktiivisen ymparistotyon tuloksia

Aktiivisen ymparistotyon tuloksia

Raportointivuonna ei vahinkoia
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G4-EN27-EN28

G4-EN29

G4-EN32

Sosiaalinen vastuu

G4-LA1

G4-LA2

G4-LA4

G4-LA6

Tuotteet ja palvelut Ei
Madérdystenmukaisuus
Merkittavien ymparistolainsaadannon ja - Kylla

Toimittajien ympdristoarvioinnit

Prosenttiosuus uusista toimijoista, jotka Osin

arvioitu ymparistokriteerien mukaisesti.

Sisaltyy

Henkilésto ja tycolosuhteet

Tysllistaminen

Uuden palkatun henkiléston kokonaismaara ja Osin
osuus seka henkiloston vaihtuvuus jaoteltuna
ikaryhmittain, sukupuolen mukaan ja

aluettain.

Kokoaikaisen henkiloston etuudet, joita ei Osin
tarjota maaraaikaiselle tai osa-aikaiselle

henkilostolle merkittavissa toimipaikoissa.

Henkiloston ja tyonantajan valiset suhteet

Uudelleenjarjestelytilanteissa noudatettava ~ Osin
vahimmaisilmoitusaika ja sen sisaltyminen

kollektiivisiin tyoehtosopimuksiin
Tyoterveys ja -turvallisuus

Tapaturmatyypit, tapaturmataajuus, Osin
ammattitautitaajuus, menetetyt tyopaivat,
poissaolot ja tyohon liittyvat

kuolemantapaukset jaoteltuna alueittain ja

sukupuolen mukaan

Koulutus

Tuotteiden ymparistovastuullisuus

Ei rikkomuksia

Atria Suomi: Kaikki uudet toimittajat
auditoidaan, tuotteiden turvallisuutta
painottavat auditointikriteerit sisaltavat
my®os ymparistonakckohtia. Muiden
liiketoiminta-alueiden osalta tieto ei ole

saatavilla. Ks. myos Tuoteturvallisuus

Linkki/lisatiedot

Henkiloston hyvinvointi lukuina. Vaihtuvuus

ikaryhmittain ja sukupuolen mukaan ei

raportoitu, tieto ei saatavilla.

raportoitu yksityiskohtaisesti koska
kaytannot vaihtelevat litketoiminta-

alueittain.

litketoiminta-alueittain.

Henkiloston hyvinvointi lukuina. Raportoitu
sairaspoissaolot. Sukupuolen mukainen

jaottelu ei ole saatavilla.
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G4-LAS

G4-LA10

G4-HR2

G4-504

G4-507

G4-5S08

Tuotevastuu

Keskimaaraiset koulutustunnit vuodessa Osin
henkiloa kohden jaoteltuna sukupuolen

mukaan ja henkilostoryhmittain

Henkiloston hyvinvointi lukuina. Osaamisen  Osin
kehittamiseen ja elinikaiseen oppimiseen

liittyvat ohjelmat, jotka tukevat henkilGston
jatkuvaa tyollisyytta ja antavat tukea

tyosuhteen paattymistilanteissa

Ihmisoikeudet

Organisaation ihmisoikeuspolitiikkoihin tai ~ Osin
organisaation toiminnalle relevantteja
ihmisoikeusnakokohtia koskeviin
menettelytapoihin liittyvan koulutuksen
kokonaistuntimaara ja koulutukseen

osallistuneen henkiloston prosentuaalinen

osuus

Yhteiskunta

Lahjonta ja korruption vastaisuus

Korruptionvastaisiin politiikkoihin ja Osin
menettelytapoihin liittyva kommunikointi ja
koulutus

Kilpailun rajoitukset

Kilpailuoikeudellisten saannosten Kylla

Merkittavien lainsaadannon ja saannosten Kylla

Sisaltyy

Henkiloston hyvinvointi lukuina. Tietoa ei

ole raportoitu sukupuolen ja
henkilostoryhman mukaisesti, tieto ei ole

saatavilla.

Osaamisen kehittaminen, Henkiloston

hyvinvoinnin keskeiset tulokset ja
tavoitteet. Atria Suomessa tehdaan kaikkia
toimintoja ja henkilostoryhmia koskeva
koulutus- ja kehittamissuunnitelma, joka
kaydaan lapi henkilostoryhmien kanssa ja
Jjonka totetumista seurataan myos
vuosittain. Konsernin kaikilla litketoiminta-
alueilla tehdaan liiketoimintalahtoinen

koulutussuunnitelma.

Atrian Toimintaperiaatteet sisaltaa

arvoisesta kohtelusta seka pakkotyon ja
lapsityovoiman kiellosta. Kaikki uudet
tyontekijat perehdytetaan Atrian
Toimintaperiaatteisiin Atrian

perehdytysohjelmassa.

Atrian Toimintaperiaatteet -ohjeistuksessa

kasitellaan mm. lahjojen vastaanottoon ja
kestityksiin liittyvat polititkat. Kaikki uudet
tyontekijat perehdytetaan Atrian
Toimintaperiaatteisiin Atrian

perehdytysohjelmassa.

Ei rikkomuksia 2015.

Ei rikkomuksia tai sanktioita.

Linkki/lisatiedot
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G4-PR1

G4-PR2

G4-PR4

G4-PR5

G4-PR7

G4-PR8

FPSS G4-PR9

FPSS G4-FP5

FPSS G4-FP6

FPSS G4-FP7

Asiakkaiden terveys ja turvallisuus

Prosenttiosuus merkittavista tuotteista ja
palveluista, joiden terveys- ja
turvallisuusvaikutusten parantaminen on

arvioitu

Tuotteiden elinkaarenaikaisiin terveys- ja
ja vapaaehtoisten periaatteiden rikkomusten

lukumaara jaoteltuna lopputulosten mukaan
Tuote- ja palvelutiedot

Tuote- ja palveluinformaatioon ja -
merkintoihin liittyvien maaraysten ja
vapaaehtoisten periaatteiden rikkomusten

lukumaara jaoteltuna lopputulosten mukaan

Asiakastyytyvaisyystutkimusten tulokset

Markkinointiviestintaan, mainontaan ja
vapaaehtoisten periaatteiden rikkomusten

lukumaara jaoteltuna lopputulosten mukaan

Asiakkaiden yksityisyyden suoja

Asiakkaiden yksityisyyden suojan

rikkomiseen ja asiakastietojen havittamiseen

Madraystenmukaisuus

Tuotteiden ja palveluiden kayttoon liittyvan

lainsaadannon ja saannosten rikkomisesta

aiheutuneiden merkittavien sakkojen

Sertifioiduissa laitoksissa tuotetut

tuotantokilot

Sellaisten tuotteiden osuus
kokonaistuotannosta, joissa on alhainen

suola-, rasva- ja/tai lisatyn sokerin pitoisuus.

Terveysvaikutteisten tuotteiden osuudet

kokonaistuotannosta

Elginten hyvinvointi

Osin

Kylla

Kylls

Osin

Kylla

Kylla

Kylla

Kylla

Osin

Kylla

Tuotteiden terveys- ja
turvallisuusvaikutuksia arvioidaan ja
parannetaan jatkuvasti tuotekehitystyossa.
Prosenttiosuuksia ei ole raportoitu. Tieto ei

saatavilla.

Turvallinen Atria Laatu -ohjelman tulokset ja

tavoitteet

Ei rikkomuksia

Turvallinen Atria Laatu -ohjelman tulokset ja

tavoitteet

Sidosryhmat

Ei rikkomuksia

Turvallinen Atria Laatu -ohjelman tulokset |a

tavoitteet

Ei valituksia

Ei raportoitavia merkittavia sakkoihin tai
viranomaishuomautuksiin johtaneita

rikkomuksia

Avtrian koko tuotanto on valmistettu

tuoteturvallisuus sertifioiduissa

tuotantolaitoksissa.

Atrian ravitsemusvastuun periaatteet

Atrian tuotteissa ei ole kaytssa virallisia

EU:n hyvaksymia terveysvaitteita.

Eldinten hyvinvointiin liittyvat indikaattorit
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FPSS G4-FP9

FPSS G4-FP10

FPSS G4-FP12

FPSS G4-FP13

Elaimille kipua aiheuttavien Osin
rutiinitoimenpiteiden korvaavat kaytannot ja

kivunlievitys elainlajeittain

Elainten laakitsemiskaytannot ja Kylla

kasvunedistajien kaytto elainlajeittain

Elainten kuljetukseen, kasittelyyn ja Osin
rikkomisesta aiheutuneet sakot ja

organisaation noudattamat vapaaehtoiset

hyvat toimintakaytannct elainten

kuljetuksessa, kasittelyssa ja teurastuksessa.

raportoitu vain Atria Suomen osalta johtuen
strategisista eroista lihanhankinnassa eri

litketoiminta-alueilla. Vastuullinen

alkutuotanto-osiossa on laajempi kuvaus

Atrian ja sopimuskumppaneiden
noudattamista hyvista tuotanto- ja
toimintatavoista. Atrialla elainten
hyvinvoinnin arviointi ja mittaaminen
perustuvat jatkuvaan tuotanto, -valitys,
ketjuinformaatio, teurastietojen ja
kansallisten terveydenhuollon
seurantajarjestelmien sisaltamien tietojen
seurantaan ja analysointiin. Kansainvalisesti
hyvaksyttyja ja yhtenaisia elainten
hyvinvoinnin mittareita ei ole viela laajasti
tarjolla. Global Reportive Initiative —
ohjeistus pyytaa tuotantoelaimia kasittelevia
organisaatioita raportoimaan muun muassa
kasitellyt tuotantoelainmaarat ja
toimenpiteisiin liittyvat politiikat. Atrialla
raportoimme elainten hyvinvoinnin
edistymisesta GRI- ohjeistuksen
mukaisten mittareiden lisaksi omien

kehityshankkeiden ja mittareiden avulla.

Kaikki Atria Suomen kasittelemat
tuotantoelaimet hankitaan suoraan
sopimustuottajilta. Atria Suomen

tuotantolaitoksilla raportointivuonna

Mkg ja broiler 55 Mkg.

Kasvatus ilman tarpeetonta kipua, Atria

Suomen keskeiset eldinten hyvinvoinnin

tulokset ja tavoitteet

Elainten terveys suojaa kuluttajaa

Atrialle ei ole langetettu sakkorangaistuksia

elainten kasittelyyn ja teurastukseen

2015.

Atria Suomen elainkuljetuksista vastaa
Tuoretie Oy. Elainkuljetuksista on
langetettu kaksi sakkorangaistusta vuonna

2015.

Elainkuljietukset Atrian ketjussa
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Nain Atria luo arvoa koko ruokaketjussa

Resurssit ja
panokset

Raaka-aineet ja

materiaalit

¢ Liharaaka-aineet:
sika, nauta, siipikarja

* Muut raaka-aineet

¢ Pakkaukset ja muut
materiaalit

Tuotanto
* 17 tuotantolaitosta
viidessa maassa

Henkilosto ja

kehittaminen

* 4 270 elintarvikealan
0saajaa

* 4 koulutuspaivaa/
tyontekija/vuosi

Aineeton paaoma

* Brandit, patentit,
konseptit

* Osaaminen; tutkimus-
ja kehitystoiminta
12 MEUR

Investoinnit
* Investoinnit 57 MEUR

Rahoitus

* Oma paaoma ja velat
yhteensa 855 MEUR

Luonnonvarat

* Energiankulutus
noin 400 MWh;
uusiutuvia energia-
lahteita noin 30 %

* Energiatehokkuus/
tuotettu tonni:
Suomi 0,5 MWh,
Skandinavia 1,4 MWh,
Venaja 1,8 MWh,
Baltia 2,3 MWh

* Veden kulutus
noin 2,75 milj. m?,
josta pohjavetta
noin 65 % ja
pintavetta noin 35 %

%
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Tavoitteemme on Terve Kasvu, joka ei
vaaranna yhtiomme kannattavuutta.
Kasvamme nykyisten ja uusien
toimintojen kautta.

L

TUOTANTOPROSESSIT:
toimimme tehokkaasti.

KAUPALLISET PROSESSIT:
menestymme kaupallisesti.

ARVO- JA JOHTAMISPROSESSIT:
Meilla on yhteinen Atrian Tapa Toimia
ja Atrian Tapa Johtaa.

NJ

Olemme aidosti kiinnostuneista asiakkaista.
Tuotamme laatua ja uskomme brandiimme.
Haluamme menestya.

Olemme innostuneista tyostamme.

e
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TEOLLINEN TUOTANTO
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KULUTTAJA

Atrian luoma arvo
ja vaikutukset

Hyva ruoka — parempi mieli.
Tarjoamme hyvaa ruokaa
kaikkiin ruokahetkiin.

Tuottajille ja
yhteistydkumppaneille
Hankinnat tuottajilta,
alihankkijoilta ja muilta
yhteistydkumppaneilta
* Ostot ja muut kulut

yht. 1092 MEUR

Asiakkaille

Elintarvikkeita

paivittaistavarakauppa-,

Food Service-, teollisuus-

ja vientiasiakkaille

* Liikevaihto ja muut tuotot
1346 MEUR

Henkilostolle
* palkat ja palkkiot
yht. 176 MEUR

Yhteiskunnalle
* Verot ja sosiaalikulut
yht. 55 MEUR

Omuistajille ja rahoittajille
* Osingot 11 MEUR
* Rahoitustuotot ja -kulut

9 MEUR

Yhteisdille
Tuki julkisille ja yksityisille
yhteisdille ja jarjestoille

Muille teollisuuden aloille
Tuotannon sivuvirroista
hyotykayttdon noin 98 %,
erityisesti rehu- ja energia-
teollisuuteen. Kaikesta
materiaalivirrasta kaatopaikka-
tai ongelmajatetta noin yksi
promille.

Vaikutukset ymparistoon
Noin 80 % jatevesista
esikasitellaan ennen
kunnalliseen jatevesiverkkoon
laskemista. Kaytetty energia
valtaosin prosessien lammon

ja kylman tuotantoon. Valilliset
ymparistovaikutukset keskittyvat
alkutuotantoon ja kuljetuksiin.

Atrian hyva ruoka tuottaa kestavaa arvoa kaikille sidosryhmillemme.

ravitsevaa ja turvallista ruokaa.

Hyva ruokamme on vastuullisesti ja eettisesti tuotettua,



