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Hallituksen toimintakertomus 1.1. — 31.12.2024

Atrian liikevaihto ja oikaistu liikevoitto kasvoivat

Atrian liikevaihto kasvoi 1755,4 miljoonaan euroon. Vuonna 2024
konsernin liikevaihto kasvoi erityisesti Atria Ruotsin liiketoiminnan
siivittdmana. Atria Ruotsin liikevaihdon kasvu johtui paasosin
myynnin lisdantymisesta Foodservice-asiakkaille ja
vahittdiskauppaan. Toukokuussa Ruotsissa toteutettu Gooh!-
valmisruokayhtion osto ja liittdminen Atrian liikketoimintaan vahvisti
osaltaan Atrian liikkevaihtoa.

Atria-konsernin oikaistu liikevoitto oli 65,4 miljoonaa euroa, ja se oli
15,8 miljoonaa euroa parempi kuin edellisena vuonna. Kaikki
liketoiminta-alueet paransivat tulostaan. Atria Suomen tulosta
vauhditti hyvin onnistunut grillaussesonki. My6s toteutuneet
tehostamistoimet, suotuisa myynnin rakenne ja uuden
siipikarjatehtaan kayttdonotto Nurmossa vahvistivat tulosta. Atria
Ruotsin tulosparannus saavutettiin erityisesti likevaihdon kasvun,
tuotannon keskittamisen ja organisaation tehostamisen kautta.
Myés Atria Viron liikevaihto ja -voitto kasvoivat ja kannattavuus
seka markkina-asema paranivat. Atria Tanskassa tuloskehitys jai
heikommaksi.

Vuosi 2024 kehittyi elintarvikemarkkinan osalta mydnteisemmin
kuin vuoden alussa ennakoitiin. Vuoden aikana inflaatio hidastui ja
lainojen korkomenot pienenivat, mika helpotti tilannetta.
Muuttuvassa toimintaymparistéssa onnistuimme monipuolisella
tuotevalikoimallamme vastaamaan kuluttajien ja asiakkaiden
kysyntaan suhdanteesta riippumatta.

Vuoden 2024 liikevoitto oli 66,4 miljoonaa euroa (0,4 miljoonaa
euroa).

Atrian historian suurin yksittdinen investointi siipikarjatuotantoon
Nurmon tehtaalla Suomessa saatiin valmiiksi. Uusi siipikarjatehdas
otettiin kayttoon tilikaudella. Siipikarjatuotanto Suomessa on nyt
keskitetty Nurmoon ja Sahalahden yksikko suljettiin kevaalla 2024.

Suomalaisen siipikarjan lihan viennin Kiinaan mahdollistava
sopimus vahvistettiin lokakuussa.

Atria Ruotsi osti kevaalla Gooh!-valmisruokayhtion Tukholman
alueelta Jarnasta. Yhtié on tuoreiden mikroaterioiden
tuotesegmentissa selked markkinajohtaja Ruotsin
vahittdiskaupassa noin 25 prosentin markkinaosuudella. Gooh!:in
vuosittainen liikevaihto on noin 16 miljoonaa euroa ja liiketoiminta
on kannattava. Sen jakelukanavat ovat vakiintuneita, ja tuotteita
myydaan kaikissa Ruotsin suurimmissa
paivittaistavarakauppaketjuissa ja myyntiautomaateissa.
Liiketoiminnalla on 65 tyontekijaa.

Atria Tanskan tuotantoa tehostettiin kannattavuuden
parantamiseksi. Myyntivolyymien lasku, korkeat kustannukset
toimitusketjussa seka tuotannon tehostamisohjelmasta aiheutuneet
ylimaaraiset kustannukset rasittivat liikevoittoa Tanskassa. Atria
Viron liikevaihto ja -voitto kasvoivat ja kannattavuus seka markkina-
asema paranivat. Lisaksi Atria Viro investoi paikalliseen sianlihan
tuotantoon ja osti kaksi Etela-Virossa sijaitsevaa sikatilaa,
varmistaen kotimaisen sianlihan saannin myds tulevaisuudessa.

Atria Tanskan toimitusjohtaja Lise @stergaard nimitettiin Atria
konsernin johtoryhman jaseneksi vuoden alusta lahtien. Jennifer
Paatelainen aloitti Atria konsernin henkildstojohtajana 8.1.2024 ja
Meelis Laande nimitettiin Atria Viron toimitusjohtajaksi ja Atria-
konsernin johtoryhman jaseneksi 1.4.2024 alkaen.

Kestava liiketoiminta on osa Atrian strategiaa ja kaytannon tekoja.
Atria on laatinut vuodelta 2024 ensimmaisen
kestavyysraportointidirektiivin eli CSRD:n (Corporate Sustainability
Reporting Directive) mukaisen raportin. Kestavyysraportti
julkaistaan osana hallituksen toimintakertomusta kohdassa
"Kestavyysraportti 2024” sivulta 33 alkaen.

Atrian tilinpaatos ja toimintakertomus 2024
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Suurista investoinneista huolimatta tase on suunnitellulla tasolla vuoden 2024 ennatystuloksen

Konsernin maksuvalmius sailyi hyvana ja sen varmistamiseksi yhtiélla oli vuoden lopussa 50 miljoonan
ansiosta. Omavaraisuusaste on 43,2 prosenttia (41,7 prosenttia), kun strateginen tavoite on 40

euron kayttdmattdomat sitovat luottolimiitit, joita ei kaytetty tilikauden aikana seka 200 miljoonan euron
prosenttia. Myds Atrian nettovelkaantumisaste oli hyvalla tasolla, vain 61,8 prosenttia (66,7 prosenttia). yritystodistusohjelma, jota kaytettiin lyhytaikaiseen rahoitukseen.

Lainojen keskimaarainen korko vuoden lopussa oli 3,76 prosenttia, kun se edellisend vuonna oli 4,59

prosenttia. Atria on pienentanyt korkoriskia jakamalla rahoitusta vaihtuvakorkoisiin ja kiinteakorkoisiin

instrumentteihin sekd suojautumalla korkojohdannaisten avulla. Vuodenvaihteessa kiintedkorkoisen

velan osuus koko lainasalkusta oli 34,9 prosenttia.

Atrian strategia 2021-2025

Missio Strategiset tavoitteet Strategian mahdollistajat
Hyva ruoka — parempi mieli.

. i e . Halutuimmat
Tarjoamme hyvaa ruokaa kaikkiin ruokahetkiin. brandit
Innostuneet ihmiset ja halutuin brandi ovat menestyksemme perusta.
Kaupallinen
== erinomaisuus
Visio
Johtava pohjoiseurcoppalainen ruokatalo
TSR Paras kumppani @
taloudelliset . PP
asiakkaillemme
tulokset
Tehcokas

ﬁ. 'I ‘RI ﬁ toiminta
Sitoutunut Paras kumppani e

Atrian tapa
toimia

henkildstd omistajatuottajille

Strategiset painopisteet

[e— Vastuullisuuden
-_ - edellékavija
— O | — E.E 8 H - ¢ “
o _:1. — ™ H—Emry R
W .
® ® ° ®
Voitamme Laajennamme Vahvistamme Kasvamme Parannamme Parannamme
siipikarjassa valmisruoissa Foodservicea, kannattavasti punaisen lihan toimitusketjun
ml. pikaruoka Ruotsissa kannattavuutta tehokkuutta

Atrian tilinpaatoés ja toimintakertomus 2024 4
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"Johtava pohjoiseurooppalainen ruokatalo” -strategian toteuttamisessa onnistuttiin hyvin. Strategiassa
maariteltyjen tavoitteiden ja painopisteiden toteutumista edistettiin johdonmukaisesti kaikilla
liketoiminta-alueilla.

Strategia 2021-2025: Johtava pohjoiseurooppalainen ruokatalo

Atria-konsernin strategisena tavoitteena on uusiutua ja kasvaa johtavaksi pohjoiseurooppalaiseksi
ruokataloksi. Atrian uusiutuminen ja kasvu perustuvat:

e vahvaan taloudelliseen suorituskykyyn

o halutuimpiin brandeihin

* hyviin kumppanuussuhteisiin asiakkaiden ja tuottajaomistajien kanssa
o edellakavijyyteen vastuullisuudessa

o sitoutuneeseen henkildstoon ja

e erinomaiseen kaupalliseen osaamiseen.

Atria-konsernin paatavoitteena on markkinaa nopeampi kasvu. Kasvua haetaan:

» siipikarjatuotteista,
o valmisruoasta,
* Foodservice-tuotteista ja pikaruoasta.

Atrian taloudelliset tavoitteet 2021-2025:

o Liikevoitto 5 prosenttia.

e Omavaraisuusaste 40 prosenttia.

e Oman paaoman tuotto 10 prosenttia.

* Varojenjako tilikauden voitosta 50 prosenttia.
o Markkinoita nopeampi kasvu.

Atrian hyvan kilpailukyvyn ja kannattavan kasvun keskeinen elementti on yhtién vahva markkina-asema
eri liiketoiminta-alueilla. Atria on edustamissaan paatuoteryhmissa markkinaykkonen tai vahva
markkinakakkonen. Atrian asemaa markkinoilla vahvistavat myds sen arvostetut tuotemerkit. Atria
Suomen johtava tuotemerkki on Atria. Se on yksi Suomen tunnetuimmista ja arvostetuimmista
elintarvikebrandeista. Atria Ruotsin tunnetuimpia brandeja ovat Lénneberga ja Sibylla, joista
jalkimmainen on myds Atria-konsernin kansainvalisin tuotemerkki. Virossa Atrian paabrandi on Maks
& Moorits, joka on Viron suosituin lihatuotemerkki. Atrian tanskalaisbrandeja ovat 3-Stjernet seka
luomubrandi Aalbaek Specialiteter.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Toteuma
Tavoite 2024 2023 2022
Liikevoitto 5 % " 3,7% 2,8 % 2,9 %
Omavaraisuusaste 40 % 43,2 % 41,7 % 44,9 %
Oman pa3oman tuotto (ROE) 10 % " 10,1 % 7.3% 8,9 %
Varojenjako tilikauden voitosta 50 % "2 50,0 % 61,2 % 49,0 %

" Luvut esitetddn oikaistuna vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilla, tunnuslukujen laskentakaavat
sivuilla 30-31.

2) Hallituksen esitys vuodelta 2024 jaettavaksi osingoksi on 0,69 EUR/osake.

Kestavyystavoitteet

Atria tavoittelee edellakavijyytta vastuullisuudessa toimialallaan. Atria tarjoaa terveellista, turvallista ja
vastuullisesti tuotettua ruokaa. Atria vahentda ymparistdvaikutuksiaan ruokaketjun jokaisessa
vaiheessa seka huolehtii eldinten hyvinvoinnista. Atria panostaa henkildston sitoutumisen
suunnitelmalliseen vahvistamiseen ja vahvaan atrialaiseen kulttuuriin. Atrian strategiassa maaritellaan
Atrian keskeiset kestavyyteen liittyvat tavoitteet. Strategia on hallituksen hyvaksyma, ja sen
toteuttaminen kuuluu kaikille Atrian tyontekijoille. Strategiaa laadittaessa on kuultu sidosryhmia ja tehty
analyysi toimintaymparistdn muutoksista ja huomioitu mahdolliset kompromissit. Siitymaajalla Atria ei
arvioi olennaisten vaikutusten ja riskien taloudellisia vaikutuksia.

Katsauskaudella toteutetun kestavyysraportoinnin kaksoisolennaisuusarvioinnin (DMA) yhteydessa
Atria on toteuttanut koko arvoketjun kattavan TCFD-viitekehyksen mukaisen ilmastoriskien

arvioinnin. limastokysymysten merkitys ja niiden huomioiminen on osa Atrian nykyista strategiaa. E1
limastonmuutos osassa esitellyt iimastoriskinarvioinnin tulokset osoittavat, etta Atrian liketoiminnalla on
mahdollisuus sopeutua erilaisiin iimastonmuutoksen vaikutuksiin. Kattavampi strategian ja
liketoimintamallin ilmastokestavyyden resilienssianalyysi tehdaan konsernin strategian paivityksen
yhteydessa vuoden 2025 aikana.

DMA yhteydessa arvioitiin myos sidosryhmille tarkeita kestavyysseikkoja. Sidosryhmien nakemyksista
lisda sivulla 11 esitetyssa taulukossa. Atrian keskeiset sidosryhmat ovat kuluttajat, asiakkaat,
henkil6sto, tuottajat, omistajat, sijoittajat, rahoittajat, viranomaiset, toimitusketjun kumppanit,
mielipidevaikuttajat, media, 1ahiyhteisét, oppilaitokset, toimialajarjestot ja tutkimuslaitokset. Atrian
kestavyysseikkoihin liittyvat keskeiset tavoitteet on maaritelty strategiassa.

Atrian tilinpaatoés ja toimintakertomus 2024 5
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Alla esitetyt tavoitteet ovat olennaisia kaikille Atrian sidosryhmille kaikilla
liiketoiminta-alueilla:

limastonmuutos

e Atria on saanut Science Based Targets -aloitteelta (SBTi) virallisen hyvaksynnan
paastévahennystavoitteilleen. Tavoitteet perustuvat Pariisin iimastosopimukseen, ja ne pyrkivat
rajoittamaan maapallon lampenemista 1,5 asteeseen globaalisti. SBTi:n hyvaksymissa tavoitteissa
Atria sitoutuu vahentdamaan oman toimintansa kasvihuonekaasupaastéja (Scope 1 ja 2) 42
prosenttia vuoteen 2030 mennessa vuoden 2020 tasosta. Scope 3:n paastdévahennystavoite on 20
prosenttia prosessoitua lihatonnia kohden vuoteen 2030 mennessa. limastonmuutoksen
hillitseminen on keskeinen tavoite suhteessa Atrian kaikkiin sidosryhmiin.

Kiertotalous

¢ Raaka-aineiden ja materiaalien mahdollisimman tehokas kaytto, sivuvirtojen hyédyntédminen ja
arvokkaiden ravinteiden kierrattdminen ovat tarkeita keinoja, joilla pienennetaan toiminnan ilmasto-
ja ymparistdvaikutuksia ja tuotetaan samalla lisdarvoa koko arvoketjuun. Tuotannossa syntyy seka
elintarvikkeita etta erilaisia sivuvirtoja, ja tavoite on sisaan tulevien resurssien mahdollisimman
korkea hyédyntamisaste. Pakkauskehityksen tavoitteena on jatehierarkian mukaisesti
ennaltaehkaista jatteen ja ruokahavikin syntya. Toimintaperiaatteiden mukainen tuote- ja
pakkauskehitys minimoi tuotteiden elinkaaren aikaiset ymparistdvaikutukset. Kiertotalouteen
littyvat tavoitteet ovat keskeisia suhteessa Atrian kaikkiin sidosryhmiin.

Oma henkil6sto

e Tapaturmataajuuden pienentéaminen ja ty6turvallisuuden parantaminen on Atrian strategiassa
maaritelty keskeinen kestavyysseikka. Jatkuva turvallisuusty6 on tuottanut tulosta ja tyétapaturmat
ovat vahentyneet. Tama kestavyystavoite on tarkea erityisesti omalle henkildkunnalle seka
rahoittajille ja sijoittajille.

Kuluttajat ja loppukayttajat

o Elintarviketurvallisuuden varmistaminen on Atrian tarkein kestavyysseikka ja tavoite suhteessa
kuluttajiin. Elintarviketurvallisuudessa onnistumista mitataan muun muassa tuotteiden
takaisinvetojen maaralla ja tuotantolaitosten elintarviketurvallisuussertifioinneilla. Takaisinvetojen
maarassa tavoitellaan nollaa.

Liiketoiminnan harjoittaminen

o Atrian keskeinen tavoite on yllapitaa tervetta yrityskulttuuria, joka perustuu lakien ja sdaddsten
kunnioittamiseen. Atrian toteuttama yrityskulttuuri luo turvallisen tydympariston henkildstolle ja
tarjoaa kaikille sidosryhmille luotettavan yhteistydkumppanin.

o Atrian arvoketjussa elainten hyvinvoinnin varmistaminen, antibioottien vastuullinen kaytt6 ja
bioturva ovat olennaisia kestavyysseikkoja. Eldinten hyvinvoinnin osalta tavoitteena on jatkuvasti
parantaa tuotantotapoja tieteelliseen nayttéon pohjaten ja varmistaa elainten hyvinvoinnin
toteutuminen myds sopimustuotannon ulkopuolelta tehdyissa hankinnoissa. Elainten eettinen
kohtelu on tarkeaa Atrian kaikille sidosryhmille.

Liiketoimintamalli ja arvoketju

Atria-konserni on Pohjois-Euroopan johtavia ruoka-alan yrityksia. Atria on perustettu vuonna 1903.
Atrian toiminta jakaantuu kolmeen liiketoiminta-alueeseen.

Liiketoiminta-alueet muodostavat raportoitavat segmentit. Ne ovat suuruusjarjestyksessa:
o Atria Suomi
¢ Atria Ruotsi
e Atria Tanska & Viro

Vuonna 2024 Atria-konsernin liikkevaihto oli 1 755,4 miljoonaa euroa ja yhtion palveluksessa oli 3 864
henkilda. Tarkempi henkiléston maara ja jakauma liiketoiminta-alueittain on esitetty hallituksen
toimintakertomuksessa sivulla 24, otsikon "Henkildsto keskimaarin” alla. Atrian liiketoiminta-alueissa,
markkinoissa tai tuoteryhmissa ei ole tapahtunut merkittdvia muutoksia raportointivuoden aikana. Atria
osti kevaalla 2024 Gooh!-valmisruokaliiketoiminnan, jonka liikevaihto on noin 16 miljoonaa euroa.

Atrian ydintuoteryhmat liiketoiminta-alueittain ovat:

Atria Suomi Atria Ruotsi Atria Tanska & Viro
Tuore ja Leivanpaalliset Lihavalmisteet, erityisesti
kuluttajapakattu liha m‘akkarat,.mukaan lukien
leikkeleet ja
leivanpaallislevitteet
Ruokamakkarat Valmisruoat

Siipikarjatuotteet
Ruoanlaittotuotteet,
kuten ruokamakkarat

Tuoreet siipikarjatuotteet Tuore ja kuluttajapakattu

liha
Leivanpaalliset Valmisruoat
Valmisruoat Kasvis- ja herkuttelutuotteet

Elainten rehu

Atrian tilinpaatoés ja toimintakertomus 2024 6
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Atrian arvoketju

RESURSSIT JA PANOKSET LIKETOIMINTAMALLI

Raaka-aineet ja materiaalit
o Liharaaka-aineet: sika, nauta, siipikarja
e Muut raaka-aineet

o Pakkaukset ja muut materiaalit

Henkilosto ja kehittaminen

e 3 864 elintarvikealan osaajaa, FTE

Aineeton padoma
o Tuotemerkit, patentit, konseptit
e Osaaminen

o Tutkimus- ja kehitystoiminta 14,8 milj. EUR

Investoinnit

¢ Investoinnit 39,6 milj. EUR

Rahoitus

e Oma paaoma ja velat yhteensa 984,8 milj. EUR

Energiankulutus

e Energiankulutus noin 488 GWh, josta uusiutuvia
energianlahteita noin 27 prosenttia

Tuotantopanosten kerdamiseen, kehittdmiseen ja

turvaamiseen liittyvista toimintatavoista kerrotaan lisaa

sivuilla 17, 63, 64 ja 77.

ALKUTUOTANTO

ATRIAN TEOLLINEN JA
KAUPALLINEN TOIMINTA

Johtava pohjoiseurooppalainen ruokatalo
-strategia 2021-2025

Tuotantoprosessit:
Toimimme tehokkaasti

Kaupalliset prosessit:
Menestymme kaupallisesti

Arvo- ja johtamisprosessit:
Atrian Tapa Toimia
Atrian Tapa Johtaa

Vastuullisuus

ASIAKAS

KULUTTAJA

HYVA RUOKA — PAREMPI MIELI

Hyva ruokamme on vastuullisesti ja eettisesti
tuotettua, ravitsevaa ja turvallista.

ATRIAN LUOMA ARVO JA VAIKUTUKSET

Tuottajille ja yhteisty6kumppaneille
Hankinnat tuottajilta, alihankkijoilta ja muilta yhteistydkumppaneilta

e Ostot ja muut kulut yhteensa 1 421,3 milj. EUR

Asiakkaille
o Myynti kuluttajatuote- ja alkutuotantoasiakkaille seka muut tuotot 1 759,9
milj. EUR
Henkil6stolle
o Palkat ja palkkiot yhteensa 217,0 milj. EUR

Yhteiskunnalle

e Yhteis6verot ja sosiaalikulut 64,3 milj. EUR

Omistajille ja rahoittajille

e Osingot 19,0 milj. EUR
o Rahoitustuotot ja -kulut -15,4 milj. EUR

Tuotekehitys- ja tutkimustoiminnalle

Oman tutkimus- ja tuotekehitystoiminnan lisaksi Atria osallistuu soveltavaan
tutkimustoimintaan muun muassa tuote- ja pakkausteknologian,
ravitsemustieteen seka ymparistdtehokkuuden alueilla.

Yhteisdille
Tuki julkisille ja yksityisille yhteisdille ja jarjestoille muun muassa lasten ja
nuorten liikkuntaan ja kilpaurheiluun.

Muille teollisuuden aloille
Elintarviketuotanto perustuu kiertotalouteen. Kaikesta materiaalista
hyédynnetaan yli 99 prosenttia.

Vaikutukset ymparist66n
Atrian teollisten tuotantoprosessien CO2-paastét olivat 68 600 tonnia Scope
1:n ja 2:n mukaisesti laskettuina.

Atrian tilinpaatoés ja toimintakertomus 2024
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Atria listautui porssiin vuonna 1991. Yhti6lla on kaksi osakesarjaa: Kll-osakesarja ja A-osakesarja, joka
on porssilistattu osake. Jokainen Kll-osake oikeuttaa yhtiokokouksessa aanestamaan kymmenella (10)
aanella ja jokainen A-osake yhdella (1) aanella. A-sarjan osakkeilla on etuoikeus 0,17 euron osinkoon,
minka jalkeen Kll-sarjan osakkeille suoritetaan osinkoa 0,17 euroon asti. Mikali osinkoa on viela
jaettavissa taman jalkeen, A- ja Kll-sarjan osakkeilla on samanlaiset oikeudet osinkoon. Kll-sarjan
osakkeenomistajat ovat Itikka osuuskunta, Lihakunta ja Pohjanmaan Liha. Edell& mainitut osuuskunnat
omistavat my6s A-sarjan osakkeista yli 50 prosenttia.

Atria Oyj on suomalainen osakeyhti®, jonka johtoelinten vastuut ja velvollisuudet maaraytyvat Suomen
lakien mukaan. Emoyhtid Atria Oyj ja sen tytaryhtiét muodostavat kansainvalisen Atria-konsernin.
Yhtion kotipaikka on Kuopio. Vastuu Atria-konsernin hallinnosta ja toiminnasta on konsernin emoyhtién
Atria Oyj:n hallintoelimilla. Nama ovat yhtiékokous, hallintoneuvosto, hallitus ja toimitusjohtaja.

Atrian liikevaihdosta noin 73 prosenttia tulee Suomesta, 20 prosenttia Ruotsista ja 7 prosenttia Tanska
& Virosta. Atria harjoittaa my6s vientitoimintaa, vuonna 2024 Atria vei tuotteitaan 25 maahan.
Toimintaymparisto kehittyy voimakkaasti, joskin muutosten nopeus ja painotukset vaihtelevat
liketoiminta-alueittain. Strategisten tavoitteiden mukaisena, taloudellisesti vahvana ja kannattavana
yrityksena Atria pystyy uusiutumaan ja vastaamaan toimintaymparistén muutoksiin kaikilla liiketoiminta-
alueilla.

Atrian toimintaympariston muutokseen vaikuttavia tekijoita:

o Kuluttajien kasvava tietoisuus ekologisesti terveellista ja kestavaa elamantapaa seka eldinten
hyvinvointia kohtaan.

* Proteiinikysynnan siirtyminen punaisesta lihasta kohti siipikarjaa seka kasvipohjaisia vaihtoehtoja.

o Valmisruokien, valmisruokakomponenttien ja napostelun kysynnan lisdantyminen.

e Foodservice-kanavan, kaupan omien merkkien ja digitaalisten kanavien suosion kasvaminen.

e Talouden lisaantynyt epavakaus, epavarmuus, protektionismi ja paikallisuus.

Atrian tilinpaatoés ja toimintakertomus 2024
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Tarkeimmat strategiset toimenpiteet vuonna 2024 on esitetty alla olevassa taulukossa:

STRATEGIAN PAINOPISTEET

TOTEUTTAMINEN 2024

Siipikarjatuotteissa Atria Suomen markkina-asema #2 ja Atria Ruotsin #3.

Voitamme e Suomessa uusi siipikarjatehdas otettiin kayttoon aikataulussa — uuden tehtaan tuotannon
e . . prosessien optimointi jatkui vield vuoden 2024 loppuun asti.
Sllplkarjassa ¢ Panostimme siipikarjatuotteiden kehittdmiseen ja markkinointiin kaikilla liketoiminta-alueilla.
o Atria Suomen siipikarjatuotteiden vientilupa Kiinaan vahvistettiin syksylla — ensimmaiset
siipikarjatuote-erat Iahtivat Kiinaan loppuvuodesta 2024.
o Atria osti Ruotsissa toimivan Gooh!-valmisruokayhtion. Yhtié on tuoreiden mikroaterioiden
Laajennamme tuotesegmentissa selked markkinajohtaja Ruotsin vahittdiskaupassa noin 25 prosentin
. . markkinaosuudella.
valmisruoissa
o Atria osti 10 prosenttia Kaivon Liha Kaunismaa Oy:n osakekannasta ja omistaa tehdyn
Vahvistamme osakekaupan jalkeen 100 prosenttia Kaivon Lihan osakkeista. Kaivon Lihalla on vahva
. . markkina-asema korkealaatuisten hampurilaispihvien ja kebab-tuotteiden valmistajana.
Foodservicea, ml.
pikaruoka
¢ Atria Ruotsissa otettiin kayttdon uusi suorituskykya tehostava organisaatiomalli. Tehokkuuden
Kasvamme parantaminen johtaa noin 2,5 miljoonan euron vuosittaisiin saastéihin.
. o Atrian Ruotsin valmistajaosuus Ruotsin vahittdiskaupassa oli merkittava seka
kan nattavastl ruokamakkaroissa (valmistajaosuus 21,8 prosenttia) etta siipikarjatuotteissa (valmistajaosuus
- 19,1 prosenttia).
Ruotsissa
o Atria Viro investoi paikalliseen sianlihan tuotantoon Virossa ja osti kaksi Etela-Virossa
Paran namme sijaitsevaa sikatilaa. Sianlihan kulutus Virossa on vakaata ja yrityskaupalla Atria varmistaa
. . kotimaisen sianlihan saannin myds tulevaisuudessa.
punaisen lihan e Atrian lisdarvotekij6ita ovat esimerkiksi antibiootti-, hormoni- ja salmonellavapaus,
jaljitettévyys ja tuotantoeldinten hyvinvointi.
kan nattavu Utta o Kehitimme tarjoamaa ja tuotteistusta yhdessa asiakkaiden kanssa. Optimoimme tuotteistusta
vientimaittain tarpeiden ja kannattavuuden kautta.
¢ Vahvistimme punaisen lihan vientia.
o Atria myi 70 prosenttia lemmikkieldinten ruokia valmistavan tytaryhtid Best-In Oy:n osakkeista
Paran namme SaVe Logistiikka Oy:lle. Lemmikkieldinten ruoka ei kuulu Atrian strategisiin painopisteisiin.
. . . e Atria Suomen muutosneuvottelut Kuopion toimipisteen ja myymalatoimintojen lopettamiseksi
to|m|tusketjun saatiin paatdkseen. Toiminta Kuopiossa paattyy kevaalla 2025.

tehokkuutta

Atria Ruotsissa otettiin kayttddn uusi suorituskykya tehostava organisaatiomalli. Tehokkuuden
parantaminen johtaa noin 2,5 miljoonan euron vuosittaisiin saastoihin.
Atria Tanska investoi uuteen kokolihavalmisteiden tuotantolinjaan.

Atrian tilinpaatoés ja toimintakertomus 2024

9



ATRIA

Hyvé ruoka — parempi mieli.

Atria Oyj

Tilinpaatos
ja toiminta-
kertomus
2024

STRATEGISET TAVOITTEET

TOTEUTTAMINEN 2024

Halutuimmat brandit

Atria-brandin asema on edelleen vahvistunut Suomen tunnetuimpana ruokabrandina.
Brandin suosittelu on kehittynyt ja preferenssi on pysynyt korkealla tasolla. (Iahde: Kantar
Ruokamerkki 10/2024e).

3-Stjernet-bréandi on vahva toimija Tanskan leivanpaallismarkkinassa.

Kantar Emorin branditutkimuksen mukaan Maks & Moorits oli Viron suosituin lihatuotebrandi.

Ruotsissa Lonneberga-tuotteiden markkinaosuus on kehittynyt viime vuosina myonteisesti.

Paras kumppani
asiakkaillemme

Kuluttajakokemuksen parantamiseen liittyvat useat hankkeet asiakkaiden kanssa.

Paras kumppanuus
tuottajaomistajien
kanssa

Atria on rakentanut Valion kanssa Carbo®-ymparistdlaskurin, joka soveltuu seka maitotiloille
etta lihanauta- ja emolehmaétiloille. Raportointivuonna Carbo®-laskuri tuotiin kaikkien Atrian
naudanlihan sopimustuotantotilojen kayttoon.

Kaynnistimme uuden vuosikurssin Atria 100 Nuorta Tuottajaa -koulutusohjelmasta.
Tavoitteena on edistda perhetilojen arvokkaan tyon jatkumista.

Sitoutunut
henkilosto

Atria Suomen ja Harmamedi Oy:n valinen yhteistyd tyoterveyspalveluiden kehittamisesta
kaynnistyi marraskuussa.

Atria kdynnisti Atria Growth Engine -innovaatio-ohjelman. Ohjelma on rakennettu
vahvistamaan Atrian liiketoimintastrategiaa liiketoiminta-alueiden véalisen yhteistyon avulla.

Edellakavijyys
vastuullisuudessa

Science Based Targets -aloitteen hyvaksymissa tavoitteissa Atria sitoutuu vahentamaan
oman toimintansa (Scope 1 ja 2) kasvihuonekaasupaastéja 42 prosentilla vuoteen 2030
mennessa vuoden 2020 tasosta. Scope 3 -paastdjen vahennystavoite on 20 prosenttia
prosessoitua lihatonnia kohden vuoteen 2030 mennessa.

Atria Suomi ja Suomen Lantakaasu investoivat biokaasulaitokseen Nurmossa. Atria Suomi
on vahemmistéosakkaana Nurmon Bioenergia Oy:ssa, joka toteuttaa biokaasulaitoksen
investoinnin.

Atria on rakentanut Valion kanssa Carbo®-ymparistdlaskurin, joka soveltuu sekad maitotiloille
etta lihanauta- ja emolehmatiloille. Raportointivuonna Carbo®-laskuri tuotiin kaikkien Atrian
naudanlihan sopimustuotantotilojen kayttoon.

Atria teki investointipaatoksen sahkdkattiloihin, jotka pienentavat Atrian Nurmon tehtaan
lammaontuotannon paastoja merkittavasti.

Atria panostaa tuotteiden terveellisyyteen: Atria Suomen tuotevalikoimassa on 174 kpl
Sydanmerkki-tuotteita ja Atria Ruotsissa 152 kpl seka Atria Tanskassa 68 kpl Nyckelhal-
tuotteita.

Atrian tilinpaatoés ja toimintakertomus 2024
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ESRS2 SBM-2

Sidosryhmien edut ja nakemykset

Atria kehittda toimintaansa avoimessa ja tiiviissa vuorovaikutuksessa sidosryhmiensa kanssa. Sidosryhmien osallistaminen ja odotusten kartoittaminen tapahtuu eri tavoin, kuten saanndllisen ja suunnitelmallisen
vuorovaikutuksen kautta, julkisen ja/tai ostetun tutkimustiedon avulla tai lainséddannon ja standardien kautta. Vuorovaikutuksen luonne riippuu sidosryhmén vaikutusvallasta ja merkityksesta Atrian liikketoiminnalle.

Taulukossa esitelladn Atrian sidosryhmat, heidan osallistamisensa tavat, heidan odotuksensa ja heille térkeat kestavyysseikat seka naiden voimassa olevat vaikutukset organisaation toimintaan, liikketoimintamalliin ja

strategiaan. Taulukon avulla pyritdan tarjoamaan kattava kuva siitd, miten eri sidosryhmat vaikuttavat ja osallistuvat organisaation kestavyyteen ja strategiseen suunnitteluun. Vuoden 2024 sidosryhmavuorovaikutuksen

tuloksena ei tunnistettu tarpeita kaynnistda uusia toimenpiteitd voimassa olevien, taulukon viimeisessa sarakkeessa lueteltujen toimien rinnalle.

Sidosryhmien odotukset, mukaan lukien

Vaikutus toimintaan, liiketoimintamalliin ja

SOl Sidosryhman osallistaminen sidosryhmille tarkeat kestiavyysseikat strategiaan
ASiakkaat o Liiketoimintaneuvottelut o Kilpailukykyiset hinnat ¢ Resurssitehokas tuotanto
o Auditoinnit o Asiakaslahtdinen palvelu o Tilaus-toimitusketjun saumaton toiminta
o Verkkopalvelut ¢ |Imastonmuutoksen hillinta o SBTi sitoumuksen mukaiset iimastotavoitteet
o Viestintd ja markkinointi e Resurssien kaytto ja kiertotalous o Sertifioidut energia- ja ymparistojarjestelmat
o Elintarviketurvallisuus e GFSI - sertifioidut elintarviketurvallisuus ja -
R laatujarjestelmat
e Elainten hyvinvointi
o Eettinen yrityskulttuuri ja toimitusketjun * Elainten hyvinvoinnin kehittaminen
vastuullisuus o Asianmukainen huolellisuus ja siihen liittyvan
suorituskyvyn jatkuva parantaminen toimitusketjun
hallinnassa
KU|uttaj at o Kuluttajatutkimus e Maistuva, terveellinen ja ravitseva ruoka o Kuluttajatarpeisiin vastaava tuotteistus
o Kuluttajapalvelu e Edullinen hinta o GFSI - sertifioidut elintarviketurvallisuus ja -
o Viestintd ja markkinointi e Turvallisuus ja laatu laatujarjestelmat
o Eettisesti tuotetut tuotteet, mukaan lukien elainten ¢ Vastut_JIhs_uu_s_teer_no_J_e_z_n sisallyttaminen
LR markkinointiviestintaan
hyvinvointi
e Luotettava vastuullinen brandi
Henkllosto o Esimiestyo o Tyoolot ja muut tyohon liittyvat oikeudet e Atrian Tapa Toimia — yhteisten arvojen

o Kehityskeskustelut
o Henkilostotutkimukset
o Koulutukset

e Yhteistoiminta henkildston
edustajien kanssa

e Ty6turvallisuushavainnot ja
tyésuojelu

o Whistleblow-kanava

o Intranet ja muu yritysviestinta

Terveys ja turvallisuus
Yhdenvertainen kohtelu

Mahdollisuus edeta uralla

sisallyttdminen henkiléstéhallinnon prosesseihin

Atrian turvallisuusperiaatteiden mukainen
johtaminen

Atrian Tapa Johtaa — yhdenmukaisen ja
kannustavan johtamiskulttuurin edistaminen

Henkil6stdn osaamisen ja kyvykkyyksien
kehittdminen strategisten tarpeiden mukaisesti

Atrian tilinpaatoés ja toimintakertomus 2024
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SIDOSRYHMA

Sidosryhman osallistaminen

Sidosryhmien odotukset, mukaan lukien
sidosryhmille tarkeat kestavyysseikat

Vaikutus toimintaan, liiketoimintamalliin ja
strategiaan

Tuottajat

o Tuottajapalvelu mukaan lukien
verkkopalvelut

o Tuottajatilaisuudet
o Alkutuotannon kehitystydryhmat
o Tilakaynnit

o Viestinta ja markkinointi

Luotettava ja pitkajanteinen yhteistydkumppani

Asiantunteva neuvonta
Kilpailukykyinen tilityshinta
Eldinten hyvinvointi
Kiertotalous
limastonmuutos

Kestava maatalous

Alkutuotannon strategian toteuttaminen, tuottajan
paras kumppani

Kattavat tuottajapalvelut
Tutkimustiedon jalkauttaminen
Elainten ruokintaratkaisujen kehittdminen

Investoinnit rehuntuotantoon

Omistajat ja
sijoittajat

¢ Hallitus- ja hallintoneuvostotyd
e Capital Markets Day
o Sijoittajatapaamiset

o Vuosikertomus, porssi- ja
lehdistétiedotteet

e Yhtiokokous

Sijoituksien tuotto ja yhtion arvon kehittyminen

Ruoantuotannon kannattavuus ja kestavyys

Yhteiskunnallinen arvonluonti

Kannattavat ja kilpailukykyiset voitonjakomallit

Liiketoiminnan kasvusuunnitelmat
Toiminnan ja tuotannon tehokkuus
Uudistuminen ja investoinnit

Tutkimustiedon ja modernin teknologian tehokas
hyédyntédminen liiketoiminnan kehittdmisessa

Riskienhallinta

Rahoittajat

e Tapaamiset rahoittajien kanssa
¢ Rahoitusneuvottelut

o Vuosikertomus, porssi- ja

Maksu- ja velankestokyky
Liiketoiminnan jatkuvuus

Kestavyysseikkojen huomioiminen
liiketoimintastrategiassa

Liiketoiminnan kasvusuunnitelma
Toiminnan ja tuotannon tehokkuus
Riskienhallinta

Uudistuminen ja investoinnit

lehdistotiedotteet
Viranomaiset ¢ Valvontatoiminta o Lakisaateisten velvoitteiden tayttdminen o Vaatimustenmukaiset toimintamallit, joissa on
¢ Viranomaisyhteistyd muun muassa e Yhteistyd ja avoimuus huomioitu viranomaismaaraykset
asiantuntijafoorumeissa . . . e Henkil6ston kouluttaminen
o Elintarviketurvallisuus
o Verkkopalvelut L e Patevyysvaatimusten huomioiminen henkiléston
e Elainten hyvinvointi e .
) L kehittdmisessa
o Vuosikertomus, porssi- ja « Ympéristénsuojelu
lehdistotiedotteet
e Tydsuojelu
o Laitosturvallisuus
TOimitUSketjun o Liiketoimintaneuvottelut o Luotettava laskujen maksaminen ¢ Yhteistyon kehittdminen

kumppanit

o Auditoinnit
o Verkkopalvelut

o Tutkimus- ja kehitysprojektit

Ennustettavuus ja kasvava kysynta
limastonmuutos
Kiertotalous

Toimitusketjun vastuullisuus

Toimittajien vastuullisuuden arviointi osana
valintaprosessia ja yhteistyon aikana

Kestavyysseikat huomioivat yhteistydmallit

Atrian tilinpaatoés ja toimintakertomus 2024
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SIDOSRYHMA

Sidosryhman osallistaminen

Sidosryhmien odotukset, mukaan lukien
sidosryhmille tarkeat kestavyysseikat

Vaikutus toimintaan, liiketoimintamalliin ja
strategiaan

Mielipidevaikuttajat
ja media

o Mediayhteistyd
o Viestinta ja markkinointi

o Vuosikertomus, pdrssi- ja
lehdistétiedotteet

e Lapindkyvyys

e Alan asiantuntijuus

e Ruoantuotannon ilmastovaikutukset
e Eldinten hyvinvointi

e Ravitsemus

Markkinointi- ja viestinnan prosessien lapinakyvyys
Jatkuva ajankohtaisten asioiden viestinta

Atrian asiantuntijoiden osallistuminen viestintaan

Lahiyhteisot ja
oppilaitokset

o Harjoittelu- ja opinnaytetyopaikat
o Tutkimus- ja kehitysprojektit

o Webinaarit ja tapaamiset

o Koulutus ja osaaminen
o Tydelamakontaktit
¢ Investoinnit ja tydpaikat

o Tutkimus- ja kehitysyhteistyd

Lahiyhteisdjen edustajien sdannéllinen tapaaminen
Koulutusyhteistyd ja kumppanuudet
Ty6- ja harjoittelupaikkojen tarjoaminen

Yhteiset tutkimus- ja kehityshankkeet

Toimialajarjestot ja
tutkimustahot

e Toimialan edunvalvontatoimikuntien
tyoskentely

o Tutkimus- ja kehitysprojektit

o Webinaarit ja tapaamiset

o Elintarviketurvallisuus

o Kestavan ja kilpailukykyisen ruoantuotannon
edistdminen

¢ |Imastonmuutokseen sopeutuminen
¢ lImastonmuutoksen hillinta

o Vaikuttamisyhteistyd

Kestavaa ruoantuotantoa edistavien hankkeiden
rahoittaminen ja/tai resursointi

Henkiléresursointi edunvalvontayhteistydhoén
toimialajarjestojen kanssa

Atrian tilinpaatoés ja toimintakertomus 2024
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Taloudellinen katsaus 2024

Atria-konsernin tammi—joulukuun liikevaihto oli 1755,4 miljoonaa euroa (1752,7 miljoonaa euroa).
Oikaistu liikevaitto oli 65,4 miljoonaa euroa (49,6 miljoonaa euroa). Konsernin liikevoitto oli 66,4
miljoonaa euroa (0,4 miljoonaa euroa). Liikevoitto siséltda 1,0 miljoonan euron kertaluonteisen tuoton,
joka muodostui Sahalahden tehtaan sulkemiseen liittyvasta kayttdomaisuuden myyntivoitosta ja
varauksen purusta.

Konsernin liikevaihto kasvoi 2,7 miljoonaa euroa edellisvuoteen verrattuna. Atria Ruotsin liikevaihto
kasvoi 29,7 miljoonaa euroa. Atria Ruotsin myynti vahittdiskauppaan ja Foodservice-asiakkaille kasvoi.
Mydés Gooh!-yritysosto vahvisti Atria Ruotsin liikkevaihtoa. Atria Suomen liikevaihto laski 30,3 miljoonaa
euroa, mika oli seurausta rehuliiketoiminnan alhaisemmista myyntihinnoista ja Foodservice-myynnin
pienentymisesta. Liikevaihto Atria Tanska & Virossa kasvoi 3,6 miljoonaa euroa, mika johtui Atria Viron
hyvasta myynnin kehityksesta.

Konsernin oikaistu liikevoitto 65,4 miljoonaa euroa oli Atrian kaikkien aikojen korkein, ja se oli
edellisvuotta 15,8 miljoonaa euroa parempi. Liikevoiton hyva kehitys johtui erityisesti Atria Ruotsin
parantuneesta tuloksentekokyvysta. Atria Ruotsin oikaistu liikevoitto kasvoi edellisvuodesta 10,2
miljoonaa euroa. Liikevaihdon kasvu on vahvistanut Atria Ruotsin tulosta. My&s tuotannon
keskittaminen Skollerstan tehtaalle ja organisaatiorakenteen tehostaminen nakyivat kannattavuuden
parantumisena. Atria Suomen oikaistu liikevoitto parani tammi—joulukuussa 4,3 miljoonaa euroa. Atria
Suomen liikevoitto sisaltaa 1,0 miljoonan euron kertaluonteisen tuoton, joka muodostui Sahalahden
tehtaan sulkemiseen liittyvasta kayttbomaisuuden myyntivoitosta ja varauksen purusta. Atria Suomen
tulosparannus johtuu toisen ja kolmannen vuosineljanneksen hyvastad myynnin rakenteesta ja
katsauskaudella toteutetuista saasto- ja tehostamistoimenpiteisté sekad Sahalahden tehtaan
sulkemisesta. Ensimmaiselle vuosineljannekselle ajoittui uuden siipikarjatehtaan
kayttoonottokustannuksia. Atria Tanska & Viron oikaistu liikevoitto oli 2,3 miljoonaa euroa vertailukautta
korkeampi.

Atrian yrityskauppa ruotsalaisen Gooh!-valmisruokayhtion koko osakekannan ostamisesta saatiin
paatokseen toukokuussa. Kaikki 65 tyontekijaa siirtyivat Atrialle. Gooh! on tuoreiden mikroaterioiden
tuotesegmentissa selked markkinajohtaja Ruotsin vahittdiskaupassa noin 25 prosentin
markkinaosuudella. Gooh!:n vuosittainen liikkevaihto on noin 16 miljoonaa euroa ja liiketoiminta on
kannattavaa. Tuotteita myydaan kaikissa Ruotsin suurimmissa paivittdistavarakauppaketjuissa ja
myyntiautomaateissa. Gooh!-valmisruokaliiketoiminnan liittdminen Atria Ruotsin liiketoimintaan saatiin
valmiiksi syyskuun lopulla.

Atria osti huhtikuussa 10 prosenttia Kaivon Liha Kaunismaa Oy:n osakekannasta ja omistaa tehdyn
osakekaupan jalkeen 100 prosenttia Kaivon Lihan osakkeista. Vuonna 2016 Atria osti 70 prosenttia
Kaivon Lihan osakkeista ja 20 prosenttia vuonna 2021.

Atria myi tammikuussa 70 prosenttia tytaryhtio Best-In Oy:n osakkeista SaVe Logistiikka Oy:lle. Best-In
Oy valmistaa lemmikkieldinten ruokaa ja sen vuosittainen liikevaihto noin 5 miljoonaa euroa. Best-In
Oy:n tuotantolaitos sijaitsee Kuopion Kelloniemessa ja yhtiolla on 17 tyontekijaa. Lemmikkielainten
ruoan valmistus ei kuulu Atrian strategisiin painopistealueisiin.

Atria Tanskan toimitusjohtaja Lise @stergaard (B.Sc. Economics and Business Administration)
nimitettiin Atria-konsernin johtoryhman jaseneksi 1.1.2024 alkaen. Jennifer Paatelainen (KTM)
nimitettiin Atria-konsernin henkildstojohtajaksi ja Atria-konsernin johtoryhman jaseneksi 8.1.2024
alkaen. Meelis Laande (MBA) aloitti Atria Viron toimitusjohtajana ja Atria-konsernin johtoryhman
jasenena 1.4.2024 lahtien.

Atria Suomen tammi—joulukuun liikevaihto oli 1295,6 miljoonaa euroa (1325,9 miljoonaa euroa).
Liikevaihdon lasku johtui rehuliiketoiminnan alhaisemmista myyntihinnoista ja Foodservice-myynnin
pienentymisesta. Vertailukauteen sisaltyi Best-In Oy:n koiranruokaliiketoiminnan liikevaihto. Yhti6
myytiin tammikuussa 2024. Oikaistu liikevoitto oli 60,4 miljoonaa euroa (56,1 miljoonaa euroa).
Liikevoitto sisaltda 1,0 miljoonan euron kertaluonteisen tuoton, joka muodostui Sahalahden tehtaan
sulkemiseen liittyvasta kayttbomaisuuden myyntivoitosta ja varauksen purusta. Suotuisa myynnin
rakenne seka vuoden 2024 aikana toteutetut saasto- ja tehostamistoimenpiteet ja Sahalahden tehtaan
sulkeminen paransivat tulosta. Kustannuksista erityisesti kayttbomaisuuspoistot, energia- ja
vesikustannukset olivat vertailukautta korkeammat.

Atria Ruotsin tammi—joulukuun liikevaihto oli 360,2 miljoonaa euroa (330,5 miljoonaa euroa).
Liikevaihto kasvoi 29,7 miljoonaa euroa edellisvuoden vastaavaan jaksoon verrattuna. Myynti
vahittdiskauppaan ja Foodservice-asiakkaille vahvistui. Myds Gooh!-yritysoston toteutuminen
toukokuussa lisasi liikevaihtoa. Oikaistu liikevoitto oli 4,5 miljoonaa euroa (-5,6 miljoonaa euroa).
Liikevaihdon kasvu on vahvistanut tulosta. Tuotannon keskittaminen Skéllerstan tehtaalle ja Malmén
tehtaan sulkeminen vuonna 2023 seka organisaatiorakenteen tehostaminen nakyvat kannattavuuden
parantumisena. Vertailukauden oikaistu liiketulos sisaltaa kustannuksia, jotka liittyvat Malmon tehtaan
sulkemiseen ja tuotannon keskittamiseen Skéllerstan tehtaalle.

Atria Tanska & Viron tammi-joulukuun liikevaihto oli 125,9 miljoonaa euroa (122,2 miljoonaa euroa).
Oikaistu liikevoitto oli 5,3 miljoonaa euroa (2,9 miljoonaa euroa). Liikevaihdon kasvu oli seurausta Atria
Viron hyvana jatkuneesta myyntivolyymien kehityksesta. Atria Virossa tulos parani, mika oli seurausta
lisdantyneesta myynnista vahittdiskauppaan. Merkittavin myynnin kasvu tuli leivanpaallisista ja
ruokamakkaroista. Atria Tanskassa myyntivolyymien lasku ja tuotannon tehostamisohjelmasta
aiheutuneet ylimaaraiset kustannukset rasittivat liikevoittoa. Vientiliketoiminta kasvoi edelliseen
vuoteen verrattuna.
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Tarkeimmat tunnusluvut

milj. euroa 2024 2023 2022
Liikevaihto 17554 1752,7 1696,7
Liikevoitto 66,4 0,4 0,1
Liikevoitto, % 3,8 0,0 0,0
Oikaistu liikevoitto 65,4 49,6 49,0
Oikaistu liikevoitto, % 3,7 2,8 2,9
Osakekohtainen tulos, EUR 1,41 -0,70 -0,19
Oikaistu osakekohtainen tulos, EUR 1,38 0,98 1,43
Osinko / osake, EUR * 0,69 0,60 0,70
Osinko / tulos, % * 49,0 -85,4 -371,4
Oikaistu osinko / tulos, % * 50,0 61,2 49,0
Oman paaoman tuotto, % 10,3 -3,5 -0,8
Oikaistu oman padoman tuotto, % 10,1 7,3 8,9
Omavaraisuusaste, % 43,2 41,7 44,9
Nettovelkaantumisaste, % 61,8 66,7 50,2

2) Hallituksen esitys vuodelta 2024 jaettavaksi osingoksi on 0,69 EUR/osake.

Tunnusluvut kokonaisuudessaan esitetaan sivulla 29-31.

Rahoitus ja maksuvalmius

Euribor-korot olivat laskevalla trendilla kuluvan vuoden aikana. Atrian lainojen paaasiallisena
viitekorkona oleva 6 kuukauden euribor laski vuoden alun noin 3,9 prosentista noin 2,6 prosenttiin.
Rahoitusolosuhteet olivat normaalit niin rahoituksen saatavuuden, laina-aikojen kuin marginaalienkin
suhteen.

Konsernin korollinen nettovelka 31.12.2024 oli 261,8 miljoonaa euroa (31.12.2023: 274,2 miljoonaa
euroa).

Konsernin vapaa kassavirta katsauskaudella oli 41,6 miljoonaa euroa (-12,5 miljoonaa euroa).
Liiketoiminnan rahavirta oli 92,4 miljoonaa euroa (93,2 miljoonaa euroa). Investointien rahavirta oli
-50,8 miljoonaa euroa (-105,7 miljoonaa euroa).

Omavaraisuusaste oli katsauskauden lopussa 43,2 prosenttia (31.12.2023: 41,7 prosenttia). Omaan
paaomaan sisaltyva suojauksena kaytettdvien johdannaisinstrumenttien tehokkaan osuuden kayvan
arvon muutos oli -4,9 miljoonaa euroa (-19,5 miljoonaa euroa).

Atria paatti pienentaa sitovien luottolimiittien maaraa ja nain ollen lopetti lokakuussa 30 miljoonan euron
sitovan luottolimiitin, joka olisi eraantynyt 29.12.2026. Atria jalleenrahoitti joulukuussa 30 miljoonan
euron sitovan luottolimiitin, joka olisi erdantynyt 3.12.2026, uudella vastuullisuustavoitteisiin sidotulla ja
kerralla takaisinmaksettavalla 25 miljoonan euron sitovalla luottolimiitilla, jonka maturiteetti on viisi
vuotta ja jossa on 1+1 vuoden jatko-optiot. Luottolimiitin vastuullisuustavoitteina on vahentaa
hiilidioksidipaastoja ja tydtapaturmia seka parantaa energiatehokkuutta.

Konsernin maksuvalmius on pysynyt hyvana katsauskauden aikana. Konsernin kayttamattomien
sitovien luottolimiittien maara 31.12.2024 oli 50,0 miljoonaa euroa (31.12.2023: 85,0 miljoonaa euroa)
eika niista ole nostettu luottoja vuoden 2024 aikana. Atrialla on myds 200 miljoonan euron
yritystodistusohjelma, jota kaytettiin lyhytaikaiseen rahoitukseen. Nostettujen lainojen ja sitovien
luottolimiittien keskimaturiteetti oli katsauskauden lopussa 4 vuotta 1 kuukautta (31.12.2023: 4 vuotta 2
kuukautta).

Atria on suojautunut korkojen nousua vastaan korkojohdannaisilla, joiden maara 31.12.2024 oli 90
miljoonaa euroa. Vuoden lopussa konsernin kiintedkorkoisen velan osuus koko lainasalkusta oli 34,9
prosenttia (31.12.2023: 34,8 prosenttia). Osa lainoista on kaannetty kiinteakorkoiseksi
korkojohdannaisilla, jotka arvostetaan markkina-arvoon.

Nettorahoituskustannukset olivat -15,4 miljoonaa euroa (-13,6 miljoonaa euroa). Lainasalkun
keskikorko 31.12.2024 oli 3,76 prosenttia (31.12.2023: 4,59 prosenttia).

Tutkimus- ja tuotekehitystoiminta

Atria investoi vuonna 2024 tutkimus- ja tuotekehitystoimintaan 14,8 miljoonaa euroa. Investoinnit olivat
0,4 miljoonaa euroa edellisvuotta isommat. Atria pyrkii palvelemaan sidosryhmiaan hyédyntamalla
tutkimus- ja tuotekehitystoimintaa toiminnoissaan monipuolisesti niin olemassa olevien tuotteiden
edelleen kehittdmisessa kuin uusien tuotteiden suunnittelussa.

Atrian paatuoteryhmia ovat tuore- ja kuluttajapakattu liha, siipikarjatuotteet, lihavalmisteet kuten
makkarat ja leivanpaalliset seka valmisruoka. Atria pyrkii palvelemaan sidosryhmiaan hyédyntamalla
tutkimus- ja tuotekehitystoimintaa toiminnoissaan monipuolisesti niin olemassa olevien tuotteiden
edelleen kehittdmisessa kuin uusien tuotteiden suunnittelussa.

Atrialla markkinatietoa kerataan kaikista saatavilla olevista lahteista ja tietoa jalostetaan yha
pidemmalle liiketoiminnan tarpeet huomioiden. Tuotekehitys, myynti ja markkinointi kukin tarvitsevat

Atrian tilinpaatoés ja toimintakertomus 2024 15



ATRIA

Hyvé ruoka — parempi mieli.

Atria Oyj

Tilinpaatos
ja toiminta-
kertomus
2024

samastakin lahtétiedosta hieman erilaisia ndkdkulmia ja analyyseja, jolloin tiedon hyddyntaminen
helpottuu. Vuoden 2024 aikana paljon puhuttu tekoaly alkoi tulla konkreettisesti mukaan tiedon
hyédyntadmisen prosesseissa. Tuotekehityksen konseptivaiheen tutkimusten tulosten arvioinnista osan
hoitaa nykyaan tekoaly. Samoin markkinoinnin visuaalisen aineiston ennakkoarvioinnissa otettiin
kayttoon tekoalypohjainen jarjestelma, jonka suurin hyéty on ennakkotestausvaiheen erittdin nopea
toteutus.

Atria Suomi lanseerasi vuonna 2024 vahittaiskauppa- ja Foodservice-markkinaan yhteensa 72 uutta
tuotetta. Uutuuksien osuus myynnista on 3,5 prosenttia. Jalkiruokaohukaisten segmenttia erinomaisesti
kehittanyt Kaakao-vadelma-rahkaohukainen ja kesan grillaukseen kehitetyt Grilliduo-tuotteet saivat
asiakkailta ja kuluttajilta hyvan vastaanoton. Antibioottivapaapekoni ja leivanpaallisuutuudet tarjoavat
kuluttajille uusia, vastuullisempia vaihtoehtoja tutuista tuotteista. Valmisruokamarkkinan suurimpaan ja
nopeimmin kasvavaan yhden hengen mikroaterioiden segmenttiin lanseerattiin vuoden aikana useita
uusia vaihtoehtoja vastaamaan muuttuvaan kuluttajakysyntaan.

Atria Ruotsi toi vuonna 2024 markkinoille 96 uutta brandituotetta, joiden myynnin osuus
kokonaisliikevaihdosta oli 0,54 prosenttia. Vuoden 2024 menestynein tuoteuutuus oli grillauskaudelle
lanseeratut Lénneberga Chicken Skewers - BBQ kanavartaat. Lonneberga kanatuotteet on valmistettu
ruotsalaisesta kananlihasta. Vahittaiskaupan tuoteuutuuksista hyvan vastaanoton saivat myods
kuluttajapakatut valmiiksi viipaloidut italialaiset ja espanjalaiset salamileikkeleet. Atrian markkinaosuus
Foodservice-tuoteryhmissé vahvistui markkinoita nopeammin. Myynti kasvoi seké pakaste- ja tuore-
tuotteissa etta lampdokasitellyissa siipikarjatuotteissa. Atria on markkinajohtaja kanapohjaisissa
makkaroissa. Suomalaisen lihan vienti Ruotsiin kasvoi odotettua vahvemmin vuoden 2024 aikana.

Liiketoiminta-alue Atria Tanska & Viro toi markkinoille yhteenséa 45 uutta tuotetta vuonna 2024. Naiden
tuotteiden osuus liikevaihdosta oli 3,0 prosenttia.

Tanskassa Atria on toiseksi suurin leikkeleiden valmistaja 14,1 prosentin markkinaosuudellaan. Atria
Tanska toi vuonna 2024 markkinoille 10 uutta tuotetta vahittéaiskaupan valikoimiin

Vuonna 2024 Atria Viro toi markkinoille 35 uutta tuotetta. Vuoden 2024 menestyneimmat uudet tuotteet
olivat Wéro-tuotteet:

. Wéro lihapullat kanasta

e  Wbro makkara “Laste”

e  Woro juustomakkara

Atria Viron tuotteet ovat kuluttajien arvostamia ja suosimia. Maks & Moorits on valittu jo useana vuonna
perakkain Kantar Emorin kyselyn mukaan Viron suosituimmaksi lihatuotebrandiksi. Maks & Moorits
sijoittuu toiseksi ruoka- ja juomabrandien kokonaislistassa. Vuonna 2024 Atria Maks & Moorits
lihatuotebrandi oli Sustainable Brand Index 2024 tutkimuksen mukaan vastuullisin lihatuotebrandi
Virossa.

Atria-konsernin tutkimus- ja tuotekehitystoimintaan kaytettyjen varojen prosentuaalinen osuus
lilkevaihdosta vuosina 2022—-2024 on ollut seuraava:

milj. euroa 2024 2023 2022
Tutkimus- ja tuotekehitystoiminta 14,8 14,4 13,5
Osuus liikevaihdosta 0,8 % 0,8 % 0,8 %

Tilikauden jalkeiset tapahtumat

Tilikauden jalkeen ei ole ollut olennaisia tapahtumia.
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Liiketoiminnan katsauskauden ja lahiajan riskit
Atria-konsernin liiketoimintaan, liikkevaihtoon tai tulokseen voivat vaikuttaa useat epavarmuustekijat.

Maailmanlaajuinen geopoaliittinen ja yleinen taloudellinen epavakaus vaikuttaa kuluttajien
ostopaatoksiin. Markkinakorot kaantyivat vuoden jalkimmaisella puolella laskuun, mutta se ei ole viela
merkittavasti vaikuttanut kulutuskysyntaan. Syyskuussa Suomessa toteutettu yleisen
arvonlisaveroprosentin 1,5 prosenttiyksikon korotus on nostanut kuluttajahintoja.

Suomessa kevaan tyéehtosopimustilanne saattaa aiheuttaa lisda tyotaistelutoimenpiteita, joilla voi olla
taloudellisia vaikutuksia.

Syksylla 2024 julkaistut kansalliset ravitsemussuositukset vaikuttavat kuluttajien ruokailutottumuksiin.
Uusien ravitsemussuositusten tavoitteena on vahentda mm. punaisen lihan ja lihavalmisteiden
kulutusta. Atria huomioi ravitsemussuositukset tuotekehityksessaan.

Elintarvikkeiden vientiin liittyva riski kasvoi, kun Euroopan komissio asetti lokakuun alussa Kiinasta
tuotaville sahkdautoille korotetut tullitariffit. Kiina kertoi vastatoimena korottavansa joko Euroopasta
tuotavien elintarvikkeiden tulleja tai kieltdvansa tuonnin kokonaan. Vaikka Kiina ei vuoden 2024
loppuun mennessa toteuttanut vastatoimia, riski niiden toteutumiseen on edelleen olemassa.

Riskienhallintapolitikkansa mukaisesti Atria on suojautunut vahinkoriskeiltd vakuuttamalla riskit
konsernin ulkopuolella. Suurvahinkotilanteessa Atrian omavastuu on vahinkokustannuksista
aikaisempaa suurempi. Riskienhallintatoimiin seké jatkuvuussuunnitelmiin on tehtaissa panostettu
aiempaa enemman ja nostettu tehtaiden turvallisuustasoa.

Kyberrikollisuuteen ja tietojarjestelmahairidihin varautuminen on jatkuvaa toimintaa. Suunnitelmallisella
valvonnalla ja kyberturvallisuuden parantamisella pyritdan takaamaan nopea reagointikyky
poikkeamatilanteessa.

Atrialla seurataan aktiivisesti eldintautitilannetta Euroopassa, silla riski tautien levidmisesta Atrian
toimintamaihin on olemassa. Atrialla on suojatoimenpiteitd kdytdssa omissa tuotantolaitoksissa ja
sopimustuotantotiloilla.

Riskit ja riskienhallinta

Atrian strategian toteuttaminen, tavoitteiden saavuttaminen ja kestava toiminta edellyttéavat toimintaan
seka ymparistoon ja yhteiskuntaan vaikuttavien suotuisten ja epasuotuisten tapahtumien tunnistamista
ja hallitsemista. Suotuisat tapahtumat parantavat Atrian tulosta ja taloudellista asemaa tai edistavat
kestavaa kehitysta. Epasuotuisat tapahtumat lisdavat kustannuksia ja vaikeuttavat toimintaa.

Epasuotuisia tapahtumia ja niiden vaikutuksia liiketoimintaan ehkaistaan riskienhallinnalla, joka on osa
Atrian paivittaista liiketoimintaa. Atrian riskienhallintapolitiikassa ja riskienhallinnan prosessiohjeessa on
maaritetty riskienhallinnan tavoitteet, periaatteet, vastuut ja valtuudet seka riskikartoituksen ja
-raportoinnin toimintatavat. Hallitus hyvaksyy riskienhallintapolitikan ja sen muutokset seka valvoo
politikassa maaritettyjen periaatteiden toimeenpanoa. Kestavyyteen liittyvien vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistaminen, hallinta, valvonta ja raportointi sisaltyy Atrian
riskienhallintaprosesseihin.

Atria jakaa toimintaansa liittyvat riskit neljadn ryhmaan: strategiset riskit, operatiiviset riskit, vahinkoriskit
seka rahoitusriskit. Eri osa-alueiden riskit tunnistetaan ja arvioidaan Atrian riskienhallinnan
viitekehyksen mukaisten mallien ja tydkalujen avulla. Tunnistetut riskit ja mahdollisuudet luokitellaan ja
riskienhallintatoimenpiteet priorisoidaan konsernin riskienhallintapolitikan mukaisesti, ottaen huomioon
mm. niiden todennakadisyys, taloudelliset vaikutukset, riskienhallintatoimet ja riskiymparistdssa
tapahtuneet muutokset. Edella mainittuihin ryhmiin sisaltyvia kestavyyteen liittyvia vaikutuksia, riskeja ja
mahdollisuuksia kasitelldan tarkemmin kestavyysraportti-osassa.

Strategiset riskit liittyvat toiminnan kehittdmiseen seka pitkan aikavalin liketoimintapaatosten
suunnitteluun ja toteuttamiseen, tuotemerkkeihin, resurssien allakointiin, johtamisjarjestelmiin ja kykyyn
reagoida toimintaymparistdssa tapahtuviin muutoksiin. Operatiiviset riskit ovat paivittaisen
liketoiminnan riskeja esimerkiksi prosesseissa, jarjestelmissa ja henkildiden toiminnassa. Vahinkoriskit
ovat Atrian sisalla tai toimintaymparistéssa tapahtuvia virheita, toimintahairiéita ja onnettomuuksia, jotka
aiheuttavat vahinkoa tai menetyksia. Vahinkoriskeja hallitaan riskienarvioinneilla,
jatkuvuussuunnittelulla ja vakuutusten avulla. Rahoitusriskit liittyvat markkinahintojen muutoksiin,
rahoitusvarojen riittavyyteen lyhyella ja keskipitkalla aikavalilla seka vastapuolen kykyyn tayttaa
taloudelliset velvoitteensa. Rahoitusriskien hallinta on yhteisty6ta rahoituslaitosten kanssa seka
erilaisten rahoitusinstrumenttien hyédyntamista riskien minimoinnissa.

Hallitus seka konsernin johtoryhman jasenet ovat vastuussa strategisten ja operatiivisten riskien
tunnistamisesta, arvioinnista ja mahdollisten vaihtoehtojen huomioimisesta seka riskienhallinnan
toimeenpanosta omilla vastuualueillaan. Strategiset ja operatiiviset riskit, jotka siséltavat olennaiset
vaikutukset , riskit ja mahdollisuudet, kasitellaan hallituksessa ja johtoryhmassa vahintaan vuosittain
(strategiset riskit kerran vuodessa ja operatiiviset riskit kerran vuodessa) ja liséksi kuhunkin
merkittavaan liilketoimintapaatokseen liittyen erikseen. Samalla paatetaan toimenpiteista vaikutusten ja
riskien hallintaan liittyen. Konsernin isoimmilla liiketoiminta-alueilla riskien arviointia ja seurantaa
tehdaan lisaksi erityisten liiketoiminta-alueen sisaisten ohjaus- ja vastuuryhmien toimesta. Naiden
ryhmien jasenet koostuvat johtotason henkil6isté ja joiden ryhmien ty6ta koordinoi konsernin
riskienhallintapaallikké. Riskienhallintapaallikkd huolehtii ohjaus- ja vastuuryhmien tulosten ja
kehitystoimenpiteiden sekd mahdollisten mittareiden raportoinnista vahintaan kerran vuodessa
konsernin johtoryhman jasenille ja hallitukselle, jotka valvovat riskienhallintaty6ta seka asettavat
mahdollisia tavoitteita ja mittareita riskienhallintatydlle. Konsernin rahoituskomitea, johon kuuluvat
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pysyvina jasenina konsernin toimitusjohtaja, talousjohtaja, rahoitusjohtaja ja Group Controller vastaa

rahoitusriskien tunnistamisesta ja arvioinnista seka riskienhallinnan toimeenpanosta koko konsernissa.

Rahoituskomitean ty6ta valvoo konsernin hallitus. Riskienarviointien ja sisdisen valvonnan havainnot
(mukaan lukien kestavyyteen liittyvat havainnot) johdetaan liiketoimintakaytantdihin ja prosesseihin
Atrian johtamisjarjestelmien avulla. Tunnistetut riskit, mahdollisuudet, toimenpiteet ja seuranta
vastuutetaan asiaankuuluvien riskien omistajien ja vastuullisten sidosryhmien kanssa.

Sisaisen tarkastuksen vuosisuunnitelmaa laadittaessa otetaan huomioon konsernin
suunnitteluprosessin yhteydessa tehtyjen riskikartoitusten keskeiset havainnot. Atria Oyj:n hallitus
paattaa sisaisen tarkastuksen painopistealueet kullekin vuodelle. Konsernin hallinto-, johto- ja
valvontaelimet kayttavat tarpeen mukaan ulkopuolista apua riskienhallintaosaamisen ja
asiantuntemuksen (mukaan lukien kestavyyteen liittyen) kehittamiseksi. Tarvetta erityisosaamiselle ja
koulutukselle selvitetaan sisaisten varmistusten ja arviointien kautta.

Vuosikertomuksen osiosta "Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmista” I6ytyy lisatietoja riskienhallinnan
viitekehyksesta.

Seuraavassa taulukossa on yhteenveto Atrian toimintaan liittyvistéd merkittdvimmista riskeista.
Taulukossa esitetyt riskit ovat satunnaisessa jarjestyksessa.
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Raaka-aineisiin ja niiden tuottamiseen seka tuotantoon liittyvat riskit

Riskin kuvaus

Riskienhallinta

Tuotantopanoksiin liittyvat kustannusriskit

Tuotteiden kysynnan vaihtelut, eldintaudit, saan aari-ilmioét seka sopimustuottajien
tuotantokustannusten ja -kapasiteetin muutokset vaikuttavat liharaaka-aineiden hankintahintaan.

Energian seka muiden hyddykkeiden ja raaka-aineiden hintaan, saatavuuteen ja laatuun liittyy riskeja.

Atria ohjaa liharaaka-aineiden ostoa keskitetysti ja kayttdd myds muiden raaka-aineiden hankinnassa
laajaa toimittajaverkostoa. Atria kehittda alkutuotannon resilienssia yhteistydssa toimialan ja
tutkimuksen kanssa. Atria tarjoaa tuottajilleen laajasti asiantuntijapalveluita,
verkostoitumismahdollisuuksia ja tutkimustietoa tilojen kehittdmisen ja kilpailukyvyn yllapitamisen
tueksi.

Atrialla on keskitetty osto-organisaatio, joka tekee jatkuvaa yhteystyo6ta toimittajien kanssa
varmistaakseen ostettavien hyddykkeiden laatutason ja saatavuuden. Riskeja hallitaan myos
ostoehdoin ja erilaisin suojausinstrumentein. Kestéavyyden nakokulmasta lisatietoa kestavyysraportin
osassa G1 Liiketoiminnan harjoittaminen.

Tuotteiden turvallisuuden vaarantuminen

Atrialle on ensiarvoisen tarkeaa varmistaa raaka-aineiden ja valmisteiden laatu seka turvallisuus koko
tuotantoketjussa. Elintarviketurvallisuusriskin realisoituminen voi vakavimmillaan tarkoittaa kuluttajan
tai kuluttajaryhman vakavaa sairastumista tai kuolemaa. Elintarviketurvallisuusriskiad on kuvattu
tarkemmin kestavyysraportissa.

Kaikilla Atrian tuotantolaitoksilla on sertifioituna GFSI (Global Food Safety Initiative) -hyvaksytty
elintarviketurvallisuuden hallintajarjestelma, joka huomioi tuotteiden turvallisuuden koko niiden
elinkaaren ajalta raaka-aineista aina kuluttajalle asti.

Atrian tuotantolaitokset seka prosessit noudattavat kansainvalisia elintarviketurvallisuus-, hygienia- ja
standardivaateita. Elintarviketurvallisuuden hallintajérjestelma siséltdd omavalvonnan, joka osaltaan
varmistaa Atrian prosessien asianmukaisen toiminnan ja tuotteiden turvallisuuden kuluttajille seka
kuluttajaryhmille. Lisatietoa kestavyysraportin osassa S4 Kuluttajat ja loppukayttajat.

limastonmuutoksen vaikutukset ruoantuotantoon

Ruoantuotanto on riippuvainen ympariston tuottamista ekosysteemipalveluista ja myos
ruoantuotannolla itsessaan on vaikutuksia ymparistdon ja ilmastoon.

Ymparistovaikutuksilla ja ilmastonmuutoksella seka niiden torjunnalla voi olla vaikutuksia Atrian
toimintaan, tulokseen ja maineeseen. Tallaisia vaikutuksia voivat olla esimerkiksi kulutuksen ja
liketoimintaprosessien muutokset, aineelliset vahingot, teknologian muutostarpeet, lisdantynyt saately
seka kiristyva ymparistéverotus tai muut poliitiiset ohjauskeinot.

limastonmuutokseen liittyvia riskeja on kuvattu tarkemmin kestavyysraportissa.

Ymparistopolitikkansa mukaisesti Atria tekee johdonmukaisesti tyota negatiivisten
ymparistdvaikutusten minimoimiseksi ja edistdakseen positiivisia vaikutuksia. Atria on asettanut
kasvihuonekaasupaastoilleen SBTi hyvaksymat vahennystavoitteet ja nain sitoutunut Pariisin
ilmastosopimuksen tavoitteisiin.

Atria edistda alkutuotannon sopeutumista ilmastonmuutokseen osallistumalla tutkimus- ja
kehityshankkeisiin ja mahdollistamalla parhaiden kaytantéjen kayttdonottoa jakamalla tietoa ja
kouluttamalla sopimustuottajiaan. limastonmuutoksen vaikutusten huomiointi myés muiden keskeisten
raaka-aineiden ja pakkausmateriaalihankintojen osalta ja siséllyttdminen osaksi toimitusketjun
hallintaprosesseja hallitsee ilmastonmuutokseen sopeutumiseen liittyvia tunnistettuja riskeja.

Lisatietoa kestavyysraportin osassa E1 limastonmuutos.
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Bioturvallisuuden vaarantuminen elintarvikeketjussa

Eldinten terveys ja hyvinvointi on Atrialle tarkeaa. Atrian tuotantoketjun kriittisessa pisteessa esiintyva
eldintauti voi aiheuttaa tuotannon keskeytymisen kyseisessa yksikdssa ja hairita koko ketjun toimintaa.

Eldintaudit voivat myds aiheuttaa lihatuotteiden vienti- ja tuontirajoituksia.

Bioturvaan liittyvia vaikutuksia ja riskeja on kuvattu tarkemmin kestavyysraportin sivulla 44.

Atria varmistaa eldinten hyvinvoinnin tuotanto- ja hankintasopimusten laatuvaatimuksilla.
Bioturvallisuutta kehitetdan jatkuvassa yhteistydssa sopimustuottajien kanssa.

Suomessa Atrian tuotantoeldinten hyvinvoinnin seuraamisen ja kehittdmisen peruselementti on
sopimustuotanto ja siihen liittyvat eldinlajikohtaiset tuotanto-ohjeet seka jaljitettavyys. Sopimustuottajilla
on kattava ryhmaelaintautivakuutus, jolla pyritddn minimoimaan mahdollisten vahinkojen vaikutukset
tuottaijille.

Antibioottien vastuullinen kayttd ja taysin antibioottivapaan tuotannon tavoittelu edesauttaa koko
elintarvikeketjun bioturvallisuutta.

Lisatietoa kestavyysraportin osassa G1 Liiketoiminnan harjoittaminen.

Maantieteelliseen toiminta-alueeseen ja markkinoihin liittyvat riskit

Riskin kuvaus

Riskienhallinta

Asiakasriski

Atrian kaikilla merkittavillda markkina-alueilla elintarvikealan vahittaiskauppa on keskittynytta, mika
mahdollistaa pitkajanteisen ja monipuolisen asiakasyhteistydn kehittamisen.

Toisaalta yksittéisen suuren asiakkaan toiminnan paattksella voi olla suurempi vaikutus Atrian
toimintaan.

Atria hyédyntaa riskin hallitsemisessa hyvaa asiakasyhteisty6td, vahvaa markkina-asemaa, tunnettuja
tuotemerkkeja, tehokkaita teollisia prosesseja, korkealaatuisia tuotteita seka talousseurantaa.

Kuluttajakayttaytyminen

Kuluttajakayttaytymisen muutokset voivat seka lyhyella etta pitkalla aikavalilla muuttaa Atrian tuotteiden
kysyntaa. Esimerkiksi terveydelliset seikat, taloustilanne, elainten hyvinvointi, eettisyys ja
ilmastonmuutos voivat vaikuttaa kuluttajien kayttaytymiseen. Muutoksilla voi olla positiivisia tai
negatiivisia seurauksia Atrian kannattavuudelle seka Atrian tuotemerkkien maineelle.

Atria varautuu kysynnan ja kulutustottumusten muutoksiin seka toiminnan sopeuttamistarpeeseen
panostamalla kuluttajalahtdiseen ja vastuulliseen tuotekehitykseen ja tuotevalikoimaan.

Lisaksi Atria kertoo tuotteistaan, omasta toiminnastaan ja vastuullisuudestaan kuluttajille.

Kilpailijat

Kilpailijoiden toiminnalla ja tuotetarjonnalla seka ruokakauppojen omilla merkkituotteilla on vaikutusta
Atrian kannattavuudelle.

Atria kehittaa asiakaslahtoisesti tuotevalikoimaansa, seuraa aktiivisesti markkinoiden muutoksia,
huolehtii toiminnan tehokkuudesta, yllapitda hyvaa toimitusvarmuutta ja panostaa tietoa sisaltavaan
kuluttajamarkkinointiin.
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Politiikka ja regulaatio

Atrian maantieteellinen toiminta-alue altistaa eri maiden kansantalouteen, lainsaadantéon ja
viranomaissaatelyyn liittyville riskeille. Myds globaalit geopoliittiset riskit ja muutokset kansallisessa ja
kansainvalisessa turvallisuustilanteessa vaikuttavat Atrian toimintaan.

Atria hallitsee riskid sopimuksin, seuraamalla lainsadddannén muutoksia ja panostamalla laatuasioihin.
Lisaksi henkildsta koulutetaan tarkkailemaan seka minimoimaan riskeja, hyddynnetaan
asiantuntijapalveluita ja tehdaan auditointeja.

Henkilostoriskit

Atrian henkil6stoon liittyvia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia kasitelladn laajemmin kestavyysraportin osassa S1 Oma tyévoima. Kaksoisolennaisuusarvioinnissa ei tunnistettu kestavyysraportoinnin
olennaisuuden ylittavia riskeja. Merkittavin pitkan aikavalin stateginen henkildstoriski liittyy henkiléstén saatavuuteen.

Riskin kuvaus

Riskienhallinta

Henkiloston saatavuus

Osaavan, soveltuvan ja motivoituneen henkildstdn saatavuus Atrian tehdaspaikkakunnilla on strategian
toteuttamisen ja tavoitteiden saavuttamisen kannalta riski.

Atria hallitsee riskia mielenkiintoisilla tyotehtavilla, palkitsemispolitiikalla ja panostuksilla henkil6ston
kehittdmiseen seka kouluttamiseen. Lisaksi henkildstotutkimuksilla kartoitetaan kehittamistarpeita.

Tietojen hallintaan liittyvat riskit
Riskin kuvaus

Riskienhallinta

Kyberrikollisuus

Digitaalisten ratkaisujen entista laajamittaisempi kaytto tuotanto- ja hallintoprosesseissa kasvattaa
toimintoihin kohdistuvaa kyberriskia. Kyberriski voi uhata prosesseissa kaytettavien tietojen ja
tietojarjestelmien saatavuutta, eheytta ja luottamuksellisuutta realisoituen esimerkiksi
tuotantokeskeytykseksi tai luottamuksellisien tietojen tietovuodoksi. Kyberrikolliset kehittavat jatkuvasti
toimintatapojaan ja hyokkaystekniikoitaan tehden riskikokonaisuudesta jatkuvasti muuttuvaa. Kasvava
riippuvuus ulkoisista IT-palveluntarjoajista voi kasvattaa riskia hydkkayspinta-alan laajenemisen vuoksi.

Tietoturva- ja kyberriskeja hallitaan organisatorisin ja teknisin hallintakeinoin. Tietoturvan
kehittdaminen on jatkuva prosessi ja ottaa huomioon jatkuvasti muuttuvan uhkakentan. Hallintakeinoja
ovat muun muassa henkiléstén kouluttaminen, tekninen valvonta, reagointikyvyn varmistaminen ja
varautumissuunnittelu. Atrialla hyddynnetaan kyberriskien hallinnassa oman henkildston lisaksi
kumppanien palveluita.
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Vahinkoriskit

Riskin kuvaus

Riskienhallinta

Ennalta arvaamattomat vahinkoriskit Atrian tuotantolaitoksissa Suomessa, Ruotsissa, Tanskassa tai Virossa
voivat keskeyttaa tuotantolaitoksen toiminnan.

Atrian kaikki tuotantolaitokset on vakuutettu aineellisten vahinkojen ja toiminnan keskeytymisen
varalta konsernin vakuutusohjelmissa. Keskeisilla tuotantolaitoksilla tehdaan riskikartoitus 1-2
vuoden valein. Jatkuvuussuunnittelulla pyritddn rajaamaan mahdollisia keskeytysvahinkoja ja
pienentamaan sisaisia ja ulkoisia riippuvuusriskeja. Atria panostaa jatkuvasti tuotantolaitosten
turvallisuuteen kehitystoimenpitein ja investoinnein.

Rahoitusriskit

Riskin kuvaus

Riskienhallinta

Keskeiset rahoitukseen liittyvat riskit Atrian toiminnassa ovat valuutan transaktio- ja muuntoeroriskit,
korkoriski, vastapuoliriski sek& maksuvalmius- ja jalleenrahoitusriski.

Rahoitusriskien hallinnalla Atria pienentaa rahoitusmarkkinoiden hintavaihteluista ja muista
epavarmuustekijoista aiheutuvia tulos-, tase- ja rahavirtavaikutuksia seka varmistaa riittavan
maksuvalmiuden. Atrian rahoitusriskien hallinnasta on kerrottu tarkemmin tilinpaatoksen liitetiedossa
29.

Atrian tilinpaatoés ja toimintakertomus 2024

22



ATRIA

Hyvé ruoka — parempi mieli.

Atria Oyj

Tilinpaatos
ja toiminta-
kertomus
2024

Hallinto ja operatiivinen organisaatio

Atria Oyj:n hallintoneuvoston kokoonpano oli 31.12.2024

seuraava:

Jéasen Paatoimi Kausi paattyy
Juho Anttikoski Maanviljelija, naudanlihantuottaja 2025
Mika Asunmaa Maanviljelija, sianlihantuottaja 2025
Jyrki Halonen Maanviljelija, naudanlihantuottaja 2025
Mika Herrala Maanviljelija, naudanlihantuottaja 2027
Veli Hyttinen Maanviljelija, nauta, emolehmétila 2026
Jaakko Isomaki Maanviljelija, naudanlihantuottaja 2026
Lotta Iso-Tuisku Maanviljelija, porsas- ja sianlihantuottaja 2026
Jussi Joki-Erkkila Maanviljelija, sianlihantuottaja 2027
Juha Kiviniemi Maanviljelija, broilerituottaja 2026
Ari Lajunen Maanviljelija, nauta, maitotila 2027
Vesa Lapatto Maanviljelija, nauta, maitotila 2026
Juha Nikkola Maanviljelija, porsas- ja sianlihantuottaja 2025
Mika Niku Maanviljelija, naudanlihantuottaja 2027
Ari Péyhénen Maanviljelija, sianlihantuottaja 2025
Suvi Rantala Maanviljelija, broilerituottaja 2025
Risto Sairanen Maanviljelija, sianlihantuottaja 2026
Ola Sandberg Maanviljelija, nauta, emolehmatila 2027
Juha Savela Maanviljelija, sianlihantuottaja 2027
Pia Uusitalo Maanviljelija, naudanlihantuottaja, maitotila 2027

Yhteensa 19 jasentd, joista naisia kolme ja miehia kuusitoista eli naisten osuus 16 prosenttia

hallintoneuvoston jasenista. Kukaan hallintoneuvoston jasenista ei ole tydsuhteessa Atria-konserniin.
Hallintoneuvoston jasenista kaikki ovat yhtidsta riippuvaisia ja 47 prosenttia on riippumattomia yhtion
merkittavistd osakkeenomistajista. Hallintoneuvoston jasenilla on kokemusta lihaliiketoiminnasta seka

toimialan eri tuotantosuunnista. Jasenet edustavat asuin- tai tuotantopaikoiltaan Suomen eri

maantieteellisia alueita.

Atria Oyj:n hallintoneuvosto valitsi yhtiokokouksen jalkeisessa jarjestaytymiskokouksessaan

hallintoneuvoston puheenjohtajaksi Jyrki Halosen ja varapuheenjohtajaksi Juho Anttikosken.

Hallintoneuvosto valvoo hallituksen ja toimitusjohtajan vastuulla olevaa yhtion hallintoa, antaa
hallitukselle ohjeita asioissa, jotka ovat laajakantoisia tai periaatteellisesti tarkeitd seka antaa
varsinaiselle yhtikokoukselle lausuntonsa tilinpaatoksen ja tilintarkastuskertomuksen johdosta.

Yhtiokokous paatti hallituksen jasenten lukumaaraksi kahdeksan (8). Hallituksen jaseneksi valittiin
uudelleen erovuorossa olleet Kjell-Goéran Paxal, Ahti Ritola ja Leena Laitinen. Merkittiin, etta hallituksen
jasenina jatkavat lisaksi Nella Ginman-Tjeder, Jukka Kaikkonen, Pasi Korhonen, Seppo Paavola ja
Mika Joukio. Vuoden 2025 varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa hallituksen nykyisista jasenista
erovuorossa on Nella Ginman-Tjeder, Jukka Kaikkonen ja Pasi Korhonen, ja vuoden 2026 varsinaisen
yhtiokokouksen paattyessa Seppo Paavola ja Mika Joukio.

Atria Oyj:n hallitus oli 31.12.2024 kokonaisuudessaan seuraava:

Jasen Paatoimi Kausi paattyy

Nella Ginman-Tjeder Sairaala Eira Oy, toimitusjohtaja 2025
Jukka Kaikkonen Maanwviljelija, naudanlihantuottaja 2025
Pasi Korhonen Maanviljelija, naudanlihantuottaja 2025
Leena Laitinen Alko Oy, toimitusjohtaja 2027
Mika Joukio Metsa Board QOyj, toimitusjohtaja 2026
Seppo Paavola Maanviljelija, sianlihantuottaja 2026
Kjell-Goéran Paxal Maanviljelija, porsas- ja sianlihantuottaja 2027
Ahti Ritola Yrittaja 2027

Yhteensa kahdeksan jasentd, joista naisia kaksi ja miehia kuusi eli naisten osuus 25 prosenttia
hallituksen jasenista. Kukaan hallituksen jasenistéa ei ole tydsuhteessa Atria-konserniin. Hallituksen
jasenista 37,5 prosenttia on yhtidsta riippumattomia ja 75 prosenttia on riippumattomia yhtién
merkittavistéd osakkeenomistajista. Hallituksen jasenilla on kokemusta Atrian liikketoiminnan arvoketjun
eri osista, laaja-alaista yritystoiminnan ja liiketoiminnan kokemusta seka yhtion strategian toteuttamisen
edellyttdmaa osaamista ja ymmarrysté kansainvalisesta liiketoiminnasta. Hallituksen jdsenet omaavat
maatalouden ja yritystoiminnan kokemuksensa kautta asiantuntemuksen kestavyysasioissa ja niihin
liittyvissa vaikutuksissa, riskeissa ja mahdollisuuksissa esimerkiksi liittyen ilmastovaikutuksiin, omaan
tybévoimaan ja eldinten hyvinvointiin.

Atrian hallitus huolehtii yhtidn hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallitus
vastaa siita, ettd yhtion kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti jarjestetty. Hallitus
vastaa ylimpana tahona konsernin strategiasta, johon sisaltyy myds kestavyysseikat. Hallitus seuraa
saanndllisesti kestavyyteen liittyvia seikkoja, arvioi mahdollisia riskeja, vaikutuksia ja mahdollisuuksia ja
varmistaa, etta yhtion noudattaa due diligence-prosessien mukaisesti kaikkia soveltuvia saannoksia ja
standardeja. Atrian hallitus on vahvistanut kirjallisen tydjarjestyksen hallituksen tehtavistd, kasiteltavista
asioista, kokouskaytannoista ja paatdksentekomenettelysta. Tydjarjestyksen mukaan hallitus valvoo ja
seuraa yhtion toimintaa ja johtamista seka kasittelee ja paattda merkittavat yhtion strategiaa,
investointeja, organisaatiota ja rahoitusta koskevat asia. Tydjarjestyksen mukaan hallitus seuraa ja
arvioi yhtién sisaisen valvonnan ja tarkastuksen seka riskienhallintajarjestelmien tehokkuutta. Lisaksi
hallitus seuraa ja arvioi konsernin taloudellista ja kestavyysseikkoja koskevan raportoinnin
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raportointijarjestelmaa seka seuraa ja arvioi tilinpaatéksen ja konsernitilinpdatoksen tilintarkastusta ja
kestavyysraportoinnin kestavyysraportointivarmentamista. Hallituksella on mahdollisuus kayttaa
ulkopuolisia asiantuntijoita muun muassa kestavyyteen liittyvissa asioissa.

Hallituksella on yksi valiokunta, nimitys- ja palkitsemisvaliokunta. Hallitus nimittda keskuudestaan
valiokunnan jasenet valiokunnan tyojarjestyksen mukaisesti. Valiokunnalla ei ole itsenaista
paatosvaltaa, vaan hallitus tekee paatokset asioista valiokunnan valmistelun pohjalta. Nimitys- ja
palkitsemisvaliokunnan tarkoituksena on valmistella toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen valinnat
ja johdon toimisuhteiden ehdot seka turvata paatdksenteon objektiivisuutta, edistaa
palkitsemisjarjestelmien avulla yhtién tavoitteiden saavuttamista, yhtion arvon nousua seka
palkitsemisjarjestelmien lapinakyvyytta ja jarjestelmallisyytta. Lisaksi nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan
tarkoituksena on varmistaa, ettd tulospalkkiojarjestelmat kytkeytyvat yhtion strategiaan ja
aikaansaatuihin tuloksiin. Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja on Seppo Paavola ja muut
jasenet Pasi Korhonen ja Leena Laitinen. Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasenista naisia on 33
prosenttia. Jasenista yksi (33 prosenttia) on riippumaton yhtiosta ja kaksi (67 prosenttia) on
riippumattomia merkittévistd osakkeenomistajista.

Atria Oyj:n johtoryhman kokoonpano oli 31.12.2024 seuraava:

e  Kai Gyllstrom, toimitusjohtaja

e  Tomas Back, talousjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen

e  Mika Ala-Fossi, liiketoiminta-alueen johtaja, Atria Suomi

e Jarmo Lindholm, liiketoiminta-alueen johtaja, Atria Ruotsi

e  Meelis Laande, Atria Virosta vastaava johtaja, 1.4.2024 alkaen

e Lise Ostergaard, Atria Tanskasta vastaava johtaja, johtoryhman jasen 1.1.2024 alkaen
e Jennifer Paatelainen, henkiléstdjohtaja 8.1.2024 alkaen

. Pasi Luostarinen, markkinointijohtaja

. Merja Leino, vastuullisuusjohtaja

Yhteensa yhdeksan jasentd, joista kolme naista ja 6 miesta eli naisten osuus 33 prosenttia johtoryhman
jasenista. Konsernin johtoryhman jasenet raportoivat Atria Oyj:n toimitusjohtajalle. Johtoryhma avustaa
toimitusjohtajaa liikketoiminnan suunnittelussa ja operatiivisessa johtamisessa. Johtoryhman tehtaviin
lukeutuu muun muassa strategisten suunnitelmien laadinta ja niiden jalkauttaminen, merkittavien
hankkeiden ja organisatoristen muutosten kasittely seka konsernin riskienhallintatoimenpiteiden
lapikaynti ja toteuttaminen omilla vastuualueillaan. Atria Tanskan toimitusjohtaja Lise Jstergaard (B.Sc.
Economics and Business Administration) nimitettiin Atria-konsernin johtoryhman jaseneksi 1.1.2024
alkaen. Jennifer Paatelainen (KTM) on nimitetty Atria-konsernin henkilstdjohtajaksi ja Atria-konsernin
johtoryhman jaseneksi 8.1.2024 alkaen. Atria Oyj:n hallinnoinnista on kerrottu tarkemmin selvityksessa
hallinto- ja ohjausjarjestelmasta.

Atrian hallinto- ja valvontaelimissa ei ole tydsuhteisten tyontekijdiden edustusta. Atria Oyj johtoryhman
jasenet ovat tydsuhteessa Atriaan. TyOntekijdiden edustajia informoidaan ja kuullaan yhtion
paatoksentekoa koskien European Works Council (EWC) -toiminnan kautta, mista kerrotaan sivulla 68.

Nimitystoimikunnan kokoonpano

Atria Oyj:n yhtickokouksen paattdmaan nimitystoimikuntaan valittiin seuraavat henkil6t:

e nimitystoimikunnan puheenjohtaja, maanviljelija Juho Anttikoski, Itikka osuuskunnan edustaja

e maanviljelija Jyrki Halonen, Lihakunnan edustaja

e maanviljelija Kjell-Géran Paxal, Pohjanmaan Lihan edustaja

e  sijoitusjohtaja (listatut sijoitukset) Timo Sallinen, Keskindisen Tydelakevakuutusyhtié Varman
edustaja

e  asiantuntijajasen agrologi Seppo Paavola, Atria Oyj:n hallituksen puheenjohtaja.

Yhteensa viisi jasenta, joista miehid 100 prosenttia. Kukaan nimitystoimikunnan jasenista ei ole
tyésuhteessa Atria-konserniin. Nimitystoimikunnan jasenista 80 prosenttia on yhtidsta riippuvaisia.
Kukaan nimitystoimikunnan jasenista ei ole riippuvainen merkittavista osakkeenomistajista.

Lahipiirilainat
Konsernin emoyhtié hankkii keskitetysti rahoituksen ja emoyhtié on antanut lainoja konserniin kuuluville

yhtidille (emoyhtion liitetieto 3.3). Yhtié on myontanyt lainan yhtién hallintoneuvoston jasenen
lahipiiriyhtidlle (konsernitilinpaatoksen liitetieto 31).

Henkilosto keskimaarin, FTE

2024 2023 2022
Atria Suomi 2594 2614 2437
Atria Ruotsi 829 827 819
Atria Tanska & Viro 441 457 442
Konserni yhteensa 3 864 3 898 3698
Tilikauden palkat ja palkkiot,
konserni yhteensa (milj. euroa) 217,0 219,1 205,6
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Johdon ja avainhenkildiden kannustinjarjestelmat

Pitkan aikavalin osakepalkkiojarjestelma 2024-2026

Atrialla on Atria Oyj:n hallituksen hyvaksyma avainhenkildiden pitkanaikavalin kannustinjarjestelma
vuosille 2024-2026. Jarjestelma on sama kuin vuosina 2021-2023. Osakepalkkiojarjestelman
tavoitteena on kannustaa Atrian johtoa hankkimaan yhtion osakkeita ja lisddamaan paatoksillaan ja
toiminnallaan yhtion pitkaaikaista arvonnousua.

Osake- ja rahapalkkioon perustuva jarjestelma on jaettu kolmeen vuoden mittaiseen ansaintajaksoon.
Ensimmainen ansaintajakso alkoi 1.1.2024 ja paattyi 31.12.2024. Palkkiot kaudelta 2024 maksetaan
kolmena yhta suurena osana vuosina 2025, 2026 ja 2027 osittain yhtion osakkeina ja osittain rahana.
Rahaosuudella pyritdan kattamaan palkkiosta henkil6lle aiheutuvia veroja ja veroluontoisia maksuja.
Jarjestelman mahdollinen palkkio perustuu yhtién osakekohtaiseen tulokseen EPS (70 prosenttia) ja
orgaaniseen kasvuun (30 prosenttia). Mikali henkilon ty6- tai toimisuhde paattyy ennen palkkion
maksamista, palkkio voidaan jattda maksamatta.

Osakepalkkiojarjestelman kohderyhmaan kuuluu enintaan 40 henkilda. Ansaintajaksolta 2024
maksettavien palkkioiden arvioitu kokonaismaara on yksi miljoona euroa (0,5 miljoonaa euroa).

Lyhyen aikavalin kannustinjarjestelma

Atria Oyj:n lyhyen aikavalin kannustinjarjestelmasta maksettavan tulospalkkion enimmaismaara on
tehtavan tulosvaikutuksen ja tehtédvan vaativuustason perusteella 25-50 prosenttia vuosipalkasta.
Tulospalkkiojarjestelmassa kriteereina ovat konsernitason ja oman vastuualueen liikevoitto, liikkevaihto
ja tapaturmataajuus. Toimitusjohtajan ja muun konsernin johtoryhman lisaksi Atria Oyj:n
tulospalkkiojarjestelmissa on mukana yhteensa noin 40 henkilda.

Atria Oyj:n pitkan aikavalin kannustinjarjestelma 2025-2027

Atria Oyj:n hallitus on paattanyt uuden suoriteperusteisen osakepalkkiojarjestelman perustamisesta
konsernin avainhenkilbille. Jarjestelma korvaa 20.12.2023 tiedotetun pitkan aikavalin
kannustinjarjestelman 2024—-2026 eika kyseisen jarjestelman kahta viimeistad ansaintajaksoa 2025 ja
2026 tulla kdynnistamaan. Jarjestelman tarkoituksena on yhdistaa yhtion omistajien ja avainhenkildiden
tavoitteet yhtidn arvon nostamiseksi pitkalla aikavalilla, sitouttaa avainhenkilét toteuttamaan yhtion
strategiaa, tavoitteita ja pitkéan aikavalin etua seka tarjota heille kilpailukykyinen yhtidn osakkeiden
ansaintaan ja kertymiseen perustuva kannustinjarjestelma.

Suoriteperusteisessa osakepalkkiojarjestelmassa 2025-2027 on yksi ansaintajakso, joka kattaa
tilikaudet 2025—-2027. Ansaintajakson 2025-2027 ansaintakriteerit on sidottu osakekohtaiseen
tulokseen EPS (70 prosenttia), orgaaniseen kasvuun (20 prosenttia) ja hiilidioksidipaastoihin (10
prosenttia).

Palkkiot kaudelta 2025-2027 maksetaan kokonaisuudessaan vuonna 2028 osittain yhtion osakkeina ja
osittain rahana. Rahaosuudella pyritdan kattamaan palkkiosta henkilélle aiheutuvia veroja ja
veroluontoisia maksuja. Mikali henkilon ty6- tai toimisuhde paattyy ennen palkkion maksamista,
palkkiota ei paasaantdisesti makseta.

Osakepalkkiojarjestelman kohderyhmaan kuuluu enintdan 40 henkilda. Ansaintajaksolta maksettavien
palkkioiden arvo on yhteenséa enintdan noin 2 miljoonaa euroa.

Uuden palkkiojarjestelman tavoitteena on kannustaa Atrian johtoa hankkimaan yhtién osakkeita ja
lisddmaan paatoksillaan ja toiminnallaan yhtion pitkaaikaista arvonnousua.

Atria Oyj:n siirtyméaajan osakepalkkiojarjestelma 2025-2026

Lisaksi Atria Oyj:n hallitus on paattanyt perustaa siirtymaajan osakepalkkiojarjestelman helpottamaan
siirtymistad aiemmasta pitkan aikavalin kannustinjarjestelmasta uuteen suoriteperusteiseen
osakepalkkiojarjestelmaan.

Siirtymaajan osakepalkkiojarjestelmassa 2025-2026 on kaksi ansaintajaksoa, tilikaudet 2025 ja 2026.
Hallitus paattaa vuosittain ansaintajaksojen aloittamisesta ja yksityiskohdista. Ansaintajakson 2025
ansaintakriteerit on sidottu osakekohtaiseen tulokseen EPS (70 prosenttia) ja orgaaniseen kasvuun (30
prosenttia) nykyisen osakepalkkiojarjestelman mukaisesti.

Nakymat vuodelle 2025

Atria-konsernin oikaistun liikevoiton vuonna 2025 arvioidaan olevan edellisvuotta alhaisempi (65,4
miljoonaa euroa).

Ennatyksellisen tulosvuoden jalkeen, jota tukivat vuosina 2023-2024 toteutetut merkittavat tehostamis-
ja laajennusinvestoinnit, Atrialla on hyvat edellytykset suoriutua hyvin myos vuonna 2025. Atrian hyva
markkina-asema, vahvat brandit ja hyvat asiakassuhteet seka luotettavasti toimivat teolliset prosessit
luovat edellytykset liiketoiminnan vakaudelle.

Epavakaana jatkuva maailmanlaajuinen kauppa- ja geopoliittinen tilanne ja sen vaikutus kuluttajien
luottamukseen ja markkinoiden kasvuun heikentavat kuitenkin vuoden 2025 nakymia. Samoin paivitetyt
ravitsemussuositukset saattavat heikentaa lihavalmisteiden myyntia. Liséksi Suomessa
tydémarkkinaneuvotteluilla ja Euroopan elaintautitilanteella voi olla negatiivinen vaikutus yhtién tulokseen
vuonna 2025.

Liputusilmoitukset

Atria Oyj ei vastaanottanut liputusilmoituksia vuoden 2024 aikana.

Atrian tilinpaatoés ja toimintakertomus 2024 25



ATRIA

Hyvé ruoka — parempi mieli.

Atria Oyj

Tilinpaatos
ja toiminta-
kertomus
2024

Atria Oyj:n osakepaiaoma

Emoyhtion osakepadoma jakaantuu seuraavasti:

19 063 747 kol
9 203 981 kpl

(1 &ani / osake)
(10 aanta /osake)

A- sarian osakkeet
Kll-sarjan osakkeet

A-sarjan osakkeilla on etuoikeus 0,17 euron osinkoon, minka jalkeen Kill-sarjan osakkeille suoritetaan
osinkoa 0,17 euroon asti. Mikali osinkoa on vield jaettavissa taman jalkeen, A- ja Kll-sarjan osakkeilla
on samanlaiset oikeudet osinkoon.

Yhtion yhtidjarjestyksessa on Kll-osaketta koskeva lunastuslauseke. Jos Kll-sarjan osake siirtyy yhtion
ulkopuoliselle uudelle omistajalle tai jos Kll-sarjan osake siirtyy sellaiselle yhtion osakkeenomistajalle,
joka ei ennestaan omista Kll-sarjan osakkeita, on siirronsaajan viipymatta ilmoitettava siité yhtion
hallitukselle ja KlI-sarjan osakkeenomistajalla on oikeus tietyin ehdoin lunastaa osake. Lisaksi KlI-
sarjan osakkeiden hankkimiseksi luovutustoimin vaaditaan yhtion suostumus. A-sarjan osakkeilla ei ole
kumpaakaan rajoitetta.

Tilikauden lopussa 31.12.2024 yhtion hallussa olevien omien osakkeiden maara oli 88 057 kpl, mika
vastaa 0,31 prosenttia osakkeista ja 0,08 prosenttia osakkeiden tuomasta aanivallasta. Tilikauden
aikana omia osakkeita luovutettiin osakepalkkioina 23 045 kappaletta.

Tietoja osakeomistuksen jakautumisesta, osakkeenomistajista ja johdon omistuksista on kerrottu
kohdassa "Osakkeet ja osakkeenomistajat” sivuilla 27-28.

Voimassa olevat valtuutukset omien osakkeiden hankkimiseen,
osakeantiin, erityisten oikeuksien antamiseen ja
rahalahjoitusten tekemiseen

Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti valtuuttaa hallituksen paattdamaan enintdan 2 800
000 yhtién oman A-osakkeen hankkimisesta yhdessa tai useammassa erassa yhtion vapaaseen omaan
paaomaan kuuluvilla varoilla, ottaen kuitenkin huomioon osakeyhtidlain maaraykset yhtion hallussa
olevien omien osakkeiden enimmaismaarasta. Yhtion omia A-osakkeita voidaan hankkia kaytettavaksi
vastikkeena mahdollisissa yrityskaupoissa tai muissa yhtion liketoimintaan kuuluvissa jarjestelyissa,
investointien rahoittamiseksi, osana yhtion kannustinjarjestelmaa, yhtion paaomarakenteen
kehittdmiseksi sekd muutoin edelleen luovutettavaksi, yhtiolla pidettavaksi tai mitatoitavaksi.

Osakkeet hankitaan muuten kuin osakkeenomistajien omistusten mukaisessa suhteessa Nasdaq
Helsinki Oy:n jarjestamassa julkisessa kaupankaynnissa hankintahetken markkinahintaan. Osakkeet
hankitaan ja maksetaan Nasdaq Helsinki Oy:n ja Euroclear Finland Oy:n sdantdjen mukaisesti. Hallitus
valtuutetaan paattdmaan omien osakkeiden hankkimisesta kaikilta muilta osin. Valtuutus kumoaa
varsinaisen yhtiokokouksen 25.4.2023 hallitukselle antaman valtuutuksen paattada omien osakkeiden

hankkimisesta, ja on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiékokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin
enintdan 30.6.2025 asti.

Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti valtuuttaa hallituksen paattdmaan yhdessa tai
useammassa erassa enintaan 5 500 000 uuden tai yhtidon hallussa mahdollisesti olevan A-osakkeen
annista osakeannilla ja/tai antamalla optio-oikeuksia tai muita osakeyhtiélain 10 luvun 1 §:ssa
tarkoitettuja osakkeisiin oikeuttavia erityisia oikeuksia. Valtuutusta esitetaan kaytettavaksi mahdollisten
yrityskauppojen tai muiden yhtion liikketoimintaan kuuluvien jarjestelyjen tai investointien rahoittamiseen
tai toteuttamiseen, yhtion kannustinjarjestelman toteuttamiseen tai muihin hallituksen paattamiin
tarkoituksiin.

Valtuutus sisaltaa hallituksen oikeuden paattaa kaikista osakeannin seka osakeyhticlain 10 luvun 1
§:ssa tarkoitettujen erityisten oikeuksien antamisen ehdoista. Valtuutus sisaltéa siten oikeuden antaa
osakkeita myds muuten kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa laissa saadetyin
ehdoin, oikeuden antaa osakkeita maksua vastaan tai maksutta seka oikeuden paattad maksuttomasta
osakeannista yhtidlle itselleen ottaen kuitenkin huomioon osakeyhtidlain maaraykset yhtién hallussa
olevien omien osakkeiden enimmaismaarasta.

Valtuutus kumoaa varsinaisen yhtidkokouksen 25.4.2023 hallitukselle antaman antivaltuutuksen, ja on
voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintaan 30.6.2025
asti.

Yhtidkokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti valtuuttaa hallituksen lahjoittamaan enintaan 100
000 euroa yhtitn voitonjakokelpoisista varoista korkeakoulujen, yliopistojen tai muiden oppilaitosten
toimintaan tai muuhun yleishyddylliseen tai siihen rinnastettavaan tarkoitukseen ja samalla valtuutti
hallituksen paattamaan lahjoitusten maksuaikatauluista seka muista lahjoituksen ehdoista.

Jakokelpoiset varat ja hallituksen voitonjakoehdotus

Emoyhtion vapaa oma padoma 31.12.2024 koostuu sijoitetun vapaan oman paaoman rahastosta
237 948 168,12 euroa sisaltden omien osakkeiden arvon -943 556,78 euroa ja voittovaroista
31 183 142,47 euroa, josta tilikauden voitto on 27 339 267,36 euroa.

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle,

etta jakokelpoiset varat kdytetaan seuraavasti:

- osinkona/paaomanpalautuksena jaetaan 0,69 euroa / osake,
yhteens3, euroa *

- jatetdan omaan padomaan, euroa

19 443 972,99
249 687 337,60

269 131 310,59
* Laskettu ulkona olevien osakkeiden maaralle 31.12.2024

Atrian tilinpaatoés ja toimintakertomus 2024 26



ATRIA

Hyvé ruoka — parempi mieli.

Atria Oyj

Tilinpaatos
ja toiminta-
kertomus
2024

Tietoa osakkeista ja osakkeenomistajista

OSAKEOMISTUKSEN JAKAUMAT

TIEDOT OSAKKEENOMISTAJISTA

Osakkaat osakeomistuksen mukaan 31.12.2024

Osakkeiden lukumaara Osakkaita Osakkeita

kpl % 1 000 kpl %
1-100 8432 50,00 363 1,28
101 -1 000 7136 42,32 2 583 9,14
1001 - 10 000 1213 7,19 2 889 10,22
10 001 - 100 000 71 0,42 1596 5,65
100 001 - 500 000 3 0,02 388 1,37
500 001 - 1 000 000 5 0,03 3053 10,80
1 000 001 - 3 0,02 17 396 61,54
Yhteensa 16 863 100,00 28 268 100,00
Osakkaat elinkeinoryhmittain 31.12.2024
Elinkeinoryhma Osakkaita Osakkeita

kpl % 1 000 kpl %
Yritykset 441 2,62 18718 66,22
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 20 0,12 1301 4,60
Julkisyhteisot 6 0,04 674 2,39
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 98 0,58 270 0,96
Kotitaloudet 16 247 96,35 6 066 21,46
Ulkomaat 51 0,30 22 0,08
Yhteensa 16 863 100,00 27 050 95,69
Hallintarekisterissa yhteensa 1218 4,31

Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2024

Kill A Yhteensa %
Itikka osuuskunta 4914 281 3 537 652 8 451 933 29,90
Lihakunta 4 020 200 3848 073 7 868 273 27,83
Mandatum Henkivakuutusyhtio 1075 359 1075 359 3,80
Osuuskunta Pohjanmaan Liha 269 500 480 038 749 538 2,65
Etola Group Oy 625 000 625 000 2,21
Skandinaviska Enskilda Banken Ab * 623 503 623 503 2,21
Citibank Europe Plc * 530 252 530 252 1,88
Keskinainen Tydelakevakuutusyhtié Varma 524 640 524 640 1,86
von Julin Sofia Margareta kuolinpesa 160 000 160 000 0,57
Keskindinen Tyoelakevakuutusyhtioé Elo 126 289 126 289 0,45
* Hallintarekisteroity
Suurimmat osakkeenomistajat aanimaaran mukaan 31.12.2024

Kill A Yhteensa %
Itikka osuuskunta 49 142 810 3537652 52680462 47,42
Lihakunta 40 202 000 3848073 44 050073 39,65
Osuuskunta Pohjanmaan Liha 2 695 000 480 038 3175038 2,86
Mandatum Henkivakuutusyhtio 1075 359 1075 359 0,97
Etola Group Oy 625 000 625 000 0,56
Skandinaviska Enskilda Banken Ab * 623 503 623 503 0,56
Citibank Europe Plc * 530 252 530 252 0,48
Keskinainen Tydelakevakuutusyhtié Varma 524 640 524 640 0,47
von Julin Sofia Margareta kuolinpesa 160 000 160 000 0,14
Keskindinen Tyoelakevakuutusyhtioé Elo 126 289 126 289 0,11

* Hallintarekisteroity
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JOHDON OMISTUS

A-SARJAN OSAKKEEN KURSSIKEHITYS 2020-2024 (KESKIKURSSI)

Hallituksen ja hallintoneuvoston jasenet, toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen
seka konsernin johtoryhmaan kuuluvat omistivat 31.12.2024 A-sarjan osakkeita
yhteensa 64 039 kpl, mika vastaa 0,23 % osakkeista ja 0,06 % osakkeiden tuomasta
aanivallasta.

A-SARJAN OSAKKEIDEN KUUKAUSITTAINEN VAIHTO 2024

Kuukausi Vaihto, EUR Vaihto, kpl Kuukauden alin Kuukauden ylin
Tammikuu 1106 342 103 908 10,32 10,94
Helmikuu 1760 524 175 332 9,13 10,88
Maaliskuu 1075093 112 593 9,30 9,78
Huhtikuu 1434 125 140 696 9,30 10,70
Toukokuu 1140 209 118 745 9,30 9,86
Kesakuu 621 024 64 894 9,46 9,80
Heinakuu 1194 002 119 976 9,44 10,50
Elokuu 751 800 75777 9,60 10,30
Syyskuu 671519 65 911 10,00 10,35
Lokakuu 1810783 167 077 10,10 11,55
Marraskuu 1218 984 109 640 10,75 11,65
Joulukuu 886 871 81 348 10,60 11,20
Yhteensa 13 671 276 1335897
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Tunnusluvut

TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT

OSAKEKOHTAISET OSAKEANTIOIKAISTUT TUNNUSLUVUT

milj. EUR 31.12.24  31.12.23  31.12.22 311221 31.12.20 31.12.24 31.12.23 31.12.22 311221 31.12.20
Liikevaihto 1755,4 17527 1696,7 1 540,2 1504,0 Tulos/osake (EPS), EUR 1,41 -0,70 -0,19 -0,24 0,81
Liikevoitto 66,4 0,4 0,1 6,4 40,5 Oikaistu tulos/osake (EPS), EUR 1,38 0,98 1,43 1,27 0,81
% Iv:sta 3,8 0,0 0,0 0,4 2,7 Oma paaomal/osake, EUR 14,28 13,82 15,94 16,14 15,01
Oikaistu liikevoitto 65,4 49,6 49,0 49,2 40,5 Osinko/osake, EUR* 0,69 0,60 0,70 0,63 0,50
% Iv:sta 3,7 2,8 29 3,2 2,7 Osinkol/tulos, %* 49,0 -85,4 -371,4 -257,3 61,4
Rahoitustuotot ja -kulut -15,4 -13,6 -3,4 -4,9 -4,5 Oikaistu osinko/tulos, %* 50,0 61,2 49,0 49,5 61,4
% Iv:sta -0,9 -0,8 -0,2 -0,3 -0,3 Efektiivinen osinkotuotto, %* 6,4 5,7 7,6 55 5,1
Voitto ennen veroja 52,1 -11,2 1,7 4.8 37,3 Hinta/voittosuhde (P/E) 7,7 -14,9 -49,2 -47,0 12,1
% Iv:sta 3,0 -0,6 0,1 0,3 2,5 Oikaistu hinta/voittosuhde (P/E) 7.8 10,7 6,5 9,0 12,1
Oikaistu voitto ennen veroja 51,1 38,0 50,5 47,6 37,3 Osakekannan markkina-arvo 305,3 295,7 262,0 325,6 278,4
% Iv:sta 2,9 2,2 3,0 3,1 2,5 Osakekannan markkina-arvo,
Oman paaoman tuotto (ROE), % 10,3 -3,5 -0,8 -1,2 57 A-sarja 205,9 199,4 176,7 219,6 187,8
Oikaistu oman paaoman tuotto (ROE), % 10,1 7,3 8,9 8,2 57 Osakkeiden vaihto/1000 kpl,
Sijoitetun padaoman tuotto (ROI), % 10,4 1,0 1,1 1,9 7,2 A-sarja 1336 1512 3505 3536 4 599
Oikaistu sijoitetun paaoman tuotto (ROI), % 10,2 7,6 7,5 8,3 7,2 Osakkeiden vaihto %, A-sarja 7,0 7,9 18,4 18,6 24,1
Omavaraisuusaste, % 43,2 41,7 44,9 48,7 46,8 Osakkeiden lukumaara, 1000 kpl yht. 28 268 28 268 28 268 28 268 28 268
Korolliset velat 281,7 284,3 265,7 209,9 218,1 Osakkeiden lukumaara, A-sarja 19 064 19 064 19 064 19 064 19 064
Velkaantumisaste, % 66,5 69,1 56,8 44,9 49,7 Osakkeiden lukumaara, Kll-sarja 9204 9204 9204 9204 9204
Nettovelka 261,8 274,2 234,7 152,6 191,6 Osakkeiden osakeantioikaistu luku-
Nettovelkaantumisaste, % 61,8 66,7 50,2 32,6 43,6 maara keskimaarin 28 268 28 268 28 268 28 268 28 268
Bruttoinvestoinnit 39,6 111,0 131,4 55,6 45,6 Osakkeiden osakeantioikaistu luku-
% Iv:sta 2,3 6,3 7,7 3,6 3,0 maara 31.12. 28 268 28 268 28 268 28 268 28 268
Henkilosto keskimaarin 3 864 3898 3698 3711 4444
Tutkimus ja kehitysmenot 14,8 14,4 13,5 15,3 15,0 * Hallitus esittaa, etta yhtio jakaa vuodelta 2024 osinkoa 0,69 euroa osakkeelle.
% Iv:sta * 0,8 0,8 0,8 1,0 1,0
Tilauskanta ** - - - - -
* Kirjattu kokonaisuudessaan tilivuoden kuluksi. Osakkeen kurssikehitys
** Ei merkitseva luku, koska tilaukset toimitetaan paaosin tilausta seuraavana A-sarja (EUR) 31.12.24  31.12.23 31.12.22 311221 31.12.20
paivana. Kauden alin 9,13 9,20 8,24 9,85 7,13
Kauden ylin 11,65 12,48 11,68 13,44 10,86
Kauden lopussa 10,80 10,46 9,27 11,52 9,85
Kauden keskikurssi 10,23 10,70 9,71 11,60 9,08
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TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVIEN TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Atria julkaisee IFRS-tunnuslukujen ohella my6s muita yleisesti kaytettyja vaihtoehtoisia tunnuslukuja, jotka ovat johdettavissa tuloslaskelmasta ja taseesta.

Tunnuslukujen laskentakaavat:

Oikaistu liikevaoitto,
oikaistu voitto ennen veroja
ja oikaistu tilikauden voitto

Bruttoinvestoinnit

Vapaa kassavirta

FTE

Oman paaoman tuotto (%)

Oikaistu oman padoman tuotto (%)

Sijoitetun pddoman tuotto (%)

Oikaistu sijoitetun pddoman tuotto (%)

Omavaraisuusaste (%)

Korolliset velat

Velkaantumisaste (%)

Korolliset nettovelat

Yhtio julkaisee liikevoiton, voiton ennen veroja ja tilikauden voiton ohella oikaistun liikevoiton, oikaistun voiton ennen veroja

ja oikaistun tilikauden voiton kuvatakseen varsinaisen liiketoiminnan taloudellista kehitysta ja parantaakseen vertailukelpoisuutta eri
kausien valilla. Lukuihin tehtavia oikaisuja voivat olla esimerkiksi tavanomaiseen liiketoimintaan kuulumattomat tapahtumat kuten toiminnan
uudelleenjarjestelyt, liiketoimintojen myynneista johtuvat myyntivoitot ja -tappiot, arvonalentumiset ja merkittavien liikketoimintojen

lopettamiskulut.

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin

Liiketoiminnan kassavirta - investointien kassavirta

Raportointikauden tehdyt tyétunnit

Raportointikauden tyopaivien lukumaara * normaalitybaika per paiva

Tilikauden voitto/tappio

Oma paaoma keskimaarin

Oikaistu tilikauden voitto/tappio

Oma paaoma keskimaarin

Voitto/tappio ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut

Oma paaoma + korolliset rahoitusvelat keskimaarin

Oikaistu voitto/tappio ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut

Oma paaoma + korolliset rahoitusvelat keskimaarin

Oma padoma

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Lainat + vuokrasopimusvelat

Korolliset velat

Oma paaoma

Korolliset velat - rahavarat
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Nettovelkaantumisaste (%)

Laimentamaton tulos / osake

Oikaistu laimentamaton tulos / osake

Oma paaoma / osake

Osakekohtainen osinko

Osinko / tulos (%)

Oikaistu osinko / tulos (%)

Efektiivinen osinkotuotto (%)

Hinta / voittosuhde (P/E)

Oikaistu hinta / voittosuhde (P/E)

Keskikurssi

Osakekannan markkina-arvo

Osakkeiden vaihto (%)

Korolliset velat - rahavarat

Oma paaoma

Emoyhtidn omistajille kuuluva tilikauden voitto

Ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo

Emoyhtidn omistajille kuuluva oikaistu tilikauden voitto

Ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo

Emoyhtién omistajille kuuluva oma padoma

Ulkona olevien osakkeiden laimentamaton lukumaara 31.12.

Tilikauden osingonjako

Osakkeiden laimentamaton lukumaara 31.12.

Osinko / osake

Tulos / osake (EPS)

Osinko / osake

Oikaistu tulos / osake (oikaistu EPS)

Osinko / osake

Tilikauden paatoskurssi

Tilikauden paatdskurssi

Tulos / osake

Tilikauden paatdskurssi

Oikaistu tulos / osake

Osakkeen euromaarainen kokonaisvaihto

Tilikaudella vaihdettujen osakkeiden laimentamaton keskimaarainen lukumaara

Osakkeiden lukumaara tilikauden lopussa * viimeinen pdérssikurssi 31.12.

A-sarjan osakkeen vaihtomaara tilikauden aikana

A-sarjan osakkeiden laimentamaton keskimaarainen lukumaara
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TULOKSEN VERTAILUKELPOISUUTEEN VAIKUTTAVAT ERAT

1000 EUR 2024 2023
Liikevoitto ennen vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria 66 379 369
Liikevoiton vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat:

Atria Suomi:

Siipikarjaliiketoiminnan uudelleenorganisointikulut 980 -3 104

Tuotemerkin alaskirjaus 0 -2 500
Atria Ruotsi:

Liiketoimintojen uudelleenorganisointikulut 0 -2 625

Liikearvon ja tuotemerkkien arvonalentuminen 0 -20 000
Atria Tanska ja Viro:

Liikearvon arvonalentuminen Tanskassa 0 -20 000
Kohdistamattomat:

Yritysjarjestelyhankkeeseen liittyvat kulut 0 -1016
Yhteensa 980 -49 245
Oikaistu liikevoitto 65 399 49613
Voitto ennen veroja 52 056 -11 205
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 980 -49 245
Oikaistu voitto ennen veroja 51077 38 041
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat verot -196 1826
Emoyhtion omistajille kuuluva
tilikauden tulos 39 654 -19 802
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat yhteensa 784 -47 419
Oikaistu emoyhtion omistajille kuuluva
tilikauden tulos 38 871 27 618
Oikaistu osakekohtainen tulos, EUR 1,38 0,98

1000 EUR 2024 2023
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erit tuloslaskelmalla:
Myytyja suoritteita vastaavat kulut -1137
Myynnin ja markkinoinnin kulut -91
Hallinnonkulut -3 453
Liiketoiminnan muut tuotot 689 0
Liiketoiminnan muut kulut 291 -44 564
Liikevoitto 980 -49 245
Tuloverot -196 1826
Tilikauden tulos 784 -47 419
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ESRS2

Kestavyysraportin laadintaperiaatteet

Perustiedot

Kestavyysraportointi kattaa emoyhtid Atria Oyj:n ja sen tytaryhtiét. Tytaryhtiot ovat yrityksia, joissa
konsernilla on maaraysvalta. Laadintaperiaatteista on kerrottu tarkemmin konsernitilinpaatéksen
kohdassa Liitetiedot, IFRS.

Atria Oyj:n kestavyysraportissa ensisijainen raportointitaso on konserni. Liiketoiminta-alueiden
avainlukuja esitetdan ESRS-standardien edellyttdmista mittareista. Raportointijakso on sama kuin
taloudellisessa raportoinnissa. Eri aihealueita koskevat raportointiperiaatteet esitetdan kunkin
aihealueen yhteydessa.

Kestavyyden olennaiset vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet

Johdanto

Atrian kestavyyteen liittyvien vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistaminen seka niiden
olennaisuuden arviointi on osa yhtion riskienhallintaprosessia, strategista suunnittelua ja
paatoksentekoa. Tunnistamis- ja arviointitydn keskeinen tavoite on priorisoida Atrian liiketoiminnan
kannalta kestavyyteen liittyvat olennaiset kysymykset. Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistaminen ja arviointi kattaa yhtién omien toimintojen liséksi arvoketjun alku- ja loppupaéan seka
muut sidosryhmat, joihin Atrian toiminta vaikuttaa. Arvioinnissa on huomioitu seka lyhyen etta
pidemman aikavalin vaikutukset. Atrian riskienhallintaprosessia ja sen vastuita on kuvattu yleisesti
sivulla 17.

Atria on toteuttanut kestavyysteemojen kaksoisolennaisuusarvioinnin (myéhemmin "DMA”) EU:n
kestavyysraportointidirektiivin vaatimusten mukaisesti ensimmaisté kertaa vuonna 2024. Arviointityéssa
on hyddynnetty laajoja taustaselvityksia, jotka ovat olleet perustana yhtién nykyiselle vuonna 2020
laaditulle strategialle ja vuonna 2021 laaditulle vastuullisuusohjelmalle seka niiden vuosittaiselle
paivitystyolle. Vaikutusten arvioinnissa on tarkasteltu EU:n kestavyysraportointidirektiivin mukaisesti
mahdollisia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia, jotka kytkeytyvat ymparistoon, yhteiskuntaan ja
hallintotapaan liittyviin kestavyysseikkoihin. Oheisen kuvan mukaisesti olennaisuutta on arvioitu
kaksiulotteisesti: (1) 'vaikutusten olennaisuus’, joka tarkoittaa Atrian vaikutuksia ymparistoon ja
yhteiskuntaan, ja (2) ’taloudellinen olennaisuus’, joka tarkoittaa ulkopuolisten tekijéiden vaikutuksia
Atrian liiketoimintaan. Arviointi perustuu yhtion tietoon ja ymmarrykseen sidosryhmienséa odotuksista

seka yhtion toimintaymparistdon liittyvista positiivisista ja negatiivisista vaikutuksista seka riskeista ja
mahdollisuuksista.

Arviointiprosessi

Kaksoisolennaisuusarvioinnin kasittely on toteutettu vaiheittain. Ensimmaisessa vaiheessa, maaritettiin
arviointitydkalut ja ohjaavat arviointiasteikot kuhunkin EU:n kestavyysraportointidirektiivin edellyttamaan
aiheeseen. Lisaksi kerattiin olemassa oleva tausta-aineisto ja tehtiin tarvittavat lisaselvitykset
asiantuntijatyona. Toisessa vaiheessa laaja joukko Atrian liilketoimintojen edustajia ja asiantuntijoita
tunnisti ja arvioi teemoihin liittyvia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia. Konsernin johdon tyépajassa
tiivistettiin ja priorisoitiin laajan arvioinnin tulokset konsernin ndkékulmasta olennaisiin
kestavyysaiheisiin. Atria konsernin hallitus kasitteli kaksoisolennaisuusanalyysin tuloksia ensimmaisen
kerran toukokuussa 2024. Euroopan tilinpaatdsraportoinnin neuvoa antava ryhma, EFRAG, julkaisi
ohjeen kaksoisolennaisuusarvioinnin toteuttamiseksi toukokuun lopulla 2024. Taman jalkeen Atrian
arviointimallia tdsmennettiin vastaamaan EFRAG:n ohjeistusta. Kaksoisolennaisuusarvioinnin tulokset
hyvaksyttiin Atria-konsernin hallituksessa lokakuussa 2024.

Kaksoisolennaisuusarvioinnin tulokset ja konsernin vuosittainen riskien arviointiprosessi ohjaavat
kestavyysriskien hallintaa konsernissa. Seuraavilla sivuilla on yksityiskohtaista tietoa

kaksoisolennaisuusarvioinnin tuloksista ja sovelletusta prosessista.

Kaksinkertaiseen olennaisuuteen perustuva lahestymistapa

Taloudellinen olennaisuus

ULKOA SISAAN

YMPARISTO JA
YHTEISKUNTA

ATRIA

SISALTA ULOS

Vaikutusten olennaisuus
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Kaksoisolennaisuusarvioinnin tulokset

Atria on tunnistanut vaikutuksensa ymparistéon ja yhteiskuntaan (vaikutusten olennaisuusarviointi) harjoittaminen mukaan lukien elainten hyvinvointi ovat Atrialle olennaisimmat kestavyysseikat. Eniten
seka kestavyyteen liittyvat liiketoiminnalleen merkitykselliset riskit ja mahdollisuudet (taloudellisen pisteitd saanut vaikutus tai riski kussakin kestavyysaiheessa tai sen ala-aiheessa maarittaa sijoituksen
olennaisuuden arviointi). DMA-matriisin tulokset osoittavat, ettd E1 llmastonmuutos, E5 Resurssien oheisessa DMA-matriisissa.

kaytto ja kiertotalous, S1 Oma tyévoima, S4 Kuluttajat ja loppukayttéjat seka G1 Liiketoiminnan

DMA Matriisi

e limastonmuutos
Taloudellisesti olennaiset aiheet Taloudellisesti ja vaikutuksiltaan

olennaiset aiheet
Atria Oyj e Pilaantuminen

@ Vesivarat ja merten luonnonvarat

@ @ Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit

@ Resurssien kaytt6 ja kiertotalous

Merkittéava

Tilinpaatos
ja toiminta-
kertomus
2024

®

@ @ e @ Oma tydévoima
@ @ Arvoketjun tydntekijat

@ Vaikutuksen kohteena olevat yhteisot

Kuluttajat ja loppukayttajat

Vaikutuksiltaan olennaiset aiheet

VAIKUTUKSET ATRIAN LIIKETOIMINTAAN

Vahainen

@ Liiketoiminnan harjoittaminen

Vahainen Merkittédva
VAIKUTUKSET YMPARISTOON JA YHTEISKUNTAAN
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Olennaiset kestavyysaiheet

Atrian liiketoiminta on tiiviisti sidoksissa E5 Resurssien kayttd ja kiertotalous -standardin aiheisiin seka
liiketaloudellisista etta ymparistovaikutusten ndkdkulmasta. Standardin E1 limastonmuutos kasittelemat
kestavyysseikat ovat suuria globaaleja haasteita. llmastokriisi, luontokato ja luonnonvarojen ylikulutus
vaikuttavat elintarviketuotantoketjujen toimintaan. Atrian tuotteiden ymparistdvaikutukset painottuvat
liharaaka-aineiden tuotantoon. Kestava ja resilientti elintarviketuotanto luo myés positiivisia vaikutuksia
ymparisté6n, omaan henkil6stédn (S1 Oma tydvoima) ja yhteiskuntaan (G1 Liiketoiminnan
harjoittaminen) seké& uusia liiketoiminnallisia mahdollisuuksia hyédynnettavaksi.

Standardin S4 Kuluttajat ja loppukayttajat kestavyysseikat liittyvat keskeisesti Atrian Hyva ruoka,
parempi mieli — mission toteuttamiseen. Turvallisten tuotteiden valmistaminen on elintarviketuotannon
jatkuvuuden edellytys. Eldinten hyvinvoinnista huolehtiminen on Atrialle tarkeaa. G1 Liiketoiminnan
harjoittaminen -standardin kestavyysaiheissa tunnistettiin positiivisia koko yhteiskuntaan ulottuvia
vaikutuksia tuotantoeléinten terveyden, bioturvan ja vastuullisen antibioottien kaytdn kautta.
Bioturvassa havaittiin myos liiketoiminnallisia riskeja.

Kestavyyden olennaisista aiheista kerrotaan tarkemmin myéhemmin taman kestéavyysselvityksen
ymparistotiedoissa, yhteiskunnallisissa tiedoissa ja hallintotapatiedoissa.

Muut seurattavat kestavyysaiheet

E2 Pilaantuminen: Pilaantumiseen liittyvissa kestavyysseikoissa tunnistetut vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet eivat nousseet raportoinnin nakdkulmasta olennaiseksi. Atrian omassa teollisessa
toiminnassa ympariston pilaantumista ehkaistaan ymparistélupaehdoissa maaritetylla tavalla. Myos
Atrian arvoketjussa tunnistetut standardin E2 Pilaantuminen kestavyysseikkoihin liittyvat vaikutukset
ovat saadeltyja ja valvottuja.

E3 Vesivarat ja merten luonnonvarat: Atria on tehdaspaikkakunnillaan merkittdva vedenkayttaja ja
elintarviketuotanto on riippuvainen puhtaan veden saatavuudesta. Atrian tehdastoiminnot eivat sijaitse
vesistressialueilla ja toimintaympéariston tukemat vastuullisen vedenkayton toimintamallit ovat
vakiintuneet. Myos arvoketjussa valtaosa Atrian kayttamista vesi-intensiivisisté raaka-aineista tuotetaan
maissa, joissa vesistressi on vahainen. Naista syista standardin E3 Vesivarat ja merten luonnonvarat
kestavyysseikat eivat nousseet raportoinnin kannalta olennaisiksi kestavyysseikoiksi.

E4 Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit: Atrialla ja sen arvoketjussa tunnistettiin niin positiivisia
kuin negatiivisia vaikutuksia luonnon monimuotoisuuteen seka riippuvuuksia erilaisista
ekosysteemipalveluista. Atrian oman toiminnan ja arvoketjun ilmastonmuutokseen liittyvat vaikutukset
ovat merkittdvia myds luontokadon nakokulmasta, ja niita hallitaan samoilla keinoin kuin standardin

E1 limastonmuutos yhteydessa raportoitavia vaikutuksia ja riskeja. DMA prosessin yhteydessa on
todettu, ettd Atrialla ei ole toimipaikkoja, jotka sijaitsevat biologisen monimuotoisuuden kannalta herkilla
alueilla tai niiden l&heisyydessa. Toimipaikkojen ymparistélupaprosessien yhteydessa oman toiminnan

merkittdvimmat luontovaikutukset on tunnistettu (vedenkulutus ja jatevedet, energiankulutus seka
jatteet) ja naista on annettu lupamaarayksia, joiden noudattamista valvontaviranomaiset valvovat.
Lisaksi Atria on mukana viranomaisten edellyttdmissa alueellisissa ilmanlaadun yhteistarkkailuissa.
Atria on my6s lainsdadanndn edellyttamalla tavalla selvilla toimialansa parhaista kayttokelpoisista
tekniikoista ja hy6dyntaa niita laitosten toiminnoissa siten, ettéd toiminnan ymparistévaikutukset ovat
mahdollisimman vahaiset. Voimassa olevissa yhtion toimipaikkojen ymparistoluvissa ei ole todettu
tarvetta biologiseen monimuotoisuuteen liittyviin lieventaviin toimenpiteisiin.
Kestavyysraportointiviitekehyksen mukaisesti tarkasteltuna luonnon monimuotoisuuden ja
ekosysteemien kestavyysseikat eivat ylittdneet raportoinnin olennaisuuden kynnysta.

S2 Arvoketjun tyontekijat: Toimitusketjun sopimuksissa edellytetdan Atrian Toimintaperiaatteiden
noudattamista. Atrian Toimintaperiaatteissa viitataan kansainvalisiin sopimuksiin, joissa katetaan
standardin S2 Arvoketjun tydntekijat kestavyysseikat. Atrian Toimintaperiaatteista kerrotaan enemman
osassa G1 Liiketoiminnan harjoittaminen. Atria keraa tietoa toimitusketjustaan due diligence-prosessin
mukaisesti. Prosessista kerrotaan tarkemmin sivulla 77. Arvoketjun tydntekijoihin kohdistuvien
haitallisten vaikutusten todennakoisyys standardin S2 kestavyysseikoissa eritellyissa aiheissa on Atrian
toimitusketjussa epatodennakéinen, koska niita koskevat vaatimukset ovat vahvistettu lailla maissa,
joista Atria ostaa hyodykkeita.

S3 Vaikutusten kohteena olevat yhteis6t: Atrian omat teolliset toiminnot ja valtaosa raaka-
ainetoimittajista sijaitsevat EU-maissa, joissa poliittinen vakaus ja hyvinvointi ovat korkealla tasolla.
Toimintamaiden lainsaadanto ja viranomaisvalvonta tukevat S3 standardin kestéavyysseikkojen
edistamista kattavasti.

Kaksoisolennaisuuden arviointimenetelma

Menetelmit ja oletukset

Ymparistéaiheiden arvioinnissa on hyddynnetty laajasti kansainvalisia viitekehyksia ja tyovalineita kuten
The Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD), Taskforce for Nature-related
Financial Disclosures (TNFD), Exploring Natural Capital Opportunities, Risks and Exposure (ENCORE),
WWEF Water Risk Filter ja WWF Biodiversity Risk Filter.

Atrian omien toimintojen arvioinnissa on kaytetty liketoiminta-alueiden ymparistéjohtamisen ja
laitoskohtaisten ymparistélupien taustalla olevia selvityksia. Koko toimitusketjun osalta vaikutusten
tunnistamisessa tarkeita tietolahteitd olivat seka Atrian teettdmat iimastovaikutuksiin keskittyvat
elinkaariarviot omasta toimitusketjusta ettd pohjoismaisen tutkimuksen laajemmat myds muita
ymparistévaikutusluokkia huomioivat kotieldintuotannon elinkaariarvioinnit.

Atrian luontovaikutusten arviointi pohjautuu vuonna 2023 toteutettuun selvitystydhén ruoantuotannon
luontovaikutuksista. Selvitystyon paaperiaatteena oli YK:n hallitustenvalisen luontopaneelin (IPBES)
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mukaisten luontovaikutusten ajurien tarkastelu eri tasoilla perustuen julkisesti saatavilla oleviin
raportteihin ja asiantuntijajulkaisuihin. Sen lisdksi DMA prosessissa on hyédynnetty jo edelld mainittuja
kansainvalisia tydkaluja. Kokonaisuuden ylatason kartoitukseen on valittu ENCORE-viitekehys, jossa
tarkastellaan toimialatasolla biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin kohdistuvia
vaikutuksia seka riippuvuuksia ekosysteemipalveluista. ENCORE-tydkalun avulla on arvioitu
luokitukseltaan korkeiden ja erittéin korkeiden vaikutustekijéiden vaikutuksia seka niihin liittyvien
jarjestelmariskien olennaisuutta Atrian oman toiminnan ja arvoketjun alkupaan nakékulmista. Lisaksi
olennaisuuden arvioinnissa on hyédynnetty WWF Biodiversity Risk Filter -tydkalua.

limasto- ja energia, ympariston saastuminen seka veden ja muiden resurssien kayttdé on osa Atrian
tuotantolaitosten ymparisténakodkohtien arviointiprosessia, jota ohjaa ISO 14001- ja ISO 50001-
standardien mukainen lahestymistapa. Arviointiprosessiin kuuluu koko arvoketjun toiminnan ja
omaisuuden seulonta seka asianomaisten sidosryhmien kuuleminen. Tuotantolaitosten vaikutuksia
ymparistéon arvioidaan ymparistélupaprosessin mukaisesti muun muassa investointihankkeiden
ymparistévaikutusten arvioinneissa. Ymparistdvaikutusten arvioinnin tarpeesta paattaa paikallinen
yhteysviranomainen. Yksikéiden ymparistéjohtamisen puitteissa tunnistetut merkittédvat nakokohdat
ovat sisallytetty konsernin DMA-prosessiin.

Atrian liiketoiminnan ilmastonkestavyytta on arvioitu lyhyella, keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla
tarkastelemalla ilmastoon liittyvia siirtyma- ja fyysisia riskeja ja mahdollisuuksia Task Force on Climate-
related Financial Disclosures (TCFD) -suositusten mukaisesti. Fyysisia riskeja arvioitiin komission
delegoidun asetuksen (EU) 2021/2139 mukaisesti. Asetus luokittelee ldmpétilaan, tuuleen, veteen ja
maaperaan liittyvat uhkat kroonisiin ja akuutteihin riskeihin. llmastonmuutokseen liittyvat fyysiset riskit
voivat aiheuttaa keskeytyksia kayttdohyodykkeiden jakeluun, lisata energian tarvetta tuotantotilojen
jaahdytykseen ja lammitykseen seka rasittaa tehdaskiinteistéja lyhentaen niiden teknista kayttoikaa.
Toimitusketjussa fyysiset riskit aiheuttavat eri tekijoiden kautta lisdantynyttd epavarmuutta satotasoihin
ja sita kautta tuotantopanosten saatavuuteen ja markkinahintoihin. Siirtymariskeja on arvioitu TCFD:n
luokittelun mukaisesti sdantely-ymparistéon, teknologiaan, markkinoihin ja maineeseen liittyvissa
tapahtumissa, joihin Atrian liilketoiminta voi altistua. Sdantely-ymparistdon liittyvat riskit voivat ilmeta
kiristyvana lainsaadantona, joka voi lisata toimintakustannuksia ja vaatia merkittévia investointeja
vahahiilisiin teknologioihin. Teknologiset riskit voivat liittyd nopealla aikataululla kayttéonotetun
teknologian kyvyttémyyteen vahentaa paastoja odotetusti. Maineeseen ja markkinariskeihin kuuluu
asiakkaiden ja kuluttajien kasvavat vaatimukset kestavyydelle ja lIapinakyvyydelle, mika voi vaikuttaa
tuotteiden kysyntaan ja markkinaosuuteen, mikali odotuksia ei kyeta tayttamaan. Arvioinnin oletuksena
kaytettiin IPCC kuudennen arviointiraportin-skenaarioita ja Maailman ilmatieteen jarjeston (WMO)
raportteja. Tilinpaatoksessa ei ole kriittisia ilmastoon liittyvia oletuksia. Toistaiseksi Atria ei ole
tunnistanut omaisuuseria tai liiketoimintaa, jotka eivat olisi yhteensopivia iimastoneutraaliin talouteen
siitymisen kanssa. Tarkempi selvitys tehdaan vuosittaisen taksonomiakriteerien tayttymisen arvioinnin
yhteydessa.

Kuluttajiin kohdistuvien kielteisten vaikutuksien arvioinnissa kuluttajia arvioidaan lainsdadannon ja
elintarviketurvallisuusstandardien maarittdmien riskiryhmien mukaan.
Elintarviketurvallisuusjarjestelmissa riskien arviointi perustuu riskiryhmien huomioimiseen ja siihen, etta
tuotteiden on oltava turvallisia kaikille kuluttajaryhmille.

Hyvaa hallintotapaa ja yrityskulttuuria koskevien vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamisessa, analysoinnissa ja hallintakeinojen maarittamisessa keskeisia Iahtétietoja tuottavat due
diligence-prosessi. Taman lisaksi tietoja tuottavat mainetutkimukset ja toimialaraportit, mediaseuranta
seka vaarinkaytoésten ilmoituskanava. Due diligence -prosessin lahtokohta on tunnistaa oman toiminnan
ja arvoketjun toimijoiden maantieteellinen sijainti, toiminta, toimiala ja liiketoimen rakenne.
Maantieteellinen sijainti vaikuttaa keskeisesti seka omien etta arvoketjun toimintojen saantely-
ymparistéon. Atrian soveltaman hankintapolitikan mukaisesti toimitusketjun yhteistybkumppaneita
arvioidaan toimittajan koon, taloudellisen tilanteen, lakisdateisten vaatimusten tayttdmisen, maineen,
omistusrakenteen, toiminnallisten riskien, liiketoimintojen rakenteen seka asetettujen
kestavyystavoitteiden ndkokulmista. Atrian soveltaman due diligence -prosessin keskeiset osatekijat on
raportoitu yhteevetotaulukolla sivulla 83.

Soveltamisala

Atrian oman toiminnan ihmisiin ja ymparistddn kohdistuvia vaikutuksia seka liiketoiminnalle
potentiaalisia riskeja ja mahdollisuuksia on tunnistettu ja arvioitu keskittyen omaan teolliseen tuotantoon
ja valmistettuihin tuotteisiin. Arvoketjun arvioinnit keskittyivat paaasiassa ensimmaisen tason toimijoihin.

Vaikutustenarvioinnissa on otettu huomioon seka todelliset ettd mahdolliset negatiiviset ja positiiviset
vaikutukset. Taloudellisessa analyysissa on tarkasteltu mahdollisia kestavyyteen liittyvia riskeja ja
mahdollisuuksia, joilla voi olla taloudellisia vaikutuksia Atrian liilketoimintaan suoraan tai arvoketjun
kautta.
Arvioinnin aikajanne
Vaikutusten, mahdollisuuksien ja riskien arvioinnissa on huomioitu lyhyen, keskipitkan ja pitkan
aikavalin vaikutukset, mahdollisuudet ja riskit linjassa riskienhallintapolitikassa annettujen
aikamééreiden mukaan:

e Lyhyt aikavali tarkoittaa seuraavaa 12 kuukauden ajanjaksoa.

. Keskipitka aikavali tarkoittaa strategiakautta (1-5 vuotta).

. Pitka aikavali tarkoittaa strategiakauden ylittavaa aikaa (yli 5 vuotta).
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Sidosryhmien merkitys

Atria kdy jatkuvaa vuoropuhelua keskeisten sidosryhmiensa kanssa, minka vuoksi Atrian
avainhenkil6illa ja asiantuntijoilla on yleiskuva sidosryhmien intresseista ja ndkemyksista. Atrian
sidosryhmavuorovaikutuksesta kerrotaan enemman sivulla 11. Kaksoisolennaisuusarvioinnin
tekemiseen on osallistunut sisaisia asiantuntijoita kaikilta liiketoiminta-alueilta ja konsernitoiminnoista.
Sidosryhmien merkitysta on painotettu vaikutusten olennaisuuden arvioinnissa.

Kaksoisolennaisuusarviointi on vuosittain toistuva prosessi. Ensimmaisen arvioinnin tulokset
validoidaan kuulemalla keskeisia sidosryhmia arvioinnin tuloksista alkuvuodesta 2025 ja huomioidaan
palaute tulevassa paivityksessa. Haastateltavia sidosryhmia ovat yhtién hallinnon ja oman henkiléstén
lisdksi muun muassa asiakkaat, rahoittajat, tavaroiden ja palveluiden toimittajat.

Pisteytys

Atrian kestavyysraportoinnin olennaisuuden raja-arvoksi on maaritetty kymmenen (10) pistetta. Kaikki
osa-aiheet, jotka saivat joko vaikutusten olennaisuuden arvioinnissa tai taloudellisen olennaisuuden
arvioinnissa tai molemmissa kymmenen pistetta ylittdvan arvon, ovat olennaisia Atrian
kestavyysraportoinnin ndkékulmasta.

Vaikutusten olennaisuus

Vaikutusten olennaisuuden arvioinnissa asetettiin seka positiivisille etta negatiivisille vaikutuksille
arviointiasteikot, joissa huomioitiin eri kestavyysseikkojen vaikutusten mittakaava, laaja-alaisuus,
vaikutuksen kesto ja vaikutuksen korjattavuus. Vaikutusten olennaisuus laskettiin jokaiselle
kestavyysseikalle kertomalla vaikuttavuuden korkein pistemaara todennakdisyyden pistemaaralla,
sidosryhmien merkityksella painottaen.

Vaikuttavuuden arvioinnissa huomioitiin korkeimman pisteytyksen saanut parametri:

e Mittakaavaa pisteytettaessa arvioitiin, kuinka suuri Atrian toiminnan vaikutus on ymparistdén
tai yhteiskuntaan.

e  laaja-alaisuutta pisteytettdessa arvioitiin, kuinka laajasti vaikutus kohdistuu siihen liittyviin
vaikutuksen kohteisiin, kuten toimipaikkojen maaraan, tyontekijdiden osuuteen,
maantieteelliseen ulottuvuuteen.

. Vaikutuksen korjattavuutta pisteytettaessa arvioitiin, kuinka vaikeaa vahinkojen korjaaminen
on kustannusten ja aikahorisontin kannalta.

Kestavyysseikka on vaikutukseltaan olennainen, kun se liittyy olennaisiin tosiasiallisiin tai mahdollisiin
mydnteisiin tai kielteisiin vaikutuksiin, joita Atrialla on ymparistddn, yhteiskuntaa ja hallintotapaan
lyhyella, keskipitkalla tai pitkalla aikavalilla. Vaikutuksia ovat muun muassa sellaiset vaikutukset, jotka
liittyvat Atrian omaan toimintaan ja arvoketjun alku- ja loppupaahan.

Taloudellinen olennaisuus

Kestavyysseikkoihin liittyvia riskeja ja mahdollisuuksia arvioitiin Atria-konsernin
riskienhallintaprosessissa maaritettyjen vakioitujen rahallisten maarien perusteella. Koska mahdollisten
kestavyysriskiskenaarioiden tarkkojen arvojen maarittdminen on monimutkaista, tdydennettiin
rahamaaraista kvantifiointia my6s laadullisilla arvioinneilla. Todennakdisyyden arviointiin kaytettiin
Atrian riskienhallintaprosessissa maaritettya asteikkoa.

Todennakoisyyden ja taloudellisen vaikuttavuuden arvojen perusteella on kaikille kestédvyyden osa-
aiheille laskettu olennaisuusarvo, joka ohjaa tunnistettujen vaikutusten hallintaa ja jatkotoimia yhtion
hallituksen hyvaksyman prosessin mukaisesti.

Kestavyysseikka on taloudellisesta nakokulmasta olennainen, jos siité aiheutuu tai siita voidaan
kohtuudella odottaa aiheutuvan Atrialle olennaisia taloudellisia vaikutuksia. Riskeilla ja
mahdollisuuksilla on olennainen vaikutus tai jos niiden voidaan kohtuudella olettaa vaikuttavan
olennaisesti Atrian kehitykseen, taloudelliseen asemaan, taloudelliseen tulokseen, kassavirtoihin,
rahoituksen saatavuuteen tai padomakustannuksiin lyhyella, keskipitkalla tai pitkalla aikavalilla.
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ESRS2

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus
strategian ja lilkketoimintamallin kanssa

E1 limastonmuutokseen liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Vaikutukset ymparistoon ja/tai yhteiskuntaan

Riskit ja mahdollisuudet Atrialle

Strategiset hallintakeinot

limastonmuutokseen sopeutuminen

+  Atria edistas kestavaa maataloutta yhteistyéssa
sopimustuottajiensa kanssa. Alkutuotantoon kohdistuvien
kehitystoimien tavoitteena on vahentaa ruoantuotantoon
littyvid ymparistovaikutuksia ja auttaa sopeutumaan
ilmastonmuutoksen aiheuttamiin séavaihteluihin pitkalla
aikavalilla.

=  Toimenpiteet, joilla tdhdataan ilmastonmuutokseen
sopeutumiseen, vaikuttavat alkutuotannon ja muiden raaka-
aineiden toimitusketjujen kustannusrakenteisiin. Vaikutus voi
kasvattaa Atrian raaka-aineiden ja pakkausmateriaalien
kustannuksia. Keskipitkan aikavalin siirtymariskind on
kilpailukyvyn heikkeneminen, mikali kustannusten
kertautumista ei kyeta lunastamaan kuluttajamarkkinasta.

Atria edistda alkutuotannon sopeutumista ilmastonmuutokseen
osallistumalla tutkimus- ja kehityshankkeisiin ja mahdollistamalla
parhaiden kaytantdjen kayttéonottoa jakamalla tietoa ja kouluttamalla
sopimustuottajiaan. Esimerkiksi viljelyjarjestelmien monimuotoisuuden
lisddminen auttaa vahentdmaan riskeja, jotka liittyvat
ilmastonmuutoksen aiheuttamiin tuholaisiin ja kasvitauteihin.

limastonmuutoksen vaikutusten huomiointi myds muiden keskeisten
raaka-aineiden ja pakkausmateriaalihankintojen osalta ja
sisallyttdminen osaksi toimitusketjun hallintaprosesseja hallitsee
ilmastonmuutokseen sopeutumiseen liittyvia tunnistettuja riskeja.

limastonmuutoksen hillinta

+  Atria on sitoutunut vahentamaan kasvihuonekaasupaastojaan
Pariisin ilmastosopimuksen mukaisesti seka omassa
toiminnassaan (Scope 1 ja 2) etta arvoketjussaan (Scope 3).
Tavoitteiden mukainen paastéjen vahennys tapahtuu pitkalla
aikavalilla.

=  Atrialla on vastuu osuudestaan ilmaston [Ampenemisen
edistdmisessa. Jos Atria ja sen toimitusketju eivat onnistu
vahentdmaan kasvihuonekaasupaastojaan, edistaa se
osaltaan ilmaston lampenemista. Pitkalla aikavalilla iimaston
ldmpeneminen ennustetaan johtavan aarimmaisiin
saailmidihin, kuten tulviin ja kuivuuksiin, jotka vahingoittavat
ekosysteemeja ja ihmisten elinymparistdja.

= Arvoketjun SBTi (Scope 3) tavoitteiden saavuttamisen
kustannuksiin liittyy pitkan aikavalin siirtymariski.
Alkutuotannon tavoitteiden saavuttaminen tarkoittaa
investointeja paastoja vahentaviin tuotantoteknologioihin tai
sitoutumista kustannuksia kasvattaviin toimenpiteisiin. Riskina
on kilpailukyvyn heikkeneminen, mikali ilmastotoimiin liittyvia
lisakustannuksia ei kyeta lunastamaan kuluttajamarkkinasta tai
rahoittamaan muilla keinoin.

Atria edistaa positiivisia vaikutuksia, kuten rehun kehitysta,
maankayton kestavaa kayttéa, lannan kasittelyn kehittdmista jne.
siitymaohjelman mukaisin toimenpitein ja SBTi tavoitteiden
saavuttamiseksi.

Arvoketjuun liittyvaa riskia hallitaan tiiviilla yhteistyolla
alkutuotantoketjun toimijoiden kanssa.

+ Positiivinen vaikutus tai taloudellinen mahdollisuus

- Negatiivinen vaikutus tai taloudellinen riski
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Vaikutukset ymparistoon ja/tai yhteiskuntaan

Riskit ja mahdollisuudet Atrialle

Strategiset hallintakeinot

Energia

+  Energiatehokkuuden parantaminen vihentda
kasvihuonekaasupaastja. Siirtyminen uusiutuviin
energialahteisiin, kuten aurinko- ja tuulivoimaan, véhentaa
riippuvuutta fossiilisista polttoaineista ja tukee kestavaa
kehitysta. Lisaksi investoinnit uusiutuvan energian kayttdon ja
energiatehokkaisiin teknologioihin voivat johtaa uusiin
innovaatioihin, jotka hyddyttavat laajemmin yhteiskuntaa ja
edistavat teknologista kehitysta pitkalla aikajanteell.

Energiaan liittyvat tunnistetut taloudelliset vaikutukset eivat
ylittdneet raportoinnin olennaisuuskynnysta.

Ymparistopolitikan mukainen toiminnan tehostaminen jatkuvan
parantamisen periaatteiden mukaan on osa Atrian operatiivista
johtamista. Sertifioidut toimintajarjestelméat ohjaavat
tehostamiskohteiden tunnistamiseen ja toiminnan mittarointiin seka
edellyttavat sitoutumista jatkuvaan parantamiseen.

Investoinnit energiatehokkaisiin ratkaisuihin, energian talteenottoon
seka uusiutuvan energian kayttdonottoon esimerkiksi biokaasulaitos,
aurinkosahkdpuisto ja tuulivoimahanke ovat keskeisia energiaan
liittyvien ilmastovaikutusten hallintakeinoja.

ES5 Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Vaikutukset ymparistoon ja/tai yhteiskuntaan

Riskit ja mahdollisuudet Atrialle

Strategiset hallintakeinot

Tuotteisiin ja palveluihin liittyvat resurssien sisaanvirtaukset, mukaan lukien resurssien kaytto

+  Atria edistaa kestavaa raaka-aineiden kayttéa hankkimalla
raaka-aineita vastuullisista lahteista ja tekemalla tiivista
yhteisty6ta sopimustuottajien ja muiden raaka-ainetoimittajien
kanssa. Yhteistyo ja verkostoituminen luo pohjan raaka-
aineiden laadun ja kestavyyden kehittamiseen koko
toimitusketjussa pitkalla aikavalilla.

Raportoinnin olennaisuuskynnyksen ylittavia kestavyysriskeja
tai -mahdollisuuksia ei tunnistettu resurssien
sisdanvirtauksissa.

Atrian Ymparistopolitikassa on maaritetty periaatteet, joilla Atria
edistaa kiertotaloutta.

Raaka-aineiden ja materiaalien mahdollisimman tehokas kaytto,
sivuvirtojen hyédyntaminen ja arvokkaiden ravinteiden kierrattdminen
ovat tarkeita keinoja, joilla pienennetaan toiminnan ilmasto- ja
ymparistdvaikutuksia ja tuotetaan samalla lisdarvoa koko arvoketjuun.

Atria kehittda eladinrehuja maksimoiden kiertotalouden hyddyt muun
muassa hyddyntamalla laajasti kasviperaisen elintarviketuotannon ja
meijeriteollisuuden eri sivuvirtoja ja huomioimalla tilakohtaisesti
optimaaliset ruokintaratkaisut.

Tuotteisiin ja palveluihin liittyvat resurssien ulosvirtaukset

+  Kestiva tapa tuottaa eldinpersisia elintarvikkeita
pohjoismaisissa oloissa turvaa ravitsevan ja monipuolisen
ruoan saatavuutta ja huoltovarmuutta paikallisesti. Atria
valmistaa ja saattaa markkinoille monipuolisia ja turvallisia
elintarvikkeita, mika varmistaa, etta kuluttajilla on mahdollisuus
ostaa terveellista ja kestavasti tuotettua ruokaa. Kannattavan
liketoiminnan avulla Atria tukee pitkajanteisesti kotimaista
alkutuotantoa ja vahentaa riippuvuutta ulkomaisista
ruoantuotantoketjuista, mika parantaa kotimarkkinoiden
huoltovarmuutta pitkalla aikavalilla.

Raportoinnin olennaisuuskynnyksen ylittavia kestavyysriskeja
tai -mahdollisuuksia ei tunnistettu resurssien ulosvirtauksissa.

Atrian elintarviketurvallisuus- laatu- ravitsemus- ja
tuotevastuullisuuspolitikan mukaan tuotteistuksessa huomioidaan
kuluttajatarpeen ja maun ohella vastuullisuustekijat kuten tuotannon
eettisyyden, ymparistdystavallisyyden ja ravitsemukselliset
ominaisuudet. Atria on sitoutunut suurimman tuotemerkkinsa
tuotteissa kayttdmaan ainoastaan kotimaista liharaaka-ainetta.

Suomessa Atrian ketjun rooli on merkittava ruokaturvan ja kansallisen
huoltovarmuuden nakdkulmasta. Atria osallistuu valtion
huoltovarmuusorganisaation toimintaan.

+ Positiivinen vaikutus tai taloudellinen mahdollisuus

- Negatiivinen vaikutus tai taloudellinen riski

Atrian tilinpaatoés ja toimintakertomus 2024 40



ATRIA

Hyvéd ruoka — parempi mieli.

Atria Oyj

Tilinpaatos
ja toiminta-
kertomus
2024

S1 Omaan tyovoimaan liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Vaikutukset ymparistoon ja/tai yhteiskuntaan

Riskit ja mahdollisuudet Atrialle

Strategiset hallintakeinot

Tyoolot

+  Tyéllisyysturva: Atria on varma ja turvallinen typaikka.
Tydsuhteeseen liittyva ennakoitavuus mahdollistaa
tyodntekijoille henkilokohtaisen elaman suunnittelun. Lisaksi
Atria tarjoaa mahdollisuuksia ty6hon useilla paikkakunnilla.

Tunnistetut tydoloihin liittyvat riskit ja -mahdollisuudet eivat
ylittdneet raportoinnin olennaisuuskynnysta.

Atrialla on osaava henkilostéhallinto seka kattava esihenkildiden
koulutusohjelma. Lisaksi Atrialla yllapidetaan ohjeistusta seka
toistaiseksi voimassa olevia ettd maaraaikaisia tydsuhteita varten.
Ohijeistus kattaa tyduran eri vaiheet koeajasta elakoitymiseen saakka.

+  Tyé-ja yksityiseldmin tasapaino: Atria tarjoaa
tydntekijoilleen mahdollisuuden ty6aikajoustoihin. Joustava
tydaika tehostaa tydskentelya ja huomioi tydntekijéiden
erilaiset elamantilanteet.

Atria seuraa tydmarkkinoiden kehitysta vapaaehtoisten joustomallien
kaytossa. Kehityskeskusteluissa kasitellaan tydntekijoiden tyon ja
vapaa-ajan tasapainoon liittyvia kysymyksia vahintédan kerran
vuodessa. Yhtiolla on kaytossa tydajanseurantajarjestelma, josta seka
esihenkil6t ettd tydntekijat voivat seurata ty6aikakertymia seka

huolehtia ty6ajan tasaamisesta.

Atrian henkildstéhallinto yllapitaa ohjeistusta erilaisista tyon
joustomalleista seka esihenkildille etta tyontekijoille.

+  Tyomarkkinaosapuolten vuoropuhelu, yhdistymisvapaus
ja tyéehtosopimusneuvottelut: Avoin sosiaalinen dialogi
parantaa henkildston vaikuttamismahdollisuuksia omaan
tydymparistodn ja tydolosuhteisiin. Pitkalla aikavalilla vakaus ja
ennustettavuus tyopaikalla lisaantyy, kun tyopaikalla on
yhteisesti sovitut toimintamallit kuten vapaus liittya
ammattiliittoihin ja yhteistoimintaneuvotteluihin.

Atria kay aktiivista ja saannoéllistd vuoropuhelua
tydmarkkinaosapuolten kesken.

Atrialla toimintatapana on tiedottaa tyontekijoita yritykselle tarkeista
asioista ja kuulla tyontekijoita heita koskevissa asioissa.

TyoOsuhteissa noudatetaan toimihenkildiden ja tydntekijéiden osalta
tydehtosopimuksia. Tydntekijan henkilékohtainen jasenyys liitossa on
vapaaehtoista.

Henkildstohallinto ohjaa yhteistoimintalainsdadannén mukaisia
kuulemisen ja osallistamisen prosesseja Atrialla.

+  Terveys ja turvallisuus: Atria tukee henkildston terveellisia
elaméntapoja ja turvallisia tyoloja, jotta atrialaiset tyontekijat
jaksaisivat paremmin tdissa ja vapaa-ajalla pitkalla aikavalilla.
Tydntekijdiden hyvinvointi vaikuttaa merkittavasti myos
tyGturvallisuuteen.

= Terveys ja turvallisuus: TyOperaiset loukkaantumiset
onnettomuudet ovat mahdollisia, jos ty6turvallisuusasiat eivat
ole kunnossa.

Atria on henkiléstopolitikkansa mukaisesti sitoutunut huolehtimaan
tyontekijdiden turvallisesta tydymparistdsta. Atrian liiketoiminta-alueilla
sovellettavaa tydsuojelua ohjaa kunkin alueen paikallinen
lainsdadanto. Tyosuojelu ulottuu Atrian kaikkiin tydtehtaviin ja
tydpaikkoihin.

Atrialla on voimassa ty6turvallisuuteen liittyvat johtamiskaytannot,
koulutukset seka riskiarviointeihin perustuvat toimenpiteet ja
kaytannot.

Henkiléston hyvinvointia tuetaan huomioimalla tydkykyyn ja
terveyteen vaikuttavat tydymparistdn vaara- ja haittatekijat seka
tydyhteison ja tydntekijan voimavarat.

+ Positiivinen vaikutus tai taloudellinen mahdollisuus

- Negatiivinen vaikutus tai taloudellinen riski
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S1 Omaan tyovoimaan liittyvat vaikutukset,

Vaikutukset ymparistoon ja/tai yhteiskuntaan

riskit ja mahdollisuudet

Riskit ja mahdollisuudet Atrialle

Strategiset hallintakeinot

Yhdenvertainen kohtelu ja yhtélaiset mahdollisuudet kaikille

+  Sukupuolten tasa-arvo ja moninaisuus: Atrian
Toimintaperiaatteiden mukaiset toimintatavat kohdella
henkiléstda yhdenvertaisesti ja syrjiimatta varmistavat, etta
kaikilla on samat mahdollisuudet. Kokemus yhdenvertaisesta
kohtelusta on henkiléstélle positiivinen tydhyvinvointitekija
pitkalla aikavalilla.

Tunnistetut yhdenvertaisen kohtelun ja kaikille yhtalaisten
mahdollisuuksien riskit ja -mahdollisuudet eivat ylittaneet
raportoinnin olennaisuuskynnysta.

Atrialla henkildstohallinnon paatokset perustuvat yhteisesti sovittuihin
syrjimattémiin kaytantoihin ja prosesseihin. Atrialla on maaritetty
toimintatavat hairintaa ja epaasiallisen kayttaytymisen tilanteita
varten. Toimintatavat perustuvat nollatoleranssiin.

Monimuotoisuuteen ja tasa-arvoon liittyvat ndkékohdat huomioidaan
henkiléstésuunnittelussa ja henkildston kehittamisessa.

Tasa-arvosuunnitelman mukaisesti yhdenvertaisuustilannetta
arvioidaan vuosittain.

S4 Kuluttajiin ja loppukayttajiin liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Vaikutukset ymparistoon ja/tai yhteiskuntaan

Riskit ja mahdollisuudet Atrialle

Strategiset hallintakeinot

Kuluttajien ja/tai loppukayttdjien henkilokohtainen turvallisuus

=  Elintarviketurvallisuuden vaarantuminen on arvoketjun
loppupaahan kohdistuva mahdollinen negatiivinen vaikutus.
Toteutuessaan elintarviketurvallisuusriskit voivat olla vakavia ja
johtaa kuluttajan tai kuluttajaryhman sairastumiseen, vakavaan
sairastumiseen tai jopa kuolemaan.

= Vakavan elintarviketurvallisuusriskin todenndkdisyys on pieni.
Sen toteutuminen voisi aiheuttaa Atrian maineelle merkittavan
taloudellisen riskin.

Atrian tuotantolaitosten elintarviketurvallisuuden hallintajarjestelméat
ovat GSFl-sertifioituja ja kattavan kansallisen viranomaisvalvonnan
piirissa. Atrian elintarviketurvallisuuden hallintajarjestelma huomioi
tuotteiden turvallisuus- ja terveysvaikutukset koko niiden elinkaaren
ajalta raaka-aineiden hankinnasta, tuotantoprosessin ja jakeluketjujen
kautta aina kuluttajan kayttétilanteisiin saakka.

Elintarviketurvallisuuden hallintajarjestelma pitaa sisallaan
omavalvonnan, jonka tarkoituksena on varmistua prosessien oikeasta
toiminnasta ja tuotteiden turvallisuudesta kuluttajille. Atrian
omavalvonta perustuu HACCP (Hazard Analysis Critical Control
Points) -riskienhallintajarjestelmaan ja omavalvonnan
tukijarjestelmaan.

+ Positiivinen vaikutus tai taloudellinen mahdollisuus

- Negatiivinen vaikutus tai taloudellinen riski
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G1 Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Vaikutukset ymparistoon ja/tai yhteiskuntaan

Riskit ja mahdollisuudet Atrialle

Strategiset hallintakeinot

Yrityskulttuuri

+  Pohjoismainen yrityskulttuuri perustuu lakien ja saaddsten
kunnioittamiseen. Atria tukee ja yllapitaa tata kulttuuria yhtion
politiikoilla seka kouluttamalla niiden sisaltéja johdolle ja
tyontekijdille. Atrian toteuttama yrityskulttuuri luo turvallisen
tydympariston henkildstolle ja tarjoaa muille sidosryhmille
luotettavan yhteistydkumppanin.

Yrityskulttuurin raportoinnin olennaisuuskynnyksen ylittavia
kestavyysriskeja tai -mahdollisuuksia ei tunnistettu.

Atrian Tapa Toimia (arvot), Tapa Johtaa, Toimintaperiaatteet ja
yrityskulttuurin ndkdkulmasta keskeiset politiikat luovat pohjan
terveelle yrityskulttuurille. Yrityskulttuuria yllapidetaan ja vahvistetaan
kouluttamalla yhtion johtoa ja henkil6stoa.

Vaatimustenmukaisuuden varmentamisen (compliance) menettelyjen
toteuttaminen ja sisdinen valvonta tukee yrityskulttuurin johtamista.

Korruptio ja lahjonta

+  Atrian toimet korruption ja lahjonnan ehkaisemiseksi yllapitavat
toimintaymparistossa tervetta ja eettista liilketoimintakulttuuria
sekd mahdollistavat sidosryhmille yhteistyon luotettavan
toimijan kanssa.

Tunnistetut korruptiota ja lahjontaa koskevat kestavyysriskit ja
-mahdollisuudet eivat ylittdneet raportoinnin
olennaisuuskynnysta.

Atrialla on korruption ja lahjonnan ehkaisemiseksi seka
paljastamiseksi laadittu politiikka. Politikan sisaltamia toimintatapoja
koulutetaan henkilostolle, jotta he ymmartaisivat ja osaisivat toimia
tilanteissa, joissa on tunnistettu korruption tai lahjonnan riski.
Koulutusta on kohdennettu riskialttiisiin tyétehtaviin.

Lisaksi kaytdssa ovat sisdisen valvonnan menettelyt.

+ Positiivinen vaikutus tai taloudellinen mahdollisuus

- Negatiivinen vaikutus tai taloudellinen riski
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Vaikutukset ymparistoon ja/tai yhteiskuntaan

G1 Elainten hyvinvointiin liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Riskit ja mahdollisuudet Atrialle

Strategiset hallintakeinot

Eldinten hyvinvointi

+  Eliinten kokonaisvaltainen hyvinvointi:

Atria-konsernin elainten hyvinvointipolitikan mukaisten
vahimmaiskriteerien noudattaminen eldinperaisten raaka-
aineiden hankinnassa tukee ja edistaa sopimuskumppaneiden
hyvinvointity6ta tiloilla.

Suomessa elainten terveydenhuoltojarjestelmat, kuten Naseva
ja Sikava seka ennakoivan terveydenhuollon edellyttdaminen
tuotantoketjun sopimuskumppaneilta parantavat
tuotantoelainten elamanlaatua ja edistavat kestavaa kehitysta
pitkalla aikajanteella.

= Elainten kokonaisvaltainen hyvinvointi: Toimijan haastava
taloudellinen tilanne, inhimilliset tai muut tekijat voivat johtaa
elainten hyvinvoinnin laiminlyontiin.

Eldinten kokonaisvaltaiseen hyvinvointiin liittyen raportoinnin
olennaisuuskynnyksen ylittavia kestavyysriskeja tai -
mahdollisuuksia ei tunnistettu.

Eldinten hyvinvointipolitiikan ja hankintapolitiikkojen mukaiset
toimintatavat tukevat elainten hyvinvoinnin toteutumista ja jatkuvaa
parantamista Atrian toimitusketjussa.

Atria edistaa elainten hyvinvointia yhteistydssa sidosryhmiensa
kanssa (erityisesti viranomaiset, asiakkaat, tuottajat ja toimialan
asiantuntijat) ja kehittamalla oman sopimustuotantoketjun
tuotantomenetelmia tieteelliseen tutkimukseen perustuen.

Atria on rakentanut alkutuotannon toimintamallit tukemaan tuottajien
tyota ja ennalta ehkaisemaan poikkeamia ja laiminlyonteja.

+  Bioturvallisuus: Pitkdjanteisen bioturvallisuuden
parantamiseen ja elaintautien ennaltaehkaisyyn tahtaavan
tydn ansiosta bioturvallisuus on korkealla tasolla Atrian
alkutuotantoketjussa. Korkea bioturvallisuus on johtanut
terveempiin elaimiin ja vahentanyt Iaakkeiden ja antibioottien
tarvetta.

= Bioturvallisuus: Epaonnistuminen bioturvatoimissa voisi
johtaa eldintautien, kuten salmonellan, afrikkalaisen sikaruton
tai muun vastustettavan elaintaudin levidmiseen.
Eldintautitapaukset johtavat tilojen systemaattiseen
saneeraukseen ja aiheuttavat tuotantotappioita, mika on
taloudellisesti haastavaa tuottaijille.

=  Epaonnistuminen bioturvatoimissa voisi johtaa eldintautien,
kuten salmonellan, afrikkalaisen sikaruton tai muun
vastustettavan eldintaudin leviamiseen. Laajempi
elaintautiepidemia voisi johtaa tuotannon hairiintymiseen ja
raaka-ainetoimitusten keskeytyksiin, milla olisi merkittavia
taloudellisia seurauksia my6s Atrian liiketoimintaan.

Atrian bioturvastrategia tahtaa elaintautien ennaltaehkaisyyn. Atrian
bioturvastrategiassa on maaritetty periaatteet eldintautiriskien
hallintaan sek& omassa toiminnassa etta alkutuotannossa. Bioturvaan
liittyvat ennaltaehkaisevat toimintatavat ovat huomioitu myds
sopimustuotannon ohjeistuksessa.

Atria on laatinut liiketoiminnalleen jatkuvuussuunnitelmat
merkittavimpien elaintautiriskien varalle. Sopimustuotantoa
ohjeistetaan kaytannén toimenpiteissa mahdollisen elaintautiriskin
toteutuessa.

+  Antibioottien kiytts: Atria edellyttaa eldinten
hyvinvointipolitikassa antibioottien vastuullista kaytt6a
tuotantoelainten hoidossa. Antibioottien kayton vahentamisella
on pitkan aikavalin positiivinen vaikutus, koska se vahentaa
merkittavasti antibioottiresistenttien bakteerikantojen
syntymista ja levidmisriskia ihmisiin.

Antibioottien kaytt6a koskevia olennaisuuskynnyksen ylittavia
kestavyysriskeja tai -mahdollisuuksia ei tunnistettu.

Elainten hyvinvointipolitikan mukaiset hyvat toimintatavat tukevat
eldinten hyvinvoinnin toteutumista ja ohjaavat antibioottien kayttéa
Atrian toimitusketjussa.

+ Positiivinen vaikutus tai taloudellinen mahdollisuus

- Negatiivinen vaikutus tai taloudellinen riski
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EU-taksonomia

Euroopan Unionin jdsenmaat pyrkivat vastaamaan ilmastonmuutokseen ja ymparistén saastumiseen
liittyviin haasteisiin EU:n vihrean kehityksen ohjelmalla (Green Deal). Ohjelman yhtena tavoitteena on
Unionin jasenmaiden hiilineutraalius vuonna 2050. Euroopan Unioni on laatinut kestavalle
taloudelliselle toiminnalle luokittelujarjestelman, jota kutsutaan EU-taksonomiaksi (EU 2020/852
18.6.2020). Taksonomian tavoitteena on saada rahoitusmarkkinat kohdistamaan rahoitusta ympariston
kannalta kestaviin ratkaisuihin.

Taksonomiassa maaritetdan luokittelujarjestelman piiriin kuuluvat toiminnot (= taksonomiakelpoiset
toiminnot) seka kriteerit sille, mitka luokittelujarjestelman piiriin kuuluvista toiminnoista ovat
taksonomian mukaisia eli ympariston kannalta kestavia toimintoja ja mitka eivat naita ole.

Taksonomia perustuu kuuteen ympéristétavoitteeseen:

1) limastonmuutoksen hillinta

2) limastonmuutokseen sopeutuminen

3) Vesivarojen ja merten luonnonvarojen kestava kaytto ja suojelu

4) Siirtyminen kiertotalouteen

5) Ympariston pilaantumisen ehkaiseminen ja vahentdminen

6) Biologisen monimuotoisuuden ja ekosysteemien suojelu ja ennallistaminen

Liiketoiminta on ymparistdn kannalta kestavaa, jos toiminta edistaa merkittavasti yhta tai useampaa
taksonomian tavoitetta eikd samanaikaisesti aiheuta merkittdvaa haittaa toisille tavoitteille. Lisaksi
edellytetaan, etta liiketoiminnassa noudatetaan saadettyjen vahimmaissuojatoimien vaatimuksia ja
liketoiminta tayttda EU:n vahvistamat tekniset arviointikriteerit. VAhimmaistason suojatoimet koskevat
neljaa eri osa-aluetta: ihmisoikeudet, lahjonta, reilu kilpailu ja verotus. Vaatimuksilla pyritdan
varmistamaan, etta yritykset noudattavat toiminnassaan kansainvalisesti hyvaksyttyja liketoiminnan
periaatteita.

Atria kunnioittaa ja tukee kansainvalisesti tunnustettuja ihmisoikeusperiaatteita ja edellyttaa niiden
noudattamista tyontekijéidensa liséksi myos omilta toimittajiltaan ja alihankkijoiltaan. Atria ei hyvaksy

toimintaperiaatteidensa mukaisesti minkaanlaista korruptiota eika lahjontaa. Atria noudattaa
kilpailulainsdadantoa ja siihen liitdnnaisia toimintatapoja. Verotuksessa Atria on sitoutunut

noudattamaan seka kansallisia etté kansainvalisia verosdannoksia, raportoimaan ja maksamaan verot
oikein ja oikea-aikaisesti sekd minimoimaan verotukseen liittyvat riskit.

EU:n tekniset arviointikriteerit eri ymparistotavoitteille on julkaistu delegoiduissa asetuksissa.
Elintarviketeollisuuden omia toimintoja ei ole viela otettu luokittelujarjestelman piiriin eika toiminnoille
siten ole julkistettu omia arviointikriteereita. Atria ei ole mydskaan tehnyt vuonna 2024
luokittelujarjestelman piiriin kuuluvia investointeja. Atria jatkaa toimintojen taksonomiakriteereiden
mukaista arviointia ja kayttéonottoa vuonna 2025.

Ydinvoimaan ja fossiilisiin kaasuihin liittyvat toiminnot

Ydinenergiaan liittyvat toiminnot

1. Yritys toteuttaa tai rahoittaa sellaisiin innovatiivisiin sdhkontuotantolaitoksiin Ei
littyvaa tutkimusta, kehittdmista, demonstrointia ja kayttéonottoa, jotka tuottavat
energiaa ydinreaktion avulla siten, etta polttoainekierrosta aiheutuu
mahdollisimman vahan jatetta, tai silla on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

2. Yritys toteuttaa tai rahoittaa sahkon tai prosessilammon tuottamiseen Ei
tarkoitettujen uusien ydinlaitosten rakentamista ja turvallista kaytt6a, myos
kaukolampda tai teollisia prosesseja, kuten vedyn tuotantoa, varten seka niiden
turvallisuuden parantamista, kayttden parasta kaytettévissa olevaa teknologiaa,
tai silla on téllaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

3. Yritys toteuttaa tai rahoittaa olemassa olevien sahkda tai prosessilamp6a Ei
tuottavien ydinlaitosten turvallista toimintaa, my6s kaukolampd6a tai teollisia
prosesseja, kuten vedyn tuotantoa ydinenergiasta, varten seka niiden
turvallisuuden parantamista, tai silld on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

Fossiiliseen kaasuun liittyvit toiminnot

4.  Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kayttavien Ei
sahkontuotantolaitosten rakentamista tai toimintaa, tai silla on tallaiseen
toimintaan liittyvia vastuita.

5. Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kayttavien Ei
yhdistettyjen [ampo6a tai jadhdytysta ja séhkoa tuottavien laitosten rakentamista,
kunnostamista ja kayttda, tai silla on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

6. Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kayttavien Ei
lamp6a tai jadhdytysta tuottavien laitosten rakentamista, kunnostamista ja
kayttoa, tai silla on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita
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Tunnuslukujen laadintaperiaatteet

Liikevaihto (Turnover)

Taksonomiataulukoissa on liikevaihdon laskennassa kaytetty samoja IFRS-standardien mukaisia
laadintaperiaatteita kuin konsernitilinpaatoksessa. Lisatietoja 16ytyy konsernitilinpaatoksen
litetiedosta 2.

Paiaomamenot (CapEx)

Atria on sisallyttanyt taksonomiataulukoiden padomamenojen laskentaan tilivuoden aineellisten
hyddykkeiden seka vuokrasopimusten perusteella taseeseen kirjattujen aineellisten
kayttdoikeusomaisuuserien lisaykset. Aineellisissa hyddykkeissa ovat mukana investoinnit
rakennuksiin, koneisiin ja kalustoon. Erittely investoinneista 16ytyy konsernitilinpaatdksen liitetiedoista
12 ja 14. Vuonna 2023 Atrialla oli energiatehokkuutta parantavia ja uusiutuvaa energiaa hyédyntavia
taksonomiakelpoisia investointeja. Vuonna 2024 vastaavia uusia investointeja ei aloitettu.

Toimintomenot (OpEx)

Atria Oyj

Taksonomiataulukoissa esitettyjen toimintomenojen laskennassa on huomioitu rakennusten ja koneiden
seka laitteiden korjauksiin, yllapitoon ja huoltoon liittyvat tyokustannukset ja varaosat seka ulkopuoliset

Tilinpaatos palvelut.
ja toiminta-
kertomus
2024
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rjestelm3n mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyviin tuotteisiin ja palvelui

liittyws osuus

Merkittivan edstamisen kriteerit

"Ei merkittvad haittaa" -kriteerit | DNSH: Does Not

omamenoista - vuoden 2024 tiedot
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Luokitusiarjestelman mukai

n ja palveluihin liittyva osuus kayttimenoista - vuoden 2024 tiedot
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Luokitusjdrjestelman muka

ja palveluihin liittyva osuus lilkevaihdosta - vuoden 2024 tiedot
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limastonmuutos

Siirtymaohjelma

Atria on sitoutunut vahentdmaan kasvihuonekaasupaastojaan Pariisin sopimuksen 1,5 °C:n tavoitteiden
mukaisesti ja kehittdmaan liikketoimintansa resilienssia ilmastonmuutoksen vaikutuksia vastaan. Atrian
paastévahennysten tavoitetaso on ilmastotieteeseen perustuva ja SBTi:n (Science Based Target
initiative) hyvaksyma. Atrian keskipitkan aikavalin SBTi - tavoite on asetettu ja hyvaksytty vuonna 2022
ulottuen vuoteen 2030. Tavoitteenasetannan yhteydessa kartoitettiin Atria konsernin yhtididen paastét
kaikissa paastoluokissa (scope 1,2,3). Kartoitus on tehty vuoden 2020 tiedoilla ja se on myos
tavoitteiden perusvuosi. Kartoitustulosten perusteella tunnistettiin merkittdvimmat paastélahteet, joihin
siitymaohjelman toimenpiteet on kohdistettu. Merkittévin osa scope 1 ja 2 paastoista syntyy Atria
Suomen toiminnoissa. Arvoketjun (scope 3) merkittavin paastélahde on raaka-aineena kaytetyn lihan
tuotanto. Nykyinen tavoite on asetettu toimialasta riippumattoman 1,5 °C skenaarion mukaisesti. Atria
paivittda tavoiteasetannan SBTi-sektorikohtaisen ohjeistuksen mukaan (Forest, Land, and Agriculture,
FLAG) vuonna 2025 ja linjaa silloin tarkemmin yhtidn pitkén aikavalin nettonolla tavoitteet.

Skenaarioanalyysissa tunnistetut keskeiset fyysiset riskit ja siirtymariskit vaikuttavat ensisijaisesti Atrian
arvoketjuun. Keskipitkan ja pitkan aikavalin fyysisiin riskeihin kuuluvat ilmastonmuutoksen suorat
vaikutukset maatalouteen. Ne voivat muuttaa tuotanto-olosuhteita ja siten vaikuttaa raaka-aineiden
saatavuuteen ja hintaan. lImastonmuutoksen torjuntaan ja sopeutumiseen liittyvat siirtymariskit voivat
heikentaa yhtion kilpailukykya keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla, jos paastoja vahentaviin teknologioihin
ja sopeuttamistoimenpiteisiin liittyvid kustannuksia ei saada katettua myynti- tai muilla tuotoilla. Nain
ollen taloudelliset tekijat voivat aiheuttaa kasvihuonekaasupaastojen lukkiutumista, mika voisi
vaarantaa Atrian paastdvahennystavoitteiden saavuttamisen. Toistaiseksi Atria ei ole tunnistanut
kasvihuonekaasupaastojen lukkiutumista.

Keskeisia toimenpiteitd oman toiminnan paastéjen vahentamisessa ovat energiatehokkuuden
edistdminen ja paastéttdmien energialahteiden osuuden lisdaminen. Energiaan liittyvia keskipitkan ja
pitkan aikavalin siirtymariskeja hallitaan energiasuunnittelulla. Energiasuunnittelu tahtaa
paastotavoitteiden saavuttamiseen ja energian hintariskien hallintaan. Arvoketjun fyysisiin riskeihin on
varauduttu kehittamalla toimitusketjujen joustavuutta ja hankintalahteiden monipuolisuutta. Arvoketjun
merkittavimmat paastévahennystavoitteet koskevat ensisijaisesti Atrian suoraa sopimuspohjaista
alkutuotantoa. Alkutuotannon paastdjen vahentamisen keskeisia keinoja ovat tuottavuuden,
viljelymenetelmien, lannan kasittelyn ja rehuratkaisujen kehittdminen. Lisaksi Atria rakentaa
alkutuotantoketjuunsa kyvykkyytta tunnistaa paastolahteita ja todentaa ilmastotoimien vaikuttavuutta
tilatasolla.

Atrian hallitukselle raportoidaan ilmastoon liittyvista riskeista ja niiden vaikutuksista liiketoimintaan.
Atria-konsernin hallitus seuraa siirtymaohjelman toteutumista vuosittain. Konsernin johtoryhman jasenet
vastuualueillaan vastaavat ilmastoriskien arvioinnista ja hallinnasta seka strategisten paatosten
tekemisesta naiden riskien perusteella. Siirtymaohjelman mukaiset toimenpiteet ovat mukana Atrian
konsernin strategiassa. Raportointivuonna Atria on edistanyt tavoitteita siitymaohjelman mukaisesti.
Atrian siitymaohjelma taydennetaan vastaamaan ESRS:n siirtymasuunnitelmalle asetettuja
vaatimuksia Atria-konsernin hallituskasittelya ja hyvaksyntaa varten vuoden 2025 aikana.

Atrialla ei ole ollut luokitusjarjestelmaasetuksen nojalla annettujen iimastonmuutokseen sopeutumista
tai sen hillintda koskevien delegoitujen asetusten soveltamisalaan kuuluvaa taloudellista toimintaa tai
soveltamisalaan kuuluvia investointeja raportointivuoden aikana. Atrian taloudelliset toiminnot eivat ole
suljettu EU:n Pariisin sopimuksen mukaisten vertailuarvojen ulkopuolelle.

Toimintaperiaatteet

Atrian ymparistopolitikassa on maaritelty useita toimia ilmastonmuutoksen torjumiseksi ja siihen
sopeutumiseksi. llmastonmuutoksen torjunnan osalta Atria on sitoutunut vahentamaan
kasvihuonekaasupaastojaan Pariisin ilmastosopimuksen 1,5 °C tavoitteiden mukaisesti. Yhtio on
asettanut ilmastotieteeseen perustuvat SBTi-tavoitteet sekd oman toiminnan (scope 1 ja 2) etta
arvoketjun (scope 3) paastdille. Keskeisia toimia oman toiminnan paastdjen vahentamisessa ovat
energiatehokkuuden edistaminen ja paastéttdmien energialahteiden osuuden lisddminen. Arvoketjun
paastojen vahentdmisessa keskitytdan alkutuotantoketjuun, jossa kehitetaan tuotannollista tehokkuutta,
viljelymenetelmia ja elainten rehuratkaisuja. llmastonmuutokseen sopeutumisen osalta keskeiset keinot
niin oman toiminnan kuin arvoketjun ilmasto- ja ymparistdystavallisen teknologian seka parhaiden
kaytantojen edistamisessa ovat monitieteellinen verkostoituminen ja yhteistyo alan toimijoiden,
asiantuntijoiden ja tieteenharjoittajien kanssa. Paastolaskenta ja -raportointi perustuvat GHG protocol-
viitekehykseen. lImastositoumuksen lisaksi yhtié on ymparistopolitikassaan sitoutunut ymparisto- ja
energiatehokkuuden jatkuvaan parantamiseen ja suojelemaan ymparistéa pilaantumiselta.

Ymparistopolitiikka on yksi Atrian konsernipolitiikka. Sita sovelletaan kaikissa Atrian tytaryhtidissa ja
joka on kokonaisuudessaan luettavissa yhtion verkkosivuilla. Konsernipolitiikkojen hallinnoinnista on
kerrottu osassa G1 Liiketoiminnan harjoittaminen. Atrian ymparistopolitiikalla on vaikutuksia seka
sisdisiin etta ulkoisiin sidosryhmiin. Sisaisiin sidosryhmiin kuuluvat tydntekijat ja toiminnot, jotka ovat
vastuussa ymparistotavoitteiden saavuttamisesta ja politiikan toteuttamisesta. Ulkoisiin sidosryhmiin
kuuluvat 1) arvoketjun kumppanit, jotka osallistuvat yhteisiin kehittdmistoimiin, 2) viranomaiset, jotka
asettavat toiminnalle vahimmaisvaatimukset, seka 3) kuluttajat ja asiakkaat, joiden nakemyksia
kuullaan ympéristévastuullisuudesta ja tavoitteiden asettamisesta koskien. Ymparistéjohtamista ja -
suorituskyvyn yllapitamista ohjaavat tuotantolaitosten sertifioitujen laatu-, ymparisténhallinta- ja
energianhallintajarjestelmien vaatimukset seka ymparistopolitikassa maaritetyt johtamisen periaatteet.
Suorituskykya seurataan systemaattisesti organisaation kaikilla tasoilla.
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Atrian arvoketjussa toimittajien edellytetaan sitoutuvan Atrian Toimintaperiaatteisiin (Atria Supplier
Code of Conduct) tai omiin vastaaviin periaatteisiin, jotka asettavat vahimmaisvaatimukset
toimitusketjun toimijoiden ymparistokestavyydelle. Toimintaperiaatteissa edellytetdan toimittajalta muun
muassa YK:n Global Compact ympariston kestavan kehityksen periaatteiden noudattamista.

Tavoitteet

Atrian asettamat tavoitteet kasvihuonekaasupaastojen vahentamiseksi ovat linjassa Pariisin
sopimuksen 1,5 °C:n tavoitteiden kanssa. SBTi:n hyvaksymissa tavoitteissa Atria sitoutuu vahentamaan
oman toimintansa (scope 1 ja 2) kasvihuonekaasupaastoja 42 prosentilla vuoteen 2030 mennessa
vuoden 2020 tasosta. Tama tarkoittaa paastdjen vahentédmista absoluuttisena tonnimaarana 35 000 t
CO.e perusvuoden 83 500 t CO.e tasosta. Scope 2 -tavoite perustuu markkinaperusteiseen
laskentaan. Arvoketjun (scope 3) paastéjen vahennystavoite on 20 prosenttia prosessoitua lihatonnia
kohden vuoteen 2030 mennessa. Tama tarkoittaa kokonaisuudessaan paastéjen vahentamista
absoluuttisena tonniméaarana noin 380 000 t CO.e. SBTi-tavoitteet pohjautuvat konsernin
kasvihuonekaasuinventaariin ja ovat néin linjassa yhtion kasvihuonekaasuinventaarin ja
ymparistopolitiikan soveltamisalan kanssa. Edistymista nadiden tavoitteiden saavuttamisessa seurataan
ja raportoidaan saanndllisesti yhtion ylimmalle johdolle ja hallitukselle.

Toimenpiteet

Omat toiminnot

Atrian oman teollisen toiminnan paasttjen vahentadmisessa keskeista on hallittu siityma kohti
paastottdmien ja uusiutuvien energiamuotojen kayttda seka energiatehokkuuden edistéminen. Jokaisen
tuotantolaitoksen mahdolliset toimenpiteet paastotavoitteiden saavuttamiseksi on kartoitettu.
Toimenpiteet koskevat tuotantolaitosten lammaontuotannon polttoaineita ja kaytettyja energialahteita
seka uuden teknologian kayttdonottoa. Investointeja edellyttavat toimenpiteet ovat riippuvaisia
resurssien saatavuudesta suhteessa yrityksen investointikykyyn seka rahoituksen saannin
jatkuvuudesta kohtuullisin padomakustannuksin

Vuoden 2024 toimenpiteet

e  Atria Suomessa Nurmon tehtaalla on tehty investointipdatds sahkokattilasta.
Lammontuotannon sahkodistdminen vahentaa riippuvuutta fossiilisista polttoaineista ja edistaa
siirtymistd puhtaampiin energialéhteisiin. Investoinnin rakennusty6t alkavat vuoden 2025
aikana. Sahkokattilainvestoinnin paastévahennysvaikutus vuositasolla on arviolta 11 000 t
COse (sahkoistaminen).

e  Nurmon uusi siipikarjatehdas on kayttdonotettu ja prosessien optimointia on aloitettu
suunnitellusti. Sahalahden tehtaan sulkeminen ja tuotannon siirtdminen Nurmoon on
keskittényt resurssit yhteen moderniin laitokseen, mika on tehostanut toimintaa.

e  Vuonna 2024 Atria on uudelleenorganisoinut energiatehokkuuden johtamisen. Suurimmissa
tehdasyksikdissa on sertifioidut energianhallintajarjestelmat, joiden avulla energiankayttoa ja
energiatehokkuuden jatkuvaa parantamista johdetaan suunnitelmallisesti. Vuoden 2024
aikana kaikilla Atrian liiketoiminta-alueilla on toteutettu energian kayttoon liittyvia
tehostamistoimia. Naista esimerkkind on Nurmon logistiikkakeskuksessa toteutettu
valaistuksen modernisointi. Uudet valaisimet vahentavat energiankulutusta vuosittain 800
MWh.

e  A-Rehun loppuvuodesta 2024 kayttdonotettu rehukuivausteknologia parantaa
rehuntuotannon energiatehokkuutta ja vahentda energiantarvetta.

e  Atria Ruotsi on vahentanyt paastdja korvaamalla Tranasin tehtaan 6ljykattilan
biopolttoainekattilalla ja sdhkokattilalla, jotka yhdessa vahentavat hiilidioksidipaastoja noin
1000 tonnia vuosittain.

Tulevat toimenpiteet

e  Energiatehokkuus ja kulutuksen vahentdminen: Sertifioitujen energiahallintajarjestelmien
puitteissa Atria toteuttaa suunnitelmallisesti energiakatselmointeja ja jatkaa
energiatehokkuuden jatkuvaa parantamista linjassa Energiatehokkuusdirektiivin
(EU 2023/1791) kanssa kaikilla liiketoiminta-alueillaan.

e  Energiatehokkuus ja kulutuksen vahentdminen: Vuonna 2024 kaytt6onotetun
siipikarjatehtaan energiatehokkuuden optimointia jatketaan. Optimoinnilla tarkoitetaan uuden
tehtaan tuotantoprosessien tehostamista ja energiatehokkuuden kehittamista esimerkiksi
ldBmmon talteenotossa.

e  Energiatehokkuus ja kulutuksen vahentdminen: Vuodelle 2026—-2027 on suunniteltu
investointeja Nurmon tehtaalle jatevedenkasittelyn ja ruokatehtaan pesuprosessien
lammontalteenottoon, joiden paastévahennyspotentiaali on yhteensa arviolta 10 000 t CO.e.

. Uusiutuvan energian kaytto: Atria selvittdd mahdollisuuksia yha lisata uusiutuvan energian
ratkaisuja kaikilla liiketoiminta-alueillaan.

. Uusiutuvan energian kaytté: A-Rehu on tehnyt paatdksen 2 MW aurinkopaneelien
pitkaaikaisesta vuokrasta vuodesta 2025 alkaen. Vuokrasopimuksen

paastévahennysvaikutus on vuositasolla noin 1 150 t CO.e.

. Polttoaineen vaihtaminen: Turpeen kaytt6a korvataan asteittain uusiutuvilla
energianlahteilld Nurmon tehtaan Iammontuotannossa. Toimenpiteen
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paastévahennyspotentiaali on yhteensa arviolta 8 000 t CO.e vuositasolla. Tanskan
Horsensin tehtaan maakaasun korvaaminen uusituvalla polttoaineella voisi vahentaa
paastoja 600 t CO.e vuositasolla. Polttoaineen vaihtamiseen liittyvat toimenpiteet tehdaan
tarvittaessa vuoteen 2030 mennessa.

Siirtyméaohjelman mukaiset toimenpiteet, scope 1 ja 2
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Siirtymaohjelman mukainen paastévahennyspotentiaali on suurempi kuin asetettu tavoitetaso.

Arvoketju

Arvoketjun toimenpiteet kohdistuvat ensi vaiheessa Atria Suomen sopimuspohjaiseen alkutuotantoon.
Se on merkittavin paastoélahde koko Atria-konsernissa. Arvoketjun toimenpiteet on tunnistettu
yhteisty6ssa sopimustuottajien kanssa.

Atrialla Suomessa kaynnissa olevilla toimilla (tuottavuuden kehittyminen, soijan kaytdn vahentaminen,
lannan varastointi ja kasittely, uusiutuvan energian osuuden kasvattaminen) arvioidaan saavutettavan
yhteensa 170 000 t CO.e paastdévahenemat vuoteen 2030 mennessa.

Positiivisen kehityksen osoittaminen raportoitavilla tunnusluvuilla tapahtuu viiveella, koska tehtyjen
toimien vaikuttavuuden todentaminen edellyttaa kattavan primaaridatan kaytt6a paastdlaskennassa.
Arvoketjun paastdjen vaheneminen ei tasta syysta nayttaydy lineaarisena kehityksend. Omassa

alkutuotantoketjussa tehdyt paastévahennystoimet alkavat nakya kokonaispaastdissa vasta, kun
laskennan kattavuus saadaan kasvatettua myos naudan- ja sianlihantuotannossa yli 50 prosenttiin
sopimustuotantotiloista.

Vuoden 2024 toimenpiteet

. Nautatilojen hiilijalanjaljen jarjestelmallinen mittaaminen on edennyt. Atria on rakentanut
yhteistyossa Valion kanssa lihanauta- ja emolehmétiloille soveltuvan Carbo®
ymparistolaskurin. Vuoden 2024 alusta Carbo® ymparistlaskurin kayttd on ollut mahdollista
Atrian sopimustuotantotiloilla. Laskurin avulla Atrian 1 200 naudanlihan tuotantoon
erikoistunutta sopimustilaa voivat laskea tilansa ilmastovaikutukset ja selvittda tehokkaimmat
toimet niiden pienentamiseksi.

. Broilerin- ja sianlihantuotantoon hiilijalanjéljen laskurit on kehitetty yhteistyssa
Envitecpolis Oy:n kanssa. Sopimustuotantotilat voivat laskea tilansa ilmastovaikutukset ja
selvittda tehokkaimmat toimet niiden pienentdmiseksi. Laskureiden avulla todennetaan
suunnitelmien mukaan tehtyjen toimenpiteiden vaikuttavuutta.

e  Rehuraaka-aineena kaytettava soija on merkittavin yksittdinen paastolahde sian ja broilerin
tuotannossa. Soijan kayton vahentdmiseen tahtaavaa rehukehitysta jatkettiin. Broilerin
rehuissa viimeisen kolmen vuoden aikana soijan kaytt6a on vahennetty 25 prosenttia. Soijan
osuus broilerin rehuissa on 9,5 prosenttia. Soijan kayttd sikarehuissa on enaa keskimaarin
2 prosenttia.
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Tulevat toimenpiteet

Tuottavuuden kehittdminen

Sikaketjun tavoitteena on noin 3 prosentin tuottavuuden vuosittainen kasvu. Atrian
alysikalahanke edistaa tuottavuuden kehittymista. Tuottavuuden kehittymisen vaikutuksen on
arvioitu olevan sianlihan paastdihin 1 prosentin véhenema vuodessa. Toimenpide on arvioitu
jatkuvaksi ainakin vuoteen 2030 saakka.

Nautaketjun tuottavuutta on mahdollista nostaa liharoturisteytysten lisdamisella,
sukupuolijakaumaa ohjaamalla ja liharotujen tuottavuuden yleisella kehittamisella seka
teuraspainopotentiaalin hyddyntamisella nykyista paremmin. Naiden toimien vaikutus
naudanlihan hiilijalanjalkeen on arvioitu olevan -8 prosenttia kymmenessa vuodessa.
Toimenpide on arvioitu jatkuvaksi ainakin vuoteen 2030 saakka.

Broilerin tuotannon tehokkuus on jo erittdin korkea. Hiilijalanjaljen paastévahennyspotentiaali
broilerin tuotantoa tehostamalla on arviolta -2 prosenttia kymmenessa vuodessa.

Soijan kaytén vahentaminen

Broilerin tuotannossa on arvioitu olevan mahdollista vahentaa soijan kayttéa 30 prosenttia
ilman, etta joudutaan turvautumaan merkittavadan maaraan ulkomaisia rehuraaka-aineita.
Kotimaisia valkuaislahteita jalostamalla ja rehuhydtysuhdetta parantamalla voidaan edelleen
vahentaa soijan tarvetta rehustuksessa. Naiden toimien vaikutus broilerin hiilijalanjalkeen on
arviolta -5 prosenttia kymmenessa vuodessa.

Sianlihan tuotannossa tavoitteena on puolittaa soijan kaytté nykyisesta 2 prosentin osuudesta
1 prosentin osuuteen. Puolittamisen vaikutus sianlihan hiilijalanjalkeen on noin -5 prosenttia

kymmenessa vuodessa.

Atrialaisessa naudanlihan tuotantoketjussa soijaa ei kayteta.

Lannan varastointi ja kasittely

Nykyisiin ja rakentamisvaiheessa oleviin biokaasulaitoksiin Atrian alkutuotantoketjusta
ohjautuvan lannan kasittelyn paastévahennysvaikutus on arviolta - 22 000 t CO,e vuoteen
2030 mennessa.

Uusiutuva energia

Tiloilla jatketaan uusiutuvan energian investointeja (erityisesti aurinkopaneelit) seka
korvataan jaljella olevia 6ljylammityskattiloita vahapaastoisilla tekniikoilla. Lisaksi uusiutuvien
polttoaineiden osuus tieliikenteessa kaytetyissa polttoaineissa kasvaa muun muassa
jakeluvelvoitteen ja paastékauppa 2:n my6ta. Energian merkitys lihantuotannon
hiilijalanjaljessa on <10 prosenttia ja ndiden toimien on arvoitu alentavan tuotantosuuntien
hiilijalanjalkia 2 prosenttia vuoteen 2030 mennessa.

Siirtymaohjelman mukaiset toimenpiteet, scope 3
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Lisapaastovahennystoimet

Lisdpaastovahennystoimia SBTi-tavoitteen saavuttamiseksi seka Suomen alkutuotantoketjusta etta
konserniyhtididen lihan hankinnassa tarvitaan arviolta 210 000 t CO,e vastaava maara.

Atria Suomen alkutuotantoketjussa on tunnistettu ja arvioitu seuraavien toimenpiteiden
kokonaispaastdévahennyspotentiaali, joka on yhteensa noin 780 000 t CO.e vuodessa. Merkittavin
potentiaali lisdpaastévahennyksille on naudan metaanintuotannon inhibiittoreissa, yksivuotisten
viljelykasvien vaihdossa monivuotisiin turvemailla ja lannan biokaasulaitoskasittelyssa. Lisaksi
paastévahennyksia voidaan saavuttaa esimerkiksi vahentamalla edelleen rehusoijan kayttoa,
hiiliviljelymenetelmien laajamittaisella kaytolla, satotasojen nostolla ja turvemaiden ennallistamisella ja
vettdmiselld. Oheinen kaavio esittda eri toimenpiteiden suhteen kokonaisuudessa. Toimet vaativat
tilatason investointeja ja/tai toiminnan kehittamistéa seka paastévahenemien todentamista
tilalaskureiden avulla.

Konserniyhtididen kansainvalisilta markkinoilta hankkiman lihan paastélaskenta on perustunut
taysimaaraisesti sekundaaridataan ja siihen liittyvaa paastévahennyspotentiaali arvioidaan vuoden
2025 aikana.

o  Turvepeltojen yksivuotisten viljelykasvien korvaaminen monivuotisilla. Kansallisen
kasvihuonekaasuinventaarion mukaan turvemaan siirtdminen yksivuotisilta kasveilta
monivuotisten viljelyyn vahentaa paastoja 10 t COze/ha.

. Naudan aineenvaihdunnan metaanintuotannon inhibiittorit. Naudan aineenvaihdunnan
tuottamien metaanipaastdjen osuus naudanlihan hiilijalanjaljestéa on merkittava, jopa
50 prosenttia. Paastévahennyspotentiaali perustuu metaanintuotannon inhibiittoreiden
kayttdon naudan ruokinnassa 6 kk iasta lahtien.

. Lannan varastoinnin metaanipaastot. Lannan, erityisesti lietelannan, varastoinnin aikana
muodostuu metaania. Metaanipaastdja voidaan vahentaa noin 90 prosenttia, mikali lanta
kasitelladn biokaasulaitoksessa mahdollisimman tuoreena.

. Soijavapaa broilerin ja sianlihantuotanto. Soijan korvaaminen kokonaan muilla
valkuaislahteilla rehustuksessa voi alentaa broilerinlihan hiilijalanjalked 10 prosenttia ja
sianlihan hiilijalanjalkea prosenttia.

e  Turvepeltojen ennallistaminen ja vettaminen. Arvio paastévahennyspotentiaalista
perustuu viimeaikaisiin tutkimusjulkaisuihin ja seminaariaineistoihin vertailevan 500 ha
esimerkin avulla.

e Rehukasvien viljelyn tehostaminen muun muassa satotasoja nostamalla, hiiliviljelytoimia
lisddmalla, ravinteiden kayton tehokkuutta ja orgaanisten lannoitteiden kayttoa kehittamalla.
Viljelytekniset toimet vaativat kuitenkin aikaa yleistyakseen, joten merkittdvammat vaikutukset
nahtaneen vasta vuoden 2030 jalkeen.

Tunnistettujen lisdpaastovahennystoimien potentiaali

8 “keivuotizet viljelvkasyit

3% monivuotisilla turvepelloilla
[ Naudan aineenvaihdunnan
24 % 3 % metaanituotannon inhibiittarit
Lannan varastoinnin metaanipddstot
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780 000 t CO eky
B Soijavapaa tuotanto
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Jéljelle j§avdt pddstiot rehujen
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14 % ezim. enengiankulutuksesta

Ennallistamistoimet
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Energiankulutus ja energialdahteiden yhdistelma

Atria konserni, MWh 2024 Atria-konserni, MWh 2024
Polttoaineet Kokonaisenergiankulutus
Oliy 26 044 Fossiilisen energian kokonaiskulutus 169 094
Fossiiliset kaasut 14 325 Ydinenergian kokonaiskulutus 183 000
Biokaasu 1665 Uusiutuvan energian kokonaiskulutus 130 037
Puupohjaiset polttoaineet 51 994 Energian kokonaiskulutus 482 130
Ostoenergia, sahko, lampo, hoyry Energialéhteiden osuus (%)
Fossiiliset 1ahteet 57 926 Fossiilisten energialdhteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta 35 %
Turve 70 799 Ydinvoimaléahteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta 38 %
Ydinvoima 183 000 Uusiutuvien energialdhteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta 27 %
Uusiutuvat lahteet, mukaan lukien biomassa 67 762
Energiatehokkuus
Muu itse tuotettu uusiutuva energia Liikevaihtoon* perustuva energiaintensiteetti (MWh / MEUR) 275
Aurinkovoima 8615 Tuotantovolyymiin perustuva energiaintensiteetti (MWh / t) 0,723
* liikevaihto tilinpaatoksen liitetieto 2
Energiankulutus liiketoiminta-alueittain
2024 kokonaisenergiankulutus, MWh Atria Suomi Atria Ruotsi Atria Tanska Atria Viro
Fossiilisen energian kokonaiskulutus 132 293 9930 11 929 14 941
Ydinenergian kokonaiskulutus 146 000 37 000 0 0
Uusiutuvan energian kokonaiskulutus 71399 46 216 0 12 422
Energian kokonaiskulutus 349 692 93 146 11 929 27 362
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Kasvihuonekaasupaastot Atria-konsernissa

Takautuva Vilitavoitteet ja tavoitevuodet
Muutos Vuotuinen
perusvuodesta %-tavoite /
t CO.e 2020" 2024 (%) 2025 2030 perusvuosi
Scope 1
Suorat kasvihuonekaasupaastét (scope 1) 10 283 9630 -6,3 %
Saanneltyjen paastékauppajarjestelmien osuus scope 1-kasvihuonekaasupaastoista (%)
Scope 2
Sijaintiperusteiset epasuorat kasvihuonekaasupaastét (scope 2) - 52 053
Markkinaperusteiset epasuorat kasvihuonekaasupaastot (scope 2) 73 299 58 006 -20,9 %
Scope 1 ja 2 markkinaperusteiset kasvihuonekaasupaastot yhteensa 83 582 67 636 19,1 % 66 030 48 478 -4,2 %
Merkittavat arvoketjun (scope 3) kasvihuonekaasupaastot
Kasvihuonekaasujen epasuorat (scope 3 -) kokonaisbruttopaastot™* 2 346 810 2038 797
1 Ostetut tavarat ja palvelut
Liharaaka-aineet 1878 868 1841672 -2,0 %
Muut syotavat raaka-aineet 73 076 72 531
Pakkausmateriaalit 35 751 34 234
3 Polttoaineeseen ja energiaan liittyvat toiminnat (jotka eivat sisally scope 1- tai scope 2-paastdihin) - 9 809
4 Tuotantoketjun alkupaan kuljetukset ja jakelu - 5 256
15 Investoinnit (osakkuus ja yhteisyritykset) - 30 462
Arvio muiden scope 3 kategorioiden paastoista** 359 115 44 832
Sijaintiperusteiset kokonaiskasvihuonekaasupaastot yhteensa 2100479
Markkinaperusteiset kokonaiskasvihuonekaasupaastot yhteensa** 2430 392 2106 433
Kasvihuonekaasupéaastot prosessoitua lihatonnia kohden (t CO.e / t) 7,6 7,7 1,0 % 6,0 2%

*Perusvuoden 2020 luvut eivat ole kestavyysraportoinnin varmentajan varmentamia.

**Perusvuoden 2020 scope 3 muut kategoriat on raportoitu yhdessa, koska ne ovat kartoitusvaiheen ylatason arvio. Arvio pitaa sisalladn kategoriasta 1 palvelut seka kategoriat 2-15. Eriteltyna ne eivat ole vertailukelpoisia vastaavien 2024
raportoitujen ja tarkempaan laskentaan perustuvien kategorioiden kanssa. Raportointivuoden 2024 arvio siséltéa kategoriat: 1 palvelut, 2 investoinnit kayttdpddomaan ja 6 Liiketoimintaan liittyva matkustaminen. Edelld mainituista syista,
perusvuoden 2020 ja raportointivuoden 2024 valinen scope 3 -paastdjen ja kokonaiskasvihuonekaasupaastdjen muutos ei kuvaa todellista kasvihuonekaasupaastdjen vahennysta.
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Kasvihuonekaasupaastot Atria-konsernissa

Kasvihuonekaasuintensiteetti suhteessa *liikevaihtoon
t CO.e /| MEUR

2024
Liikevaihtoon perustuva kasvihuonekaasuintensiteetti, scope 1, 2 ja 3 (sijaintiperusteinen) 1197
Liikevaihtoon perustuva kasvihuonekaasuintensiteetti, scope 1, 2 ja 3 (markkinaperusteinen) 1200
Biogeeniset hiilidioksidipaastot
tCO, 2024
Biogeeniset hiilidioksidipaastot 37 860
* liikevaihto tilinpaatoksen liitetieto 2
Kasvihuonekaasupaastot liiketoiminta-alueittain
t COze Atria Suomi Atria Ruotsi Atria Tanska Atria Viro
Suorat kasvihuonekaasupaastot (scope 1) 5052 2434 961 1182
Sijaintiperusteiset epasuorat kasvihuonekaasupaastét (scope 2) 47 923 617 752 2760
Markkinaperusteiset epasuorat kasvihuonekaasupaastét (scope 2) 46 589 18 4157 7 242
Arvoketjun kasvihuonekaasupaastot yhteensa (scope 3) 1480 155 401 295 100 425 56 923
Sijaintiperusteiset kokonaiskasvihuonekaasupaastot 1533130 404 346 102 139 60 865
Markkinaperusteiset kokonaiskasvihuonekaasupaastot 1531 796 403 746 105 543 65 348
Biogeeniset hiilidioksidipaastot 15121 17 924 - 4815
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Mittareiden laatimisperiaatteet

Energiankulutus

Energiankulutuksen tiedot seka tuotteiden ja raaka-aineiden perus- ja maaratiedot keratdan yhtididen
kirjanpidoista. Tietoa on tarvittaessa taydennetty toimitusketjun toimijoilta keratyilla yksityiskohtaisilla
tiedoilla.

Energiankulutus sisaltaa Atria-konsernin tuotantolaitokset ja toimitilat. Energiankulutus ilmaistaan
energian loppukayttona, jolloin ei huomioida sdhkon ja lAmmdn hybdtysuhdekertoimia. Energian
loppukaytdssa lasketaan yhteen tehtailla kulutettu polttoaine, itsetuotettu aurinkovoima seka
ostosahkon ja ostoldammon maara ja tasta vahennetdan myyty [Ampo megawattitunteina (MWh). Uudet
tuotantolaitokset huomioidaan laskennassa niiden tuotannon aloitushetkesta Iahtien. Eri polttoaineiden
sisaltdman energian laskemiseen kaytetaan tilastokeskuksen kertoimia. Jaljittdmatdn sahkdenergia
raportoidaan varovaisuusperiaatteen mukaisesti fossiilisiin energialahteisiin.

Tuotantovolyymiin perustuva energiaintensiteetti huomioi energian kokokonaiskulutuksen ja
materiaalien ulosvirtaukset, joihin energiankulutus on kohdistunut. Tuotantovolyymi vastaa mittarin ES
Resurssien kaytto ja kiertotalous, Materiaalivirrat ulos yhteenlaskettuja riveja "Elintarvikkeet”,
"Elintarviketuotannon sivutuotteet” ja "Rehut”.

Kasvihuonekaasupaastot

Kasvihuonekaasupaastot sisaltavat kaikkien taloudelliseen raportointiin siséltyvien Atrian
tuotantolaitosten ja kiinteistdjen padstét. Kasvihuonekaasupaastot lasketaan noudattaen GHG
protokollaa (GHG Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard ja Corporate Value Chain
(Scope 3) Accounting and Reporting Standard). Raportoinnin rajaus perustuu operatiiviseen kontrolliin
ja vuonna 2022 toteutettuun paastokartoitukseen perusvuodeksi valitun vuoden 2020 datalla. Vuonna
2024 raportointirajaus ja liiketoiminta ei ole muuttunut merkittavasti suhteessa perusvuoteen.

Raportointi kattaa suorat kasvihuonekaasupaastét (Scope 1) Atrian omista toiminnoista, epasuorat
kasvihuonekaasupaastot (Scope 2) ostoenergian tuotannosta seka merkitykselliset epasuorat
kasvihuonekaasupaastét muualta arvoketjusta (Scope 3). Laskenta sisaltad kaikki GHG-protokollan
kattamat kasvihuonekaasut. Paastét on muunnettu hiilidioksidiekvivalenteiksi.

Vuonna 2022 toteutetussa paastokartoituksessa arvioitiin kaikki scope 1 ja scope 2 -toiminnot seka
kaikkien viidentoista scope 3 -kategorian paastét vuoden 2020 datalla. Yksittaisten kategorioiden tai
toimintojen merkityksellisyyden raja-arvoksi on maaritetty 5 prosenttia kokonaispaastoista. Kaikki
kategoriat ja alakategoriat, jotka on tunnistettu merkityksellisiksi, on mukana paastéinventaarissa.
Scope 3 -inventaarioon sisallytetdan myds kategorioita, joissa kasvihuonekaasujen maara ei ole
merkittava, mutta tieto on yhtidn saatavilla. Paastokartoituksen mukaan laskentaan ja raportointiin
siséllytetyt scope 3 kategoriat edustavat yhteensa yli 95 prosenttia vuoden 2020 datalla arvioiduista

scope 3 kokonaispaastdista. Perusvuoden 2020 luvut eivat ole kestavyysraportoinnin varmentajan
varmentamia.

Organisaatiorajaus

Atria Suomen raportoimat kasvihuonekaasupaastot 2024 sisaltavat elintarviketuotannon toiminnot
seitsemassa tehtaassa, jotka sijaitsevat Nurmossa, Kauhajoella, Sahalahdella, Jyvaskylassa,
Forssassa, Turussa, Kauhavalla ja Pietarsaaressa, seka rehujen valmistuksen Koskenkorvalla ja
Varkaudessa.

Atria Ruotsin raportoimat kasvihuonekaasupaastot 2024 sisaltavat elintarviketuotannon toiminnot
seitsemassa tehtaassa, jotka sijaitsevat Skollerstassa, Tranasissa, Skenessa, Borasissa, Mohedassa,
Norjebyssa ja Jarnassa.

Atria Tanskan raportoimat kasvihuonekaasupaastot 2024 sisaltavat elintarviketuotannon toiminnot
kahdessa tehtaassa, jotka sijaitsevat Horsensin ja Hanstedin alueilla. Atria Viron raportoimiin
kasvihuonekaasupaastoihin sisaltyy Valgan tehtaan elintarvikkeiden ja sivutuotteiden valmistuksen
seka alkutuotantotoiminnan scope 1 ja 2 paastot.

Organisaatiorajauksen muutokset suhteessa perusvuoteen

Kuopion Best-in Oy:n lemmikkiruokaliiketoiminnasta 70 prosenttia myytiin vuoden 2024 alussa, jolloin
siihen liittyvat paastot jaivat Atrian scope 1 ja 2-raportoinnin ulkopuolelle. Kuopion tehdaskiinteiston
sahkonkulutus on edelleen mukana inventaarissa.

Atrian joulukuussa 2022 ostaman Pietarsaaren tehtaan iimastovaikutukset raportoidaan
taysimaaraisesti ensimmaisen kerran vuoden 2024 tiedoissa osana Atria Suomen paastoja. Hankintaan
liittyvat kokonaispaastot ovat 2,1 prosenttia konserninlaajuisista vuoden 2024 scope 1- ja scope 2-
paastoista, eivatka siten ylitd uudelleenlaskentapolitikan kynnysarvoa.

Atria Suomen paastéihin lukeutuu vuoden 2024 alusta my0s tehdasalueiden ulkopuolisten Atria-
konsernin omistamien kiinteistdjen ja vuokratilojen energiankulutukseen liittyvat paastoét. Kiinteistéihin
liittyvat kokonaispaastot ovat 1,7 prosenttia konserninlaajuisista vuoden 2024 scope 1- ja scope 2-
paastoista, eivatka siten ylitd uudelleenlaskentapolitikan kynnysarvoa.

Malmén tehdas myytiin vuonna 2022 ja tuotanto lopetettiin vuonna 2023. Atria osti valmisruokayhtiod
Goohin koko osakekannan toukokuussa 2024. Atria Gooh AB:n tehdas sijaitsee Jarnassa. Jarnan
tehtaan ilmastovaikutukset raportoidaan ensimmaisen kerran vuoden 2024 tiedoissa osana Atria
Ruotsin GHG-protokollan mukaisia paastéja. Ensimmaisen vuoden raportointitiedot kattavat paastot
haltuunottohetkesta syyskuussa 2024 alkaen. Hankintaan liittyvat kokonaispaastét ovat 0,03 prosenttia

Atrian tilinpaatoés ja toimintakertomus 2024 58



ATRIA

Hyvéd ruoka — parempi mieli.

Atria Oyj

Tilinpaatos
ja toiminta-
kertomus
2024

konserninlaajuisista scope 1- ja scope 2-paastoista, eivatka siten ylitd uudelleenlaskentapolitiikan
kynnysarvoa.

Vuodesta 2024 alkaen Viron liiketoiminta-alueen raportointiin on sisallytetty myds Atrian omistaman
alkutuotantotoiminnan energiankulutukseen liittyvat paastot. Inventaariin listyt paastét ovat 1,8
prosenttia konserninlaajuisista vuoden 2024 scope 1- ja scope 2-paastdista, eivatka siten ylita
uudelleenlaskentapolitiikan kynnysarvoa.

Scope 1

Toimintaa koskevat tiedot:

. Oljyn, kaasun, turpeen ja uusiutuvien energialéhteiden kulutus (biopohjaiset polttoaineet)
megawattitunneiksi (MWh) muunnettuna.

Tieto on joko Atrian oman tai Atrian tehdasalueella toimivan yhteistydkumppanin Iammon- ja
héyryntuotantoon kayttdman polttoaineen kulutustietoa. Suora polttoainekulutus perustuu
laskutukseen ja yhteistydkumppanin kulutus laskutukseen ja toimittajan ilmoittamaan
polttoainejakaumaan.

Laskenta perustuu polttoaineiden kansallisesti tilastoituihin padstdkertoimiin:

. CO2 paastot: Tilastokeskus, Polttoaineluokitus 2023
. CH4 ja N20 paastot: DEFRA 2024, UK Government GHG Conversion Factors for Company
Reporting
Scope 2

Toimintaa koskevat tiedot:

. Sahko ja kaukolampo: kulutustiedot megawattitunteina (MWh) toimittajien mittausten ja
laskutuksen perusteella.

Paastokertoimet:

. Kaukolamp6: Toimittajakohtaiset paastokertoimet, jotka paaasiassa IBmmaontoimittajat
ilmoittavat energiantuotannossa kaytettyjen polttoaineiden kulutuksen perusteella.

. Markkinaperusteinen sahkd: Markkinaperusteisessa menetelmassa kaytetaan
tuottajakohtaisia paastdkertoimia, joita tdydennetéan kansallisilla jadnnésjakaumasahkon
paastokertoimilla jaljittamattdman ostosdhkon osalta. Kunkin toimintamaan osalta kaytetédan
jaljitdmattdman sahkon osalta raportointivuoden alussa saatavilla olevaa viimeisinta
kansallista séhkdn jaanndsjakauman Association of Issuing Bodies (AIB) paastokerrointa.

Vuoden 2024 markkinaperusteisen raportoinnin paastokertoimet edustavat vuoden 2023
jadnndsjakaumaa.

e  Sijaintiin perustuva s&hko: Sijaintiperusteisessa menetelméassa kaytetdan maakohtaisia
kulutetun sahkon keskimaaraisia paastokertoimia. Sijaintiperusteiset paastdkertoimet on
otettu Euroopan komission yhteisen tutkimuskeskuksen (JRC) viimeisimmasta vuosittain
julkaistavasta raportista: Kansalliset ja eurooppalaiset sdhkoén paastokertoimet — NEEFE.
Koska paastdkerrointiedot paivittyvat viiveelld, raportoinnissa kaytetaan raportointivuoden
alussa saatavilla olevaa viimeisimpia julkaistuja kansallisia paastdkertoimia. Vuoden 2024
sijaintiperusteisen raportoinnin paastokertoimet edustavat vuoden 2022
sahkontuotantotilannetta.

Laskenta:

. Markkinaperusteiset epasuorat kasvihuonekaasupaastoét: Ostettujen alkuperatakuiden maara
vahennetaan raportointivuoden kokonaiskulutuksesta. Jaljelle jadneen jaljittamattéman
sahkoén maara (MWh) kerrotaan markkinajdanndsjakauman (AIB) paastokertoimella
(t CO2e/MWh).

. Sijaintiperusteiset epasuorat kasvihuonekaasupaastot: Raportointivuoden maakohtainen
kokonaiskulutus kerrotaan NEEFE — paastdkertoimella.

Biogeeniset hiilidioksidipaastot

Biogeeniset hiilidioksidipaastot syntyvat biopohjaisista polttoaineista. Niiden laskentaan on sisallytetty
scope 1 ja 2 energiantuotannossa kaytetyt biopohjaiset polttoaineet. Laskentaan on kaytetty
tilastokeskuksen polttoaineluokituksen paasttkertoimia.

Poissuljetut scope 1 ja 2 toiminnot

Mahdollisten kylmaainevuotojen paastot (scope 1) kartoitettiin vuonna 2020 kahdella suurimmalla
liiketoiminta-alueella, Atria Suomessa ja Atria Ruotsissa. Paastdjen arvioitiin jaavan alle 5 prosentin
merkitsevyysrajan koko Atria-konsernissa, silla niiden osuus kartoituksesta oli 1,2 prosenttia kaikista
scope 1 ja scope 2-paastoista Suomessa ja Ruotsissa. Kylmaaineiden paastomaaran oletetaan
vastaavan perushuoltojen yhteydessa jarjestelmaan lisatyn kylmaaineen maaraa. Kylmaaineiden
paastot on jatetty raportoinnin ulkopuolelle, koska mahdollisuudet vahentaa naita paastoja ovat
rajalliset ja tietoa on vaikea kerata. Suhteessa perusvuoteen, vuonna 2024 kylmatekniikassa ei havaittu
merkittavid muutoksia, jotka olisivat muuttaneet tilannetta ja luoneet tarpeen arvioida scope 1-paastéja
uudelleen.

Atrian omistamien ja hallinnoimien ajoneuvojen paastoét arvioitiin polttoaineenkulutuksen perusteella

vuonna 2020 varovaisuusperiaatteen mukaisesti olettaen, etté kaikkien liiketoiminta-alueiden paastot
olisivat yhta suuret kuin Atria Suomen (240 tonnia), jolloin naiden toimintojen poissulkeminen kaikilta
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kolmelta liiketoiminta-alueelta aiheuttaisi 0,9 prosenttia scope 1 ja 2-kokonaispaastdista alittaen 5
prosentin merkittavyysrajan. Suhteessa perusvuoteen, vuonna 2024 tydsuhdeautojen maarassa ei
havaittu merkittavia muutoksia, jotka olisivat muuttaneet tilannetta ja luoneet tarpeen arvioida uudelleen
scope 1-paastoja.

Sibylla-konseptin Puolan toiminnot on jatetty inventaarin ulkopuolelle, koska ne eivéat valmista tuotteita
vaan toiminnot ovat alle 50 henkilén myynti- ja markkinointiorganisaatio. Suhteessa perusvuoteen,
vuonna 2024 naissa toiminnoissa ei tunnistettu merkittédvia muutoksia, jotka olisivat aiheuttaneet
tarpeen arvioida uudelleen scope 1 — ja 2 paastoja.

Raporttiin sisaltyvat scope 3 kategoriat

Scope 3 -kategorioiden paastoét kartoitettiin vuonna 2022 kayttden vuoden 2020 tai uudempia tietoja.
Kartoituksen avulla tunnistettiin merkittavat scope 3-kategoriat paastoéraportointia ja SBTi-tavoitteiden
asettamista varten. Paastokartoituksen mukaan laskentaan ja raportointiin sisallytetyt scope 3
kategoriat edustavat yhteensa yli 95 prosenttia vuoden 2020 datalla arvioiduista scope 3
kokonaispaastdista.

Suhteessa perusvuoteen, vuonna 2024 Atrian omissa liiketoiminnoissa ja arvoketjun toiminnoissa ei
tunnistettu merkittavia muutoksia, jotka olisivat aiheuttaneet tarpeen arvioida uudelleen scope 3-
kategorioihin liittyvia paastoja. Kategoriat eivat ole muuttuneet suhteessa toisiinsa, perustuen siihen,
ettei liiketoiminta ole merkittavasti muuttunut. Scope 3 -paastoét on laskettu CO.-ekvivalenttitonneina
pois lukien biogeeninen COs.

Kategoria 1 Ostetut tavarat ja palvelut
1.1 Liharaaka-aineet, suomalainen alkutuotanto

Atrian sopimustuottajatiloilla Suomessa tuotettu naudan-, sian-, kananliha ovat merkittavin scope 3-
paastolahde. Laskenta kattaa raportointivuonna kokonaisuudessaan Atrian sopimustuottajatiloilta
hankittujen teuraiden maaran elainlajeittain tilitettdvaksi ruhopainoksi (tCW) muutettuna.

Kanojen paastolaskenta perustuu tilatason (Tier 3) elinkaariarviointiin (LCA) ja Atrian tuottajilleen
rakentaman tilakohtaisen EnvitecVisio ymparistdlaskurin tuottamaan painotettuun keskiarvotietoon.
Atria Suomen ketjun broilerin keskimaarainen hiilijalanjalki on 2,4 kg CO2e/kg tilitettdvaa ruhopainoa
(CW). Uusin tilatason laskentatieto on vuodelta 2023. Atrian omat hiilijalanjalkitiedot kattavat 85
prosenttia Atrian vuonna 2024 hankkimasta kanasta. Otos on kattava edustamaan kokonaisuudessaan
Atrian sopimustuotannon paastoja.

Sianlihan paastolaskenta perustuu kansalliseen tutkimustietoon ja tilatason (Tier 3) elinkaariarviointiin
(LCA). Tavanomaisen tuotantotavan sianlihan keskimaarainen hiilijalanjalki Suomen alkutuotannossa

on 3,5 kg CO2e/kg (CW). Paastodkerroin perustuu Luonnonvarakeskuksen kattavaan tutkimukseen
suomalaisesta sianlihantuotannosta. Atria Suomen tilajaljitettdvan sianlihan keskimaarainen
hiilijalanjalki on 3,2 kg CO2e/kg tilitettavaad ruhopainoa (CW). Tama paastokerroin perustuu
tilakohtaiseen vuonna 2020 toteutettuun laskentaan (LCA-malli, jossa on kaytetty osittain Cool Farm
Tool -tydkalua seka IPCC-, PEF-, ISO- ja GHG Protocol -laskentamenetelmia ja kattavaa
tutkimustietoa). Atrian oman tuotantoketjun hiilijalanjalkitietojen otos ei ole viela riittdvan kattava
edustamaan kokonaisuudessaan sopimustuotannon paastoja.

Naudanlihan paastdlaskenta perustuu Luonnonvarakeskuksen tutkimustietoon suomalaisesta
naudanlihantuotannosta. Tutkimuksen mukaan Suomessa maidontuotannon yhteydessa tuotetulle
naudanlihalle paastokerroin on 19,5 kg CO2e/kg CW ja erikoistuneen naudanlihantuotannon lihalle 33,6
kg CO2e/kg CW. Kalkkunanlihalle kaytetaan Luonnonvarakeskuksen tietokannan paastokerrointa, joka
ei perustu suomalaiseen alkutuotantoon.

Alakategorian paastoista 15 prosenttia on laskettu kayttamalla suoraan toimittajilta tai muilta arvoketjun
kumppaneilta saatuja paastotietoja (primaaridata).

1.2 Suomalaisen sopimustuotuotannon ulkopuolelta hankittu liha, muut syotavat raaka-aineet ja
pakkausmateriaalit

Laskentadata perustuu vuonna 2024 ostetun lihan, muiden sy6tavien raaka-aineiden seka
pakkausmateriaalien ostomaariin (kg) kaikilta liiketoiminta-alueilta. Sy6tavien raaka-aineiden osalta
myo6s mahdollisella keratylla alkuperatiedolla on vaikutus paastokertoimiin. Alakategoria on luokiteltu
naudan, sian, broilerin ja kalkkunan lihan suunnitteluryhmiin. Muut sy6tavat raaka-aineet luokitellaan
yhteensa 43 suunnitteluryhmaan esimerkiksi maito ja -jauheet, munavalmisteet, jauhot, 6ljyt, rasvat,
seokset. Pakkausmateriaalityypit on myds jaettu omiin suunnitteluryhmiinsa.

Liharaaka-aineiden paastokertoimeksi on valittu yleiseurooppalaista lihantuotantotapaa kuvaava
paastokerroin vertaillen eri tietokantojen tietoja. Muiden raaka-aineiden ja pakkausmateriaalien osalta
paastokertoimia tarkasteltiin suunnitteluryhmittain. Ostovolyymiltaan suurimpia nimikkeita parhaiten
edustavat paastokertoimet on valittu tietokannoista. Suunnitteluryhman paastokerroin on muodostettu
laskemalla painotettu keskiarvo suunnitteluryhman nimikkeiden ostotiedoista 2024 otoksesta. Kaytettyja
tietokantoja olivat RI.SE, The Big Climate Database 1.2, LUKE — paastokerrointietokanta 2024,
AgriFootprint ja Ecoinvent 3.11. Toimitusketjun primaaritietoa raaka-aineiden ilmastovaikutuksista ei
ollut saatavilla toimittajilta. Alakategorian paastot on laskettu kayttamalla sekundaarisia
paastokertoimia.
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1.3 Erilaiset yhtion kdyttaméat epasuorat hankinnat ja palvelut

Laskentadata perustuu vuoden 2024 tuloslaskelman tietoihin. Tuloslaskelmalta on huomioitu muut
operatiiviset kulut seka markkinointiin ja hallinnointiin liittyvat kulut toimintamaittain. Tuloslaskelman
rivitiedon edustamaa kululuokkaa parhaiten edustava toiminnan europerusteinen paastokerroin valittiin
Exiobase-tietokannasta. Alakategorian paastét on laskettu kayttamalla sekundaarisia paastokertoimia.
Alakategorian kuluperusteinen arvio on siséllytetty kohtaan "Arvio muiden scope 3 kategorioiden
paastoista”

Kategoria 2 Tuotantohyodykkeet

Tuotantohyddykkeiden paastot on laskettu uusiin rakennettuihin tiloihin ja -laitteisiin liittyvien
investointikustannusten perusteella liiketoimintamaittain. Paastdkerroin on valittu toimintaa parhaiten
edustavan taloudellisen paastdémallin perusteella Exiobase-tietokannasta. Alakategorian paastét on
laskettu kayttamalla sekundaarisia paastokertoimia. Kategorian kuluperusteinen arvio on sisallytetty
kohtaan "Arvio muiden scope 3 kategorioiden paastoista”.

Kategoria 3 Polttoaineisiin ja energiaan liittyvat toiminnot (eivat sisélly scope 1 ja 2-alueisiin)

Kategoria sisaltda ostetun sahkdn, kaukoldmmon ja lammén siirto- ja jakeluhaviot. Energia
kulutustiedot keratdan scope 1 ja 2 laskennan yhteydessa megawattitunteina (MWh). Polttoaineiden
elinkaarenaikaisten paastojen seka ostetun sahkon, kaukoldmman ja [Bmmon siirto- ja jakeluhavididen
paastokerroin: DEFRA 2024, UK Government GHG Conversion Factors for Company Reporting.

Kategoria 4 Kuljetus ja jakelu tuotantoketjun alkupdassa

Toimintaa koskevat tiedot Tuoretie Oy:n raportoimana:

. kapasiteettitiedot niisté autoista, joilla kuljetus on tapahtunut

e  kulutustiedot niisté autoista, joilla kuljetus on tapahtunut

e tiedot Atrian kotimaan elintarvikekuljetusten kuljetetuista maarista
e tiedot Atrian kotimaan elintarvikekuljetusten ajetuista kilometreista

Maersk Oy:n raportoimana tiedot konttikuljetuksista. Tuoretie Oy:n raportoimat paastot kohdistuvat Atria
Suomen kuljetuksiin. Suomen elintarvikekuljetusten paastét on skaalattu liikevaihdon suhteessa
koskemaan koko konsernin kuljetusten paastoja. Konttikuljetukset raportointihetkella saatavilla olevan
tiedon mukaisesti. Osa vuonna 2024 laivatuista konteista on viela raportointihetkelld matkalla
kohteeseen. Paastoraportointi valmistuu vasta kuljetuksen saapuessa perille ja korjaus raportointiin
tapahtuu takautuvasti.

Kategorian paastoista 73 prosenttia on laskettu kayttamalla suoraan toimittajilta tai muilta arvoketjun
kumppaneilta saatuja paastotietoja (primaaridata).

Kategoria 6 Liiketoimintaan liittyvd matkustaminen

. Lennot
. Leasingautot, matkakorvaukset ja junamatkat
. Hotellimajoitukset

Liikematkailuun liittyvia paastoja arvioitiin taloudelliseen kulutietojen raportointiin ja Exiobase-
tietokannan paastokertoimiin perustuen. Laskentatietojen heikon laadun ja rajallisen saatavuuden
vuoksi kategorian kuluperusteinen arvio on sisallytetty kohtaan "Arvio muiden scope 3 kategorioiden
paastoista”.

Kategoria 15 Investoinnit (osakkuus ja yhteisyritykset)

Atrian yhteisyritysten Lansikalkkuna Oy ja Honkajoki Oy scope 1 ja 2 paastot raportoidaan niiden
omistussuhteessa 50 prosenttia. Yhteisyritys on vastuussa paastolaskennastaan ja raportoiduista
paastoista. Paastoraportit eivat ole kolmannen osapuolen verifioimia.

Poissuljetut scope 3 kategoriat

Poissulkemisen perusteissa noudatettin GHG Protocol Scope 3 -standardia. Standardin kriteereja
mukaillen yksittainen kategoria tai toiminto on voitu sulkea inventaarista pois, mikali sen paastojen
odotetaan olevan kooltaan vahaisia suhteessa muihin paastélahteisiin, ja ndiden toimintojen osalta
tietojen keruu ja kasvihuonekaasujen vahentéamiseen vaikuttaminen on rajallista.

Kategoria 1 Ostetut tavarat ja palvelut

. Rehunvalmistuksen raaka-aineet

Rehunvalmistuksen raaka-aineiden paastot on sisallytetty liha raaka-aineiden paastokertoimiin.
Kaksinkertaisen laskennan valttdmiseksi naiden materiaalivirtojen paastoét on jatetty inventaarin
ulkopuolelle.

Kategoria 5 Toiminnassa syntyva jite

e  Jatteet Atrian tehtaissa ja toimistoissa

Arvio jatteenkasittelyyn liittyvista paastoista on sisallytetty kategoriaan 1 kuluperusteisena palveluna ja
raportoidaan "Arvio muiden scope 3 kategorioiden paastoista”.
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Kategoria 7 Tyontekijoiden tyomatkaliikenne

e  Tyontekijoiden tydmatkaliikenne (auto ja julkinen liikenne)
Kategoria ei ole merkittdva, koska sen osuus on 0,3 prosenttia arvioiduista scope 3-kokonaispaastoista.
Lahde: WRI/Quantis Scope 3 -arviointityokalu
Kategoria 8 Arvoketjun alkupdassa vuokratut omaisuuserat
e  Vuokrattujen omaisuuserien energiankulutukseen liittyvat paastét raportoidaan scope 1 ja 2-
luokissa.

Kategoria 9 Tuotantoketjun loppupaan kuljetukset ja jakelu

. Raaka-aineiden ja pakkausmateriaalien tavarantoimittajan hallinnoimat kuljetukset.
e  Asiakkaan hallinnoimat kuljetukset tavaraterminaalista eteenpain.

Kategoria ei ole merkittédva, koska sen osuus on 1,3 prosenttia arvioiduista scope 3-kokonaispaastoista.
Lahde: WRI/Quantis Scope 3 -arviointityokalu. Raaka-aineiden paastdkertoimissa on hyvin yleisesti
huomioitu kuljetuksia. Kuljetusten oletetun vahaisen merkittdvyyden ja kaksinkertaisen laskennan
valttamiseksi tietopiste paatettiin sulkea inventaarin ulkopuolelle.

Kategoria 10 Myytyjen tuotteiden jalostus

Paastokartoituksessa myytyjen tuotteiden kasittelyn paastot arvioitiin ravintola-alan
energiankulutuksesta suhteuttaen kokonaisuuden Atrian markkinaosuuteen. Kategorian arvioitiin jaavan
alle <5 prosenttia arvioiduista scope 3-kokonaispaastoista. Laskentatietojen heikon laadun ja rajallisen
saatavuuden vuoksi tama tietopiste paatettiin sulkea inventaarin ulkopuolelle.

Kategoria 11 Myytyjen tuotteiden kaytto

Luokka ei ole oleellinen, koska ihmisen aineenvaihdunta jatetaan elintarvikkeiden elinkaaren aikaisten
paastoarvioiden ulkopuolelle.

Kategoria 12 Myytyjen tuotteiden kasittely kayttoian lopussa

Kategoria ei ole merkittava, silla se on 0,7 prosenttia kaikista scope 3-paastdistd. Suomessa
valmistettujen myytyjen tuotteiden paastot laskettiin eri markkina-alueille ruokahavikki- ja
jatteenkasittelymenetelmien arvioilla. Varovaisuusperiaatteen mukaisesti myytyjen tuotteiden kaytosta
poistokasittelyn koko Atria-konsernin paastét arviointiin kaksinkertaistamalla Atria Suomen paastot
kyseisessa kategoriassa, koska Atria Suomen osuus on yli 50 prosenttia myydyista tuotteista.

Kategoria 13 Arvoketjun loppupédassa vuokratut omaisuuserat

Kategoria ei sisally inventaariin, koska Atrialla ei ole merkittavia vuokrattuja omaisuuseria.

Kategoria 14 Franchising

Atrialla ei ole franchising toimintaa.

Kategoria 15 Osakkuudet ja yhteisyritykset

Atrialla on yhteensa kahdeksan osakkuus- tai yhteisyritysta: Lansikalkkuna Oy, Honkajoki Oy,
Foodwest Oy, Transbox Oy, Tuoretie Oy, Best-in Oy, Findest Oy ja Finnpig Oy.

Paastoiltdan arviolta suurimpien yhteisyritysten Lansikalkkuna Oy ja Honkajoki Oy scope 1 ja 2 paastot
on siséllytetty inventaariin vuodesta 2024 alkaen. Omistusosuudeltaan vahaisemmat yhtiét Foodwest
Oy, Best-in Oy, Findest Oy ja Finnpig Oy ovat jatetty raportoinnin ulkopuolelle, koska naiden yhtididen
paastotietoja ei ollut saatavilla. Tuoretie Oy:n paastoét ja osa Transbox Oy:n paastoista sisaltyy
kategorian 4 raportointiin. Transbox Oy toiminnassa ei itsessaan synny merkittavia maaria scope 1 ja 2
paastoja, koska energiankulutus tapahtuu yhtion asiakkaiden toiminnassa.
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ESRS E5

Resurssien kaytto ja kiertotalous

Toimintaperiaatteet

Kestava tapa tuottaa eldinperaisia elintarvikkeita pohjoismaisissa oloissa turvaa ravitsevan ja
monipuolisen ruoan saatavuutta ja huoltovarmuutta paikallisesti. Atria valmistaa ja saattaa markkinoille
monipuolisia ja turvallisia elintarvikkeita, mika varmistaa, etta kuluttajilla on mahdollisuus ostaa
terveellista ja kestavasti tuotettua ruokaa. Kannattavan lilketoiminnan avulla Atria tukee pitkajanteisesti
kotimaista alkutuotantoa ja vahentaa riippuvuutta ulkomaisista ruoantuotantoketjuista, mika parantaa
kotimarkkinoiden huoltovarmuutta pitkalla aikavalilla.

Atria on sitoutunut konsernin toimitusjohtajan hyvaksymassa ymparistopolitiikassa sisdan virtaavien
resurssien kuten raaka-aineiden, veden ja energian tehokkaaseen hyddyntdmiseen seka toimintansa
jatkuvaan parantamiseen. Julkista ymparistopolitikkaa sovelletaan kaikissa Atria konsernin
tytaryhtidissa. Politiikkaa toteutetaan sisallyttamalla niihin liittyvat linjaukset sovelluspiirissé olevien
yhtididen johtamisjarjestelmaan ja toimintojen ohjeisiin, jotka ulottuvat myds arvoketjuun.
Ympaéristdjohtamista ja -suorituskyvyn yllapitdmista seka naiden asioiden seurantaa ohjaavat
tuotantolaitosten sertifioidut laatu-, ymparistonhallinta- ja energianhallintajarjestelmat.
Konsernipolitiikkojen hallinnoinnista, sidosryhmien osallistamisesta ja viestinnasta kerrotaan enemman
osiossa G1 Liiketoiminnan harjoittaminen sivuilla 75-76.

Kiertotalouden edistaminen ja uusiutuvien raaka-aineiden kestava hankinta ovat Atrialle kestavan
toiminnan perusedellytys. Ymparistopolitikassa linjatut kiertotalouden periaatteet ohjaavat sisaan ja
ulos virtaavien materiaalien hallintaa seka pakkauskehitysta Atrialla:

1.  Atria noudattaa jatehierarkiaa, joka korostaa jatteensynnyn ehkaisya, valmistautumista
uudelleenkayttéon, kierratysta, muuta hyédyntamista ja havittamista. Tama hierarkia ohjaa
Atrian paatdksentekoa kiertotalouden edistamisessa.

2.  Atria priorisoi toimia, jotka vahentavat jatteen syntymista tai minimoi sen maaraa. Tama
tarkoittaa esimerkiksi tuotantoprosessien optimointia ja tuotteiden suunnittelua havikkia
minimoiden.

3. Atria ottaa huomioon ekosuunnittelun tuotteiden, pakkausten ja sivuvirtojen suunnittelussa
ja kehityksessa siten, ettd ymparistdvaikutukset minimoidaan koko elinkaaren ajan. Tama
sisaltda raaka-aineiden hankinnan, valmistuksen, kayton ja kaytosta poiston.

4. Tuote- ja pakkauskehityksessa otetaan huomioon elintarviketurvallisuus ja lainsdadannoén
vaatimustenmukaisuus, kayton ja kierratettavyyden helppous, jatteen muodostumisen
ehkaisy, kiertotalouden periaatteet seka pakkausmateriaalien valinta.

Raaka-aineiden kestavassa hankinnassa toimitaan Atrian hankintapolitiikkojen mukaisesti.
Hankinnassa huomioidaan ymparisténakdkohdat niin uusia toimittajia valitessa kuin saannéllisen
toimittaja-arvioinnin yhteydessa. Elintarviketurvallisuus- laatu- ravitsemus ja tuotteiden
vastuullisuuspolitiikka linjaavat osaltaan raaka-ainevalintoja. Atria arvioi investointien elinkaarta ja niihin
littyvia ymparistonakokohtia paikallisessa lainséddannossa ja investointipolitikassa asetettujen
vaatimusten mukaisesti.

Tavoitteet

Raaka-aineiden ja materiaalien mahdollisimman tehokas kayttd, sivuvirtojen hyédyntédminen ja
arvokkaiden ravinteiden kierrattdminen ovat tarkeita keinoja, joilla pienennetaan toiminnan ilmasto- ja
ymparistdvaikutuksia ja tuotetaan samalla lisdarvoa koko arvoketjuun. Tuotannossa syntyy seka
elintarvikkeita etta erilaisia sivuvirtoja, ja Atrian oma tavoite on sisaan tulevien resurssien
mahdollisimman korkea hyddyntamisaste. Liiketoiminnan suunnittelun perustana ovat prosessikohtaiset
myynti- ja saantotavoitteet. Esimerkiksi lihanleikkuussa ja prosessoinnissa raaka-aineen optimaalinen
kayttd on merkittédva taloudellinen tekija. Kiertotalouden tavoitteet ovat nain tiiviisti kytkoksissa
taloudellisten tavoitteiden saavuttamiseen. Atria ei ole asettanut kiertotaloudelle kvantitatiivisia
konsernitasoisia tavoitteita.

Pakkauskehityksen tehtavana on jatehierarkian mukaisesti ennalta ehkaista jatteen ja ruokahavikin
syntya. Joulukuussa 2024 hyvaksytty EU:n pakkauksia ja pakkausjatettd koskeva asetus (PPWR) ohjaa
Atrian tavoiteasetantaa kierratetyn pakkausmateriaalin kdytossa. Toimintaperiaatteiden mukainen
tuote- ja pakkauskehitys minimoi tuotteiden elinkaaren aikaiset ymparistévaikutukset.

Toimenpiteet

Atrialle olennaisten resurssien kayton ja kiertotalouden vaikutusten edistdmisen toimenpiteet ovat
luonteeltaan toiminnan jatkuvaa parantamista, jotka eivat edellytd merkittavia toimintamenoja tai
paaomamenoja.

Atria konsernin kaikilla liiketoiminta-alueilla havikinhallinnalle on rakennettu samojen periaatteiden
mukaiset johtamismenettelyt, joiden toteuttamista jatkettiin raportointijaksolla. Prosessien eri havikin
lajit on tunnistettu, ja niille on rakennettu seurantamittarit. Seurantamittarit ovat osastoilla nahtavilla, ja
poikkeamiin reagoidaan yksikon paivittaisjohtamisessa viipymatta.

Atria Suomen raportointivuonna kayttéénottaman uuden siipikarjatehtaan teurastus-, leikkuu- ja

jatkojalostusprosessit ovat pitkalle automatisoituja seka optimoituja. Niiden ansiosta raaka-aineen
kaytté on tehostunut ja jatteen maara vahentynyt. Esimerkiksi gramman ero leikkuutarkkuudessa
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yksittaisessa prosessin vaiheessa tarkoittaa vuositasolla satojen tuhansien eurojen eroa yhtion voitoksi
tai tappioksi.

Atria on sitoutunut Suomen elintarvikealan materiaalitehokkuussitoumukseen, joka tédhtaa
ymparistdvaikutusten vahentamiseen ruoan valmistuksessa, jakelussa ja kulutuksessa. Atria liittyi tahan
sitoumukseen vuonna 2019 ja on sitoumuksessaan maarittanyt konkreettisia
materiaalitehokkuustoimia, joissa keskitytaan seka tuotantoprosessien materiaalitehokkuuden etta
tuote- ja pakkausratkaisujen kehittamiseen. Sitoumuskausi jatkuu vuoteen 2026 saakka. Atrian
tavoitteena on tehostaa raaka-aineiden hyddyntamista ja vahentaa materiaali- ja ruokahavikkia tuotteen
kaikissa elinkaaren vaiheissa. Atria raportoi toimenpiteista ja niiden edistymisestd Suomen ty6- ja
elinkeinoministeridn alaisuudessa toimivalle Motivalle. Lisaksi Atria on sitoutunut edistdmaan kuluttajien
tietoisuutta ruokahavikin vahentamisen keinoista ja toteuttanut raportointivuoden aikana havikin
hallintaan liittyen kuluttajaviestintda useissa viestintdkanavissa.

Resurssien sisaanvirtaukset

Atrian liiketoiminnassa olennaisia sisaan tulevia materiaalivirtoja ovat tuotteiden valmistamiseen
kaytetyt raaka-aineet ja pakkausmateriaalit. Lisaksi tuotantoprosessit kuluttavat vetta ja vaativat
aineellisten kayttdomaisuushyodykkeiden, kuten koneiden, laitteiden ja rakennusten, hankkimista ja
yllapitoa. Raaka-aineiden kestavassa hankinnassa toimitaan Atrian hankintapolitikkojen mukaisesti
huomioiden niin hankinnan ymparistdnakokohdat, elintarviketurvallisuus, ihmisoikeuskysymykset kuin
liiketoimintakriittisyys ja jatkuvuus. Kayttbomaisuushyddykkeiden elinkaarta ja niihin liittyvia
ymparistonakokohtia arvioidaan paikallisessa lainsdadanndssa ja Atrian investointipolitikassa
asetettujen vaatimusten mukaisesti.

Naudan, sian ja siipikarjan lihasta 76 prosenttia tulee Atrian sopimustuotantotiloilta. Myds
kansainvalisesta markkinasta ostettu liha ja muut eldinperaiset raaka-aineet ovat eurooppalaista
alkuperaa. Muita Atrian elintarviketuotannon raaka-aineita ovat kasvikset, muna- ja maitojalosteet,
myllytuotteet kuten jauhot, ryynit ja pastat, rasvat ja 6ljyt seka mausteet. Pakkausmateriaaleja ovat
muovikalvot ja -rasiat, puukuitupohjaiset ja alumiiniset pakkaukset, etiketit sek& muovi-, kuitu- ja
luonnonsuolet. Elintarviketeollisuuden pakkausmateriaalien kaytt6a saadellaan
elintarviketurvallisuuteen tahtdavalla tiukalla EU tasoisella ja kansallisella lainsdadanndlla, mika
rajoittaa muun muassa. kierratetyn materiaalin kayttoa elintarvikepakkauksissa (EU 1935/2004).

Atria edistda kestavaa raaka-aineiden kayttda hankkimalla raaka-aineita vastuullisista lahteista ja
tekemalla tiivista yhteisty6ta sopimustuottajien ja muiden raaka-ainetoimittajien kanssa.
Hankintaperiaatteista kerrotaan kohdassa G1 Liiketoiminnan harjoittaminen. Atria kayttaa
tuotannossaan hyodykkeita, joihin sovelletaan metsakatoasetuksen (EUDR) velvoitteita. Atria myy ja
markkinoi ainoastaan metsakatovapaita tuotteita. Atria rakentaa parhaillaan teknisia valmiuksia vastata
metsakatoasetuksen huolellisuusvelvoitteeseen seka tietotarpeisiin.

Atria kehittda rehuliiketoiminnassaan kiertotaloutta hyddyntavia rehustusratkaisuja, jotka pohjautuvat
suomalaisiin valkuaislahteisiin ja elintarviketeollisuuden sivutuotteisiin. Elintarviketeollisuuden
sivutuotteilla korvataan muun muassa merkittava maara tuontisoijaa elainten rehuissa. Rehuissa
hyodynnettavia sivuvirtoja tulee esimerkiksi etanoli-, tarkkelys-, meijeri-, makeis- ja
perunateollisuudesta. Rehutuotannon muita raaka-aineita ovat viljat, rasvat ja kivennaiset.

Resurssien ulosvirtaukset

Atrian liilketoiminnassa olennaisia materiaalien ulosvirtauksia ovat elintarvikkeet, elintarviketuotannon
sivutuotteet seka rehut. Syntyvat materiaalivirrat, joita ei voida jalostaa elintarvikkeiksi, ohjataan
sivutuotteena esimerkiksi lemmikkieldinruokaan, turkiselainrehuiksi tai proteiini- ja mineraalituotteina
kiertotalouden periaatteiden mukaisesti takaisin luonnon kiertoon. Atrialla syntyy myds jatteiksi
luokiteltavia sivuvirtoja, raportointivuonna yhteensa 4 prosenttia kaikesta ulosvirtaavasta materiaalista.
Vaikka jatteet itsessaan eivat ole Atrialle olennainen kestavyysseikka, materiaalien hyédyntamisasteen
indikaattorit kuvastavat kiertotalouden paatavoitteessa, jatteensynnyn ehkaisyssa onnistumista.

Kierratetyn pakkausmateriaalin osuudesta Atrialla ei ole konsernitasoista seurantaa, koska siihen

littyvia lakisaateisia maaritelmia ei ole vahvistettu EU:n pakkauksia ja pakkausjatettd koskevassa
asetuksessa.
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Materiaalivirrat sisdan suojavarusteita ei ole siséllytetty sisdan tulevien materiaalivirtojen raportointiin. Epdsuorat materiaalit

Elintarviketuotannon materiaalit, tonnia 2024 s!s§ltyvat materiaalien %Jloswrtaukse'en Jater'aportommf] yr-m.tel?!fllomaarassa. Mfatenaahwrrat mitataan
kiloissa, mutta seuraavissa tapauksissa on jouduttu kayttdmaan soveltavaa mittausta:

Naudanliha 54 085

Siipikarjanliha 92274 e Kun lihan hankinta tapahtuu sopimustuottajilta, kdytetdan maaran mittarina ruhokiloja.

Sianliha 93 262

Muut raaka-aineet 43 703 e  Pakkausmateriaaleissa ei kaikkien nimikkeiden osalta ole ollut saatavilla ominaispainoa ja

Pakkausmateriaalit 11 849 naiden nimikkeiden raportoinnissa on kaytetty keskiarvoistettuja muuntokertoimia.

Rehutuotannon materiaalit, tonnia 2024 e  Yksittaisia nimikkeitd, joiden osuus on arviolta alle 0,01 prosenttia kokonaisuudesta ja joiden

Elintarviketeollisuuden sivuvirrat 291 050 ominaispainotietoa ei kyetty raportointivuonna luotettavasti arvioimaan on jatetty raportoinnin

ulkopuolelle.
Muut raaka-aineet 330 211

Lihavalmisteissa kaytetyt muovi, kuitu- ja luonnonsuolia ei ole siséllytetty sisdan virtaavien materiaalien

Materiaalivirrat ulos raportointiin. Suolten ostoyksikot eroavat raportoiduista yksikoista ja niiden tonnimaaraista arviointia ei

Elintarviketuotanto, tonnia 2024 kyetty raportointivuonna luotettavasti tekemaan. Nailta osin raportoinnin kattavuuden parantamiseksi
Atria Oyj Elintarvikkeet 318 382 ominaispainotietoja pyritddn kerdamaan toimittajilta ja yllapitdmaan nimikkeiden perustietoihin.
Valitystuotteet ja alihankinta 12 590 ) L N . e .
Ti I i n paatOS Elintanviketuotannon sivutuotieet 31 416 KuI'Jet.uspakke?ukset eivat ole mukz.a.na m"at'e"naallvn"tOJe'n r?po'rtomms'sa nlulta osin 'kum ne c?vat.
logistisessa kierrossa uudelleen kaytettavia muovilaatikoita ja muovi- tai puulavoja. Materiaalien
ja toiminta- Pakkausmateriaalit 11 849 ulosvirtaukset keréataan yhtididen kirjanpidon myyntitilastoista ja ne esitetaén nettokiloina ilman
pakkausmateriaaleja. Ulosvirtaukseen sisallytetyt valitystuotteet ovat Atrian alihankintana tuottamia
ke rtom us Rehutuotanto, tonnia 2024 elintarvikkeita, joita ei jalosteta Atrian omissa tuotantoprosesseissa.
2024 Rehut 333 470
Muut 279 453 Jatteiden kokonaismaara sisaltaa kaikilta tuotantolaitoksilta jatteenkasittelyyn paatyneet jatteet.
Jatemaara sisaltda materiaalina ja energiana hyddynnetyt jakeet seka kaatopaikalle sijoitetut etta
Materiaalien hyodyntamisaste 2024 vaarallisen jatteen kasittelyyn toimitetut jatejakeet. Jatemaarissa on mukana niiden sisaltidma neste.
Jatevirtojen osuus kaikesta ulos virtaavasta materiaalista 49 Ulkoiset palveluntoimittajat kuljettavat ja kasittelevat jatteet ja raportoivat jatemaéarat ja
Hybdyntamattsmien jtevirtojen osuus kokonaisjitemaarastd 0.8 % loppukasittelytavan R/D-koodeja kayttaen.

e  Jatevirtojen osuus kaikesta ulosvirtaavasta materiaalista lasketaan seuraavasti: Jatteiden
kokonaismaara (tonnia) / [Elintarviketuotannon yhteismaara (tonnia) + Rehutuotannon
yhteismaara (tonnia) + Jatteiden kokonaismaara (tonnia)] x 100 %

Mittareiden laatimisperiaatteet
Sisaan tulevat materiaalivirrat kerataan yhtididen kirjanpidon ostotiedoista ja varastokirjanpidoista. e Hyddyntaméttdman jatteen osuus laskemalla R-koodilla (Reuse, Recycle, Recovery)
Mittareita ei ole validoitu muun ulkopuolisen elimen kuin varmennuspalvelujen tarjoajan toimesta. raportoitujen jatevirtojen osuus jatteiden kokonaismaéarasta.

Olennaisia sisaan tulevia materiaalivirtoja ovat Atrian tuotteisiin kaytetyt raaka-aineet ja

pakkausmateriaalit. Tuotannon aineellisia kayttdomaisuushyddykkeita kuten koneita ja laitteita,
kayttohyodykkeita kuten vettd ja kaasuja tai epasuoria materiaaleja kuten kertakayttoisia
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Oma tyovoima

Toimintaperiaatteet

Atrian oman tyévoiman kestavaa kohtelua ohjaavat soveltuvan lainsadddannoén lisaksi yhtion hallituksen
hyvaksymat politiikat, kuten eettiset toimintaperiaatteet (Atrian Toimintaperiaatteet) seka
henkilstdpolitiikka ja johtamisjarjestelma. Toimintaperiaatteet kattavat koko Atrian henkildston ja ne
ovat henkildston saatavilla Atrian sisdisessa verkossa ja myos julkisesti Atrian verkkosivuilla.
Toimintaperiaatteiden sisallosta, hallinnoinnista ja sidosryhmien osallistamisesta ja viestinnasta
kerrotaan enemman osassa G1 Liiketoiminnan harjoittaminen. Kaikissa tydsuhteissa sovelletaan kunkin
toimintamaan kansallisia lakeja, saadoksia ja paikallisia tydehtosopimuksia.

Atrian henkiléstopolitikka maarittéda tydsuhteeseen liittyvat olennaiset henkiléstdvastuun osa-alueet,
joihin Atria on sitoutunut. Osa-alueita ovat oikeudenmukainen tydsuhde, henkiléston hyvinvointi,
ty6turvallisuus, osaamisen kehittaminen, tasa-arvo, syrjimattémyys, yhdistymisvapaus seka
ihmiskaupan, lapsitydvoiman ja pakkoty6on estaminen. Henkildstdn tydhyvinvointia lisdavia tekijoita ovat
fyysisesti ja henkisesti turvallinen tydympéristd, henkiloston tasa-arvoinen kohtelu, oikeudenmukainen
korvaus tyosta, tasapaino tyon ja vapaa-ajan valilla seka perusihmisoikeuksien kunnioittaminen.

Henkildstésuunnittelun prosesseilla tunnistetaan, ennaltaehkaistdan ja puututaan toimintaperiaatteiden
vastaiseen toimintaan. Ennaltaehkaisevia toimia ovat seka toimeenpanevan etta kohteena olevan
henkildston saanndllinen ja kohdennettu kouluttaminen henkilstopolitikan sisaltdamista teemoissa.
Koulutusten yhteydessa kerataan palautetta. Muun muassa nain henkildstélla on mahdollisuus tulla
kuulluksi heita koskevien toimintaperiaatteiden sisallosta.

Suomessa ja Ruotsissa henkildstdsuunnittelun prosessit ovat saanndllisesti vaatimustenmukaisuutta
arvioivien I1ISO 9001 -sertifiointiauditointien ja sisaisten auditointien kohteena.

Henkil6ston hyvinvointi ja tyoturvallisuus

Atrian velvollisuus on huolehtia tydympariston asianmukaisuudesta toimintamaiden lainsdadanndssa
vahvistetun ILO:n ty6turvallisuutta ja -terveytta seka tydymparistoéa koskevan yleissopimuksen 155
mukaisesti. Atrian liiketoiminta-alueilla sovellettavan ty6terveyden ja tyéturvallisuuden hallintamenettelyt
perustuvat paikallisen lainsaadannon vaatimuksiin.

Henkildston hyvinvointiin vaikuttavat niin fyysiset kuin psyykkiset tekijat. Keskeisena osana Atrian
tydsuojelua, kaikilla Atrian tyopaikoilla tehdaan tyon riskien arviointia sdanndllisesti. Havaittuja riskeja
pyritdan torjumaan tai riskeja pienentdamaan tarvittavin toimenpitein. Tapaturmat, vaaratilanteet, l1ahelta
piti -tilanteet tutkitaan perusteellisesti, jotta vastaavia tilanteita voidaan ennaltaehkaista ja turvallisuuden
johtamisessa mahdollisesti olevat puutteet voidaan tunnistaa.

Tyon kuormittavuutta pyritdan ennaltaehkdisemaan tarvittavalla ja riittavalla tyén perehdytyksella jo
tyésuhteen alkuvaiheessa. Perehdytyksessa kasitelladn myos paivittaisten tydtehtavien kannalta
olennaiset tyoterveyteen ja -turvallisuuteen liittyvat seikat.

Atrian ty6terveys on jarjestetty kullakin liiketoiminta-alueella osana paikallista sosiaali- ja
terveydenhuoltojarjestelmaa. Tydterveyden rooliin kuuluvat my6s sairaudenhoito, ennaltaehkaisevat
toimenpiteet kuten rokotukset sekd esimerkiksi ravitsemukseen liittyvat asiat. Ty6terveyshuolto tarjoaa
myds tydsuojelun asiantuntijapalveluita. Paikallinen tyéterveyshuolto huomioi monia tekijéita, jotka
vaikuttavat tyéntekijoiden tydkykyyn ja terveyteen, kuten tydympariston vaarat ja haitat terveydelle,
ty6kuormituksen seka tyontekijan ja tydyhteison voimavarat. Atrian tyoterveyden ja ty6turvallisuuden
hallintajarjestelma ei ole ulkoisen tahon sertifioima.

Hyvéan elaméan mahdollistava reilu tyésuhde

Atria tavoittelee hyvaa mainetta luotettavana tydnantajana, joka tarjoaa ennakoitavuutta tydsuhteeseen
ja mahdollisuuksia tydhon eri paikkakunnilla. Liiketoiminta-alueiden paikallisiin markkinatilastoihin
perustuen Atrialla tydstéa maksettava korvaus on riittdva kattamaan hyvan eldman perusedellytykset,
kuten ne maaritelldan YK:n taloudellisia, sosiaalisia ja sivistyksellisia koskevassa kansainvalisessa
yleissopimuksessa. Paikallista lainsdadanté noudattavat tyoajat varmistavat riittdvan lepoajan tyosta
palautumiseen ja aikaa jad myos muille elaman tarkeille asioille.

Tyétuntien ja palkkauksen vahimmaisvaatimukset seka oikeudet perhevapaille on maaritelty Atrian
toiminta-alueiden paikallisessa lainsdddanndssa seka tydehtosopimuksissa. Vahimmaisvaatimukset on
kussakin toimintamaassa méaritetty turvallisen ja ihmisarvoisen elintason yllapitdmiseksi. Taman lisaksi
noudatetaan paikallisia tydmarkkinakaytantoja ja varmistetaan henkiléston kilpailukykyinen
kokonaispalkitseminen. Jokaisen tyontekijan kanssa tehdaan kirjallinen tydsopimus, jossa maaritetdan
tydsuhteen ehdot. Tyésopimus ja sovellettavat ehdot esitetaan tydntekijan ymmartamalla kielella.

Atria tarjoaa tyontekijéilleen mahdollisuuden tydaikajoustoihin. Joustava tydaika tehostaa tyoskentelya
ja huomioi tydntekijdiden erilaiset elamantilanteet. Atria seuraa tydmarkkinoiden kehitysta
vapaaehtoisten joustomallien kaytéssa. Kehityskeskusteluissa kasitellaan tyontekijéiden tydn ja vapaa-
ajan tasapainoon liittyvia kysymyksia vahintaan kerran vuodessa. Yhtiélla on kaytdssa
ty6ajanseurantajarjestelma, josta seka esihenkil6t etta tyontekijat voivat seurata tydaikakertymia seka
huolehtia ty6ajan tasaamisesta. Atrian henkildstohallinto yllapitaa ohjeistusta erilaisista tyon
joustomalleista seka esihenkildille etta tyontekijille.

Atrian palkkiojarjestelméa koostuu palkasta seka paikallisten markkinakaytantéjen mukaisista
henkildstdeduista. Kaikilla organisaation tasoilla varmistetaan, etta jarjestelma on kilpailukykyinen,
ymmarrettava, yhdenmukainen, 1apinakyva, tasapuolinen, syrjimaton ja ajantasainen. Johto arvioi
palkitsemisen kilpailukykyisyyttd markkinatilastojen, henkildstotyytyvaisyystutkimustulosten ja
henkiléston vaihtuvuuden mittarein. Palkan lisaksi henkilstdetuja ovat esimerkiksi vapaaehtoinen
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henki- ja tapaturmavakuutus seka tyoterveyspalvelut. Lakisaateisen tason ylittdvat edut vaihtelevat
liiketoiminta-alueittain. Atrian hallituksen, hallintoneuvoston, toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen
palkitsemisesta on lisatietoja hallituksen toimintakertomuksessa sivulla 25.

Atria Suomen liiketoiminta-alueella on toiminnassa henkiléstén perustama ja omistama
henkiléstérahasto, joka saa varoja Atria Oyj:n ja sen suomalaisten tytaryhtididen tuloksen mukaan.
Henkiléstérahasto on yrityksen vapaaehtoinen palkitsemistapa henkilostolle. Tavoitteena on
voittopalkkiota jakamalla lisaté henkiléston kiinnostusta ja tietoisuutta Atrian toiminnan tavoitteista ja
menestymisen edellytyksista seka henkiléston mahdollisuuksista vaikuttaa omalla tydpanoksellaan
yrityksen kannattavuuteen. Atrialla tarjotaan lahtékohtaisesti samat etuudet kokoaikaisille kuin osa-
aikaisille tydntekijoille.

Yhteisty6 henkil6stosuunnittelussa

Atrialla henkiléstosuunnittelun paatavoite on kyetéa vastaamaan tulevaisuuden tarpeisiin yhtién
strategian mukaisesti. Henkildstdsuunnittelussa tehdaan yhteisty6ta henkiléston kanssa. Yhteistyd
perustuu lapinakyvyyteen liiketoiminnan kannattavuudesta ja suunnitelmista vahintdan kunkin
toimintamaan lainsdadannon edellyttdmalla laajuudella ja aikajanteella.

Yhteistoiminnan tavoitteena on henkildston kanssa yhteisymmarryksessa kehittda Atrian toimintaa ja
tarjota heille mahdollisuuksia vaikuttaa paatoksiin, jotka koskevat heidan ty6taan, tydolojaan ja
asemaansa Atrialla. Toimintamuutosten yhteydesséa keskitytaan henkildston kehitysmahdollisuuksiin ja
tyollistymisen tukemiseen. Atria kunnioittaa tydntekijoiden jarjestéaytymisoikeutta. Yhteistoiminnasta
kerrotaan lisaa jaliempana kohdassa "Yhteistoimintaan liittyvat aktiviteetit”.

Yhdenvertaisuus ja monimuotoisuus

Yhdenvertaisuus ja monimuotoisuus ovat keskeisia periaatteita, jotka rikastuttavat tyoyhteisoa ja
edistavat oikeudenmukaisuutta, luovuutta ja innovaatioita. Henkildstopolitiikassa sitoudutaan luomaan
ja yllapitamaan tydymparistda, jossa jokainen tyontekija tuntee itsensa arvostetuksi ja kunnioitetuksi,
riippumatta heidan taustastaan, sukupuolestaan, etnisesta alkuperastaan, uskonnostaan,
sukupuolisesta suuntautumisestaan, iastaan tai kyvyistaan. Atrian henkilostopolitikka seka toiminta
koskevat kaikkia konsernin tyontekijoita, eika Atrialla ole tunnistettu erityisen haavoittumiselle alttiita
henkildstoryhmia erikseen. Atria Suomi on liittynyt FIBSn monimuotoisuussitoumukseen, jonka

tarjoamien tyokalujen tukemana Atria kehittdd monimuotoisuuden ja inkluusion johtamiskaytantoja koko

konsernissa.

Monimuotoisuuden edistéminen tarkoittaa aktiivisia toimenpiteitd moninaisten nakékulmien ja
kokemusten integroimiseksi organisaatioon. Syrjintaa ei hyvaksyta missdan muodossa ja esiin tulleisiin
tapauksiin puututaan valittdmasti. Rekrytointiprosesseissa pyritdan varmistamaan, etta jokaisella
hakijalla on yhtalaiset mahdollisuudet. Atria kannustaa my®s jatkuvaan oppimiseen ja koulutukseen.
Toimintaperiaatteet ja henkildstopolitiikka seké prosessikuvaukset luovat perustan syrjimattomyydelle

Atrialla. Tata tukevat esihenkildille suunnatut johtamiskoulutukset, jotka vahvistavat syrjimattémyytta
kaytannon tasolla. Lisaksi liiketoiminta-alueiden tasa-arvosuunnittelu tukee yhdenvertaisuutta ja
ennaltaehkaisee syrjintaa. Tasa-arvosuunnittelun Iahtékohtana ovat lakisaateiset tasa-arvoselvitykset.
Tasa-arvosuunnitelmissa maaritetdan tavoitteet ja toimenpiteet tunnistetuille kehitystarpeille.
Suurimmilla liiketoiminta-alueilla Suomessa ja Ruotsissa tasa-arvosuunnittelua ohjaa henkiléstéryhmien
edustajista koostuvat tyésuojelutoimikunnat. Tasa-arvosuunnitelmaan kirjattujen toimenpiteiden
toteutumista seurataan henkiléstéryhmien kokouksissa.

Osaamisen kehittaminen

Atria kannustaa henkildst6aan jatkuvaan oppimiseen ja koulutukseen. Konsernin henkildstéhallinto on
vastuussa osaamisen kehittamisen periaatteista ja menetelmista, ja liiketoiminta-alueet niiden
soveltamisesta. Tarkeimpid menetelmia tyontekijdiden ammattitaidon kehittdmiseen ovat tydssa
oppiminen, tydpaikalla jarjestettavat koulutukset, henkiléston liikkkuvuus eri tehtaviin yli liiketoiminta-
alueiden rajojen, tyonkierto, parhaiden kaytantdjen jakaminen ja osaamisen kehittdmiseen tahtaavat
ohjelmat seka tydpaikalla jarjestettavat koulutukset.

Atrian omat asiantuntijat ovat mukana suunnittelemassa ja toteuttamassa henkiléstokoulutuksia. Atrialla
on laaja verkkokoulutustarjonta, jossa on kohderyhmalahtoisesti tarjolla ty6tehtaviin liittyvia koulutuksia
seka kaikille pakollisia yleisia koulutusmateriaaleja.

Atria on monikansallinen suuryritys, joka tarjoaa monipuolisia kehitysmahdollisuuksia. Motivoituneiden
tyontekijéiden rekrytointi ja sitouttaminen sek& heiddn ammattitaitonsa kehittdminen muodostavat Atrian
menestyksen perustan. Koko henkiléstén osaamista seurataan ja kehitetdan Atrian strategian
mukaisesti. Atria kouluttaa tyontekijéitdan ja kannustaa heita kouluttautumaan myés tyépaikan
ulkopuolella. Lisdksi osaamista ja ymmarrysta syvennetaan tydkierron avulla.

Henkilokohtaiset kehitysarvioinnit seka tydhyvinvointia koskevat keskustelut ovat tarkeita tyontekijoiden
yksildllisten kehityskohteiden tunnistamisessa ja ovat pohjana vuosittain paivitettavalle henkiloston
koulutus- ja kehityssuunnitelmalle. Osana yhtion vaatimustenmukaisuuden johtamista, Atria kehittaa
koko henkildstoa tai tiettya henkilostoryhmaa koskevia koulukseen osallistumisen tilastointitapoja.

Atrian tilinpaatoés ja toimintakertomus 2024 67



ATRIA

Hyvéd ruoka — parempi mieli.

Atria Oyj

Tilinpaatos
ja toiminta-
kertomus
2024

Yhteydenpito vaikutuksista tyovoiman ja tyovoiman edustajien
kanssa

Atrian tapa toimia ja Atrian tapa johtaa

Atrian tapa toimia ja Atrian tapa johtaa -periaatteiden pohjalta on kehitetty Onnistumme yhdessa -
henkiléstdohjelma, jonka tavoitteena kehittda henkildston johtamistaitoja ja sen myéta vahvistaa
yhteisty6ta, suoritusta ja henkildstdn sitoutuneisuutta.

Tyo6ehtosopimukset

Tybehtosopimukset varmistavat tydelaman uudistamisen ja kehittdmisen yhteistyossa henkildston
edustajien kanssa. Avoin dialogi parantaa henkil6ston vaikuttamismahdollisuuksia omaan
tydymparistdon ja tydolosuhteisiin, jonka myéta myds vakaus ja ennustettavuus tyopaikalla lisaantyy.

Atria kay aktiivista ja sdanndllistéd vuoropuhelua tyémarkkinaosapuolten kesken. Atrialla toimintatapana
on tiedottaa tyontekijoita yritykselle tarkeista asioista ja kuulla tyontekijoité heita koskevissa asioissa.

Ty6suhteissa noudatetaan toimihenkildiden ja tyontekijoiden osalta toimintamaissa toimialan soveltamia
tydehtosopimuksia. Tydntekijan henkilokohtainen jasenyys litossa on vapaaehtoista. Henkildstdhallinto
ohjaa yhteistoimintalainsdadannén mukaisia kuulemisen ja osallistamisen prosesseja Atrialla.

Yhteistoimintaan liittyvat aktiviteetit

Tyontekijoita kuullaan heitd koskevissa yhteistoimintamenettelyissa, jotka voivat liittya esimerkiksi
tyéhyvinvointiin, tydolosuhteisiin ja henkiléston uudelleenjarjestamiseen.

Konsernitason yhteisty6ta toteutetaan Eurooppalaisessa yritysneuvostossa (EWC), joka kokoontuu
kahdesti vuodessa Atria konsernin toimitusjohtajan kutsumana. Kokouksiin kutsutaan edustajat kaikista
henkildstoryhmista EU-lainséadannon piirissa olevilta liiketoiminta-alueilta. Yritysneuvostossa
kasitellaan yrityksen strategiaa ja taloudellista tilannetta, isoimpia strategiahankkeita ja toimenpiteita
seka henkildstoon liittyvia asioita, kuten tydntekijoiden lukumaaraa, tyontekijakyselyn tuloksia,
tyoturvallisuuteen ja hyvinvointiin liittyvia asioita.

Atria tukee tyontekijoiden vapaata yhdistymisoikeutta, eika tydntekijajarjestdjen tai ammattiliittojen
jasenyys vaikuta henkildon kohteluun tyopaikalla. Kullakin liiketoiminta-alueella tydnantajan ja
tyontekijaryhmien yhteisty6ta ohjaa paikallinen lainsaadanto.

Henkilostotutkimus

Vuosittain toteutettava henkilostétutkimus tarjoaa arvokasta tietoa ja ymmarrysta siita, miten atrialaiset
kokevat tyonsa ja tydymparistonsa, johtamisen seka Atrian toimintatavat. Tama tieto auttaa toiminnan
kehittdmisessa seka edistda Atrian tavoitetta parantaa henkil6ston hyvinvointia. Tutkimuksessa

kasitellaan niin yrityksen, yksikén kuin henkildn oman tydn osalta sitoutumiseen, johtamiseen ja
suoriutumiseen liittyvia asioita. Henkil6stokysely mittaa myos yhteydenpidon vaikuttavuutta. Korkea
vastausprosentti ja henkil6ston myOnteiset vastaukset tydnantajaan liitettyihin vaittamiin indikoivat
onnistumista yhteydenpidon vaikuttavuudessa.

Tyoésuojelutoimikunnat ja turvavartit

Atria Suomella, Ruotsilla ja Tanskalla on paikallisten ty6turvallisuuslakien vaatimusten mukainen
tyésuojeluorganisaatio, joka koostuu tydnantajan nimittdmista ja tydntekijdiden valitsemista edustajista.
Yhtiokohtaisten tydsuojelutoimikuntien tarkoituksena on parantaa tydymparistéa ja
tydskentelyolosuhteita niiden vastuualueilla seka turvata ja yllapitaa tyontekijoiden tyokykya. Tyo-
suojelutoimikuntien tehtdvana on myds ehkaista tyotapaturmia, ammattitauteja ja muita tydntekijdiden
fyysisia ja henkisia terveysongelmia. Tyésuojelutoimikunnat edustavat koko omaa tyévoimaa eli omaa
henkiléstda ja vuokratydvoimaa.

Atrialla tyéturvallisuuden toteutumista edistetdan kuukausittaisilla turvavarteilla eli esihenkilén johdolla
kaytavilla keskusteluilla.

Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat
omille tyontekijoille huolen aiheiden esiin tuomiseksi

Vaarinkaytosten ilmoituskanava

Atrian vaarinkaytosten ilmoituskanava tarjoaa mahdollisuuden ilmoittaa Atrian toimintaan liittyvasta
vaarinkaytosepailysta luottamuksellisesti iiman mydhempaa vastatoimien uhkaa. Vaarinkaytosten
ilmoituskanavasta, epakohtien esiin tuomisesta ja ilmoitusten kasittelysta kerrotaan lisda osiossa G1
Liiketoiminnan harjoittaminen.

Tyoturvallisuus

Atrian ty6turvallisuusriskienarviointia ja -hallintaa tukee muun muassa riskienhallintajarjestelma. Osana
tata prosessia tutkitaan muun muassa tapaturmia, turvallisuushavaintoja, lahelta piti -tilanteita
korjaavien toimenpiteiden toteuttamiseksi. Atria ja sen tytaryhtiot arvioivat ja hallitsevat
tyoturvallisuusriskit kaikilla toiminta-alueillaan.

Kaikki tapaturmat ja vaaratilanteet tutkitaan perusteellisesti, jotta vastaavia tilanteita voidaan
ennaltaehkaista ja turvallisuuden johtamisessa mahdollisesti olevat puutteet voidaan tunnistaa.
Tyéturvallisuuden jatkuvaan parantamiseen ja raportointiin kuuluu myds toimenpidesuunnitelmien
seuranta ja toteutettujen toimenpiteiden vaikuttavuuden arviointi.

Atrian tilinpaatoés ja toimintakertomus 2024 68



ATRIA

Hyvé ruoka — parempi mieli. .
Tavoitteet kotiin -ohjelman parantaakseen tydturvallisuutta ja véhentdékseen tydtapaturmien maaraa.

Kuukausittaiset turvavartit tyontekijoiden seka esihenkilon valilla ovat yllapitaneet jatkuvaa

Atria konsernin johto maarittdd omaan henkilostoon kohdistuvat kestavyystavoitteet osana strategisen
vuoropuhelua ja ennaltaehkaisevia toimia turvallisuuteen liittyen.

johtamisen prosesseja. Tavoitteet ja niiden toteuma kasitellaan henkiléstoryhmien kokouksissa. Atrian
tavoitteena on jatkuvasti vahentaa ty6tapaturmia ja parantaa tydturvallisuutta. Tavoite tapaturmataajuu-

delle on 8 vuoteen 2025 mennessa. Vuonna 2017 yhtisn tapaturmataajuuden taso oli 41. Atrian tavoitteena on henkildston tydyhteisétaitojen ja organisaatiokulttuurin vahvistaminen.

Peoplepower-indeksi (johtaminen, sitoutuminen, suorituskyky ja omistautuneisuus) parani edellisesta
tuloksesta 1,7 yksikk6a. Valmius suositella Atriaa ystavalle tai kollegalle on edelleen korkea.
Henkilostétutkimuksen tulosten pohjalta Atria jatkaa edelleen kaikkia liiketoiminta-alueita koskevaa
Onnistumme yhdessa -kehittdmisohjelmaa, jossa keskitytaan tydyhteisétaitojen ja organisaatiokulttuurin

Atria-konsernin tapaturmataajuus miljoonaa ty6tuntia kohden oli 14 vuonna 2024. Vaikka
ty6tapaturmataajuus olikin hieman edellisvuotta korkeampi, 12 vuonna 2023, on trendi pitkalla

ajanjaksolla tarkasteltuna ollut edelleen laskussa. Atria kaynnisti vuonna 2017 Turvallisesti Atrialta
vahvistamiseen.

Mittarit

Tyosuhteisten tyontekijoiden ominaisuudet

2024 (HC 100
TyOsuhteisten tyontekijoiden ( )

. . Sukupuoli lukumaara* (HC) Naiset Miehet Muut Ei limoitettu Yhteensa
Atria Oyj Miehet 2828 Tydsuhteisten tydntekijsiden maara
. Naiset 1956 1779 2663 N/A N/A 4 442
Ti I i n paatos Muut N/A Vakinaisten tyGsuhteisten tyontekijéiden maara
ja toiminta- Ei iimoitettu N/A 1512 2243 N/A N/A 3755
ke rto mus Tyosuhteiset tyontekijat yhteensa 4784 Maaraaikaisten tydsuhteisten tydntekijoiden maara
2 0 2 4 267 420 N/A N/A 687
Maa Vaihtelevalla ty6ajalla tydskentelevien tydsuhteisten tyontekijdiden maara
Suomi 3229 0 0 0 0 0
Ruotsi 1 056 Kokoaikaisten tyosuhteisten tyontekijdiden maara
Tanska 154 1690 2532 N/A N/A 4 222
Viro 345 Osa-aikaisten tydsuhteisten tydntekijéiden maara
89 131 N/A N/A 220
* Tilinpaatoksessa (konsernitilinpaatoksen liitetieto 7) ja hallituksen toimintakertomuksessa henkildstdmaarat on N/A Tyontekijat ovat ilmoittaneet sukupuolekseen joko miehen tai naisen.

ilmoitettu vuoden FTE (full time equivalent) luvun keskiarvona. Kestavyysraportoinnissa kaytetdan vuoden viimeisen
paivan head count (HC) tai head count 100 (HC 100) -lukuja.
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2024 (HC 100)

Suomi Ruotsi Tanska Viro Yhteensa

Ty6suhteisten tydntekijdiden maara
2992 951 154 345 4 442
Vakinaisten tydsuhteisten tyontekijéiden maara
2421 848 147 339 3755
Maaraaikaisten tydsuhteisten tydntekijoiden maara
571 103 7 6 687
Vaihtelevalla tydajalla tydskentelevien tydsuhteisten tyontekijdiden maara
0 0 0 0 0
Kokoaikaisten tydsuhteisten tyontekijdiden maara
2 821 915 147 339 4222
Osa-aikaisten tydsuhteisten tyontekijoiden maara
171 36 7 6 220

Riittava palkka

Atrian kaikille tydsuhteisille tyontekijoille maksetaan riittdvaa palkkaa sovellettavien vertailuarvojen
mukaisesti. Atrian lilketoiminta-alueista ainoastaan Virossa on lain maarittdma minimipalkka. Riittdvan
palkan maarittely perustuu muun muassa tydehtosopimuksiin ja tydmarkkinakaytantdihin.

Tyoehtosopimusneuvottelujen kattavuus ja tydomarkkinaosapuolten vuoropuhelu

Tyosopimusneuvotteluiden Tyomarkkinaosapuolten

kattavuus vuoropuhelu
Kattavuusaste Tydsuhteiset tyontekijat Edustus tydpaikalla
0-19 % Viro Viro
20-39 %
40-59 %
60-79 % Tanska Tanska
80-100 % Suomi, Ruotsi Suomi, Ruotsi

Monimuotoisuuden mittarit

(HC) Naiset Miehet Yhteensa
Ylin johto 14 28 42
Ylin johto % 33 % 67 %

alle 30 vuotta 30-50 vuotta yli 50 vuotta
Koko henkiloston ikdjakauma 996 2205 1554

Sosiaalinen suojelu

Kaikki Atrian tydsuhteiset tyontekijat kuuluvat sosiaalisen suojelun piiriin suurista elamantapahtumista
johtuvien tulonmenetysten varalta. Téllaisia elaméantapahtumia voivat olla sairaus, ty6ttdmyys, tydssa
saatu vamma tai tyokyvyttdémyys, vanhempainvapaa tai elakkeelle siirtyminen.

Koulutusta ja taitojen kehittamista koskevat mittarit

Tyosuhteiset tyontekijat 2024 Naiset Miehet Yhteensa
Kehityskeskusteluun osallistuneet (%) 45,8
Keskimaaraiset koulutustunnit 6,3 3,6 4,7

Henkilokohtaiset kehitysarvioinnit seka tyéhyvinvointia koskevat keskustelut ovat tarkeita tydntekijoiden
yksildllisten kehityskohteiden tunnistamisessa ja ovat pohjana vuosittain paivitettavalle henkildston
koulutus- ja kehityssuunnitelmalle.

Terveytta ja turvallisuutta koskevat mittarit

2024
Tyéterveyden ja ty6turvallisuuden piiriin kuuluva oma tyévoima (%) 100 %
TyOperaisista vammoista ja tydperaisista terveysongelmista johtuvien 0
kuolemantapausten lukumaara
Tapaturmien lukumaara 102

TyOperaisten vammojen ja tyétapaturmista johtuvien kuolemantapausten seka
tydperaisten terveysongelmien ja niista johtuvien kuolemantapausten vuoksi 2583
menetettyjen paivien lukumaara
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Tyo6- ja yksityiselamén tasapainoa koskevat mittarit

2024 Naiset Miehet Yhteensa
Perhevapaaseen oikeutetut tyontekijat (%) 100 %
Perhevapaata ottaneet tyontekijat (%) 14,7 % 9,6 % 11,7 %

Atrian kaikki tydsuhteiset tyontekijat ovat oikeutettuja perhevapaaseen sosiaalipoliittisten ja/tai
tydehtosopimusten nojalla.

Ansiotuloa koskevat mittarit

2024
Sukupuolten palkkaero laskettuna miespuolisten henkildiden keskimaaraisesta
palkasta 11,2 %
Vuotuisen kokonaisansion suhdeluku 13,1
Tapaukset, valitukset ja vakavat ihmisoikeusvaikutukset
2024
Syrjintatapausten lukumaara 1
Valituskanavan kautta tehdyt valitukset 1
Tapauksiin liittyvat sakot, seuraamusmaksut ja vahingonkorvaukset
Vakavat ihmisoikeusloukkaukset 0
Vakaviin ihmisoikeustapauksiin liittyvat sakot, seuraamusmaksut ja
vahingonkorvaukset 0

Raportointijaksolla vaarinkaytéskanavaan on ilmoitettu yhdesta hairintdtapauksesta. Tapaus on
johtanut tydoikeudellisiin toimiin, ja siité ei ole langetettu Atrialle sakkoja.

Mittareiden laatimisperiaatteet

Kestavyysraportoinnissa standardin S1 Oma tyovoima edellyttamat tiedot on keratty yhtididen
palkkahallinnon tai henkiléstdhallinnon jarjestelmista. Tiedot on varmentanut vain varmuuspalvelujen
tarjoaja. Henkildlukumaarat esitetdan HC100 lukuina, jollei mittareiden otsikkorivilla kerrota muuta.
Henkildmaarat ovat tilivuoden viimeisen paivan lukuja. Atrialla ei ole muunsukupuolisia tai ei
maariteltyja tyontekijoita.

Atria ei keraa tietoja seuraavista asioista eika niita ole raportoitu.

. Muu kuin tydsuhteessa oleva tydvoima, jonka maara ei ole Atrialla merkittava eivatka he
mydskaan ole mukana Atrian henkildstéjarjestelmissa. Atrialla oli vuoden lopussa
Suomessa 64 alihankkijan kautta vuokrattua henkil6a. Henkil6t ovat tydskennelleet
tuotannossa paaasiassa lihanleikkuutehtavissa.

. Henkildiden tyokyvyn rajoitteet. Tietojen kerdaminen ei ole sallittua kaikissa Atrian
toimintamaissa.

. Tydperaisten sairauksien sairaslomapaivien lukumaara ei pystyta raportoimaa, koska
tietojen kerédminen ei ole ollut jarjestelmallista.

Selvitys mittareiden laskentaan liittyvista asioista

. Tybsuhteisen tyontekijoiden vaihtuvuus on laskettu jakamalla poislahteneiden
henkildiden maara kokonaishenkildmaaralla. Lahteneiden tydntekijdiden maarassa ei
ole huomioitu kausityontekijdiden vaihtuvuutta. Kausityontekijoiden tydsuhde kestaa
tavallisesti muutamasta viikosta muutamaan kuukauteen.

. Sukupuolten valinen palkkaero on laskettu laskemalla miesten ja naisten palkkojen
valinen ero ja jakamalla se miesten palkalla. Vuotuinen kokonaisansio ei sisalla
korkeimmin palkatun henkilon palkkaa.

. Atrian tavoitteena on pitaa kehityskeskustelut koko henkiloston kanssa. Tietoa pidetyista
kehityskeskusteluista ei ole kuitenkaan keratty jarjestelmallisesti vuonna 2024. Tieto
I8ytyy vain osasta yhtidita. Taman takia mittari on laskettu koko konsernia koskeneen
henkilstétutkimuksen perusteella. Vastausprosentti tutkimuksessa oli 75 prosenttia ja
osallistujista 61 prosenttia vastasi osallistuneensa kehityskeskusteluun. Tutkimuksen
taustatiedoista ei kay ilmi jakautuma naisten ja miesten kesken.

. Atrialla ei ole keratty koulutustunteja jokaisessa maassa. Atria Suomen koulutustunnit
ovat kaikki mukana, mutta Ruotsin, Tanskan ja Viron tunneissa ovat mukana
paasaantgisesti vain konsernin jarjestamiin koulutuksiin osallistuneiden henkildiden
tunnit.

. Tyotapaturmissa on huomioitu tapaturmat, jotka ovat johtaneet vahintaan kahdeksan
tunnin poissaoloon.

. Atrialla on Puolassa myyntiyhti, jonka palveluksessa oli vuodenvaihteessa 29 henkil6a.
Henkil6t on huomioitu Ruotsin liiketoiminta-alueen "Ty&suhteisen henkildiden
lukumaarissa” seka "TyOsuhteissa”, mutta ei muissa tunnusluvuissa.

Atrian tilinpaatoés ja toimintakertomus 2024 71



ATRIA

Hyvé ruoka — parempi mieli,

Atria Oyj

Tilinpaatos
ja toiminta-
kertomus
2024

ESRS S4

Kuluttajat ja loppukayttajat

Toimintaperiaatteet

Atrian kuluttajiin ja loppukayttjiin liittyvaa toimintaa ohjaavat toimintaperiaatteet, jotka koostuvat
konsernin hallituksen hyvaksymista Atrian toimintaperiaatteista, Atrian toimintaperiaatteista
kumppaneille ja konsernin toimitusjohtajan hyvaksymasta elintarviketurvallisuus-, laatu-, ravitsemus- ja
tuotevastuullisuuspolitiikasta. Toimintaperiaatteet ovat linjassa kuluttajia ja loppukayttajia koskevien
kansainvalisesti tunnustettujen normien, mukaan lukien yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien
Yhdistyneiden kansakuntien ohjaavien periaatteiden kanssa. Atrialla ei ole tiedossa tapauksia, joissa
normeja ei olisi noudatettu. Toimintaperiaatteiden hallinnoinnista on kerrottu enemman osassa G1
Liiketoiminnan harjoittaminen.

Toimintaperiaatteiden tavoitteena on varmistaa kestava ja terve liiketoiminta, ohjata aktiiviseen
vuoropuheluun kaikkien sidosryhmiemme kanssa, ennaltaehkaista ymparistélle haitallisia vaikutuksia ja
edistdd ymparistdvastuuta seka ihmisoikeuksia. Toimintaperiaatteet ja sitéd toimeenpanevat politiikat
varmistavat kaikille kuluttaja- ja loppukayttajaryhmille, etta tuotteet ovat kestavasti valmistettuja.

YK:n ihmisoikeusjulistuksen mukaan kaikilla ihmisilla tulisi olla mahdollisuus saada turvallista,
ravitsevaa ja riittdvaa ruokaa, joka tukee heidan terveyttaan ja hyvinvointiaan. Atrian strateginen
perusta tukee naita kuluttajiin ja loppukayttajiin kohdistuvia ihmisoikeuksia. Atria on sitoutunut
varmistamaan elintarviketurvallisuuden, edistdmaan jatkuvaa parantamista laadussa seka edistdmaan
vastuullisuutta koko arvoketjussa. Atrian visio on luoda inspiroivaa ruokaa jokaiseen ruokahetkeen.
Hyva ruoka tarkoittaa Atrialla koko elintarvikeketjulle asetettujen sidosryhmaodotusten huomioimista
seka sitoutumista kaikkien liiketoimintaa ja tuotteita koskevien lakisaateisten vaateiden tayttamiseen.

Atrian noudattama toimintamaiden kuluttajatietoa saateleva ja elintarviketurvallisuuteen tahtaava
lainsaadantd asettaa vahimmaisvaatimukset tuotteista annettaville tiedoille ja pakkausmerkinnaille.
Asianmukaisten tuotetietojen ja pakkausmerkintdjen avulla kuluttajat pystyvat valitsemaan,
sailyttamaan ja kayttamaan tuotteet turvallisesti.

Yhteydenpito kuluttajien ja loppukayttdjien kanssa

Atria hyddyntaa laajaa ja jatkuvaa kuluttaja- ja markkinatutkimustietoa tunnistaakseen erilaisia asiakas-
ja kuluttajatarpeita ja ymmartaakseen niiden muutosta. Kuluttajatutkimukset kohdistuvat suoraan
kuluttajiin. Kuluttajien tietoisuus vastuullisista ruokavalinnoista, terveellisista elintavoista, kestavasta
kehityksesta ja elainten hyvinvoinnista lisdantyy koko ajan. Atrian tuotekehitys kayttaa tutkimustietoa
monipuolisesti niin olemassa olevien tuotteiden jatkokehityksessa kuin uusien tuotteiden ja

tuotekonseptien suunnittelussa. Tuoteryhmajohtamisen tehtava on varmistaa, etta tuotevalikoima
tayttaa eri asiakas- ja kuluttajatarpeet.

Atrian kuluttajille kohdentaman viestinnan, kuten mainostamisen, pakkaussuunnittelun ja sosiaalisen
median, tavoitteena on tarjota kuluttajalle tarkoituksenmukaista tietoa valintojen tueksi. Atrian viestinta
noudattaa hyvan markkinointitavan periaatteita, joilla luodaan ja yllapidetaan kuluttajien luottamusta
yhtiéon ja sen tuotteisiin. Atria-konserniin kuuluvat yhtiét noudattavat Kansainvalisen kauppakamarin
ICC:n markkinointisaantoja.

Atria kannustaa ja ohjeistaa kuluttajia viestinnalladn monipuolisen ruokavalion koostamiseen sekéa
opastaa asiakkaita valmistamaan ravitsevia ja maukkaita ateriakokonaisuuksia. Atria ilmoittaa
pakkauksissaan muun muassa ravintosisaltdéa koskevat tiedot ja tuotteen ainesosat. Ravitsemus- ja
terveysvaiteasetusta (EY) N:o0 1924/2006 noudattaen ravitsemus- ja terveyshyotyja koskevat vaittdmat
perustuvat aina oikeaksi todistettuihin tieteellisiin tutkimuksiin ja virallisesti hyvaksyttyihin
sanamuotoihin. Pakkausmerkint6jen oikeellisuus mukaan lukien erilaisten vaittdmien lainmukaisuus on
osa viranomaisten suorittamaa elintarviketurvallisuusvalvontaa.

Prosessit kielteisten vaikutusten ennaltaehkaisemiseen ja
riskien hallintaan

Elintarviketurvallisuuden vaarantuminen on mahdollinen kuluttajiin ja loppukayttajiin kohdistuva
olennainen kestavyysvaikutus, johon liittyen on tunnistettu myds olennainen taloudellinen riski. Naista
syista elintarviketurvallisuuden yllapitoon ja kehittamiseen Atrialla on kaytdssaan
elintarviketurvallisuuden hallintajarjestelma. Seuraavalla sivulla esitetyn kaavion mukaisesti
hallintajarjestelma huomioi tuotteiden turvallisuus- ja terveysvaikutukset koko niiden elinkaaren ajalta
raaka-aineiden hankinnasta tuotantoprosessin ja jakeluketjujen kautta aina kuluttajan kayttétilanteisiin
saakka. Kaikki Atrian tuotteet kayvat lapi tdman tarkastelun.

Atrian tuotantolaitokset ovat kattavan kansallisen viranomaisvalvonnan piirissa, ja niilld on Global Food
Safety Initiative (GFSI) hyvaksymat sertifioidut elintarviketurvallisuuden hallintajarjestelmat.
Elintarviketurvallisuuden hallintajarjestelmén perusta on omavalvonta. Atrian omavalvonta perustuu
HACCP (Hazard Analysis Critical Control Points) -riskienhallintajarjestelmaan ja omavalvonnan
tukijarjestelmaan. Omavalvonnan tukijarjestelma koostuu lainsdadannon ja standardien edellyttamista
hyvien hygieenisten kaytantdjen (GHP Good Hygiene Practises) ja tuotantotapojen (GMP Good
Manufacturing Practises) menettelyista seka niiden valvonnasta. Atrian tuotteiden sailyvyytta ja
turvallisuutta analysoidaan omissa akkreditoiduissa laboratorioissa. Lisaksi Atria ostaa
laboratoriopalveluita akkreditoiduilta yhteistydlaboratorioilta. Kehittdakseen elintarviketurvallisuutta,
Atria tekee monipuolista yhteisty6ta alan yliopistojen ja tutkimuslaitosten kanssa.

Elintarviketurvallisuusjarjestelman yllapidon ja kehittdmisen kustannukset pitaa sisallaan
tuotantolaitosten sertifiointeihin ja tarkastusmaksuihin liittyvat vuotuiset toimintamenot seka
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paaomamenot yhtién laboratoriotoimintoihin liittyen seka elintarviketurvallisuuden kehittamiseen
osoitettujen henkildstéresurssien palkkakustannukset.

Kanavat kuluttajille ja loppukayttajille huolen aiheiden esiin tuomiseksi

Kuluttajilta ja loppukayttajilta tulevat yhteydenotot kasitelldan kuluttajapalvelussa. Kuluttajapalvelu
vastaanottaa eri kanavien kautta tulleen palautteen, tutkii mahdolliset ongelmat ja tarjoaa ratkaisun,
kuten hyvityskortin. Viestiminen tapahtuu kuluttajan toiveen mukaisesti huolehtien kuluttajan
tietosuojasta. Tuotepalautteita koskevia yhteydenottoja kaytetdan tuotteiden ja tuotantoprosessien

- .

kehittamisessa. Mahdollisten elintarviketurvallisuusriskien kohdalla noudatetaan vakioitua, EU
(178/2002) Elintarvikeasetuksessa méaaritettya takaisinvetoprosessia, jotta kaikki terveydelle
mahdollisesti haitalliset tuotteet saadaan pois loppukayttajien saatavilta. Takaisinvetoprosessiin kuuluu
julkinen tiedottaminen ja virheellisten tuotteiden markkinoilta poisto. Kuluttajaan kohdistuvien kielteisten
vaikutusten korjaamiseksi Atrialla on tuotevastuuvakuutus, joka korvaa vahingon karsijalle mahdollisen
vahingon. Yhtidlla on elintarviketurvallisuus- ja laatupoikkeamien hallitsemiseksi prosessi, jonka
mukaan poikkeamista tehdaan analyysit ja toimeenpannaan tarvittavat korjaavat toimenpiteet.
Korjaavien toimenpiteiden tehokkuutta arvioidaan osana elintarviketurvallisuuden johtamisen
menettelyja muun muassa kuluttajatyytyvaisyyden kautta ja valvontaviranomaisten raporttien avulla.
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Tavoitteet

Elintarviketurvallisuuden ohjaamiseen ja kehittdmiseen on nimetty jokaiselta liiketoiminta-alueelta
vastuuhenkil6t, jotka muodostavat Turvallinen Atria Laatu -ohjausryhméan. Ryhman tehtava on
maarittda konsernin Elintarviketurvallisuus-, ravitsemus-, laatu ja tuotevastuullisuuspolitiikka ja sen
toteuttamiseen tarvittavat strategiat. Ohjausryhma asettaa tavoitteet elintarviketurvallisuudelle ja
organisoi sisaisia ja ulkopuolisten yhteistybkumppaneiden kanssa toteutettavia kehityshankkeita seka
seuraa naiden hankkeiden vaikuttavuutta ja raportoi tuloksista konsernin johtoryhmaélle. Viranomais- ja
sidosryhmavaatimukset kuten oletus ehdottomasta elintarviketurvallisuudesta ovat Atrian tavoiteltavan
tuotelaadun ja yhtion kestavyystavoitteiden asettamisen perusta.

Atrian tavoitteena on yllapitaa lakisaateisen tason ylittavat laatu- ja elintarviketurvallisuuskriteerit
elintarviketuotannossaan seka nolla tuotteiden takaisinvetoa. Laitosten sertifioinnit ovat lakisdateisen

tason ylittavia. Raportoitava mittari osoittaa onnistumista tavoitteeseen nahden.

Atrian elintarviketuotannon volyymista 100 prosenttia valmistettiin GFSI hyvaksymien
elintarviketurvallisuus standardien mukaan sertifioiduissa laitoksissa.

Tuotteiden takaisinvetoja Atrialla oli 5 kappaletta vuonna 2024.

Mittareiden laatimisperiaatteet

Tunnusluku lasketaan sertifioitujen laitosten elintarviketuotannon volyymi jaettuna kaikkien Atrian
elintarvikkeita prosessoivien ja myyvien yhtididen tuotantovolyymilla (E5-5 Materiaalivirrat ulos:
Elintarvikkeet). Tunnusluvussa ei ole mukana alihankinta ja muut valitystuotteet (E5-5 Materiaalivirrat
ulos: Valitystuotteet). Sertifiointitiedot ovat julkisia ja sertifikaatit julkaistu my6s Atrian verkkosivuilla.

Takaisinvedoilta tarkoitetaan julkisia takaisinvetotapahtumia, joista tiedotetaan kaikkia tarvittavia

sidosryhmia yhtion takaisinveto-ohjeen mukaisesti. Takaisinvetotiedot kerataan yhtididen
elintarviketurvallisuusjarjestelmasta vastaavalta organisaatiolta.
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Liiketoiminnan harjoittaminen

Liiketoiminnan harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet ja
yrityskulttuuri
Atrian Toimintaperiaatteiden, niihin liittyvien konsernipolitiikkojen, likekumppaneille suunnattujen

toimintaperiaatteiden seka strategisten kestavyystavoitteiden toimeenpanolla yhtio yllapitaa, kehittaa ja
edistaa yrityskulttuuria.

Atria on sitoutunut Toimintaperiaatteissa seuraaviin kansainvalisiin sopimuksiin ja suosituksiin:

e  YK:n Global Compact -aloite ihmisoikeuksien, tyéelaman oikeuksien ja ymparisténsuojelun
edistdmisesta ja korruption ehkaisemisesta. Aloite tunnetaan my6s yritysvastuun kymmenena
periaatteena (The Ten Principles).

e  YK:nyleismaailmallinen ihmisoikeuksien julistus ja lapsen oikeuksia koskeva yleissopimus.

. Kansainvalisen tydjarjeston (ILO) julistus tydelaméan perusperiaatteista ja -oikeuksista seka
keskeiset tydelaman yleissopimukset.

e  OECD:n toimintaohjeet monikansallisille yrityksille.

. Kansainvalisen Kauppakamarin (ICC) kestavan kehityksen peruskirja ja ICC:n lahjonnan ja
korruption vastaiset ohjeet.

e  Business Social Compliance Initiative (BSCI) ostotoiminnan periaatteet.
e Science Based Target initiative (SBTi) -hyvaksytyt iimastotavoitteet.

Toimintaperiaatteissa Atria maarittelee ja sanoittaa noudattamansa liiketoimintaetiikan,
sidosryhmasuhteet ja kestavan kehityksen edistdmisen suhteessa kansainvalisiin sitoumuksiin.
Liiketoiminnan harjoittamista koskevia toimintaperiaatteita on kasitelty myds konsernipolitiikoissa. Atria-
konsernin hallitus ja johtoryhma katselmoivat vuosittain Iahes kaksikymmenta hallinnollista ja
operatiivista politiikkaa. Politikkojen sisaltéja on paivitetty vuonna 2024 esimerkiksi lainsdadannon ja
yhtién toimintatapojen kehittymisen vuoksi.

Atrian toimintaperiaatteiden liséksi Atria-konsernin hallituksen hyvaksymia politiikkoja (A-Z) ovat:

. Investointipolitiikka

. Korruption ja lahjonnan vastainen politiilkka
e  Lahipiiripolitiikka

o  Paatoksentekopolitiikka

e Rahoituspolitiikka

. Riskienhallintapolitiikka

e  Sisapiiripolitiikka

e  Tiedonantopolitiikka

e  Veropolitiikka

Atria-konsernin toimitusjohtajan hyvaksymia politiikkoja (A-Z) ovat:

. Elintarviketurvallisuus-, laatu-, ravitsemus ja tuotevastuullisuuspolitiikka
. Eldinten hyvinvointipolitiikka

. Hankintapolitiikka

. Henkilostopolitiikka

e Henkilétietojen kasittelya koskeva (GDPR) politiikka

e Kilpailuoikeuspolitikka

. Markkinointi- ja viestintapolitiikka

e  Tietoturvapolitiikka

e Vaarinkaytosilmoituksia koskeva politiikka

e Ymparistopolitiikka
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Atria Oyj:n hallitus on koko konsernin korkein liiketoiminnasta vastaava taho ja se hyvaksyy koko
konsernin toimintaa ja sisaista valvontaa ohjaavat Atrian toimintaperiaatteet (Code of Conduct) ja
konsernipolitiikat. Atrian toimintaperiaatteita on avattu tarkemmin Atria konsernin politiikoissa ja
ohjeistuksissa, jotka maarittavat ja ohjaavat Atria-konserniin kuuluvien yhtididen paatoksia ja toimintoja
kaytanndssa. Konsernipolitiikkojen laadintaprosessissa tunnistetaan politiikkaa koskevat keskeiset
sisdiset ja ulkoiset sidosryhmat ja selvitetdan sidosryhmien odotukset suhteessa politiikan kasittelemiin
kestavyysseikkoihin. Atria Oyj:n hallitus hyvaksyy myds Atrian toimintaperiaatteista liikekumppaneille
suunnatun version, joka kommunikoi toimintaperiaatteiden sisalloén toimitusketjuun kohdistuvina
vaatimuksina ja kestavyystavoitteina.

Toimintaperiaatteet ja konsernipolitikat ovat Atrian tyontekijdiden saatavilla Atrian sisisilla
verkkosivuilla. Ulkoisille sidosryhmille tarkeimmat toimintaperiaatteet on julkaistu Atrian verkkosivuilla.
Konsernin koko henkilston tulee suorittaa sdanndllisesti koulutus Atrian toimintaperiaatteista. Atrian
toimintaperiaatteiden kouluttaminen kuuluu kiinteasti myds uusien tyontekijéiden perehdytyspaivien
ohjelmaan. Atrian toimintaperiaatteiden verkkokoulutus kattaa keskeiset Atrialla noudatettavat eettiset
periaatteet ja havainnollistaa liikketoiminnan vastuullisuuteen liittyvia parhaita kaytantoja esimerkkien ja
tehtavien avulla. ToimihenkilGilta ja johdolta edellytetdan myds muiden konsernipolitiikkojen
verkkokoulutusten suorittamista, esimerkiksi kyberturvallisuuskoulutus tulee suorittaa joka vuosi ja
korruptionja lahjonnan ehkaisemista koskeva koulutus ja kilpailuoikeuskoulutus joka toinen vuosi.
Liséksi vuonna 2024 on pidetty kilpailuoikeuden syventava koulutus Atria Suomen johdolle ja
alkutuotantojohdolle. Koulutuksista on kerrottu lisda osassa S1 Oma tyévoima.

Atrian johtoryhma arvioi onnistumista yrityskulttuurin edistdmisessa mainetutkimusten,
toimialaraporttien, mediaseurannan seka vaarinkaytésten raportoinnin avulla. Atria Oyj:n hallitus kay
kvartaaleittain lapi lakiasioiden katsauksen merkittavista oikeus- ja viranomaisprosesseista seka
mahdollisista muista Atriaan kohdistuneista vaateista. Lisaksi konsernissa jarjestetaan vuosittain laki-,
compliance- ja verokatsaus, johon osallistuu kaikkien liikketoiminta-alueiden talousjohto seka konsernin
taloushallinto.

Mekanismit vaarinkdytosten tunnistamiseen, tutkimiseen ja raportointiin

Atria-konsernissa on otettu kayttéon erillinen kanava vaarinkaytdsten raportointiin vuonna 2021
asetuksen (EU) 2019/1937 mukaisesti. Atrian vaarinkaytéskanavan teknisesta toteutuksesta vastaa
ulkopuolinen palveluntarjoaja ja ilmoituksen kanavaan voi tehda anonyymisti. Kanava on saatavilla
yhtion verkkosivuilla ja avoinna kaikille yhtion sisaisille ja ulkoisille sidosryhmille.

Vaarinkaytosilmoitusten tekemisesta ja siihen liittyvasta lainsdddannosta seka Atrian prosesseista
tarjotaan lisatietoa ilmoituskanavassa ja myds Atrian sisaisissa viestintdkanavissa. Ennen kanavan
kayttéonottoa kanava ja siihen liittyvat prosessit on kasitelty kunkin liiketoiminta-alueen
henkiléstéryhmien kokouksissa. Yhtid on sitoutunut tutkimaan ilmoitetut ja/tai epaillyt vaarinkaytokset
asianmukaisesti, riippumattomasti ja objektiivisesti seka sitoutunut suojelemaan ilmoituksen tehneiden

henkildiden oikeuksia ja yksityisyytta. lImoituskanavan hallinnasta ja tutkinnasta vastaa erillinen
lakiasiainosaston nimeama operatiivisen johdon ulkopuolinen ryhma, joka voi delegoida tutkintaa
tarvittaessa yhtion sisalla tai yhtion ulkopuoliselle taholle. Lakiasiainosasto huolehtii ryhman jasenten
asianmukaisesta kouluttamisesta tehtavaan. Vaarikaytosilmoitusten kasittelyd koskevat periaatteet ja
toimintatavat on kuvattu yhtion vaarinkaytésilmoituksia koskevassa julkisessa politikassa. Lisaksi
tyontekijoilla on edelleen mahdollisuus raportoida mahdollisista vaarinkaytoksista tai -epailyista
esihenkildlleen, tdman esihenkildlle seka henkildstdhallinnon tai konsernin lakiasiainosaston
edustajalle.

Vaarinkaytosten ilmoituskanavaan on tullut vuonna 2024 vaarinkaytosilmoituksia kaksi kappaletta, jotka
on otettu tutkintaan. Naista toinen ilmoitus todettiin lAhemmassa tutkinnassa kuuluvan normaaliin
henkiléstdhallinnon prosessiin. Toinen ilmoitus, joka koski hairintaa, tutkittiin ja se johti tydoikeudellisiin
toimenpiteisiin. Vaarinkaytosten ilmoituskanavan kautta tehtyja ilmoituksia on toistaiseksi tullut
maarallisesti vahan ja ne ovat yksittaisia tapauksia lukuun ottamatta arvioitu eparelevanteiksi. Taman
vuoksi yhtion tarkoituksena on jatkossa lisata henkildstolle ja sidosryhmille kohdennettua viestintaa
ilmoituskanavasta lisatakseen sidosryhmien tietoisuutta ja luottamusta kanavan kayttéa kohtaan.

Eldinten hyvinvointi

Atrian tavoitteena on elainten hyvinvoinnin varmistaminen, antibioottien vastuullinen kaytto ja bioturva
arvoketjussa. Kaikilla liketoiminta-alueilla hankintapolitikassa maaritetyt kaytannét ja Suomessa
sopimustuotantomalli tukevat naiden tavoitteiden saavuttamista. 76 prosenttia Atrian hankkimasta
lihasta tulee sopimustuottajilta. Tuottajat ovat sitoutuneet tuotantotapaohjeistuksiin, joissa edella
mainitut nakékulmat on huomioitu. Atria tekee eldinten hyvinvoinnin kehittdmiseksi tiivisté yhteisty6ta
sopimustuottajien, toimialayhdistysten, tutkimuslaitosten ja viranomaisten kanssa seka pitaa ylla
vuoropuhelua eléinten hyvinvoinnista kiinnostuneiden ja siitd huolehtivien tahojen kanssa.
Sidosryhmayhteistydn ja -vuoropuhelun tavoitteena on jatkuvasti parantaa tuotantotapoja tieteelliseen
nayttéon pohjaten ja varmistaa elainten hyvinvoinnin toteutuminen my&s sopimustuotannon
ulkopuolelta tehdyissa hankinnoissa.

Atria-konsernin toimitusjohtajan hyvaksyma Atrian elainten hyvinvointipolitiikka asettaa raamit
sopimustuotannossa noudatettaville hyville tuotantotavoille seka asettaa vahimmaiskriteerit myos
muulle eldinperaisten raaka-aineiden hankinnalle. Politiikka perustuu World Organisation for Animal
Health:n viiden vapauden periaatteiseen:

1. Vapaus nalasta ja janosta
Vapaus epamukavuudesta
Vapaus kivusta, loukkaantumisista ja sairauksista

Vapaus normaaliin kayttaytymiseen

o k& 0D

Vapaus pelosta ja ahdistuksesta
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Vastuullinen antibioottien kaytto

Atria edellyttda vastuullista antibioottien kayttda kaikkien liikketoiminta-alueiden lihanhankintaketjuissa
elainten hyvinvointipolitikan mukaisesti. Atrian sopimustuotannossa ennaltaehkaiseva tyo elainten
hyvinvoinnin ja terveyden eteen mahdollistaa antibiootittoman kasvatuksen siten, ettei elaimia tarvitse
1aakita antibiootein koko niiden elinaikana. Atrian sopimustuotantotiloilla antibiootteja ei kayteta
rutiininomaisesti ilman perusteita, vaan ainoastaan sairastuneet eldaimet hoidetaan elainlaakarin
tekeman diagnoosin perusteella, valttden tarpeetonta laakitysta. Tilojen ladkkeiden kaytdsta vastaa tilan
hoitava eldinlaakari ja 1aakekirjanpitoa valvoo virkaeldinlaakari. Tieto eldinten saamasta laakityksesta
valittyy Atrialle lakisdateisen ketjuinformaation kautta.

Atrian sopimustuotannossa broilerit kasvavat taysin ilman antibiootteja. Antibioottien kaytté kuuluu
elainlaakarien ja tilan lakisaateiseen kirjanpito- ja ilmoitusvelvollisuuteen, jonka mukaan
raportointivuonna tuotantopolven broilerit eivat ole saaneet antibiootteja. Sianlihantuotannossa
sopimustuottajilla on mahdollisuus liittya tuotantotapaan, jossa ilman antibiootteja kasvaneet yksil6t
pidetaan erillaan. Antibiootittomuus mahdollistaa kasvatustapaan liittyvan positiivisen arvon
kaupallistamisen my6s sianlihassa. My6s naudanlihan tuotannossa edistetaan antibiootitonta
kasvatusta.

Bioturva

Erilaisten elintarvikeriskien kuten zoonoosien suunnitelmallinen ennaltaehkaisy on tarkeaa seka
ihmisten terveyden etta Atrian liketoiminnan jatkuvuuden nakokulmista. WHO:n One Health -
ajattelutapaan perustuva Atrian bioturvastrategia kattaa periaatteet ja menettelyt niin ihmisten, elainten
ja ympariston hyvinvoinnin kuin tuotteiden turvallisuuden varmistamiseen.

Bioturvastrategian keskidssa elainten hyvinvoinnin nakékulmasta ovat ennaltaehkaiseva
terveydenhuoltoty® muun muassa lakisaateisesti vastustettavien elaintautien torjumiseksi seka
valmiussuunnittelu. Atrialla on jokaiselle tuotantosuunnalle valmiussuunnitelmat helposti tarttuvien
eldintautien varalta. Valmiussuunnitelmien tarkoituksena on varautua mahdollisen elaintaudin
aiheuttamiin hairidihin, maarittaa toimenpiteet taudin aiheuttamien vahinkojen minimoimiseksi ja
edesauttaa elaintautitapauksesta toipumista. Atrian elainlaakareiden ja muiden asiantuntijoiden lisaksi
tilojen tukena ovat toimialayhdistysten asiantuntijaelainladkarit ja tilojen omat hoitavat elainlaakarit.

Toimittajasuhteiden hallinta, due diligence

Atria on sitoutunut liiketoiminnassaan reiluun ja eettisesti kestavaan toimintatapaan suhteessa
likekumppaneihin, kuten materiaalitoimittajiin, viljelijoihin, alihankkijoihin, palveluntarjoajiin ja muihin
kumppaneihin. Atria edellyttaa liikekumppaniensa noudattavan kaikkia sovellettavia lakeja, asetuksia ja
kansainvalisia sitoumuksia, jotka koskevat heidan omaa toimintaansa, ja Atrian toimintaperiaatteissa

liikekumppaneilleen asettamia vaatimuksia. Atria vahvistaa toimittajan sitoutumisen
toimintaperiaatteisiin sisallyttdmalla ne likekumppaneiden kanssa tehtyihin sopimuksiin.

Toimittajien ja muiden yhteistydkumppaneiden vaatimustenmukaisuuden varmistamiseksi Atrialla
noudatetaan due diligence-prosessia, joka perustuu jarjestelmalliseen ja riskiperusteiseen
|&ahestymistapaan. Prosessit on kuvattu Atrian hankintapolitikoissa ja ne noudattavat muun muassa
OECD:n toimintaohjeita monikansallisille yrityksille. Konsernin hankintapolitiikkoja on tdsmennetty
aiempaa kattavammalla vaatimustenmukaisuuden arviointia ja tunnistamista koskevilla menettelyilla,
jotka on toimeenpantu vuoden 2024 aikana.

Toimittajasuhteiden hallinta perustuu saannélliseen toimitusketjun mahdollisten kestavyysriskien
tunnistamiseen ja arviointiin. Toimittajien suorituskyvyn arvioimiseksi ja mahdollisten puutteiden tai
haitallisten vaikutusten tunnistamiseksi Atria kayttda yhdistelmana maariskikartoituksia ja
toimialaraportteja, toimittajakyselyja, auditointeja seka sisaisia suorituskykyarviointeja. Toimittaja-
arviointeja tehdaan seka ennen sopimuksen allekirjoittamista etta yhteistydsuhteen aikana.

Atria priorisoi likekumppaneihin kohdistuvia riskienhallintatoimia edella mainittujen riskikartoitustulosten
seka toimittajasuhteen liiketoimintakriittisyyden mukaan. Jos arvioinnissa havaitaan vaatimusten
vastaisia toimintatapoja, edellyttda Atria liikekumppanilta korjaaviin toimenpiteisiin sitoutumista. Mikali
liikekumppanit toimivat tarkoituksellisesti vaarin tai laiminlyévat sovittuja toimenpidesuunnitelmia, Atria
voi myos lopettaa liikesuhteen.

Korruption ja lahjonnan ehkaiseminen ja havaitseminen

Atrian toimintaperiaatteisiin ja kumppanuustoimintaperiaatteisiin sisaltyy korruption ja lahjonnan kielto
seka periaatteet lahjoista ja vieraanvaraisuudesta. Korruption, lahjonnan ja asemaan liittyvien
vaarinkaytosten ehkaisemiseksi on Atrian tyontekijoille annettu tarkempia ohjeita erillisessa korruption
ehkaisemista koskevassa politiikassa. Politiikassa on ohjeita muun muassa liikelahjoista,
vieraanvaraisuudesta ja matkustamisesta seka toiminnasta julkisten viranhaltioiden kanssa.
Korruptioon ja lahjontaan liittyvia vaarinkaytdshavaintoja kasitellaan aiemmin kohdassa "Mekanismit
vaarinkaytosten tunnistamiseen, tutkimiseen ja raportointiin” kuvattujen toimintatapojen mukaisesti.

Korruptio- ja lahjontariskia pyritdan Atria-konsernissa hallitsemaan koulutuksella, valvonnalla seka
kontrolleja-, prosesseja ja hyvaksyntamenettelyita koskevilla ratkaisuilla. Johto-, osto- seka
myyntitoiminnot on tunnistettu Atria-konsernissa altteimmaksi korruption ja lahjonnan riskille.

Atria kouluttaa tyontekijoitaan korruption, lahjonnan ja vaarinkaytdsten havaitsemiseksi. Toimihenkil6ilta
ja johdolta edellytetaan korruption ja lahjonnan ehkaisemista koskevan verkkokoulutuksen suorittamista
joka toinen vuosi. Koulutukset kattavat kaikki riskiryhmat, mutta raportointivuonna koulutusten
suorittamisen seurantaan erityisesti riskiryhmien osalta ei ollut muodollista prosessia. Lisaksi
konsernissa otettiin vuoden 2024 aikana kayttéon aiempaa laajempi toimittajien arviointia ja
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korruptioriskien tunnistamista koskeva menettely. Menettelyssa tarkastetaan yhteisétydkumppaneiden
taustat korruption, rahanpesun, ihmisoikeusloukkauksien ja erilaisten vaarinkaytoksien osalta ennen
sitovan sopimuksen solmimista. Riskeja kartoitetaan saannodllisesti myds yhteistydsuhteen aikana.

Korruptio- tai lahjontatapaukset

Vuonna 2024 Atrian tietoon ei tullut yhtdan lahjontaan tai korruptioon liittyvaa tapausta,

e joista olisi seurannut Atrian omien tydntekijéiden irtisanominen tai heihin kohdistettuja
kurinpitoseuraamuksia.

e minka vuoksi likekumppaneiden kanssa tehtyja sopimuksia olisi irtisanottu tai jatetty
uusimatta.

e joka olisi johtanut sakkoihin tai julkisiin oikeustoimiin Atriaa tai sen tyontekijdité vastaan.

Mittareita ei ole validoitu muun ulkopuolisen elimen kuin varmennuspalvelujen tarjoajan toimesta.
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ESRS 2

Tiedonantovaatimukset ja tietojen
sisallyttaminen viittauksina

Seuraavissa taulukoissa luetellaan kaikki ESRS 2:n ja viiden Atrialle olennaisen kestavyysstandardin Taulukoista on jatetty pois kaikki aihekohtaisten standardien E2, E3, S2 ja S3 tiedonantovaatimukset,
tiedonantovaatimukset. koska ne alittavat raportoinnin olennaisuusrajan.

Taulukoissa kerrotaan tiedonantovaatimuksiin liittyvat tiedot, jotka ovat joko kestavyysselvityksessa
(KS) tai sen ulkopuolella ja jotka ovat sisallytetty viittaamalla hallituksen toimintakertomukseen (HT) tai
tilinpaatostietoihin (TP).

Toimialasta riippumattomat monialaiset standardit

At . O . Tiedonantovaatimus Osa Sivu Lisatiedot
ria yj ESRS 2 Yleiset tiedot
O F nmoan g oun BP-1 Kestavyysselvitysten yleiset laatimisperusteet KS 34
TI I In paatos BP-2 Tiettyja olosuhteita koskevat tiedot KS - Mahdolliset poikkeamat standardin
= = = tietovaatimuksiin huomioitu ao.
ja t0| mi nta' mittareiden laatimisperiaatteissa.
ke l'tO mus GOV-1 Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli HT 23-24
GOV-2 Yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelimille toimitettavat tiedot ja niiden kasittelemat kestavyysseikat HT 23-24
2024 GOV-3 Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn sisallyttdminen kannustinjarjestelmiin HT 25
GOV-+4 Selvitys kestavyytta koskevasta due diligence -prosessista KS 83
GOV-5 Riskienhallinta ja sisdinen valvonta kestavyysraportoinnin osalta HT 17-20
SBM-1 Strategia, liketoimintamalli ja arvoketju (Tuotteet, markkinat, asiakkaat) HT 6-7
Strategia, liketoimintamalli ja arvoketju (Tydntekijdiden maara maantieteellisten alueiden mukaan) KS 69
Strategia, liiketoimintamalli ja arvoketju (Liikevaihdon jakautuminen) TP 98
SBM-2 Sidosryhmien edut ja nakemykset HT 11-13
SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin KS 39-44
kanssa
IRO-1 Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista KS 34-38
IRO-2 Yrityksen kestavyysselvityksissd huomioon otetut ESRS-standardien tiedonantovaatimukset KS 79-82
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Ympaéristotiedot

Tiedonantovaatimus Osa Sivu Lisatiedot

ESRS E1 limastonmuutos

ESRS 2, GOV-3  Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn sisallyttdminen kannustinjarjestelmiin HT 25

E1-1 limastonmuutoksen hillintda koskeva siirtymasuunnitelma KS 50-54

ESRS2, SBM-3  Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin KS 39-40
kanssa

ESRS 2, IRO-1 Kuvaus ilmastoon liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja KS 36-37
arviointiprosesseista

E1-2 limastonmuutoksen hillintdan ja siihen sopeutumiseen liittyvat toimintaperiaatteet KS 50-51

E1-3 limastonmuutosta koskeviin toimintaperiaatteisiin liittyvat toimet ja resurssit KS 51-54

E1-4 limastonmuutoksen hillintdan ja siihen sopeutumiseen liittyvat tavoitteet KS 51

E1-5 Energiankulutus ja energialahteiden yhdistelma KS 55

E1-6 Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope 3-bruttopaastoét ja kokonaispaastot KS 56-57

E1-7 Paastohyvityksilla rahoitettavat kasvihuonekaasujen poistot ja kasvihuonekaasupaastdjen - - Paastohyvityksia ei ole kaytéssa
hillintdhankkeet
Sisainen hiilen hinnoittelu - - Ei kdytdssa sisaista hiilen hinnoittelua

- Olennaisten fyysisten ja siitymariskien ja mahdollisten ilmastoon liittyvien - - Ei raportoida siirtymaajalla

mahdollisuuksien ennakoidut taloudelliset vaikutukset

ESRS E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous

ESRS2, IRO-1 Kuvaus resurssien kayttdon ja kiertotalouteen liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien KS 36-37
tunnistamis- ja arviointiprosesseista

E5-1 Resurssien kayttdoon ja kiertotalouteen liittyvat toimintaperiaatteet KS 63

E5-2 Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat toimet ja resurssit KS 63-64

E5-3 Resurssien kayttdéon ja kiertotalouteen liittyvat tavoitteet KS 63

E5-4 Resurssien sisaanvirtaukset KS 64-65

E5-5 Resurssien ulosvirtaukset KS 64-65

E5-6 Resurssien kayttdon ja kiertotalouteen liittyvien vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien ennakoidut - - Ei raportoida siirtymaajalla

taloudelliset vaikutukset
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Yhteiskunnalliset tiedot

Tiedonantovaatimus Osa Sivu Lisatiedot
ESRS S$1 Oma tyévoima
ESRS 2, SBM-2  Sidosryhmien edut ja nakemykset HT, KS 11, 68
ESRS 2, SBM-3  Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin KS 41-42
kanssa
S1-1 Omaan tyévoimaan liittyvat toimintaperiaatteet KS 66-67
S1-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista omien tydntekijéiden ja KS 68
heidan edustajiensa kanssa
S1-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat omille tyontekijoille KS 68
huolenaiheiden esiin tuomiseksi
S1-4 Toimien toteuttaminen omaan tydvoimaan kohdistuvien olennaisten vaikutusten suhteen ja toimintatavat KS 69
omaan tyévoimaan liittyvien olennaisten riskien vahentamiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien
hyodyntamiseksi seka kyseisten toimien vaikuttavuus
S1-5 Tavoitteet, jotka liittyvat olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, myonteisten vaikutusten edistamiseen KS 69
seka olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan
S1-6 Yrityksen tydsuhteisten tydntekijéiden ominaisuudet KS 69
S1-7 Yrityksen omaan tydvoimaan kuuluvien muiden kuin tyésuhteisten tyéntekijéiden ominaisuudet KS - Atrialla ei keraa tietoa muiden kuin tyosuhteisten
tydntekijoiden ominaisuuksista.
S1-8 Tybehtosopimusneuvottelujen kattavuus ja tyémarkkinaosapuolten vuoropuhelu KS 69
S$1-9 Monimuotoisuuden mittarit KS 69
S$1-10 Riittava palkka KS 70
S1-11 Sosiaalinen suojelu KS 70
S1-12 Rajoitetun tyokyvyn henkilGt - - Tiedon kerééminen ei ole sallittua kaikissa maissa.
S1-13 Koulutusta ja taitojen kehittamista koskevat mittarit KS 70
S1-14 Terveytta ja turvallisuutta koskevat mittarit KS 70
S1-15 Ty0- ja yksityiselaman tasapainoa koskevat mittarit KS 70
S1-16 Ansiotuloa koskevat mittarit KS 70
S1-17 Tapaukset, valitukset ja vakavat ihmisoikeusvaikutukset KS 70
ESRS S4 Kuluttajat ja loppukayttajat
ESRS 2, SBM-2  Sidosryhmien edut ja nakemykset HT 11
ESRS 2, SBM-3  Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja liketoimintamallin KS 42
kanssa
S4-1 Kuluttajiin ja loppukayttajiin liittyvat toimintaperiaatteet KS 72
S4-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa kuluttajien ja loppukayttajien kanssa KS 72
S4-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat kuluttajille ja loppukayttajille huolenaiheiden esiin KS 72-73
tuomiseksi
S4-4 Kuluttajiin ja loppukayttajiin kohdistuviin olennaisiin riskeihin liittyviin toimiin ryhtyminen ja lahestymistavat KS 73
kuluttajiin ja loppukayttajiin kohdistuvien olennaisten riskien hallitsemiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien
hyodyntamiseksi seka kyseisten toimien tehokkuus
S§4-5 Olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, myénteisten vaikutusten edistamiseen ja olennaisten riskien KS 74

ja mahdollisuuksien hallintaan liittyvat tavoitteet
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Hallintotapatiedot

Tiedonantovaatimus Osa Sivu Lisatiedot

ESRS G1 Resurssien kaytto ja kiertotalous

ESRS 2 GOV-1 Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli HT 23-24

ESRS 2 IRO-1 Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista KS 37

G1-1 Yrityskulttuuri ja liiketoiminnan harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri KS 75-77

G1-2 Suhteet toimittajiin KS 77

G1-3 Korruption ja lahjonnan ehkaiseminen ja havaitseminen KS 77-78

G1-+4 Vahvistetut korruptio- tai lahjontatapaukset KS 78

G1-5 Poliittinen vaikuttaminen ja lobbaustoiminta - - Ei olennainen. Atria on rekisteroitynyt
EU:n avoimuusrekisteriin, jonne
raportoidaan lain edellyttama
vaikuttamistoiminta.

G1-6 Maksukaytannot - - Ei olennainen. Atria noudattaa

maksukaytdnndissd UTP-direktiivia.
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ESRS 2 GOV-4

Selvitys kestavyytta koskevasta due diligence -prosessista

Due diligence -prosessin keskeiset osatekijat Kohdat kestavyysselvityksessa
a) Due diligence -prosessin sisallyttdminen hallintoon, strategiaan ja liiketoimintamalliin 75-77

b) Vuorovaikutus vaikutusten kohteena olevien sidosryhmien kanssa kaikissa due diligence -prosessin 36-37, 68, 77

keskeisissé vaiheissa

c) Haitallisten vaikutusten tunnistaminen ja arviointi 36-37, 68, 77-78

d) Toimien toteuttaminen kyseisten haitallisten vaikutusten torjumiseksi 36-37, 68, 77-78

e) Kyseisten toimien tuloksellisuuden seuranta ja viestinta 23-24,77

Atria Oyj

Tilinpaatos
ja toiminta-
kertomus
2024
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TILINPAATOS

Konsernitilinpaatos, IFRS

Emoyhtion tilinpaatos, FAS

Atria Oyj

Tilinpaatos
ja toiminta-
kertomus
2024
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LAAJA KONSERNITULOSLASKELMA

KONSERNITULOSLASKELMA

1000 EUR Liitetieto  1.1.-31.12.2024 1.1. - 31.12.2023
Liikevaihto 1,2 1755 368 1752 695
Myytyja suoritteita vastaavat kulut * 7,8 -1 564 062 -1 581 192
Bruttokate 191 306 171 502
Myynnin ja markkinoinnin kulut 3,7,8 -74 005 -75 105
Hallinnon kulut * 4,7,8 -52 462 -51 454
Liiketoiminnan muut tuotot 5 4 564 2 740
Muut liiketoiminnan muut kulut 6, 8 -3 023 -47 314
Liikevoitto 1,11 66 379 369
Rahoitustuotot 9, 29 9 544 13 821
Rahoituskulut 9, 25,29 -24 991 -27 461
Rahoitusnetto -15 447 -13 641
Osuus padomaosuusmenetelmalld

kasiteltdvien sijoituskohteiden tuloksesta 16 1125 2 067
Voitto ennen veroja 52 056 -11 205
Tuloverot 10, 18 -9 060 -4 075
Tilikauden tulos 42 997 -15 279
Tilikauden tuloksen jakaantuminen:

Emoyhtién omistaijille 11 39 654 -19 802
Maaraysvallattomille omistajille 3342 4 522
Yhteensa 42 997 -15 279
Laimentamaton tulos/osake, EUR 11 1,41 -0,70
Laimennusvaikutuksella oikaistu

tulos/osake, EUR 11 1,41 -0,70

* Oikaistu vertailuvuoden esittamistapaa.

1000 EUR Liitetieto 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
Tilikauden tulos 42 997 -15 279
Muut laajan tuloksen erét verojen jilkeen:

Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi

Vakuutusmatemaattiset voitot

etuuspohjaisista elakejarjestelyista 10, 26 -551 0
Kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta

arvostettavien oman padoman ehtoisten instrumenttien

Erat, jotka maarattyjen ehtojen tayttyessa

siirretdaan tulosvaikutteisiksi

Rahavirran suojaukset 9, 10, 29 -4 864 -19 515
Muuntoerot 9,10, 29 -3 351 356
Tilikauden laaja tulos 34 230 -34 438
Tilikauden laajan tuloksen jakaantuminen:

Emoyhtidn omistaijille 30 887 -38 961
Maaraysvallattomille omistajille 3342 4 522
Yhteensa 34 230 -34 438

Sivuilla 89-126 esitettavat liitetiedot muodostavat olennaisen osan konsernitilinpaatosta.
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KONSERNITASE

VARAT, 1 000 EUR Liitetieto 31.12.2024 31.12.2023
Pitkaaikaiset varat

Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet 12 523 999 535 827
Biologiset hytdykkeet 13 597 697
Kayttdoikeusomaisuus 14 22 765 24 562
Liikearvo 15 82 270 80 987
Muut aineettomat hyddykkeet 15 59 663 53 819
Osuudet yhteis- ja osakkuusyrityksissa 16, 31, 35 21 263 20 396
Muut rahoitusvarat 17, 29 2 840 916
Myyntisaamiset, lainasaamiset ja muut saamiset 20, 29 9 340 10 271
Laskennalliset verosaamiset 10, 18 2 465 2 041
Yhteensa 32,33 725 203 729 516
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 19 125 920 128 751
Biologiset hyddykkeet 13 5333 4 882
Myyntisaamiset ja muut saamiset 20, 29, 32, 33 105 042 111 126
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 3 386 4 659
Rahavarat 21,29 19 911 10 051
Yhteensa 32,33 259 591 259 469
Varat yhteensa 1 984 794 988 985

OMA PAAOMA JA VELAT, 1 000 EUR Liitetieto 31.12.2024 31.12.2023
Emoyhtion osakkeenomistajille

kuuluva oma paaoma

Osakepaaoma 48 055 48 055
Sijoitetun vapaan oman paidoman rahasto 238 803 247 256
Muut rahastot -1 388 3470
Muuntoerot -21 110 -17 752
Kertyneet voittovarat 138 059 108 006
Yhteensa 10, 11, 18, 22, 23 ,29 402 418 389 035
Maaraysvallattomien osuus 21 289 22 389
Oma padoma yhteensa 423 707 411 425
Pitkaaikaiset velat

Lainat 24,29 253 556 256 421
Vuokrasopimusvelat 25 14 239 15 295
Laskennalliset verovelat 10, 18 33979 32701
Elakevelvoitteet 26 5318 4735
Muut velat 27,29 8 475 6 209
Varaukset 27 58 980
Yhteensa 32,33 315 624 316 342
Lyhytaikaiset velat

Lainat 24,29 4792 2752
Vuokrasopimusvelat 25 9105 9 822
Ostovelat ja muut velat 28, 31 230 208 248 124
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat

verovelat 1357 521
Yhteensa 32,33 245 462 261 219
Velat yhteensa 1 561 087 577 561
Oma padoma ja velat yhteensa 984 794 988 985

Sivuilla 89-126 esitettavat liitetiedot muodostavat olennaisen osan konsernitilinpaatosta.
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma

Sijoitetun Masrdys-
vapaan oman
Osake- padoman Kertyneet vallattomien = Oma pdéoma
1 000 EUR Liitetieto pdaoma rahasto * Muut rahastot Muuntoerot voittovarat Yhteensa osuus yhteensa
Oma péidoma 1.1.2023 48 055 248 338 22 985 -18 108 148 149 449 419 18 359 467 777
Tilikauden laaja tulos
Tilikauden tulos - - - - -19 802 -19 802 4522 -15 279
Muut laajan tuloksen erat
Rahavirran suojaukset 29 - - -19 515 - - -19 515 - -19 515
Vakuutusmatemaattiset
voitot/tappiot elake-etuuksista 26 - - - - 0 0 - 0
= = Muuntoerot 9 - - 0 356 - 356 - 356
Atrla Oyj Liiketoimet omistajien kanssa
Tytaryrityksen hankintaan liittyva
Tilinpaatos maaréysvallattomien omistajien osuus 22 - - - - -584 -584 415 -169
. A 0 Omien osakkeiden hankinta 23 - -1 081 - - - -1 081 - -1 081
ja t0| mi nta- Osingonjako 22 - - - - -19 758 -19 758 -906 -20 664
ke rtom us Oma pédidoma 31.12.2023 48 055 247 256 3470 -17 752 108 006 389 035 22 389 411 425
Tilikauden laaja tulos
2024 Tilikauden tulos - - - - 39 654 39 654 3342 42 997
Muut laajan tuloksen erat
Rahavirran suojaukset 29 - - -4 864 - - -4 864 - -4 864
Vakuutusmatemaattiset
voitot/tappiot elake-etuuksista 26 - - - - -551 -551 - -551
Muuntoerot 9 - - 7 -3 358 - -3 351 - -3 351
Liiketoimet omistajien kanssa
Tytaryrityksen hankintaan liittyva
maaraysvallattomien omistajien osuus 22 - - - - -598 -598 -2 310 -2 908
Omien osakkeiden hankinta 23 - - - - - 0 - 0
Osingonjako/padaoman palautus 22 - -8 453 - - -8 453 -16 906 -2 133 -19 039
Oma pédiaoma 31.12.2024 48 055 238 803 -1 388 -21 110 138 059 402 418 21 289 423 707

* Sisaltdd omien osakkeiden arvon -0,9 miljoonaa euroa (31.12.2023: -1,2 milj. euroa).

Sivuilla 89-126 esitettavat liitetiedot muodostavat olennaisen osan konsernitilinpaatosta.
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

1000 EUR Liitetieto 1.1.-31.12.2024 1.1. - 31.12.2023
Liiketoiminnan rahavirta

Myynnista saadut maksut 1766 920 1758 647
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 2 826 2 364
Maksut liiketoiminnan kuluista -1654 777 -1643 722
Maksetut korot ja maksut muista liikketoiminnan

rahoituskuluista 9,25 -25 357 -25 309
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 9 9706 15490
Maksetut valittdmat verot 10 -6 879 -14 231
Liiketoiminnan rahavirta yhteensa 92 439 93 239
Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -38 731 -109 509
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden

luovutustuotot 5 1919 524
Hankitut liiketoimet 32 -11 396 -250
Myydyt liiketoimet 33 694 0
Pitk&aikaisten lainasaamisten lisays (-) /

vahennys (+) -2 628 -415
Muiden sijoitusten lisays (-) / vahennys (+) -1228 2295
Saadut osingot 555 1647
Investointien rahavirta yhteensa -50 816 -105 708
Rahoituksen rahavirta

Pitkaaikaisten lainojen nostot 24 800 50 000
Pitkaaikaisten lainojen maksut 24 -2 646 -26 222
Lyhytaikaisten lainojen lisays * 24 21 021 268
Lyhytaikaisten lainojen vahennys * 24 -20 000 0
Vuokrasopimusvelkojen padgomaosuus 25 -9 534 -10 488
Maaraysvallattomien omistajien

osuuksien hankinnat 22 -2 938 0
Maaraysvallattomien omistajien padomasijoitukset 22 0 422
Omien osakkeiden hankinta 22 0 -1 081
Osinkojen maksut / pAdoman palautuksen maksut 22 -19 040 -20 664
Rahoituksen rahavirta yhteensa 10, 18 -32 336 -7 766
Rahavarojen muutos 9 287 -20 235
Rahavarat tilikauden alussa 10 051 31 009
Valuuttakurssien muutosten vaikutukset rahavirtoihin 573 -723
Rahavarat tilikauden lopussa 21 19 911 10 051

* Lyhytaikaisten lainojen lisdykset ja vahennykset sisaltdvat maturiteetiltaan yli 90 paivan pituisten
yritystodistusten nostoja ja takaisinmaksuja. Maturiteetiltaan alle 90 paivan yritystodistusten nostot ja
maksut on kasitelty rahoituslaskelmalla nettoperiaatteella.

Sivuilla 89-126 esitettavat liitetiedot muodostavat olennaisen osan konsernitilinpaatosta.
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot,
IFRS

Yrityksen perustiedot

Atria-konsernin emoyhtio, Atria Oyj on Suomen lakien mukaan perustettu julkinen osakeyhti®, jonka
kotipaikka on Kuopio. Yhtid on ollut listattuna Nasdaq Helsinki Oy:ssa vuodesta 1991 alkaen. Jaljennds
konsernitilinpaatoksesta on saatavissa internetsivuilta www.atria.com tai konsernin emoyhtion
paakonttorista osoitteesta Itikanmaenkatu 3, Seinjoki; postiosoite PL 900, 60060 ATRIA.

Atria Oyj ja sen tytaryhtiét valmistavat ja markkinoivat elintarvikkeita, erityisesti liha-alan tuotteita,
lihavalmisteita, siipikarjatuotteita, ateriakokonaisuuksia ja ruokakonsepteja. Atrian paaasialliset
markkina-alueet ovat Suomi, Ruotsi, Tanska ja Baltian maat. Atrian tytaryhtiot sijaitsevat nailla
markkina-alueilla. Atria-konsernin raportoitavat segmentit ovat Atria Suomi, Atria Ruotsi ja Atria Tanska
& Viro.

Hallitus on hyvaksynyt tilinpaatoksen julkistettavaksi 27. helmikuuta 2025.

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Laatimisperusta

Konsernitilinpaatds on laadittu Euroopan unionissa hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatésstandardien
(International Financial Reporting Standards) mukaisesti ja sité laadittaessa on noudatettu voimassa
olevia IAS- ja IFRS-standardeja seka SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisilla tilinpaatdsstandardeilla
tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa sdannoksissa EU:n asetuksessa (EY)
N:0 1606/2002 saadetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettavaksi hyvaksyttyja standardeja ja
niista annettuja tulkintoja. Konsernitilinpaatoksen liitetiedot ovat myds suomalaisen kirjanpito- ja
yhteis6lainsaddannén mukaiset.

Konsernitilinpaatds on laadittu alkuperaisiin hankintamenoihin perustuen lukuun ottamatta biologisia
hyddykkeitd, kdypaan arvoon laajan tuloksen kautta arvostettavia rahoitusvaroja, kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja ja -velkoja seka johdannaissopimuksia. Myytavana olevat
omaisuuserat arvostetaan luokitteluhetkesta lahtien kirjanpitoarvoon tai myynnista aiheutuvilla menoilla
vahennettyyn kéypaan arvoon sen mukaan, kumpi niista on alempi.

Tilinpaatostiedot esitetaan tuhansina euroina, ja luvut on pyoéristetty 1ahimpaan tuhanteen euroon.

Johdon harkintaa edellyttavat laatimisperiaatteet ja arvioihin
liittyvat olennaiset epavarmuustekijat

Tilinpaatosta laadittaessa kaytetaan harkintaa tilinpaatéksen laadintaperiaatteiden soveltamisessa.
Lisaksi tehdaan tulevaisuutta koskevia arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat omaisuus- ja velkaeriin,
vastuiden seka tuottojen ja kulujen maariin. Toteumat voivat poiketa tehdyista arvioista ja oletuksista.

Konsernin johto tekee harkintaan perustuvia ratkaisuja, jotka koskevat tilinpaatdksen
laatimisperiaatteiden valintaa ja niiden soveltamista. Tama koskee erityisesti niita tapauksia, joissa
voimassa olevassa IFRS-normistossa on vaihtoehtoisia kirjaamis-, arvostamis- tai esittdmistapoja.
Johdon harkintaa on kaytetty omaisuus- ja rahoituserien arvostuksessa ja luokittelussa, laskennallisten
verosaamisten ja varausten kirjaamisessa seké osakkuus- ja yhteisyritysten ryhmittelyssa olennaisiksi.

Konsernin johto seuraa myds kestavyyteen liittyvia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia ja tekee sen
perusteella paatoksia, jotka vaikuttavat konsernin toimintaan ja talouteen. limastonmuutokseen
liittyvassa siirtymasuunnitelmassa on sitouduttu edistdméan esimerkiksi energiatehokkuutta, jonka takia
nykyisia energiainvestointeja on arvioitava jatkuvasti paastotavoitteiden saavuttamiseksi.

Arviot pohjautuvat johdon parhaaseen nédkemykseen raportointikauden paattymispaivana. Arvioiden
taustalla ovat aiemmat kokemukset seka tulevaisuutta koskevat, tilinpaatdshetkella todennakoisimpana
pidetyt oletukset, jotka liittyvat muun muassa konsernin taloudellisen ymparistén odotettuun
kehitykseen. Mahdolliset arvioiden ja olettamusten muutokset merkitaan kirjanpitoon, silla tilikaudella,
jonka aikana arviota tai olettamusta korjataan, ja kaikilla taman jalkeisilla tilikausilla.

Aineettomat hyodykkeet

Konsernissa on testattu liikearvo ja sellaiset aineettomat hyddykkeet, joilla on rajoittamaton
taloudellinen vaikutusaika. Aineettomien hyddykkeiden arvonalentumisen testauslaskelma perustuu
viiden vuoden strategiajakson kassavirtaennusteeseen, jota arvioidaan vuosittain
liketoimintaymparistdssa tapahtuneiden muutosten, kestavyyteen liittyvien vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien seka Atrian tekemien toimenpiteiden ja saavutettujen tulosten perusteella. Konsernin
johto on yhdessa liiketoiminta-alueiden kanssa arvioinut arvonalentumislaskelmissa kaytettyja korkoja
seka riskeja seka lukusarjan realistisuutta nykyisessa toimintaymparistéssa. Hallitus on kasitellyt
laskelmat ja hyvaksynyt ne. Arvonalentumistestauksesta ja herkkyysanalyyseista kerrotaan tarkemmin
liitetiedossa 15.

Kayttéoikeusomaisuus ja vuokrasopimusvelat

Atria on ottanut vuokralle kiinteist6ja, koneita ja kalustoa. Vuokrasopimukset tehddan maaraajaksi tai
toistaiseksi voimassa oleviksi. Toistaiseksi voimassa olevien vuokrasopimusten sopimusaika ja
mahdolliset jatko-optiot arvioidaan vuosittain sopimuskohtaisesti etukateen sovittuina
tarkasteluajankohtina.

Atrian tilinpaatoés ja toimintakertomus 2024 89



ATRIA

Hyvé ruoka — parempi mieli

Atria Oyj

Tilinpaatos
ja toiminta-
kertomus
2024

Myyntisaamiset

Atrian myyntisaamiset kuluttajatuoteasiakkailta ovat lyhytaikaisia eika niihin sisally merkittavia
rahoituskomponentteja. Kuluttajatuoteasiakkaat ovat padosin keskusliikkeitd. Osa myyntisaamisista
myydaan rahoitusyhtidille. Myydyt myyntisaamiset kirjataan pois konsernin taseesta, kun rahoitusyhtié
on suorittanut maksun saamisista ja kun kaikki omistamiseen liittyvat olennaiset riskit ja edut ovat
siirtyneet ostajalle. Myyntisaamiset kirjataan alun perin kdypaan arvoon ja myéhemmin jaksotettuun
hankintamenoon odotettavissa olevilla luottotappioilla vahennettyna. Atria soveltaa kaytannén
apukeinoa ja laskee saatavien koko voimassaoloajalta odotettavissa olevat luottotappiot ennalta
maaritellyn varausmatriisin pohjalta.

Hankitut liiketoiminnot

Liiketoimintojen yhdistamisessa hankitut varat ja velat arvostetaan hankintahetken kaypaan arvoon.
Kayvan arvon maarittelyssa arvioidaan hankitun omaisuuden arvoja verrattuna niin markkinahintoihin
kuin kayttéarvoonkin. Myds velkoja on tarkastellaan kriittisesti.

Muutokset tilinpaatoksen laatimisperiaatteissa ja esitettavissa
tiedoissa

Kayttoonotetut uudet standardit ja standardien muutokset, joita on sovellettu
1.1.2024 alkaneella tilikaudella

IAS 1:n muutos: Velkojen luokittelu lyhyt- tai pitkaaikaisiin

Muutokset IAS 1:een vaikuttavat ainoastaan velkojen esittamiseen lyhyt- tai pitkaikaisina taseessa. Ne
eivat vaikuta varojen, velkojen, tuottojen tai kulujen maaraan tai kirjaamisen ajoitukseen, eivatka naista
erista annettaviin tietoihin.

Muutoksella selvennetaan velkojen esittdmista lyhyt- ja pitkaikaisina. Esittamisen tulee pohjautua
raportointikauden lopussa oleviin oikeuksiin. Luokitteluun eivat vaikuta yhtién odotukset siita,
kaytetaanko oikeutta lykata velan suorittamista. Oikeudet ovat olemassa, jos yhti6 tayttaa
kovenanttiehdot raportointikauden lopussa. Muutetun maarittelyn mukaan velan suorittamisessa on
rahan, oman padoman ehtoisten instrumenttien tai muiden varojen tai palvelujen siirtdmisesta
vastapuolelle.

IAS 1:n muutos: IAS 1 Tilinpaatoksen esittaminen — Pitkaaikaiset velat, joihin liittyy kovenantti
Muutoksessa tarkennetaan, etta vain kovenantit, joihin yhti6é on sitoutunut raportointikauden loppuun

mennessa, vaikuttavat yhtién oikeuteen lykata velan suorittamista vahintdan 12 kuukautta
raportointipaivan jalkeen (ja siten ne tulee huomioida velan pitkaaikaiseksi tai lyhytaikaiseksi luokittelua

maaritettdessa). Tallaiset kovenantit vaikuttavat siihen, onko oikeus olemassa raportointikauden
lopussa, vaikka kovenantin tayttdmista arvioitaisiin vasta raportointikauden paattymisen jalkeen.

Lisaksi IASB tarkentaa, ettéd oikeuteen lykata velan suorittamista vahintdan 12 kuukautta
raportointipdivan jalkeen ei ole vaikutusta, mikali yhtion tulee tayttaa kovenantti vasta raportointikauden
jalkeen. Kuitenkin, jos yhtidn oikeus lykata velan suorittamista on sidottu yhtién kovenattien
tayttymiseen 12 kuukauden kuluessa raportointikaudesta, yhtion tulee esittaa liitetiedoissa
informaatiota, jonka avulla tilinpaatéksen kayttajien on mahdollista ymmartaa riski siita, etta velat
voitaisiin joutua maksamaan 12 kuukauden kuluessa raportointikauden paattymisesta. Liitetieto voi
sisaltaa informaatiota kovenanteista (siséltden kovenanttien luonne ja se, milloin yhtidn on taytettava
kovenantit) ja niihin liittyvien velkojen kirjanpitoarvoista, sek& mahdollisia tosiseikkoja ja olosuhteita,
jotka viittaavat siihen, etta yhtion voi olla vaikeaa tayttda kovenanttia.

IAS 7 Rahavirtalaskelma ja IFRS 7 Rahoitusinstrumentit muutos: Tilinpdétoksessé esitettdvét
tiedot - Tavarantoimittajia tai palveluntuottajia koskevat rahoitusjéarjestelyt

Muutokset lisdavat IAS 7:a4an tavoitteen esitettaville tiedoille, jonka myéta yhtion on esitettava
tilinpaatoksessaan sen tavarantoimittajia tai palveluntuottajia koskevista rahoitusjarjestelyista tietoja,
joiden avulla tilinpaatdksen kayttajat pystyvat arvioimaan sita, millaisia vaikutuksia kyseisilla
jarjestelyilla on yhtion velkoihin ja rahavirtoihin. Lisaksi IFRS 7:8a8 muutettiin lisdamalla
tavarantoimittajia tai palveluntuottajia koskevat rahoitusjarjestelyt esimerkiksi tilinpaatoksessa
esitettavaksi vaadituista tiedoista yhtion altistumisesta maksuvalmiusriskille.

Muutoksella ei ole olennaista vaikutusta konsernitilinpaatdkseen.

Julkaistut uudet ja uudistetut IFRS-tilinpaatésstandardit, jotka eivét viela ole
voimassa

IFRS 18 Tilinpaatoksen esittamistapa ja tilinpaatoksessa esitettavit tiedot

Huhtikuussa 2024 julkaistu IFRS 18-standardi korvaa IAS 1-standardin Tilinpaatéksen esittdminen.
Samalla standardilla muutetaan myés muita IFRS-tilinpaatésstandardeja, kuten IAS 7
Rahavirtalaskelmat, IAS 8 Tilinpaatdksen laatimisperiaatteet, kirjanpidollisten arvioiden muutokset ja
virheet ja IAS 33 Osakekohtainen tulos.

IFRS 18-standardi sisaltdd muun muassa uusia vaatimuksia:

- esittdad maaritellyt ryhmat ja valisummat voittoa tai tappiota osoittavassa laskelmassa

- esittaa tilinpaatoksen liitetiedoissa tietoja johdon maarittelemista tuloksellisuutta kuvaavista luvuista
(MPM)

- parantaa esitettavien tietojen yhdistamista ja erittelemista
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Standardia tulee soveltaa 1.1.2027 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla, aikaisemman soveltamisen
ollessa sallittua. IAS 7:n ja IAS 33:n muutokset seka uudistetut IAS 8 ja IFRS 7 tulevat voimaan, kun
yhteis6 soveltaa IFRS 18:ta. IFRS 18 otetaan kayttoon takautuvasti tiettyja siitymasaannoksia
noudattaen.

Atria arvioi, ettei muilla tulevilla standardimuutoksilla tai tulkinnoilla ole olennaista vaikutusta yhtién
tilinpaatokseen.

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet
Tytaryritykset

Konsernitilinpaatokseen sisaltyvat emoyritys Atria Oyj ja sen kaikki tytaryritykset. Tytaryritykset ovat
yrityksia, joissa konsernilla on maaraysvalta. Konsernilla on maaraysvalta yrityksessa, jos se olemalla
osallisena sijoituskohteessa altistuu sijoituskohteen muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen
muuttuvaan tuottoon ja se pystyy vaikuttamaan tahan tuottoon kayttamalla yhteis6a koskevaa
valtaansa. Tytaryritykset yhdistelldan konsernitilinpaatdkseen siitd hetkesta lahtien, kun konserni on
saanut maaraysvallan ja siihen asti, kun maaraysvalta paattyy.

Liiketoimintojen yhdistadmiset kasitellddn hankintamenetelmalla. Tytaryrityksen hankinnasta maksettava
vastike sisaltaa luovutetut varat ja vastattavaksi otetut velat arvostettuna kaypaan arvoon
hankintahetkella. Luovutettu vastike sisaltda myds ehdollisesta vastikejarjestelysta johtuvan
omaisuuseran tai velan kdyvan arvon. Hankintaan liittyvat menot kirjataan kuluiksi toteutuessaan.
Yksiléitavissa olevat liiketoimintojen yhdistamisessa hankitut varat, vastattaviksi otetut velat ja ehdolliset
velat arvostetaan hankinta-ajankohdan kaypiin arvoihin. Maaraysvallattomien omistajien osuus
hankinnan kohteessa kirjataan hankintakohtaisesti joko kaypaan arvoon tai maaraan, joka vastaa
maaraysvallattomien omistajien suhteellista osuutta hankinnan kohteen yksil6itavissa olevasta
nettovarallisuudesta.

Maara, jolla luovutettu vastike, maaraysvallattomien omistajien osuuden kaypa arvo hankinnan
kohteessa ja aiemmin omistetun osuuden kdypa arvo yhteen laskettuina, ylittda hankitun
nettovarallisuuden kayvan arvon, merkitaan taseeseen liikkearvoksi. Jos vastikkeen,
maaraysvallattomien omistajien osuuden kayvan arvon ja aiemmin omistetun osuuden kayvan arvon
yhteismaara on pienempi kuin tytaryrityksen hankitun nettovarallisuuden kaypa arvo, erotus kirjataan
tulosvaikutteisesti.

Konserniyritysten valiset liiketapahtumat, saamiset ja velat seka tuotot ja kulut eliminoidaan. Myds
omaisuuseran kirjaamiseen johtavista konsernin sisaisista liiketoimista johtuvat voitot ja tappiot
eliminoidaan. Tytaryritysten noudattamat tilinpaatdksen laatimisperiaatteet on tarvittaessa muutettu
vastaamaan konsernin noudattamia periaatteita.

Emoyrityksella tytaryrityksessa olevan omistusosuuden muutokset, jotka eivat johda maaraysvallan
menettamiseen, kasitellddn omaa paaomaa koskevina liiketoimina. Kun maaraysvallattomilta omistajilta
ostetaan osakkeita, maksetun vastikkeen ja tytaryrityksen nettovarallisuudesta hankitun osuuden
kirjanpitoarvon valinen erotus kirjataan omaan padomaan, samoin kuin osakkeiden hankintaan liittyvien
myyntioptioiden kayvan arvon muutokset. Myds voitot tai tappiot osakkeiden myynnista
maaraysvallattomille omistajille kirjataan omaan padomaan, samoin kuin myyntioptioiden kdyvan arvon
muutokset.

Kun konsernin maaraysvalta tai huomattava vaikutusvalta paattyy, jaljelle jadva osuus arvostetaan
maaraysvallan menettamispaivan kaypaan arvoon ja kirjanpitoarvon muutos kirjataan
tulosvaikutteisesti. Tama kaypa arvo toimii alkuperaisena kirjanpitoarvona, kun jaljelle jadvaa osuutta
my6hemmin kasitelladn osakkuusyrityksena, yhteisyrityksena tai rahoitusvaroina. Lisaksi
asianomaisesta yrityksestd aiemmin muihin laajan tuloksen eriin kirjattuja maaria kasitellaan ikdan kuin
konserni olisi suoraan luovuttanut niihin liittyvat varat ja velat. Tama voi tarkoittaa, ettd aiemmin muihin
laajan tuloksen eriin kirjatut maarat siirretaan tulosvaikutteisiksi.

Osakkuusyritykset ja yhteisjarjestelyt

Osakkuusyritykset ovat yrityksid, joissa konsernilla on huomattava vaikutusvalta, mutta ei
maaraysvaltaa. Yleensa tdma perustuu osakeomistukseen, joka tuottaa 20-50 prosenttia danivallasta.

Yhteisjarjestely on jarjestely, jossa kahdella tai useammalla osapuolella on yhteinen maaraysvalta.
Yhteisjarjestelyt luokitellaan yhteisiksi toiminnoiksi tai yhteisyrityksiksi sen mukaan, mitka ovat
maaraysvallan jakavien sopimusperusteiset oikeudet ja velvoitteet. Yhteisissa toiminnoissa konsernilla
on jarjestelyyn liittyvia varoja koskevia oikeuksia ja velkoja koskevia velvoitteita. Yhteisyritys on
jarjestely, jossa konsernilla on oikeuksia jarjestelyn nettovarallisuuteen. Atrian yhteisjarjestelyt ovat
yhteisyrityksia.

Osakkuus- ja yhteisyrityksiin tehdyt sijoitukset kasitelladn padomaosuusmenetelmalla.
Paaomaosuusmenetelmaa sovellettaessa sijoitus kirjataan alun perin hankintamenon maaraisena ja
sita lisatéan tai vahennetaan kirjaamalla sijoittajayrityksen osuus sijoituskohteen hankinta-ajankohdan
jalkeisista voitoista tai tappioista. Osakkuus- tai yhteisyrityssijoitus sisaltdd myds sen hankinnasta
syntyneen liikearvon.

Jos osakkuusyrityksesté omistettu osuus pienenee, mutta huomattava vaikutusvalta sailyy, vain
suhteellinen osuus aiemmin muihin laajan tuloksen eriin kirjatuista maarista siirretaan
tulosvaikutteiseksi.

Konsernin osuus osakkuusyritysten hankinnan jalkeisista voitoista tai tappioista merkitdan

tuloslaskelmaan liikkevoiton alapuolelle. Sijoituksen kirjanpitoarvoa oikaistaan vastaavasti. Jos konsernin
osuus osakkuusyrityksen tappioista on yhta suuri tai suurempi kuin sen osuus osakkuusyrityksesta
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mahdolliset muut vakuudettomat saamiset mukaan luettuina, konserni ei kirjaa lisa tappiota, ellei silla
ole oikeudellista tai tosiasiallista velvoitetta eika se ole suorittanut maksuja osakkuusyrityksen puolesta.

Ulkomaan rahan maaraisten erien muuttaminen

Konsernin yritysten tulosta ja taloudellista asemaa koskevat luvut maaritetaan siina valuutassa, joka on
kunkin yksikon paaasiallisen toimintaympariston valuutta ("toimintavaluutta"). Konsernitilinpaatés on
esitetty euroina, joka on konsernin emoyrityksen toimintavaluutta ja emoyrityksen seka konsernin
esittdmisvaluutta.

Ulkomaan rahan maaraiset liiketapahtumat on kirjattu euroiksi kayttaen tapahtumapaivan kurssia.
Ulkomaan rahan maaraiset saamiset ja velat on muunnettu euroiksi kayttéen tilinpaatdspaivan kurssia.
Ulkomaan rahan maaraisista liilketapahtumista seka saamisista ja veloista syntyneet kurssivoitot ja -
tappiot on kirjattu tuloslaskelmaan liikevoiton ylapuolelle. Rahoitustapahtumia suojaavien
valuuttatermiinien ja seka valuuttamaaraisten lainojen kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvat
rahoitustuottoihin ja —kuluihin lukuun ottamatta niité johdannaissopimusten kurssimuutoksia, jotka ovat
ehdot tayttavia rahavirran suojauksia. Nama kurssierot on kirjattu muihin laajan tuloksen eriin.

Euroalueen ulkopuolisten konserniyritysten tuloslaskelmat on muunnettu toiminta-alueen valuutasta
euroiksi raportointikauden keskikurssiin ja taseet tilinpaatdspaivan kurssiin. Eri muuntokurssien
kaytosta syntyva kurssiero kirjataan muihin laajan tuloksen eriin.

Euroalueen ulkopuolisten tytaryritysten hankintamenon eliminoinnista syntyvat muuntoerot ja naihin
tehtyjen nettosijoitusten suojaustulos kirjataan muihin laajan tuloksen eriin. Kun ulkomaisesta yksikosta
luovutaan osaksi tai kun se myydaan, omaan padomaan kirjatut valuuttakurssierot kirjataan
tulosvaikutteisesti osana myyntivoittoa tai -tappiota.

Ulkomaisen yksikdn hankinnasta syntynytta liilkearvoa ja kaypiin arvoihin tehtyja oikaisuja kasitelldan
ulkomaisen yksikdn varoina ja velkoina, ja ne muutetaan tilinpaatéspaivan kurssiin. Tasta syntyvat
muuntoerot kirjataan muihin laajan tuloksen eriin.

Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet

Aineelliset kayttdomaisuushyoddykkeet esitetdan alkuperaisten hankintahintojen ja kertyneiden poistojen
erotuksena vahennettyna mahdollisilla arvonalentumisilla.

Mikali kayttbomaisuushyoddyke koostuu useammasta osasta, joiden taloudelliset vaikutusajat ovat
eripituiset, kukin osa kasitellaan erillisena hyddykkeena. Osan uusimiseen liittyvat menot aktivoidaan,
mikali on todennakoista, ettéd hyddykkeeseen liittyva vastainen hyoty koituu konsernin hyvaksi ja
hyddykkeen hankintameno on luotettavasti maariteltdvissa. Muut korjaus- ja yllapitomenot kirjataan
tulosvaikutteisesti, kun ne ovat toteutuneet.

Poistot lasketaan tasapoistoina arvioidun taloudellisen ja ymparistén kannalta kestédvan vaikutusajan
mukaan seuraavasti:

- Rakennukset

- Koneet ja kalusto

- Muut aineelliset hyodykkeet

25-50 vuotta
5-30 vuotta
5—-10 vuotta

Maa- ja vesialueista ei tehda poistoja. Rakennusten poistoajat maaritellaan paaasiallisen
kayttotarkoituksen ja todennakdisen taloudellisen kayttdajan mukaan, johon vaikuttavat myds
rakennusmateriaalit. Muihin aineellisiin hyddykkeisiin kirjataan omaisuuserat, joita ei luonteensa tai
poistoaikojensa puolesta voida esittda osana koneita ja kalustoa tai rakennuksia ja rakennelmia.

Hyodykkeiden jaanndsarvo ja taloudellinen vaikutusaika tarkistetaan jokaisessa tilinpaatdksessa ja
tarvittaessa oikaistaan niin, etta kirjanpitoarvo vastaa enintaan kerrytettavissa olevaa rahamaaraa.
Tarkastelussa huomioidaan myos kestavyysseikkojen mahdollisesti aiheuttamat muutokset hydykkeen
kayttoaikaan.

Aineellisen kayttbomaisuushyddykkeen poistot lopetetaan silloin, kun aineellinen
kayttdomaisuushyodyke luokitellaan myytavana olevaksi IFRS 5 Myytavana olevat pitkaaikaiset
omaisuuserat ja lopetetut toiminnot -standardin mukaisesti.

Aineellisten kayttbomaisuushyddykkeiden kaytosta poistamisesta ja luovutuksista syntyvat voitot ja
tappiot siséaltyvat joko liiketoiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin.

Kayttooikeusomaisuus

Konserni on ottanut vuokralle kiinteistdja, koneita ja kalustoa. Vuokrasopimukset tehdaan maaraajaksi
tai toistaiseksi voimassa olevaksi. Toistaiseksi voimassa olevien vuokrasopimusten sopimusaika
arvioidaan sopimuskohtaisesti etukateen sovittuina tarkasteluajankohtina. Sopimuksiin saattaa sisaltya
myos jatko-optioita.

Vuokrasopimuksista kirjataan kayttdoikeusomaisuusera ja vastaava velka, kun vuokralle otettu
omaisuusera on konsernin kaytettavissa. Vuokrasopimuksista aiheutuvat varat ja velat arvostetaan
aluksi nykyarvoon perustuen.

Kayttdoikeusomaisuuseran hankintameno sisaltda seuraavat erat:
- vuokrasopimusvelan alkuperdinen méara (tarkemmin kohdassa Vuokrasopimusvelat)
- ennen sopimuksen alkamisajankohtaa maksetut vuokrat vahennettyind mahdollisilla
saaduilla kannustimilla
- alkuvaiheen valittémat menot, ja
- menot alkuperaiseen tilaan palauttamisesta
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Vuokrat diskontataan kayttaen vuokrasopimuksen sisaista korkoa. Jos tdma korko ei ole tiedossa,
kaytetaan vuokralle ottajan lisaluoton korkoa, jolla tarkoitetaan korkoa, jonka vuokralle ottaja joutuisi
ottamaan lainana vastaavaksi ajaksi ja vastaavanlaisin vakuuksin.

Kayttdoikeusomaisuuserista tehdaan poistot yleensa tasaerind omaisuuseran taloudellisena
vaikutusaikana tai sitad lyhyempana vuokra-aikana huomioiden myds ympariston kannalta jarkeva
kayttéaika. Jos on kohtuullisen varmaa, etté konserni kayttéda osto-option, kayttdoikeusomaisuuseran
poistoaikana kaytetdan omaisuuseran taloudellista vaikutusaikaa. Yhti6 arvioi
kayttdoikeusomaisuuserien arvon alentumista IAS 36 Omaisuuserien arvon alentuminen -standardin
mukaisesti.

Lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin ja arvoltaan vahaisiin omaisuuseriin koskeviin vuokrasopimuksiin
littyvat maksut kirjataan kuluiksi tasaerina. Lyhytaikaisiksi katsotaan vuokrasopimukset, joiden
mukainen vuokra-aika on enintdan 12 kuukautta. Atria ei sovella IFRS 16 -standardia IAS 38:n
mukaisiin aineettomiin hyddykkeisiin.

Aineettomat hyodykkeet
Liikearvo

Liikearvo on maara, jolla hankintameno ylittda konsernin osuuden hankitun tytaryrityksen yksiloitavissa
olevan nettovarallisuuden kayvasta arvosta hankinta-ajankohtana. Liikearvo testataan vuosittain
arvonalentumisen varalta. Tata tarkoitusta varten liikkearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikdille.
Konsernin rahavirtaa tuottavat yksikot: Atria Suomi, Atria Ruotsi, Atria Tanska ja Atria Viro on luokiteltu
tytaryhtididen toimintaan ja sijaintiin perustuen. Liikearvo merkitdan taseeseen hankintamenoon
vahennettyna kertyneilla arvonalentumistappioilla. Liikearvosta kirjattuja arvonalentumistappioita ei
peruuteta.

Muut aineettomat hyédykkeet

Aineeton hyddyke merkitdan taseeseen alkuperaiseen hankintamenoon siina tapauksessa, etta
hyddykkeen hankintameno on maéaritettavissa luotettavasti ja on todennakaista, ettéd hyodykkeesta
johtuva odotettavissa oleva taloudellinen hyéty koituu yrityksen hyvaksi.

Ne aineettomat hyddykkeet, joilla on rajallinen taloudellinen vaikutusaika, kirjataan tasapoistoina kuluksi
tuloslaskelmaan niiden tunnetun tai arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Aineettomista
hyddykkeista, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika, ei kirjata poistoja, vaan ne testataan
vuosittain arvonalentumisen varalta.

Poistoajat ovat:
- Asiakas- ja toimittajasuhteet 3-8 vuotta
- Tavaramerkit 5-20 vuotta

- Muut aineettomat hyddykkeet * 5-10 vuotta
* Sisaltdd muun muassa ohjelmistot ja liitymismaksut

Pitkaaikaisten omaisuuserien arvonalentuminen

Konsernissa arvioidaan jokaisena tilinpaatdspaivana, onko viitteita siita, etta jonkin pitkaaikaisen
omaisuuseran arvo on alentunut tai sen kaytt6 ei ole ymparistdon kannalta jarkevaa. Mikali viitteita
ilmenee, arvioidaan kyseisestd omaisuuserasta kerrytettavissa oleva rahamaara. Liikearvosta seka
aineettomista hyddykkeista, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika, arvioidaan kerrytettavissa
oleva rahamaara vuosittain ja aina kun on viitteitd arvonalentumisesta. Kerrytettavissa oleva rahamaara
on omaisuuseran kaypa arvo vahennettynad myynnisté aiheutuvilla menoilla tai kayttéarvo sen mukaan,
kumpi niistd on suurempi. Jos kerrytettévissa olevaa rahamaaraa ei pystyta arvioimaan
omaisuuserakohtaisesti, arvonalentumistarvetta tarkastellaan rahavirtaa tuottavien yksikkojen tasolla,
eli silla alimmalla yksikkotasolla, joka on padosin muista yksikoista rippumaton ja jonka rahavirrat ovat
erotettavissa muista rahavirroista.

Arvonalentumistappio kirjataan, jos omaisuuseran kirjanpitoarvo on suurempi kuin siité kerrytettavissa
oleva rahamaara. Arvonalentumistappio kirjataan valittdmasti tuloslaskelmaan. Mikali
arvonalentumistappio kohdistuu rahavirtaa tuottavaan yksikkdon, se kohdistetaan vahentamaan ensin
likearvoa ja tdman jalkeen muita yksikdn omaisuuseria tasasuhteisesti. Arvonalentumistappion
kirjaamisen yhteydessa poistojen kohteena olevan omaisuuseran taloudellinen vaikutusaika arvioidaan
uudelleen. Muusta omaisuuserasta kuin liilkearvosta kirjattu arvonalentumistappio peruutetaan siind
tapauksessa, ettd on tapahtunut muutos niissa arvioissa, joita on kaytetty maaritettdessa
omaisuuserasta kerrytettavissa olevaa rahamaaraa. Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan peruta
enempaa, kuin mika hyddykkeen kirjanpitoarvo olisi ilman arvonalentumistappion kirjaamista.
Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappiota ei peruta missaan tilanteessa.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sita alhaisempaan todennakoéiseen
nettorealisointiarvoon. Hankintameno maaritelldan keskihintamenetelmalla. Valmiiden ja
keskeneraisten tuotteiden hankintameno muodostuu raaka-aineista, valittdmista tydsuorituksista
johtuvista menoista, muista valittdmista menoista seka asianmukaisesta osuudesta valmistuksen
muuttuvista yleismenoista ja kiinteista yleismenoista normaalilla toiminta-asteella. Nettorealisointiarvo
on tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on vahennetty arvioidut
myynnisté johtuvat menot.

Biologiset hyodykkeet

Konsernin biologisia hyddykkeita ovat elavat eldimet. Ne arvostetaan kdypaan arvoon vahennettyna
arvioiduilla myyntiin liittyvilla menoilla. Tuottavat eldimet sisaltyvat aineellisiin hyddykkeisiin ja muut
eldimet (teuraseldimet) vaihto-omaisuuteen.
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Tuottavien eldinten kdypa arvo perustuu alkuperaiseen hankintahintaan, josta on vahennetty elainten
ikaantymisesta aiheutuva kayttdarvon alenemista vastaava kustannus. Tuottaville elaimille ei ole
saatavissa markkinahintaa. Teuraseldinten kdypa arvo on sama kuin markkinahinta, joka perustuu
yhtidn teuraseléinten hankintaan/myyntiin.

Rahoitusvarat
Luokittelu

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan IFRS 9 Rahoitusinstrumentit -standardin mukaisesti seuraaviin
ryhmiin: jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat, kdypaan arvoon laajan tuloksen
kautta arvostettavat rahoitusvarat seka kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat.
Luokittelu perustuu rahoitusvarojen hallintaan kaytettaviin liiketoimintamalleihin ja rahoitusvarojen
sopimusperusteisiin rahavirtoihin.

Rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan kaupankayntipdivana. Rahoitusvarat sisaltyvat lyhytaikaisiin
varoihin paitsi silloin, kun ne eraantyvat yli 12 kuukauden kuluttua raportointikauden paattymispaivasta,
jolloin ne luokitellaan pitkaaikaisiksi varoiksi.

Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta, kun oikeudet sijoituksen rahavirtoihin ovat lakanneet tai siirretty
toiselle osapuolelle ja kun rahoitusvaran omistukseen liittyvat riskit ja hyddyt ovat siirtyneet olennaisilta
osin pois konsernista.

Jaksotettuun hankintamenoon ja kdypaan arvoon laajan tuloksen kautta
arvostettavat rahoitusvarat

Myyntisaamiset, lainasaamiset ja muut saamiset, jotka luokitellaan jaksotettuun hankintamenoon,
arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon vahennettyna odotetuilla arvonalentumistappiolla. Kdypaan
arvoon laajan tuloksen kautta arvostettavat myyntisaamiset arvostetaan kdypaan arvoon. Kayvan arvon
muutokset kirjataan laajaan tulokseen, lukuun ottamatta arvonalentumistappioita, jotka kirjataan
tulosvaikutteisesti. Pitkdaikaiset myyntisaamiset ja korolliset lainasaamiset ovat pa&osin liharaaka-
aineen saannin turvaamiseksi annettua maksuaikaa ja lainoja alkutuotantoasiakkaille. Naihin eriin
sovelletaan yleista arvonalentumismallia. Jos merkittavaa luottoriskin kohoamista ei ole,
luottotappioiden arvioitu maara perustuu 12 kuukauden odotettuihin luottotappioihin, muussa
tapauksessa koko elinidltéd odotettavissa oleviin luottotappioihin. Atrian myyntisaamiset
kuluttajatuoteasiakkailta ovat lyhytaikaisia eika niihin sisally merkittéavia rahoituskomponentteja. Naihin
myyntisaamisiin sovelletaan yksinkertaistettua menetelmaa, jossa luottotappioiden arvioitu maara
perustuu saamisten elinidn odotettuihin luottotappioihin.

Konsernissa osa myyntisaamisista myydaan rahoitusyhtigille. Myydyt myyntisaamiset kirjataan pois
konsernin taseesta, kun rahoitusyhtié on suorittanut maksun saamisista ja kun kaikki omistamiseen
liittyvat olennaiset riskit ja edut ovat siirtyneet ostajalle.

Kaypaan arvoon muihin laajan tuloksen eriin kirjattavat oman paaoman
ehtoiset sijoitukset

Muut rahoitusvarat sisaltdd oman padoman ehtoiset sijoitukset muihin yrityksiin (seka noteeratut etta
noteeraamattomat osakkeet). Osakkeita ei pideta kaupankayntitarkoituksessa. Alkuperaisen
kirjaamisen yhteydessa konserni on tehnyt peruuttamattoman valinnan niiden kuulumisesta tadhan
ryhmaan. Noteeratut osakkeet arvostetaan kdypaan arvoon, joka perustuu niiden porssikurssiin.
Noteeraamattomat osakkeet arvostetaan kayttden arvostusmenetelmia tai hankintahintaan, mikali se
olennaisesti vastaa kdypaa arvoa. Luovuttaessa osakkeista kertyneisiin muihin laajan tuloksen eriin
sisaltyva saldo siirretdan kertyneisiin voittovaroihin, eika sita siirreta tulosvaikutteiseksi.

Kédypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

Johdannaiset, jotka eivat ole suojauslaskennan alaisia, arvostetaan kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti.
Johdannaiset arvostetaan aluksi taseessa hankintahintaan, joka vastaa niiden kaypaa arvoa, ja
sittemmin kunkin raportointikauden paattymispaivan kaypaan arvoon. Kaypien arvojen muutoksista
johtuvat seka realisoitumattomat etté realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti silla
kaudella, jonka aikana ne syntyvat.

Rahavarat koostuvat kateisvaroista, vaadittaessa nostettavissa olevista pankkitalletuksista sekd muista
rahavaroista. Konsernitileihin liittyvat luottotilit sisaltyvat lyhytaikaisiin rahoitusvelkoihin.

Rahoitusvelat

Konsernin lainat luokitellaan joko jaksotettuun hankintamenoon kirjattaviin rahoitusvelkoihin tai kdypaan
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvelkoihin. Rahoitusvelka luokitellaan lyhytaikaiseksi, ellei
konsernilla ole ehdotonta oikeutta siirtda velan suorittamista vahintaan 12 kuukauden paahan
raportointikauden paattymispaivasta. Rahoitusvelka (tai sen osa) kirjataan pois taseesta vasta silloin,
kun velka on lakannut olemasta eli kun sopimuksessa yksildity velvoite on taytetty tai kumottu tai sen
voimassaolo on lakannut.

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvelat

Konsernin ottamat lainat sisaltyvat jaksotettuun hankintamenoon kirjattaviin rahoitusvelkoihin. Ne
arvostetaan niita alun perin kirjanpitoon merkittdessa kaypaan arvoon efektiivisen koron menetelmaa
kayttaen. Alkuperaisen kirjaamisen jalkeen lainat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon. Lainan
korot jaksotetaan tulosvaikutteisesti efektiivisen koron menetelmalla velan juoksuajalle.
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Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvelkoihin sisaltyvat johdannaiset, jotka eivat tayta
suojauslaskennan ehtoja. Johdannaisten kaypien arvojen muutoksista johtuvat, seka realisoitumattomat
etta realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti sille kaudelle, jonka aikana ne syntyvat.

Vuokrasopimusvelat

Konserni on ottanut vuokralle kiinteist6ja, koneita ja kalustoa. Konserni arvioi sopimuksen syntyessa,
onko se vuokrasopimus tai sisaltdakd se vuokrasopimuksen. Vuokrasopimus on sopimus tai
sopimuksen osa, joka tuottaa oikeuden kayttda sopimuksen kohteena olevaa omaisuuseraa tiettyna
ajanjaksona vastiketta vastaan. Vuokrasopimukset tehddan maaraajaksi tai toistaiseksi voimassa
olevaksi. Toistaiseksi voimassa olevien vuokrasopimusten sopimusaika arvioidaan sopimuskohtaisesti
etukateen sovittuina tarkasteluajankohtina. Sopimuksiin saattaa sisaltya myos jatko-optioita.

Vuokrasopimuksista kirjataan kayttdoikeusomaisuusera ja vastaava velka, kun vuokralle otettu
omaisuusera on konsernin kaytettavissa. Vuokrasopimuksista aiheutuvat velat arvostetaan aluksi
nykyarvoon perustuen.

Vuokrasopimusvelat siséltavat seuraavien vuokrien nettomaaraisen kayvan arvon:

- kiinteat maksut

- muuttuvat vuokrat, jotka perustuvat indeksiin tai hintatasoon ja jotka alun perin arvostetaan kayttaen
sopimuksen solmimisajankohdan indeksia tai hintaa

- maarat, jotka konsernin odotetaan maksavan jadnndsarvotakuiden perusteella

osto-option toteutushinta, jos on kohtuullisen varmaa, etté konserni kayttda taman option

- maksut vuokrasopimuksen ennenaikaisesta paattamisesta, jos vuokra-ajassa on otettu huomioon,
ettd konserni kayttéda tdman option

- jatko-optioihin perustuvat vuokrat, joiden kdyttdminen on suhteellisen varmaa.

Vuokrat diskontataan kayttaen vuokrasopimuksen siséista korkoa. Jos tdma korko ei ole tiedossa,
kaytetaan vuokralle ottajan lisaluoton korkoa, jolla tarkoitetaan korkoa, jonka vuokralle ottaja joutuisi
maksamaan lainatessaan vastaavaksi ajaksi ja vastaavanlaisin vakuuksin rahat, jotka tarvitaan
kayttdoikeusomaisuuseran arvoa vastaavan omaisuuseran hankkimiseksi vastaavanlaisessa
taloudellisessa ymparistossa.

Lisaluoton koron maarittamiseksi konserni kayttdd mahdollisuuksien mukaan lahtékohtana
viimeaikaista ulkopuoliselta taholta saatua rahoitusta, jota oikaistaan taloudellisissa olosuhteissa
kyseisen ajankohdan jalkeen tapahtuneiden muutosten huomioon ottamiseksi.

Mahdolliset vuokrien muutokset ja sopimusperusteiset vuokrankorotukset huomioidaan
vuokrasopimusvelassa, kun ne toteutuvat. Kun indeksiin tai hintaan perustuvat vuokrien muutokset
toteutuvat, vuokrasopimusvelka arvioidaan uudelleen ja sita oikaistaan kayttdoikeusomaisuuseraa
vastaan.

Maksettavat vuokrat kohdistetaan vuokrasopimusvelan lyhennyksiin seké rahoituskuluihin.
Rahoitusmeno kirjataan tulosvaikutteisesti vuokra-aikana siten, etté jaljell& olevan velan korkoprosentti
on jokaisella kaudella sama.

Lyhytaikaisten tai arvoltaan vahaisten vuokrasopimusten maksut kirjataan kuluiksi tasaerina.
Lyhytaikaisiksi katsotaan vuokrasopimukset, joiden mukainen vuokra-aika on enintdan 12 kuukautta.
Atria ei sovella IFRS 16 -standardia IAS 38:n mukaisiin aineettomien hyddykkeiden vuokrasopimuksiin.

Suojauslaskenta

Johdannaiset merkitdan alun perin johdannaissopimuksen solmimispaivan kaypaan arvoon, ja sen
jalkeen ne arvostetaan kunkin raportointikauden lopun kdypaan arvoon. Kayvan arvon muutosten
kirjanpitokasittely riippuu siita, onko johdannainen maaritetty suojausinstrumentiksi ja minka luonteista
eraa se suojaa. Suojauslaskentaa sovelletaan johdannaisiin, jotka ovat maaritelty suojaamaan korko-,
valuuttakurssi- tai sahkon hintariskilta, jotka liittyvat taseeseen merkittyyn omaisuuseraan tai velkaan
taikka erittdin todennakoiseen ennakoituun liikketoimeen (rahavirran suojaus).

Kun johdannaiseen sovelletaan suojauslaskentaa, konserni dokumentoi suojausjarjestelyn alussa
kunkin suojausinstrumentin ja suojatun omaisuuseran valisen suhteen seka riskinhallintatavoitteen ja
siihen sovelletun strategian. Taman prosessin kautta suojausinstrumentti kytketaan siihen liittyviin
varoihin ja velkoihin tai ennakoituihin liiketapahtumiin. Samoin dokumentoidaan riskienhallinnan
tavoitteet seka strategiat, joiden mukaan erilaisiin suojaustoimiin ryhdytaan. Konserni dokumentoi
suojausta aloitettaessa ja my6s sen jalkeen arvionsa siitd, kumoavatko suojauksissa kaytettavat
johdannaiset tehokkaasti suojauskohteiden kaypien arvojen tai rahavirtojen muutoksia.

Suojaavan johdannaisen koko kdypa arvo luokitellaan pitkdaikaiseksi omaisuuseraksi tai velaksi, jos
suojauskohteen maturiteetti on yli 12 kuukautta, ja lyhytaikaiseksi omaisuuseraksi tai velaksi, jos
suojauskohde eraantyy 12 kuukauden kuluessa. Kaupankayntitarkoituksessa pidettéavat johdannaiset
luokitellaan lyhytaikaisiksi varoiksi tai veloiksi.

Arvostusperiaatteet

Valuuttatermiinien kdypa arvo lasketaan arvostamalla termiinisopimukset tilinpaatospaivan
termiinikurssiin. Koronvaihtosopimusten kéypa arvo lasketaan diskonttaamalla sopimusten ennakoidut
rahavirrat arvostushetken markkinakorkokayrilla kyseessa oleville valuutoille. Sahkdjohdannaiset
arvostetaan kaypaan arvoon kayttaen tilinpaatéspaivan markkinanoteerauksia.
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Rahavirran suojaus

Rahavirran suojauksiksi maaritettyjen, ehdot tayttavien johdannaisten kayvan arvon muutosten tehokas
osuus kirjataan muihin laajan tuloksen eriin. Tehottomaan osuuteen liittyva voitto tai tappio kirjataan
valittdémasti tuloslaskelmaan asianmukaiseen erdan. Omaan paaomaan kertyneet voitot ja tappiot
siirretédan tuloslaskelmaan niilla kausilla, joilla suojauskohde vaikuttaa tulokseen (esimerkiksi kun
suojattu ennakoitu osto toteutuu). Kuitenkin, jos suojatun ennakoidun liikketoimen seurauksena kirjataan
rahoitusvaroihin kuulumaton omaisuusera (esimerkiksi vaihto- tai kayttdomaisuutta), aiemmin omaan
paaomaan kirjatut voitot ja tappiot siirretddn omaisuuseran alkuperaiseen hankintamenoon. Jos
kyseessa on vaihto-omaisuus, voitot ja tappiot sisaltyvat lopulta myytyja suoritteita vastaaviin kuluihin,
ja jos kyseessa on kayttdomaisuus ne sisaltyvat lopulta poistoihin. Kun suojausinstrumentti eraantyy tai
myydaan tai kun suojaus ei enda tayta suojauslaskennan soveltamisen edellytyksia, omaan paaomaan
silla hetkella sisaltyvat kertyneet voitot tai tappiot jadvat omaan padomaan, ja ne siirretaan
tuloslaskelmaan vasta, kun ennakoitu liiketoimi toteutuu. Jos ennakoidun liiketoimen ei enaa odoteta
toteutuvan, omassa padomassa esitetty kertynyt voitto tai tappio siirretaan valittdmasti tuloslaskelmaan
asianmukaiseen eraan.

Myytavana olevaksi luokitellut omaisuuserat

Pitkaaikaiset omaisuuserat luokitellaan myytavana oleviksi, mikali niiden kirjanpitoarvoa vastaava
maara tulee kertymaan paaasiassa omaisuuseran myynnista jatkuvan kayton sijaan. Myytavana
oleviksi luokittelun edellytyksien katsotaan tayttyvan, kun myynti on erittéin todennakdéinen ja
omaisuusera on valittdmasti myytavissa nykyisessa kunnossaan yleisin ja tavanomaisin ehdoin ja kun
johto on sitoutunut myyntiin ja myynnin odotetaan tapahtuvan vuoden kuluessa luokittelusta.

Valittdmasti ennen luokittelua myytévana oleviksi kyseiset omaisuuserat arvostetaan niihin
sovellettavien IFRS-standardien mukaisesti. Luokitteluhetkesta lahtien myytavana olevat omaisuuserat
arvostetaan kirjanpitoarvoon tai myynnista aiheutuvilla menoilla vahennettyyn kdypaan arvoon sen
mukaan, kumpi niista on alempi. Poistot ndistéd omaisuuserista lopetetaan luokitteluhetkella.

Oma paaoma

Kantaosakkeet esitetdan osakepadomana. Menot, jotka liittyvat omien oman padomanehtoisten
instrumenttien liilkkeeseenlaskuun tai hankintaan, esitetddn oman padoman vahennyserana.

Jos jokin konserniin kuuluva yritys ostaa yhtion osakkeita, niistd maksettu vastike ja hankinnasta
valittdmasti aiheutuvat menot, verovaikutus huomioonottaen, vahennetaan yhtién omistaijille kuuluvasta
omasta padomasta, kunnes osakkeet mitatdidaan tai lasketaan uudelleen liikkeeseen. Jos osakkeet
lasketaan uudelleen liikkeeseen, niisté saatavat vastikkeet sisallytetdan yhtion omistajille kuuluvaan
omaan paaomaan niista valittdmasti johtuvilla transaktiomenoilla vahennettyina verovaikutukset
huomioonottaen.

Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena oikeudellinen tai
tosiasiallinen velvoite, maksuvelvoitteen toteutuminen on todennakéista ja velvoitteen suuruus on
arvioitavissa luotettavasti. Varaukset arvostetaan velvoitteen kattamiseksi vaadittavien menojen
nykyarvoon. Varausten maaria arvioidaan jokaisena tilinpaatospaivana ja niiden maaria muutetaan
vastaamaan parasta arviota tarkasteluhetkella. Varausten muutokset kirjataan tuloslaskelmaan samaan
eraan, mihin varaus on alun perin kirjattu.

Myyntituottojen tuloutus

Atria myy elintarvikkeita, rehuja, valityselaimia ja palvelusuoritteita. Myyntituotot kirjataan
asiakassopimusten perusteella. Sopimuksissa yksil6idaan suoritevelvoitteet ja niilla on yksilditavissa
olevat hinnat. Atrialla ei ole yhdisteltyja tai ajan kuluessa taytettavia suoritevelvoitteita, ennakkomaksuja
eika takuuvelvoitteita.

Atria kirjaa seka myyntituoton etta saamisen, kun tavaraa tai palvelua koskeva maaraysvalta siirtyy
asiakkaalle. Toimitus tapahtuu yleensa kotimaassa vuorokauden kuluessa ja maaraysvalta seka riskit
siirtyvat toimituksen yhteydessa. Vientikaupassa yhtio arvio toimituskohtaisesti toimitusehtojen ja
toimitusajan mukaisen hetken, jolloin maaraysvalta siirtyy asiakkaalle. Myyntihintoja ei oikaista rahan
aika-arvon huomioonottamiseksi, silla tuotteiden luovutuksen ja asiakkaan suorittaman maksun vélinen
aika on lyhyempi kuin yksi vuosi. Atrialla jaksotetaan alennukset ja myynnin jalkihyvitteet aina tavaran
toimituskuukaudelle huomioiden asiakkaan koko vuoden volyymi.

Myynnin tuloutuksessa Atria on tunnistanut kaksi asiakasryhmaa: kuluttajatuote- ja
alkutuotantoasiakkaat. Atria esittdd myynnin jaettuna naihin kahteen liikevaihtovirtaan osana segmentti-
informaatiota litetiedossa 1 seka saamisten jaottelun liitetiedossa 20. Atria katsoo naiden kahden
asiakasryhman olevan olennaisimpia asiakassopimuksista syntyvien myyntituottojen ja rahavirtojen
luonteen ymmartamisessa. Padosa asiakassopimuksista koskee kuluttajatuotteiden myyntia.
Kuluttajatuoteasiakkaat ovat suurimmaksi osaksi keskusliikkeitd. Lisaksi Atria myy valityselaimia ja
rehuja alkutuotannon asiakkaille.

Tyosuhde-etuudet
Eldkevelvoitteet

Konserniin kuuluvilla yrityksilla on eri maissa erilaisia paikallisia elakejarjestelyja. Eldkejarjestelyt
luokitellaan maksupohjaisiksi ja etuuspohjaisiksi jarjestelyiksi.

Maksupohjaisissa jarjestelyissa konserni suorittaa kiinteitd maksuja erilliselle yksikdlle. Konsernilla ei
ole oikeudellista eika tosiasiallista velvoitetta lisdmaksujen suorittamiseen, mikali maksujen saajataho ei
pysty suoriutumaan kyseisten eléke-etuuksien maksamisesta. Kaikki sellaiset jarjestelyt, jotka eivat
tayta naita ehtoja, ovat etuuspohjaisia elakejarjestelyja.
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Maksupohjaisiin elakejarjestelyihin tehdyt suoritukset kirjataan tuloslaskelmaan silla tilikaudella, jota
veloitus koskee. Konsernin elakejarjestelyt ovat suurelta osin maksupohjaisia. Etuuspohjaisissa
elakejarjestelyissa yritykselle jaa velvoitteita jarjestelysta tilikauden maksun suorittamisen jalkeenkin.
Etuuspohjaisiksi maaritellyista jarjestelyista hankitaan vuosittain vakuutusmatemaattiset laskelmat,
joiden perusteella tilinpaatokseen kirjattava kulu seka velka tai omaisuusera voidaan kirjata.
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot kirjataan muiden laajan tuloksen erien kautta oman pdaoman
hyvitykseksi tai veloitukseksi sillé kaudella, jonka aikana ne syntyvat.

Osakeperusteiset maksut

Konsernilla on johdon kannustinjarjestelma, jossa maksut suoritetaan osittain yhtion osakkeina ja
osittain rahana. Jarjestelyssd myonnettavat palkkiot arvostetaan kdypaan arvoon niiden
mydntamishetkelld ja kirjataan tuloslaskemaan ty6suhde-etuuksista johtuviksi kuluiksi tasaisesti
oikeuden ansainta- ja sitouttamisjakson aikana. Jarjestelyssa maksettavan rahan maara arvioidaan
uudelleen raportointikauden paattavan osakekurssin mukaan ja jaksotetaan tuloslaskelmaan tyésuhde-
etuuksista aiheutuvaksi kuluksi tasaisesti myéntamispaivasta siihen asti, kun raha siirtyy saajalle.
Lopullisen kulukirjauksen maara riippuu siitd, kuinka hyvin kannustinjarjestelman ehdot toteutuvat.

Tutkimus- ja kehittamismenot

Tutkimusmenot kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi. Yksittaisiin projekteihin liittyvat kehittdmismenot
aktivoidaan taseeseen, kun on saatu riittdva varmuus siita, ettd kyseessa oleva hyddyke on teknisesti
toteutettavissa ja se tulee todennakdisesti tuottamaan vastaista taloudellista hyotya. Aktivoidut
kehittdmismenot kirjataan kuluksi projektikohtaisesti hyddykkeen taloudellisena vaikutusaikana.
Hyodyketta poistetaan siita l1ahtien, kun se on valmis kaytettavaksi. Konsernilla ei ole aktivoituja
kehittdmismenoja.

Julkiset avustukset

Sellaiset avustukset, jotka on saatu syntyneiden menojen korvaukseksi, tuloutetaan tuloslaskelmaan,
kun avustuksen kohteeseen liittyvat menot merkitdan kuluksi. Tallaiset avustukset esitetdan
liiketoiminnan muissa tuotoissa. Tukien luonne vaihtelee maittain ja tuet kirjataan vasta, kun kaikki
maksettavaan tukeen liittyvat ehdot ja vaatimukset ovat tayttyneet, joten yhtiolla ei ole saamiinsa
avustuksiin takaisinmaksuvelvoitetta.

Julkiset avustukset, esimerkiksi valtiolta saadut aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden hankintoihin
liittyvat avustukset, on kirjattu aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden kirjanpitoarvojen
vahennykseksi silloin, kun on kohtuullisen varmaa, etta ne tullaan saamaan ja ettd konserniyritys
tayttda avustuksen saamisen edellytykset. Avustukset tuloutuvat pienempien poistojen muodossa
hyoédykkeen taloudellisen vaikutusajan kuluessa.

Tuloverot

Tuloslaskelman verokulu muodostuu kauden verotettavaan tuloon perustuvista veroista, aikaisempien
tilikausien verojen oikaisuista ja laskennallisista veroista. Verot merkitdan tuloslaskelmaan paitsi, jos ne
liittyvat muihin laajan tuloksen eriin tai suoraan omaan padomaan kirjattuihin eriin. Talléin myos vero
kirjataan vastaavasti muihin laajan tuloksen eriin tai suoraan omaan paaomaan. Tilikauden
verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan verotettavasta tulosta kunkin maan voimassa olevan
verokannan perusteella.

Laskennalliset verot lasketaan kaikista valiaikaisista eroista kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon
valilla. Suurimmat valiaikaiset erot syntyvat aineellisten kayttbomaisuushyddykkeiden poistoista ja
hankintojen yhteydessa tehdyista kaypiin arvoihin arvostuksista. Verotuksessa vahennyskelvottomista
likearvon arvonalentumisista ei kirjata laskennallista veroa ja tytaryhtididen jakamattomista
voittovaroista ei kirjata laskennallista veroa silta osin, kun ero ei todennakdisesti purkaudu
ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa.

Laskennalliset verot on laskettu kayttamalla tilinpaatospaivaan mennessa saadettyja verokantoja.
Laskennallinen verosaaminen on kirjattu siihen maaraan asti kuin on todennakaista, etta
tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan valiaikainen ero voidaan hyddyntaa.
Konserniyhtididen vahvistetuista tappioista kirjataan laskennallista verosaamista siind maarin, kun on
todennakadista, etta niitd voidaan kayttda hyvaksi tulevien tilikausien verotettavaa tuloa vastaan.

Atria kuuluu suurten kansainvalisten konsernien vahimmaisveron (1308/2023) piiriin. Laki astui
Suomessa voimaan 1.1.2024 ja sita sovelletaan 31.12.2023 tai sen jalkeen alkaviin tilikausiin.
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1. SEGMENTTI-INFORMAATIO

Atrian liiketoimintaan vaikuttavat kuluttajat, asiakkaat ja tuotteet. Nama asiat ohjaavat myds konsernin organisaatiorakenteen muodostumista ja taloudellista raportointia. Koska suurin osa asiakkaista toimii
maakohtaisesti ja Atrian tuotteet ovat padosin tuotantomaassa myytavia tuoretuotteita, Atrian kayttdmat raportointisegmentit ovat Atria Suomi, Atria Ruotsi ja Atria Tanska & Viro. Tanska ja Viro raportoidaan yhdessa,
koska ne eivat tayta erillisraportoinnin raja-arvoja, ja ne ovat ominaispiirteiltdan samanlaiset.

Hallitus arvioi toimintasegmenttien tulosta liikevaihdon, liikevoiton ja sitoutuneen paddoman perusteella seka tekee strategiset ettd operatiiviset paatokset raportoitavista toimintasegmenteistd saadun tiedon perusteella.

Konsernikulut ilmoitetaan erikseen erassa kohdistamattomat. Konsernikuluihin sisaltyy henkildst6- ja hallintokuluja seka muita tuottoja ja kuluja, joita ei kohdisteta toimintasegmenteille. Liikevoiton alapuolella olevia eria
ei kohdisteta toimintasegmenteille. Segmentin varoina ja velkoina on kasitelty sellaiset erat, jotka ovat valittdmasti osoitettavissa tai jarkevalla perusteella kohdistettavissa segmenteille. Segmenttien valinen kauppa

tapahtuu kaypaan markkinahintaan

Konsernilla on kaksi asiakasta, joiden kanssa kéydyn kaupan arvo on noin 30 prosenttia konsernin likevaihdosta. Kyseinen liikevaihto on raportoitu toimintasegmenteissé Atria Suomi ja Atria Tanska & Viro.

1000 EUR
Atria Tanska Kohdista-

Toimintasegmentit Atria Suomi Atria Ruotsi & Viro mattomat Eliminoinnit Konserni
31.12.2024 paattynyt tilikausi

Liikevaihto

Tuotot kuluttajatuotteista 976 693 354 554 124 693 0 1455 939
Tuotot alkutuotannosta 299 211 0 217 0 299 428
Tuotot saman konsernin yrityksilta 19730 5608 945 0 -26 284 0
Liikevaihto yhteensa 1295 635 360 162 125 854 0 -26 284 1755 368
Liikevoitto 61372 4 538 5250 -4 781 66 379
Rahoitustuotot ja -kulut -15 447
Osuus yhteis- ja osakkuusyrityksen tuloksesta 1125
Tuloverot -9 060
Tilikauden voitto 42 997
Varat 681915 223 657 97 566 0 -18 344 984 794
Velat 412 355 119 065 48 012 0 -18 344 561 087
Investoinnit 22912 11 342 5326 0 0 39 580
Poistot 43 519 12 531 5436 61485
Arvonalentumiset 419 1 0 421
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Atria Tanska Kohdista-

Toimintasegmentit Atria Suomi Atria Ruotsi & Viro mattomat Eliminoinnit Konserni
31.12.2023 paattynyt tilikausi

Liikevaihto

Tuotot kuluttajatuotteista 990 872 324 157 118 624 0 1433 653
Tuotot alkutuotannosta 316 356 2 686 0 319 042
Tuotot saman konsernin yrityksilta 18 694 6312 932 0 -25 939 0
Liikevaihto yhteensa 1325921 330470 122 243 0 -25 939 1752695
Liikevoitto/-tappio * 50 460 -28 265 -17 075 -4 751 369
Rahoitustuotot ja -kulut -13 641
Osuus yhteis- ja osakkuusyrityksen tuloksesta 2 067
Tuloverot -4 075
Tilikauden voitto/tappio -15 279
Varat 695 808 212120 89 624 17 540 -26 106 988 985
Velat 456 122 103 644 43 369 532 -26 106 577 561
Investoinnit 82 232 25 489 3285 111 006
Poistot 39 579 11787 4718 0 56 084
Arvonalentumiset 3810 20 000 20 000 0 43 810

*Vuonna 2023 yleinen taloudellinen epavarmuus, kustannusinflaatio seka kohonneet markkinakorot vaikuttivat kuluttajien ostovoimaan ja heikensivat
rahavirtaennusteiden nykyarvoa erityisesti Atria Ruotsissa ja Atria Tanskassa. Naiden syiden takia Atria kirjasi alas Atria Ruotsille kohdistettua liikearvoa

20 miljoonaa euroa seka Tanskalle kohdistettua liikearvo 20 miljoonaa euroa. Lisaksi Atria Suomi kirjasi alas poistuvan tuotemerkin arvon 2,5 miljoonaa euroa.

(Liitetieto 15)
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4. TILINTARKASTUSPALKKIOT

2. LIIKEVAIHTO

1000 EUR 2024 2023
Tavaroiden myynti:

Tuotot kuluttajatuoteasiakkailta 1447 089 1417 533
Tuotot alkutuotantoasiakkailta 299 345 318 934
Palvelut, vuokrat ja muu myynti:

Tuotot kuluttajatuoteasiakkailta 8 850 16 120
Tuotot alkutuotantoasiakkailta 83 108
Yhteensa 1755 368 1752 695
Myynnin tuloutuksessa Atria on tunnistanut kaksi asiakasryhmaa: kuluttajatuote- ja
alkutuotantoasiakkaat. Atria esittdd myynnin jaettuna naihin kahteen liikevaihtovirtaan

myds osana segmentti-informaatiota liitetiedossa 1 sekd saamisten jaottelun

litetiedossa 20.

3. TUTKIMUS- JA KEHITTAMISMENOT

1000 EUR 2024 2023
Kuluksi kirjatut tutkimus- ja

kehittdmismenot 14 803 14 435
Liikevaihdosta, % 0,8 % 0,8 %

Tutkimus- ja kehittdmismenot sisaltyvat myynnin ja markkinoinnin kuluihin.

1000 EUR 2024 2023
Tilintarkastuspalkkiot 429 369
Tilintarkastuksen litdnnaispalvelut 19 16
Yhteensa 448 385
Tilintarkastajien palkkiot sisaltyvat hallinnon kuluihin.
5. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT
1000 EUR 2024 2023
Kayttdomaisuuden myyntituotot 1616 377
Saadut avustukset 949 597
Muut 1998 1767
Yhteensa 4564 2740
6. LIKETOIMINNAN MUUT KULUT
1000 EUR 2024 2023
Liikearvon ja tuotemerkkien alaskirjaukset * 0 42 500
Aineettomien hyédykkeiden suunnitelman mukaiset poistot 1900 2121
Arvonalentumistappiot rahoitusvaroista ja
sopimuksiin perustuvista omaisuuserista / peruutukset (-) -596 24
Aineellisten hyodykkeiden alaskirjaukset 0 1309
Uudelleenorganisointikulut / peruutukset (-) -302 755
Muut 2022 605
Yhteensa 3023 47 314
*Vuonna 2023 Atria kirjasi alas Atria Ruotsille kohdistettua liikearvoa 20 miljoonaa euroa seka
Tanskalle kohdistettua liikearvo 20 miljoonaa euroa. Lisaksi Atria Suomi kirjasi alas poistuvan
tuotemerkin arvon 2,5 miljoonaa euroa.
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7. HENKILOSTOMENOT

9. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

1000 EUR 2024 2023
Tyodsuhde-etuuksista johtuvat kulut:

Palkat 217 012 219 143
Elakekulut - maksupohjaiset jarjestelyt 33410 32721
Elakekulut - etuuspohjaiset jarjestelyt -230 -211
Muut henkildsivukulut 22 050 23 320
Yhteensa 272 241 274974
Tyodsuhde-etuuksista johtuvat kulut toiminnoittain:

Myytyja suoritteita vastaavat kulut 216 643 216 636
Myynnin ja markkinoinnin kulut 28 473 29 663
Hallinnon kulut * 27 126 28 674
Yhteensa 272 241 274974
Henkilokunta keskimdarin liiketoiminta-alueittain (FTE):

Suomi 2594 2614
Ruotsi 829 827
Tanska & Viro 441 457
Yhteensa 3864 3898
*Vuoden 2023 hallinnonkulut sisaltda uudelleenorganisointikustannuksia 2,6 miljoona euroa.

Tiedot johdon tydsuhde-etuuksista esitetdan liitetiedossa 31.

8. POISTOT JA ARVONALENTUMISET

1000 EUR 2024 2023
Poistot ja arvonalentumiset toiminnoittain:

Myytyja suoritteita vastaavat kulut 54 131 46 595
Myynnin ja markkinoinnin kulut 817 748
Hallinnon kulut 5058 6 621
Liiketoiminnan muut kulut (liitetieto 6) * 1900 45 930
Yhteensa 61 906 99 894

*Vuoden 2023 luvut sisaltavat liikkearvon ja tuotemerkkien 42,5 miljoonan euron arvonalentumisen
seka 1,3 miljoonan euron alaskirjauksen aineelliseen omaisuuteen liittyen siipikarjaliiketoiminnan

uudelleenorganisointiin.

1000 EUR 2024 2023

Rahoitustuotot:

Korkotuotot jaksotettuun hankintamenoon

arvostettavista rahoitusvaroista 5254 3717

Valuuttakurssivoitot jaksotettuun hankintamenoon

arvostettavista rahoitusveloista ja lainasaamisista 1446 1114

Arvonmuutokset kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti

kirjattavista rahoitusvaroista

- Johdannaissopimukset - ei suojauslaskennassa 2766 8 984

Muut rahoitustuotot 78 5

Yhteensa 9 544 13 821

Rahoituskulut:

Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista

rahoitusveloista -18 745 -17 004

Korkokulut vuokrasopimusveloista (liitetiedot 14, 25) -452 -554

Valuuttakurssitappiot jaksotettuun hankintamenoon

arvostettavista rahoitusveloista ja lainasaamisista -2 440 -1 684

Muut rahoituskulut -1 587 -1 106

Arvonalentuminen jaksotettuun hankintamenoon

arvostettavista lainasaamisista (liitetieto 20) 188 -50

Arvonmuutokset kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti

kirjattavista rahoitusvaroista

- Johdannaissopimukset - ei suojauslaskennassa -1 956 -7 063

Yhteensa -24 991 -27 461

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -15 447 -13 641

Rahoitusinstrumentteihin liittyvat muihin laajan

tuloksen eriin kirjatut erdt ennen veroja:

Rahavirran suojaukset -6 080 -24 396

Muuntoerot -3 351 356

Yhteensa -9 432 -24 040
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10. TULOVEROT

1000 EUR 2024 2023
Tuloslaskelman verot:
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verot 8 485 5055
Verot edellisilta tilikausilta -70 17
Laskennalliset verot 645 -997
Yhteensa 9 060 4075
Tuloslaskelman verojen ja emoyhtion verokannalla
laskettujen verojen tasmaytys:
Tulos ennen veroja 52 056 -11 205
Verot laskettuna emoyhtion 20,0 prosentin verokannalla 10 411 -2 241
Ulkomaisten tytaryritysten poikkeavien verokantojen vaikutus -1438 -1 345
Verovapaiden tulojen vaikutus 0 -66
Verotuksessa vahennyskelvottomien kulujen vaikutus
Aineettomien hytdykkeiden alaskirjaukset 0 9020
Muut * -380 102
Yhteis-/Osakkuusyritysten tuloksen vaikutus -225 -413
Oikaisut aiempien tilikausien veroihin -70 17
Kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset 721 -19
Muut muutokset 41 -979
Tuloslaskelman verot 9 060 4 075
* Sisaltdéd mm. varausten muutosten verovaikutuksen.
Muihin laajan tuloksen eriin Ennen Vero- Verojen
kirjatut verot veroja vaikutus jalkeen
2024:
Rahavirran suojaukset -6 080 1217 -4 864
Vakuutusmatemaattiset voitot eldkevelvoitteista -694 143 -551
Yhteensa -6 774 1360 -5 415
2023:
Rahavirran suojaukset -24 396 4 881 -19 515
Vakuutusmatemaattiset voitot eldkevelvoitteista 0 0 0
Yhteensa -24 396 4 881 -19 515

Euroopan unionin neuvosto hyvaksyi direktiivin maailmanlaajuisesta vahimmaisverosta 15.12.2022.
Direktiivi pohjautuu OECD:n saantelyyn (Pillar Il), joka tavoitteena on, etté suurten konsernin tuloksiin
kohdistuu vahintdan 15 prosentin vahimmaisvero. Direktiivin kansallisen taytantdonpanon edellyttdma
laki suurten konsernien vahimmaisverosta (1308/2023) tuli Suomessa voimaan 1.1.2024 ja sita
sovelletaan 31.12.2023 tai sen jalkeen alkaviin tilikausiin.

Konserniyksikoiden tosiasiallista verotasoa tarkastellaan valtiokohtaisesti. Jos tosiasiallinen verotaso on
jonkin konserniyksikdn sijaintivaltiossa alle 15 prosenttia, toteutetaan minimiverotason mukainen
verotus tdydennysveron avulla.

Koska vahimmaisveroon liittyvien sdanndsten julkaisemiseen liittyi useita epavarmuustekijoita, kuten eri
maiden eri aikataulu taytantéénpanolle, julkaisi IASB 23.5.2023 kapea-alaisen lisdyksen IAS 12
Tuloverot standardiin. Lisdyksen mukaisesti suurten konsernien ei tarvitse toistaiseksi julkaista
vahimmaisveroon liittyvia laskennallisia verovelkoja ja saatavia tilinpaatoksessaan. Atria soveltaa tata
poikkeussaantda vuoden 2024 tilinpaatoksessa.

Vuodelle 2024 tehtyjen laskelmien perusteella suurten konsernien vahimmaisverosaannoksilla ei ole

merkittdvaa vaikutusta Atrialle eikd minimiveroa ole kirjattu. Atrian konserniyritykset sijaitsevat paaosin
valtioissa, joissa yhteisdverokanta on jo lahtdkohtaisesti yli 15 prosenttia.

11. OSAKEKOHTAINEN TULOS

2024 2023
Emoyhtidn omistaijille kuuluva
tilikauden voitto + / tappio - (1 000 EUR) 39 654 -19 802
Osakkeiden lukumaaran painotettu
keskiarvo tilikaudella (1 000 kpl) 28 175 28 178
Laimentamaton osakekohtainen tulos, EUR 1,41 -0,70
Laimennusvaikutuksella oikaistu
osakekohtainen tulos, EUR 1,41 -0,70

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva
kauden voitto kauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotetulla keskiarvolla.

Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden lukumaaran

painotetussa keskiarvossa otetaan huomioon kaikkien laimentavien potentiaalisten kantaosakkeiden
muuttumisesta johtuva laimentava vaikutus.
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12. AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Aineellisia hyddykkeita on lainojen vakuutena 11,2 miljoonan euron (12,5 milj. euron) arvosta.

Atrian tilinpaatoés ja toimintakertomus 2024

1000 EUR
Maa- ja Rakennukset ja Koneet ja Muut aineelliset Keskeneraiset
2024 vesialueet rakennelmat kalusto hyodykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1. 3583 616 105 741 477 5822 38 400 1405 387
Hankitut liketoimet 0 0 1740 0 35 1775
Lisaykset 234 17 569 40 911 338 35229 94 281
Vahennykset -5 0 -2 816 0 -57 460 -60 282
Kurssierot -24 -2 486 -4 895 0 193 -7 213
Hankintameno 31.12. 3787 631 188 776 416 6161 16 397 1433 949
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 0 -290 547 -575 606 -3 408 1 -869 560
Vahennykset 0 0 2 257 2 0 2259
Poistot 0 -15 887 -30 452 -265 0 -46 604
Arvonalentumiset 0 -85 -333 0 0 -418
Kurssierot 0 981 3392 0 0 4373
Atria Oyj Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 0 -305 538 -600 741 -3 671 1 -909 950
Kirjanpitoarvo 1.1. 3583 325 558 165 871 2414 38 401 535 827
Tilinpaatos Kirjanpitoarvo 31.12. 3787 325 649 175 675 2490 16 398 523 999
ja toi m i nta - Maa- ja Rakennukset ja Koneet ja Muut aineelliset Keskeneridiset
2023 vesialueet rakennelmat kalusto hyodykkeet hankinnat Yhteensa
kertomus Hankintameno 1.1. 3 584 481684 701 557 4 840 128 449 1320115
2024 Lisaykset 0 134 388 65 253 1046 107 272 307 959
Vahennykset 0 -91 -25716 -64 -197 277 -223 147
Kurssierot -1 124 383 0 -45 460
Hankintameno 31.12. 3583 616 105 741 477 5822 38 400 1 405 387
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 0 -276 722 -570 569 -3 240 -25 -850 557
Vahennykset 0 91 23 106 0 26 23223
Poistot 0 -13 237 -26 774 -168 0 -40 179
Arvonalentumiset 0 -579 -915 0 0 -1 494
Kurssierot 0 -99 -453 0 0 -553
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 0 -290 547 -575 606 -3 408 1 -869 560
Kirjanpitoarvo 1.1. 3584 204 962 130 988 1600 128 424 469 558
Kirjanpitoarvo 31.12. 3583 325 558 165 871 2414 38 401 535 827
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13. BIOLOGISET HYODYKKEET 14. KAYTTOOIKEUSOMAISUUS
1000 EUR 2024 2023 1000 EUR
Biologiset hyddykkeet: Vuokrasopimuksilla hankittu Koneet ja
Tuottavat 597 697 kayttéoikeusomaisuus 2024 Kiinteistot laitteet Yhteensa
Kulutettavat 5333 4 882
Kauden lopussa 5930 5579 Avaava saldo 1.1. 13 812 10 750 24 562
Lisdykset 4 640 3371 8011
Tilikauden muutos 351 612 Vahennykset 589 -154 435
Poistot -5 530 -4 639 -10 169
Biologisten hyédykkeiden maarét tilikauden lopussa: Kurssierot -14 -60 -74
Karjut, emakot, ensikot / kpl 3 369 3605 Kirjanpitoarvo 31.12. 13 497 9 268 22 765
Lihasiat / kpl 31619 30 031
Broilerin munat ja untuvikot / 1000 kpl 4042 3973 Vuokrasopimuksilla hankittu Koneet ja
kayttéoikeusomaisuus 2023 Kiinteistot laitteet Yhteensa
Maataloustuotteiden tuotanto kauden aikana:
Atria Oyj Sianliha / 1000 kg 4 397 5112 Avaava saldo 1.1. 17 852 12 105 29 957
Broilerin untuvikot / 1000 kpl 45 752 46 023 Lisdykset 1513 4 697 6210
ags o nn g um Vahennykset -46 -993 -1 039
Tilin paatos Tuottavien biologisten hyodykkeiden kaypa arvo perustuu alkupergiseen hankintahintaan, josta on Poistot -5 491 -5 036 -10 528
ja toi m i nta- vahennetty eldinten ikAantymisesté aiheutuva kéyttdarvon alenemista vastaava kustannus. Kf"’_SSie':Ot -16 -23 -40
Teuraselainten kaypa arvo on sama kuin markkinahinta, joka perustuu yhtion teuraseldinten Kirjanpitoarvo 31.12. 13 812 10750 24 562
ke rtom us hankintaan/myyntiin paikallisilla markkinoilla. Kayvat arvot luokitellaan tasolle 3.

Vuonna 2024 IFRS 16:n mukaisista vuokrasopimuksista johtuva I&hteva rahavirta oli yhteensa
2024 10,0 miljoonaa euroa (11,0 milj. euroa), josta liiketoiminnan rahavirrassa esitetdan

0,5 miljoonaa euroa (0,6 milj. euroa) ja rahoituksen rahavirrassa 9,5 miljoonaa euroa

(10,4 milj. euroa).

Vuokrasopimuksiin liittyvat velat esitetaan liitetiedossa 25.

Vuokrat 2024 2023

Vuokrasopimuksiin liittyvat muut muuttuvat vuokrat,
joita ei ole sisallytetty omaisuuden arvoon 1026 1431

Tilikaudella kuluksi kirjatut vuokrat:

Lyhytaikaisista vuokrasopimuksista 2117 2188
Arvoltaan vahaisistéd omaisuuserista 765 813
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15. LIKEARVO JA MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET

1000 EUR
Asiakas- Muut aineettomat
2024 Liikearvo Tavaramerkit suhteet hyodykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1. 162 741 67 288 8 555 54 069 292 653
Hankitut liketoimet 2429 8797 0 0 11226
Lisaykset 0 0 0 2 167 2 167
Vahennykset 0 0 0 -62 -62
Kurssierot -401 -1 016 -124 -186 -1727
Hankintameno 31.12. 164 770 75 068 8 431 55 988 304 257
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -81 755 -23 118 -7 958 -45 016 -157 847
Myydyt liiketoimet 0 0 0 58 58
Poistot 0 -1259 -592 -2 570 -4 421
Arvonalentumiset 0 0 0 -2 -2
Kurssierot -745 396 120 118 -111
Atria Oyj Kertyneet poistot 31.12. -82 500 -23 981 -8 431 -47 412 -162 324
Kirjanpitoarvo 1.1. 80 987 44 170 597 9 053 134 806
Tilinpaatos Kirjanpitoarvo 31.12. 82270 51 087 0 8 576 141 933
ja tOi m i nta - Asiakas-  Muut aineettomat
2023 Liikearvo Tavaramerkit suhteet hyodykkeet Yhteensa
ke rtom us Hankintameno 1.1. 169 855 74 160 8 546 52 211 304 772
2024 Lisaykset 0 0 0 2 861 2 861
Vahennykset -7 278 -6 909 0 -1013 -15 200
Kurssierot 164 36 9 10 219
Hankintameno 31.12. 162 741 67 288 8 555 54 069 292 653
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -48 288 -26 586 -6 881 -41 760 -123 515
Vahennysten poistot 7278 6 909 0 0 14 186
Poistot 0 -918 -1 053 -3 221 -5192
Arvonalentumiset -40 000 -2 500 0 -1 -42 501
Kurssierot -745 -23 -24 -34 -825
Kertyneet poistot 31.12. -81 755 -23 118 -7 958 -45 016 -157 847
Kirjanpitoarvo 1.1. 121 567 47 574 1665 10 450 181 257
Kirjanpitoarvo 31.12. 80 987 44170 597 9 053 134 806
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Liikearvo ja taloudelliselta vaikutusajalta rajoittamattomat aineettomat hyodykkeet on kohdistettu konsernin

rahavirtaa tuottaville yksikoille seuraavasti:

Liikearvo Tavaramerkit

2024 2023 2024 2023
Atria Suomi 28 389 28 389
Atria Ruotsi 38 093 36 800 18 850 19 309
Atria Tanska 15787 15798 13 301 13 310
Atria Viro 2 857 2 857
Yhteensa 82 270 80 987 35008 35476
Arvonalentumistestaus:
2024 Keskeiset oletukset Atria Suomi Atria Ruotsi Atria Tanska Atria Viro
Pitkan aikavalin likevaihdon kasvuvauhti 1,0 % 1,0 % 1,0 % 1,0 %
Ennen veroja maaritelty diskonttokorko 5,8 % 6,4 % 7.4 % 7,6 %
2023 Keskeiset oletukset Atria Suomi Atria Ruotsi Atria Tanska Atria Viro
Pitkan aikavalin likevaihdon kasvuvauhti 1,0 % 1,0 % 1,0 % 1,0 %
Ennen veroja méaaritelty diskonttokorko 6,5 % 7,9 % 72% 8,0 %

Rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettavissa olevan rahamaaran arvo perustuu kayttéarvolaskelmiin.
Laskelmissa kaytetaan johdon hyvaksymiin strategiatavoitteisiin ja budjetteihin perustuvia, ennen veroja
maaritettyja rahavirtaennusteita viideltd vuodelta. Taman jalkeen ennustetut rahavirrat ekstrapoloidaan
kayttaen esitettyja kasvuprosentteja.

Atrian arvonalentumistestauksessa kayttamien rahavirtaennusteiden tarkeimmat tekijat ovat
likevaihdon kasvu seka pitkén aikavalin kayttokate- ja liikevoittomarginaalit. Rahavirtaa tuottavien
yksikoiden laskelmien oletukset perustuvat asetettuihin realistisiin tavoitetasoihin seka ulkoiseen
informaatioon kuten tutkimuslaitosten tilastoihin, talousennusteisiin, markkinatietouteen ettd markkina-
ja kuluttajatutkimuksiin. Konsernin tavoitetaso liikevoittomarginaalille on 5 prosenttia. Oletusten
perusteella kasvuprosentit ovat maltillisia kaikilla rahavirtaa tuottavilla yksikoilla. Laskelmissa
kaytettaviin korkoihin vaikuttavat padomarakenne, riskittéman koron taso sekéd maa- ja yhtiokohtaiset
riskipreemiot.

Tulevien kassavirtojen nykyarvo ylittda tasearvon Ruotsissa noin 32 miljoonalla eurolla ja Tanskassa
noin 8 miljoonalla eurolla. Arvonalentumistappiota kirjattaisiin Atria Ruotsissa, jos pitkan aikavalin
likevoittomarginaalin taso jaisi 18 prosenttia oletetusta ja Atria Tanskassa 15 prosenttia oletetusta
tasosta. Muuttumattomilla rahavirtaennusteilla diskonttokorot aiheuttaisivat arvonalentumistappioita, jos
ne nousisivat 0,9 prosenttiyksikkda Ruotsissa ja Tanskassa 0,8 prosenttiyksikkda. Jos diskonttokorot

muuttuisivat merkittavasi ylospain, tarkoittaisi tdma samalla sita, ettd markkinatilanne olisi muuttunut ja

se aiheuttaisi muutoksia myds Atrian rahavirtoihin.

Mikaan odotettavissa oleva mahdollinen muutos ei laskelmien mukaan johtaisi arvonalentumisen
kirjaamiseen Atria Suomessa tai Atria Virossa.
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16. OSUUDET YHTEIS- JA OSAKKUUSYHTIOISSA

1000 EUR 2024 2023
Tulosvaikutus konsernin tuloksessa

Osakkuusyritykset -60 128
Yhteisyritykset 1185 1940
Yhteensa 1125 2 067
Kirjanpitoarvot konsernin taseessa

Osakkuusyritykset 2724 2629
Yhteisyritykset 18 539 17 767
Yhteensa 21 263 20 396

Olennainen sijoitus yhteisyritykseen

Honkajoki Oy on eldinperaisen raaka-aineen kierratyslaitos, joka sijaitsee Honkajoella. Yhti6lla on
tytaryhtiét Findest Protein Oy, GMM Finland Oy ja Remsoil Oy. Atria Oyj omistaa yhtidsta 50 prosenttia

ja kayttaa yhteista maaraysvaltaa HKFoods Finland Oy:n kanssa. Honkajoki-konsernin luvut on
yhdistelty konsernitilinpaatdkseen paaomaosuusmenetelmalla.

Yhteenveto Honkajoki-konsernin tuloksesta
Liikevaihto

Liikevoitto

Tulos ennen veroja

Tilikauden tulos

Yhteenveto Honkajoki-konsernin taseesta
Varat

Pitkaaikaiset varat

Lyhytaikaiset varat

Varat yhteensa

Velat
Pitkaaikaiset velat
Lyhytaikaiset velat
Velat yhteensa

Yhtion nettovarallisuus

58 218
3571
2882
2318

51462
17 082
68 544

20 971
11 362
32333

36 211

59 952
4774
4 560
3725

38 208
13 923
52 131

7 063
10 351
17 414

34717

Honkajoki-konsernin taloudellista informaatiota
koskevan yhteenvedon tismaytys:

Tilikauden tulos 2318 3725
josta maaraysvallattomien osuus -12 2
Osuus yhteisyrityksen tuloksesta (50 %) 1153 1864
Nettovarallisuus 1.1. 34 717 33 962
Tilikauden tulos 2318 3725
Osingonjako -824 -2 970
Nettovarallisuus 31.12. 36 211 34 717
josta maaraysvallattomien osuus 288 276
Osuus yhteisyrityksessa (50 %) 17 962 17 221
Muut kuin olennaiset sijoitukset yhteisyrityksissa:
Kirjanpitoarvo
konsernin taseessa 578 546
Tulosvaikutus konsernin tuloslaskelmassa 31 76
Luettelo yhteis- ja osakkuusyhtiésta liitetiedossa 35.
17. MUUT RAHOITUSVARAT
1000 EUR 2024 2023
Muut rahoitusvarat 1.1. 916 896
Lisdykset 1924 20
Muut rahoitusvarat 31.12. 2 840 916
Muut rahoitusvarat on luokiteltu kdypaan arvoon laajan tuloksen kautta arvostettaviin
rahoitusvaroihin. Muut rahoitusvarat sisaltavat noteeraamattomia osakkeita.
Tilikaudella Atria on lisdanyt sijoitustaan Nurmon Bioenergia Oy:ssa ja Lakeuden
Taivaanraapija Oy:ssa seka hankkinut osuuden Harmamedi Oy:sta.
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18. LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT

1000 EUR 2024 2023
Laskennalliset verosaamiset:

Yli 12 kuukauden kuluttua realisoituva verosaaminen 1136 1129
12 kuukauden kuluessa realisoituva verosaaminen 1329 912
Yhteensa 2 465 2 041
Laskennalliset verovelat:

Yli 12 kuukauden kuluttua realisoituva verovelka 33377 32210
12 kuukauden kuluessa realisoituva verovelka 602 491
Yhteensa 33979 32701
Laskennallisten verosaamisten erittely tase-erittdin:

Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet 91 188
Kayttdoikeusomaisuus 4 698 5041
Myyntisaamiset ja muut saamiset 435 623
Korolliset ja korottomat velat 1020 336
Vahvistetut tappiot * 920 893
Yhteensa 7164 7 081
Netotettu laskennallisesta verosaamisesta -4 698 -5 041
Laskennalliset verosaamiset 2 465 2041
Laskennallisten verovelkojen erittely tase-erittédin:

Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet 32 831 31353
Vaihto-omaisuus 109 36
Myyntisaamiset ja muut saamiset 525 1196
Korolliset ja korottomat velat 514 117
Vuokrasopimusvelat 4 582 4929
Yhteensa 38 561 37 630
Netotettu laskennallisesta verovelasta -4 582 -4 929
Laskennalliset verovelat 33979 32701
Laskennallisten verojen muutos:

Kirjattu tuloslaskelmaan -645 997
Kirjattu muihin laajan tuloksen eriin 1360 4 881
Hankitut liiketoimet (liitetieto 32) -1775 0
Kurssierot 206 492
Yhteensa -854 6 370

* Vahvistetuista tappioista kirjatut 0,9 miljoonan euron laskennalliset verosaamiset

eraantyvat vuonna 2034.

Kayttamattdomista verotuksellisista tappioista kirjataan laskennallisia verosaamisia siihen maaraan asti

kuin verohyddyn saaminen verotettavan tulon perusteella on todennakéista. Kirjaamattomat
laskennalliset verosaamiset olivat 0,7 miljoonaa euroa (0,0 milj. euroa).

19. VAIHTO-OMAISUUS

1000 EUR 2024 2023
Aineet ja tarvikkeet 59 701 56 929
Keskeneraiset tuotteet 4 862 4 331
Valmiit tuotteet 58 271 65 101
Muu vaihto-omaisuus 3085 2 390
Yhteensa 125 920 128 751
Tilikaudella vaihto-omaisuutta kirjattiin kuluksi 1,8 miljoonaa euroa (3,0 milj. euroa)

johtuen vaihto-omaisuutta koskevista arvonalentumista.
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20. MYYNTISAAMISET, LAINASAAMISET JA MUUT SAAMISET

1000 EUR 2024 2023
Tase- Tase-
Pitkaaikaiset: arvot arvot
Myyntisaamiset 0 90
Myyntisaamiset alkutuotantoasiakkailta 4 355 3529
Lainasaamiset alkutuotantoasiakkailta 1191 1539
Muut saamiset 1 541 1021
Johdannaissopimukset - suojauslaskennassa 2254 4093
Yhteensa 9 340 10 271
Pitkaaikaiset saamiset valuutoittain:
EUR 8 333 9476
SEK 1007 766
Muut 0 29
Yhteensa 9 340 10 271
Lyhytaikaiset:
Myyntisaamiset kuluttajatuoteasiakkailta 48 534 54 074
Myyntisaamiset alkutuotantoasiakkailta 26 712 29 286
Lainasaamiset alkutuotantoasiakkailta 2 489 3 659
Muut lainasaamiset 579 523
Muut saamiset 20 409 13 840
Johdannaissopimukset - suojauslaskennassa 248 3162
Johdannaissopimukset - ei suojauslaskennassa 253 156
Siirtosaamiset 5818 6 426
Yhteensa 105 042 111 126
Lyhytaikaiset saamiset valuutoittain:
EUR 76 519 82778
SEK 19 224 18 383
DKK 7 963 3163
usb 70 5019
Muut 1266 1783
Yhteensa 105 042 111 126

Saamisiin kohdistuva valuuttariski on suhteellisen pieni, koska padosa kyseisista
valuuttamaaraisista erista on yhtididen toimintavaluutassa lukuun ottamatta
USD-maaraisia saatavia.

Kayvat arvot eivat olennaisesti poikkea tasearvoista. Lainojen ja muiden saamisten
luottoriskin enimmaismaara on yhta suuri kuin niiden kirjanpitoarvo.

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat muodostuvat ostolaskujen menoennakoista,
vuokrasaatavista ja verojaksotuksista.

Rahoitusvarat ja -velat luokittain esitetaan liitetiedossa 29.

Saamiset kuluttajatuoteasiakkailta:

Myyntisaamisten
ikdjakauma ja Myynti-

odotettavissa saamiset Luotto- Myynti- Odotettavissa
olevat luottotappiot ennen tappio- saamiset olevat luotto-
2024 varauksia varaus netto tappiot, %
Eraantymattomat 39420 26 39 394 0,1
Eraantyneet

Alle 30 paivaa 8299 5 8 293 0,1
30 - 60 paivaa 516 0 516 0,1
61 - 90 paivaa 78 19 58 25,0
Yli 90 paivaa 524 252 272 48,1
Yhteensa 48 837 303 48 534 0,6

Myyntisaamisten
ikdjakauma ja Myynti-

odotettavissa saamiset Luotto- Myynti- Odotettavissa
olevat luottotappiot ennen tappio- saamiset olevat luotto-
2023 varauksia varaus netto tappiot, %
Eraantymattomat 48 769 0 48 769 0,0
Eraantyneet

Alle 30 paivaa 4760 0 4760 0,0
30 - 60 paivaa 338 0 338 0,0
61 - 90 paivaa 87 0 87 0,0
Yli 90 paivaa 314 103 211 32,7
Yhteensa 54 266 103 54 163 0,2
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Saamiset alkutuotantoasiakkailta:

Myyntisaamisten

21. RAHAVARAT

1000 EUR 2024 2023

Kateinen raha ja pankkitilit 19 911 10 051

22. OMA PAAOMA

1000 EUR

ikdjakauma ja Myynti-

odotettavissa saamiset Luotto- Myynti- Odotettavissa
olevat luottotappiot ennen tappio- saamiset olevat luotto-
2024 varauksia varaus netto tappiot, %
Eraantymattomat 26 588 43 26 545 0,2
Eraantyneet

Alle 30 paivaa 2333 4 2 329 0,2
30 - 60 paivaa 678 1 677 0,2
61 - 90 paivaa 171 0 171 0,2
Yli 90 paivaa 2048 704 1344 34,4
Yhteensa 31819 752 31 066 2,4
Myyntisaamisten

ikdjakauma ja Myynti-

odotettavissa saamiset Luotto- Myynti- Odotettavissa
olevat luottotappiot ennen tappio- saamiset olevat luotto-
2023 varauksia varaus netto tappiot, %
Eraantymattomat 28 708 0 28 708 0,0
Eraantyneet

Alle 30 paivaa 1955 0 1955 0,0
30 - 60 paivaa 518 0 518 0,0
61 - 90 paivaa 287 52 235 18,1
Yli 90 paivaa 3238 1839 1399 56,8
Yhteensa 34705 1890 32815 5,4

Lainasaamiset:

Tilikauden lopussa lainasaamiset alkutuotantoasiakkailta oli 3,7 miljoonaa euroa
(5,2 milj. euroa). Lainasaamisiin kohdistuvien luottotappiokirjausten nettovaikutus

tulokseen oli +0,2 miljoonaa euroa (-0,1 milj. euroa).

Saadut ennakot:

Tilikauden lopussa saatuja ennakkomaksuja alkutuotantoasiakkailta oli

3,2 miljoonaa euroa (1,8 milj. euroa), lisatietoja llitetiedossa 28.

Osakkeet ja osakepdaoma:

Osakkeet jakautuvat A- ja Kll-sarjoihin, jotka eroavat toisistaan 4animaaralla. A-sarjan osakkeilla on
yksi 8ani per osake ja Kll-sarjan osakkeella kymmenen 8anta per osake. A-sarjan osakkeilla on
etuoikeus 0,17 euron osinkoon, minka jalkeen Kll-sarjan osakkeille suoritetaan osinkoa 0,17 euroon
asti. Mikali osinkoa on viela jaettavissa tdman jalkeen A- ja Kll-sarjan osakkeilla on samanlaiset
oikeudet osinkoon. Kaikki likkeeseen lasketut osakkeet on maksettu tdysimaaraisesti. Osakkeella ei ole
nimellisarvoa eikd enimmaismaaraa.

Ulkona olevien osakkeiden lukumaara (1 000 kpl) A-sarja Kll-sarja Yhteensa
1.1.2023 18 998 9 204 28 202
Osakepalkkiot vuosilta 2020, 2021 ja 2022 55 55
Omien osakkeiden hankinta -100 -100
31.12.2023 18 953 9 204 28 157
Osakepalkkiot vuosilta 2021, 2022 ja 2023 23 23
31.12.2024 18 976 9 204 28 180

* Lisatietoja liitetiedossa 23.

Omaan padaomaan sisaltyvit rahastot:

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto (SVOP)

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto sisaltdd muut oman padoman luonteiset sijoitukset ja
osakkeiden merkintahinnan silté osin, kun sita ei nimenomaisen paatdksen mukaan merkita
osakepadomaan seka osakepalkkiojarjestelman perusteella ansaittujen osakkeiden arvon
myontamispaivan mukaisella kurssilla ja konsernin hallussa olevien omien osakkeiden hankintamenon.
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Konsernin emoyhtid Atria Oyj osti vuosina 2008 ja 2009 pdrssista 145 102 A-sarjan osaketta, joiden
hankintameno oli 1,3 miljoonaa euroa. Tilikauden 2023 aikana Atria Oyj hankki 100 000 A-sarjan
osaketta lisda hankintahintaan 1,1 miljoonaa euroa. Vuonna 2024 omista osakkeista luovutettiin 23 045
kappaletta (55 080 kappaletta) osana konsernin avainhenkildiden osakepalkkiojarjestelmaa. Vuoden
lopussa emoyhtion hallussa oli omia osakkeita yhteensa 88 057 kappaletta (111 102 kappaletta).

Muut rahastot 2024 2023

Tilikaudella jaettu osakekohtainen osinko

Kayvan arvon rahasto

Rahoitusvarojen kayvan arvon muutos -437 -437
Suojausrahasto

Valuutta- ja hyédykejohdannaisten tehokas osuus -3 282 1286

Korkojohdannaisten tehokas osuus 2 092 3 596

Laskennalliset verot 240 -975
Suojausrahasto yhteensa -951 3907
Muut rahastot yhteensa -1 388 3470

Muut rahastot -eraan sisaltyy kayvan arvon rahasto, johon kirjataan myytévissa olevien rahoitusvarojen
kayvan arvon muutokset seka suojausrahasto, johon kirjataan suojauksena kaytettavien
johdannaisinstrumenttien kdyvan arvon muutosten tehokkaat osuudet. Valuutta- ja
hyddykejohdannaisten suojauslaskennan tulos siirretddn omasta padomasta tuloslaskelmaan
ostokulujen oikaisuksi ja vastaavasti korkojohdannaisten suojaustulos korkokulujen oikaisuksi.

Muuntoerot

Muuntoeroihin kirjataan ulkomaisten tytaryhtididen tilinpaatosten ja kyseisten yhtididen hankinnan
yhteydessa syntyneiden liikearvojen, varojen ja velkojen kaypien arvojen oikaisujen muuntamisesta
syntyneet muuntoerot. My6s ulkomaisiin yksikkdihin tehtyjen nettosijoitusten suojauksista syntyneet
voitot ja tappiot kirjataan muuntoeroihin silloin, kun suojauslaskennan edellytykset ovat tayttyneet.

ja padoman palautus 2024 2023
Osinko/osake, EUR 0,30 0,70
Paaomanpalautus/osake, EUR 0,30

Emoyhtién jakama osinko 8 453 19758
Emoyhtidn jakama paaoman palautus 8 453

Hallituksen osingonjakoehdotus vuodelta 2024 0,69

Maaradysvallattomien osuus 2024 2023
Maaraysvallattomien osuus 1.1. 22 389 18 359
Tilikauden voitto 3342 4 522
Osingot -2 133 -906
Vahemmistéosuuden hankinta * -2 310

Maaraysvallattomien omistajien padomasijoitukset ** 0 421
Muut muutokset -6
Maaraysvallattomien osuus 31.12. 21 289 22 389

* Atria osti huhtikuussa 10 prosenttia Kaivon Liha Kaunismaa Oy:n osakekannasta ja omistaa tehdyn
osakekaupan jalkeen 100 prosenttia sen osakkeista. Vuonna 2016 Atria osti 70 prosenttia
Kaivon Lihan osakkeista ja 20 prosenttia vuonna 2021.

** Maaraysvallattomien osuus A-Tuottajat Oy:n oman pdadoman korotuksesta.
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23. OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Atrialla on Atria Oyj:n hallituksen hyvaksyma avainhenkildiden pitkan aikavalin kannustinjarjestelma.
Osakepalkkiojarjestelman tavoitteena on kannustaa Atrian johtoa hankkimaan yhtion osakkeita ja
lisédmaan paatoksillaan ja toiminnallaan yhtion pitkaaikaista arvonnousua.

Osake- ja rahapalkkioon perustuva jarjestelma on jaettu kolmeen vuoden mittaiseen ansaintajaksoon.
Jarjestelman mahdollinen palkkio perustuu yhtién osakekohtaiseen tulokseen EPS (70 prosenttia) ja
orgaaniseen kasvuun (30 prosenttia). Palkkiot kultakin kaudelta maksetaan tasaerin osittain yhtion
osakkeina (40 prosenttia) ja rahana (60 prosenttia) ansaintajaksoa seuraavina kolmena vuotena.
Rahaosuudella katetaan palkkiosta henkil6lle aiheutuvia veroja ja veroluontoisia maksuja.

Osakepalkkiojarjestelman kohderyhmaan kuuluu enintaan 40 henkilda. Ansaintajaksolta 2024
maksettavien palkkioiden arvioitu kokonaismaara on 0,9 miljoonaa euroa (0,5 milj. euroa).

Ansaintajakso: 2024 2023
Mydntamispaiva 21.2.2024 16.2.2023
Ansaintajakso alkaa 1.1.2024 1.1.2023
Ansaintajakso paattyy 31.12.2024 31.12.2023
Palkkioina osakkeita enintaan, kpl 46 800 47 400
Ansaintakriteerit:

- EPS 70,0 % 70,0 %
- orgaaninen kasvu 30,0 % 30,0 %
Ansaintakriteerien toteuma, % 70,0 % 33,7 %
Ansaitut osakepalkkiot, kpl 32760 15 966
Osakkeen noteerattu hinta mydntamishetkella, € 10,56 10,76
Osakkeen keskikurssi tilinpaatdspaivana, € 10,90 10,46
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24. LAINAT
1000 EUR 2024 2023 2024
Tase- Tase- Pitkaaikaiset lainat eraantyvat seuraavasti (1 000 EUR):
arvot arvot 2025
PitkAaikaiset lainat: 2026 915
Lainat rahoituslaitoksilta 253 556 256 421 2027 30 609
2028 120 335
Lyhytaikaiset lainat: 2029 100 289
Lainat rahoituslaitoksilta 2 890 1028 My&hemmin 1408
Muut lainat 1901 1724 Yhteenséa 253 556
Yhteensa 4792 2752
Pitka- ja lyhytaikaiset lainat valuutoittain (1 000 EUR):
Lainat yhteensi 258 348 259 173 EUR 188 952
SEK 44703
Lainojen kayvat arvot eivat olennaisesti poikkea tasearvoista. DKK 24 693
Rahoitusvelat luokittain esitetaan liitetiedossa 29. Yhteenséa 258 348
Kiinteakorkoisia, % 34,9 34,8 Osa euromaaraisesta velasta on muutettu valuuttatermiineilla valuuttamaaraiseksi
Vaihtuvakorkoisia, % 65,1 65,2 velaksi.
Keskikorko, % 3,76 4,59
Lainat ovat vaihtuvakorkoisia, jolloin ne ovat markkina-arvossa.
Tietty osa lainoista on kaannetty kiinteakorkoiseksi korkojohdannaisilla, jotka aina arvostetaan
markkina-arvoon.
Rahavirrat Muut
Lainojen tismaytyslaskelma (1 000 EUR) 2023 Nostot Maksut yhteensa muutokset 2024
Pitkaaikaiset lainat 256 421 800 -1617 -817 -2 048 253 556
Lyhytaikaiset lainat
Pitkaaikaisten lainojen lyhennykset 1029 -1 029 -1 029 2048 2048
Lyhytaikaiset lainat 1723 120 020 -119 000 1020 2743
Lyhytaikaiset yhteensa 2752 120 020 -120 029 -9 2048 4791
Yhteensa 259 173 120 820 -121 646 -826 0 258 348
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25. VUOKRASOPIMUSVELAT

26. ELAKEVELVOITTEET

1000 EUR 2024 2023
Vuokrasopimusvelat

Pitkaaikaiset 14 239 15295
Lyhytaikaiset 9105 9822
Yhteensa 23 345 25117
Vuokrasopimusvelkojen tismaytyslaskelma:

Velat 1.1. 25117

Maksut -9 534

Lisdykset 7762

Velat 31.12. 23 345

Tilikaudella vuokrasopimusveloista kirjatut korkokulut olivat 0,5 miljoonaa euroa

(0,6 milj. euroa). Vuokrasopimuksiin liittyvien maksujen erdantymisanalyysi

esitetaan liitetiedossa 29.

1000 EUR 2024 2023
Taseen etuuspohjainen elakevelka maaraytyy

seuraavasti:

Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 5318 4735
Varojen kdypa arvo

Ali-(+) / ylikate(-) 5318 4735
Elékevelka taseessa 5318 4735
Maksetut etuudet -230 -211
Korkomenot 170 167
Eldkekulut tuloslaskelmalla -60 -43
Muihin laajan tuloksen eriin kirjattavat

uudelleen maarittdmisesta johtuvat erat 696 0
Eldakekulut laajassa tuloksessa 696 0
Taseessa esitetyn velan muutokset:

ITP2-elakejarjestelyn velka tilikauden alussa 4735 4769
Elakekulut tuloslaskelmassa

ja laajassa tuloksessa 636 -44
Kurssierot -54 10
Tilikauden lopussa 5318 4735
Kaytetyt vakuutusmatemaattiset olettamukset (%):

Diskonttokorko 3,00 3,80
Inflaatioaste 1,80 1,60

Konsernin ruotsalaisilla yhti6illa on etuuspohjaisia ITP2-elakejarjestelyja. Suurin osa ITP2-
elakejarjestelyista hoidetaan Eldkevakuutusyhtio Alectassa usean tyonantajan jarjestelyina, joten niissa
olevat varat ja velat eivat ole kohdistettavissa yksittaiselle yhtidlle. Tasta johtuen Alectassa hoidetut

ITP2-elakejarjestelyt kasitellaan tilinpaatdksessa maksupohjaisina. Loput ITP2-elékejarjestelyista

rahoitetaan FPG/PRI-jarjestelman kautta ja ne on kasitelty etuuspohjaisina elakejarjestelyina.
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27. PITKAAIKAISET MUUT VELAT JA VARAUKSET

1000 EUR 2024 2023
Pitkaaikaiset muut velat:
Muut velat * 7 343 4 559
Johdannaissopimukset - suojauslaskennassa 1074 1604
Siirtovelat 57 46
Yhteensa 8 475 6 209
* Muut velat sisaltad vahemmistdosakkaiden myyntioptioiden nykyarvon 6,7 miljoonaa euroa
(4,1 milj. euroa).
Pitkaaikaiset muut velat ovat padosin euromaaraisia.
Rahoitusvelat luokittain esitetaan liitetiedossa 29.
Varaukset:
Varaukset 1.1.2024 980
Myytyja suoritteita vastaavat kulut

Siipikarjaliiketoiminnan uudelleenorganisoinnin kuluvaraus -755

Tuotantolinjan uudistaminen 58
Liiketoiminnan muut kulut

Majakka Voima Oy:n sopimuksiin liittyva kuluvaraus -40

Atria Ruotsin tehostamistoimenpiteiden kustannukset -185
Varaukset 31.12.2024 58
28. LYHYTAIKAISET OSTOVELAT JA MUUT VELAT
1000 EUR 2024 2023
Ostovelat 111 692 128 118
Saadut ennakot (liitetieto 20) 3175 1800
Muut velat * 50 228 53 162
Johdannaissopimukset - suojauslaskennassa 2615 769
Johdannaissopimukset - ei suojauslaskennassa 117 747
Siirtovelat 62 381 63 528
Yhteensa 230 208 248 124

*Vuoden 2023 Muut velat sisaltada vahemmistdosakkaiden myyntioptioiden
nykyarvon 2,6 miljoonaa euroa.

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat muodostuvat henkiléstokuluista ja velkojen
korkojaksotuksista.

Rahoitusvelat luokittain esitetaan liitetiedossa 29.

Lyhytaikaiset velat valuutoittain:

EUR 172 989 192 549
SEK 49 899 47 273
DKK 6 188 6 800
PLN 910 954
usD 209 449
Muut 13 98
Yhteensa 230 208 248 124

Toimittajarahoitusohjelma

Atria Suomi Oy:lla ja Atria Sverige AB:lla on toimittajarahoitusohjelma yhden pankin kanssa.
Ohjelma on kuitenkin ollut kaytdssa vain Atria Sverige AB:lla ja senkin osalta kayttd on ollut vahaista.
Atria Sverige AB:n ostovelkojen kokonaismaara 31.12.2024 oli 366,7 MSEK (32,0 miljoonaa euroa)
ja toimittajarahoituksessa oleva avoimista ostolaskuista johtuva velka oli 4,4 MSEK

(0,4 miljoonaa euroa).

Toimittajarahoituksessa Atrian tavarantoimittaja hyddyntaa Atrian luottoluokitusta myydessaan
saatavansa pankille. Atrian hyvaksyttya laskut, pankki maksaa laskut nopeasti tavarantoimittajalle
ilman takautumisoikeutta ja tavarantoimittaja saa myyntisaamisiinsa liittyvat rahavirrat nopeammin

kuin ilman toimittajarahoitusta. Ohjelman piiriin kuuluvat maksuajat ovat 30 paivaa, mika ei
olennaisesti poikkea muiden tavarantoimittajien maksuajoista. Koron rahoitettavalta ajalta maksaa
tavarantoimittaja.

Ohjelman piiriin kuuluvat avoimet ostolaskut esitetdan taseen ostoveloissa.
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29. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Atrian hallitus on hyvaksymassaan rahoituspolitikassa maarittanyt rahoitusriskien hallinnan yleiset
periaatteet. Hallitus on delegoinut rahoitusriskien hallinnan rahoituskomitealle, ja rahoitusriskien
kaytannon hoito on keskitetty konsernin Treasury-yksikkdon. Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on
vahentaa rahoitusmarkkinoiden hintavaihteluista ja muista epavarmuustekijoista aiheutuvia tulos-, tase-
ja rahavirtavaikutuksia seka varmistaa riittdvéa maksuvalmius. Treasury, yhdessa liiketoiminta-alueiden
kanssa, pyrkii tunnistamaan, arvioi ja suojautuu riskeilta rahoituspolitikan mukaisesti. Paaasialliset
rahoitukseen liittyvat riskit ovat korkoriski, valuuttariski, maksuvalmius- ja jalleenrahoitusriski seka
luottoriski. Hyddykeriskeja ja padomarakenteen hallintaa on myds kasitelty taman kohdan lopussa.

Korkoriski

Korkoriskia hallitaan jakamalla rahoitusta vaihtuvakorkoisiin ja kiintedkorkoisiin instrumentteihin seka
suojautumalla korkojohdannaisten avulla. Konserni on kayttanyt tilikauden aikana korkoriskin hallintaan
koronvaihto- ja korkokattosopimuksia. Konserni kytkee korkoriskin hallinnan korkokate tunnuslukuun,
joka on ennustettu 12 kuukauden rullaava kayttdkate jaettuna ennustetulla nettokorkokustannuksella.
Mita pienempi kayttdkate suhteessa nettorahoituskustannukseen on, sitéd suurempi osa velasta tulee
olla kiintedkorkoista. Konsernin korollinen velka tilinpaatdshetkella oli 281,7 miljoonaa euroa (284,3 mil].
euroa). Korollisiin velkoihin sisaltyy lainoja 258,3 miljoonaa euroa (259,2 milj. euroa) ja
vuokrasopimusvelkoja 23,3 miljoonaa euroa (25,1 miljoonaa euroa). Lainoista oli kiintedkorkoista 90,2
miljoonaa euroa (90,3 milj. euroa) eli 34,9 prosenttia (34,8 prosenttia). Tietty osa lainoista on kaannetty
kiintedkorkoiseksi korkojohdannaisilla. Kiintea- ja vaihtuvakorkoisen velan suhde on konsernin
rahoituspolitikan maarittamalla tasolla.

Korkoriski kohdistuu I&hinna konsernin korollisiin velkoihin, koska lyhytaikaisten rahamarkkinasijoitusten
maara ja niihin liittyva korkoriski on vahainen. Tilinpaatoshetkella Atria Oyj:lla oli kolme 30 miljoonan
euron maaraista koronvaihtosopimusta ja ne on laskettu mukaan kiinteakorkoiseen korolliseen velkaan.
Koronvaihtosopimuksiin sovelletaan suojauslaskentaa ja niiden tarkemmat tiedot ovat:

¢ 30 miljoonan euron maarainen koronvaihtosopimus ajalle 27.12.2023 — 23.6.2027, jossa Atria
maksaa kiinteada 0,686 prosentin korkoa ja saa 6 kuukauden euribor-korkoa.
Koronvaihtosopimuksella suojataan 30 miljoonan euron suuruista vaihtuvakorkoista lainaa, joka
eraantyy 25.9.2027.

o 30 miljoonan euron maarainen koronvaihtosopimus ajalle 31.10.2022 — 1.11.2027, jossa Atria
maksaa kiinteda 0,182 prosentin korkoa ja saa 6 kuukauden euribor-korkoa.
Koronvaihtosopimuksella suojataan 30 miljoonan euron suuruista osaa 60 miljoonan euron
vaihtuvakorkoisesta lainasta, joka eraantyy 2.5.2028.

¢ 30 miljoonan euron maarainen koronvaihtosopimus ajalle 2.5.2023 — 2.5.2028, jossa Atria maksaa
kiinteda 2,999 prosentin korkoa ja saa 6 kuukauden euribor-korkoa. Koronvaihtosopimuksella
suojataan 30 miljoonan euron suuruista osaa 60 miljoonan euron vaihtuvakorkoisesta lainasta,
joka eraantyy 2.5.2028.

Nettokorkokulujen herkkyysanalyysissa on kaytetty kohtuullisen mahdollisena pidetyn 2
prosenttiyksikdn korkotason muutosta, joka lasketaan korollisen vaihtuvakorkoisen nettovelan maaralle
(90 miljoonan euron koronvaihtosopimukset huomioituna), jonka on oletettu pysyvan samana koko
tilivuoden ajan. Kaikille valuutoille kaytetdan simuloinneissa samansuuruista koron muutosta.
Vaihtuvakorkoinen nettovelka ilman vuokrasopimusvelkoja 31.12.2024 oli 148,2 miljoonaa euroa (158,8
milj. euroa). Vuoden 2024 lopussa korkotason +/- 2 prosenttiyksikdn nousu merkitsisi +/- 3,0 miljoonan
euron muutosta konsernin korkokustannuksiin vuositasolla (+/-3,2 milj. euroa). Vaikutus omaan
padomaan olisi + 2 prosentin muutoksella 4,4 miljoonaa euroa (5,5 milj. euroa) ja -2 prosentin
muutoksella -4,8 miljoonaa euroa (-6,1 milj. euroa).

Valuuttariski

Atria-konserni toimii usealla valuutta-alueella ja altistuu eri valuutoista johtuville riskeille. Valuuttariskia
syntyy ennakoiduista liiketoimista, taseeseen merkityista varoista ja veloista seka ulkomaisiin
tytaryrityksiin tehdyista nettosijoituksista. Tytaryritykset suojaavat kaupallisiin operatiivisiin eriin liittyvaa
valuuttariskia kullekin liiketoiminta-alueelle tehdyn oman valuuttariskipolitikan mukaisesti. Kukin
valuuttariskipolitiikka on hyvaksytty rahoituskomiteassa.

Suomessa ja Ruotsissa edella mainittuihin valuuttasuojauksiin sovelletaan suojauslaskentaa.
Valuuttariskia seurataan rullaavan 12 kuukauden ennustetun rahavirran mukaan ja suojaukset tehdaan
1-6 kuukauden periodeille valuuttatermiineilld, minka aikana suojattujen rahavirtojen odotetaan
toteutuvan ja vaikuttavan voittoon tai tappioon. Transaktioriskid aiheutuu muun muassa Atrian Ruotsin
yhtididen liharaaka-aineen euromaaraisesta tuonnista. Suomen liiketoimintojen valuuttavirrat ja -riskit
ovat melko vahaisia ja liittyvat lahinna dollarimaaraiseen ja Ruotsin kruunumaaraiseen vientiin. Suurin
osa liiketoimintojen myyntisaamisista on niiden omissa toimintavaluutoissa.

Konsernilla on ulkomaisiin tytaryhtidihin tehtyja nettosijoituksia, jotka ovat alttiina valuuttariskeille.
Rahoituskomitea paattaa tapauskohtaisesti nettosijoitusten suojauksista. Tilinpaatdshetkella ei ollut
voimassa johdannaissopimuksia nettosijoitusten suojaamiseksi. Emoyhtié myontaa rahoituksen
tytaryhtidille niiden omassa kotivaluutassa ja on suojannut valuuttamaaraiset lainasaamiset tytaryhtigilta
valuuttatermiineilla.

Laajaan konsernituloslaskelmaan kirjatut muuntoerot tilikaudella olivat -3,4 miljoonaa euroa (+0,4 milj.
euroa).
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Jos euro olisi ollut tilikauden lopussa 10 prosenttia heikompi/vahvempi Ruotsin kruunuun verrattuna
kaikkien muiden tekijéiden pysyessa ennallaan, voitto ennen veroja olisi ollut 0,4 miljoonaa euroa
suurempi/pienempi johtuen Ruotsin tytaryritysten euromaaraisistd myyntisaamisten ja ostovelkojen
suojaamattomasta nettopositiosta (0,4 milj. euroa). Vaikutus omaan padomaan olisi ollut 1,5 miljoonaa
euroa suurempi/pienempi (0,8 milj. euroa). Herkkyysanalyyseissa otetaan huomioon myés
valuuttajohdannaisten vaikutukset, jotka netottavat valuuttakurssimuutosten vaikutuksia.

Maksuvalmius- ja jalleenrahoitusriski

Atria Oyj:n Treasury hankkii paddosan konsernin korollisesta vieraasta padomasta. Maksuvalmius- ja
jalleenrahoitusriskia hallitaan lainojen tasapainoisella maturiteettijakautumalla, pitamalla kaytettavissa
riittdva maara sitovia luottolimiitteja, joissa on riittdvan pitkat voimassaoloajat, kayttdamalla rahoituksen
hankinnassa useita rahoituslaitoksia ja rahoitusinstrumentteja seka pitamalla riittdva maara
kassavaroja. Atria kayttaa yritystodistuksia lyhytaikaiseen rahoitukseen ja likviditeetin hallintaan.
Nostamattomia sitovia luottolimiitteja oli vuoden lopussa 50,0 miljoonaa euroa (85,0 milj. euroa).
Tilikauden lopussa 200 miljoonan euron yritystodistusohjelmasta oli kayttamatta 200,0 miljoonaa euroa
(200,0 milj. euroa). Konsernin nostettujen lainojen ja sitovien luottolimiittien keskimaturiteetti oli 4 vuotta
1 kuukautta (4 vuotta 2 kk).

Niissa lainasopimuksissa, joissa on kaytdssa kovenantteja, tarkein kovenantti on vahintaan 28
prosentin omavaraisuusastekovenantti. Konsernin omavaraisuusaste on ollut useita vuosia yli 40
prosenttia ja konserni tulee jatkossakin huolehtimaan siita, ettd omavaraisuusaste tulee olemaan
korkeampi kuin kovenantin edellyttdma taso. Kovenanttien toteutuminen raportoidaan lainasopimusten
ehtojen mukaisesti rahoittajille neljannesvuosittain.

Konsernin johdon nakemyksen mukaan rahoitusvaroissa tai rahoituslahteissa ei ole merkittavia
maksuvalmiuskeskittymia.

Alla oleva taulukko kuvaa rahoitusvelkojen ja johdannaisinstrumenttien maturiteettianalyysia (luvut
diskonttaamattomia). Johdannaisvelkojen ja -varojen padomamaksut ja —tulot liittyvat
valuuttatermiineihin ja koronmaksut korkokatto- ja koronvaihtosopimuksiin.

1000 EUR Erdaantyminen 31.12.2024
<1 1-5 >5
vuotta vuotta vuotta Yhteensa
Lainat Lyhennykset 4972 252 725 651 258 348
Koronmaksut 10 813 32 491 61 43 365
Vuokra-
maksut Lyhennykset ja korot 9 668 12733 1997 24 398
Johdannais- Séahkojohdannaiset 2516 995 3511
sopi- Koronvaihtosopimukset 2779 1073 3 852
mukset * Valuuttajohdannaiset **
- P4domamaksut 102 386 102 386
- Padomatulot -102 258 -102 258
Muut velat Lyhennykset 1609 7 343 8 953
Ostovelat Maksut 111 692 0 111 692
Yhteensa Maksut yhteensa 243 656 309 066 3783 556 504
Tulot yhteensa -102 258 0 0 -102 258
Nettomaksut 141 398 309 066 3783 454 246
1000 EUR Erdantyminen 31.12.2023
<1 1-5 >5
vuotta vuotta vuotta Yhteensa
Lainat Lyhennykset 2752 255 288 1133 259 173
Koronmaksut 14 108 49 923 140 64 170
Vuokra-
maksut Lyhennykset ja korot 9675 14 303 1868 25 846
Johdannais- Sahkdjohdannaiset 780 1321 2101
sopi- Koronvaihtosopimukset 7514 2183 9698
mukset * Valuuttajohdannaiset **
- PAdomamaksut 80 264 80 264
- Pddomatulot -81 128 -81 128
Muut velat Lyhennykset 4777 4 559 9 336
Ostovelat Maksut 128 118 0 128 118
Yhteensa Maksut yhteensa 240473 332908 5324 578 705
Tulot yhteensa -81 128 0 0 -81 128
Nettomaksut 159 345 332908 5324 497 577
* Kaikkien johdannaisvastapuolien kanssa on sopimus netotusoikeudesta.
Taulukossa esitetyt luvut johdannaisveloista ja -varoista ovat bruttomaaraisia.
Jos luvut netotettaisiin, johdannaisvelkoja olisi -1,1 miljoonaa euroa (4,3 milj. euroa).
** Bruttomaaraisesti toteutettavat valuuttatermiinit.
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Luottoriski

Luottoriskia hallitaan konsernitasolla hallituksen hyvaksyman konsernin riskienhallintapolitiikan
mukaisesti. Rahoitukseen liittyvaa luottoriskia eli vastapuoliriskia hallitaan siten, etta valitaan
vastapuoliksi vain vakavaraisia ja hyvan luottokelpoisuuden omaavia sopimusosapuolia. Konsernin
likvideja varoja sijoitetaan ainoastaan edelld mainitut kriteerit tayttaviin vastapuoliin. Nain menetellaan
myos solmittaessa rahoitus- ja johdannaissopimuksia. Johdannaisiin liittyvaa luottoriskia pienentaa
myos se, ettd korkojohdannaisiin liittyvat rahasuoritukset maksetaan netottaen. Atria on tehnyt
johdannaisia vain niiden pankkien kanssa, jotka ovat Atrian paarahoittajia.

Konsernin operatiivisen liikketoiminnan luottoriski liittyy asiakkaisimme, joista tarkeimmat ovat suuria
vahittaiskaupan keskusliikkeitd. Osa konsernin myyntisaamisista liittyy alkutuotannon rehu- ja
elainvalitykseen, joihin liittyva luottoriski on suurempi, mutta myds hajautunut laajemmin. Konsernin
myyntisaamiset ovat myds hajautuneet usealle eri markkina-alueelle ja monien asiakkaiden kesken.
Turvatakseen kotimaisen liharaaka-aineen saannin Suomessa, Atria on myontanyt rahoitusta
lihantuottajille. Korolliset lainasaamiset liittyvat paaasiassa naihin lainoihin.

Luottotappioriskia hallitaan vakuuksilla kuten luottovakuutuksilla ja pankkitakauksilla seka
ennakkolaskutuksella. Kullekin liiketoiminta-alueelle on laadittu erillinen markkina-alueen erityispiirteet
huomioiva luottopolitikka. Suurimpien asiakkuuksien ja asiakasryhmien osalta luottoriskia tarkastellaan
ja seurataan tapauskohtaisesti erikseen. Myyntisaamista tarkemmin liitetiedossa 20.

Hyodykeriski
Konserni altistuu hyédykeriskeille, joista merkittdvimmat ovat liharaaka-aine ja séahkod. Liharaaka-aineen
hintavaihtelut vaikuttavat lyhyella tdhtayksella kannattavuuteen, mutta kustannusten nousu pyritaan

siitdmaan myyntihintoihin mahdollisimman nopeasti.

Sahkon hinnan vaihteluilta suojaudutaan sahkétermiinisopimuksilla konsernin sahkdnhankintapolitiikan
mukaisesti.

Politiikassa olevat suojaustasot ovat alla olevassa taulukossa:

Periodi Suojaustaso Suojaustaso

minimi enintdan
1-12 kk 70 % 100 %
13-24 kk 40 % 80 %
25-36 kk 0% 50 %
37-48 kk 0% 40 %
49-60 kk 0% 30 %

Sahkdsuojauksiin sovelletaan IFRS:n mukaista suojauslaskentaa. Suojattu maara 31.12.2024 oli 385
439 MWh (456 164 MWh), nimellisarvoltaan 15,2 miljoonaa euroa (17,5 milj. euroa). Suojauslaskennan
ehdot tayttavien sahkéjohdannaisten tehokkaan osuuden arvo -3,0 miljoonaa euroa (1,6 milj. euroa) on
kirjattu oman padoman suojausrahastoon.

Mikali séhkojohdannaisten markkinahinta muuttuisi 31.12.2024 tasosta +/- 10 prosenttia, olisi vaikutus
omaan padomaan +/- 1,2 miljoonaa euroa (1,9 milj. euroa) olettamuksella, etta kaikki suojaukset olisivat
100-prosenttisesti tehokkaita.

Paaomarakenteen hallinta

Konsernin tavoitteena paddomarakenteen hallinnassa on varmistaa normaalit toimintaedellytykset
kaikissa olosuhteissa ja sailyttad padaomakustannusten kannalta optimaalinen padgomarakenne.
Konserni seuraa padomarakenteensa kehitysta ensisijaisesti omavaraisuusastetunnusluvulla, jolle se
on asettanut 40 prosentin tavoitetason. Talla omavaraisuusastetasolla yhti6 arvioi, ettd uuden padoman
saatavuus ja kokonaiskustannus ovat optimaalisella tasolla.

Omavaraisuusasteeseen vaikuttavat taseen loppusumma sekd oma padoma. Yhti6 pystyy
vaikuttamaan taseen loppusummaan ja sita kautta padomarakenteeseen kayttopaaoman hallinnalla,
investointien maaralla sekd myymalla liikketoimintoja tai omaisuuseria. Vastaavasti yhtio voi vaikuttaa
oman paaoman maaraan osingonjaon ja osakeantien kautta.

Omavaraisuusaste oli 43,2 prosenttia (31.12.2023: 41,7 prosenttia).

Investointien ja divestointien arvioinnissa konserni kayttaa referenssind konsernin painotettua

keskimaaraistd padomakustannusta (WACC). Konserni pyrkii talla tavoin varmistamaan, etta sen
omaisuus tuottaa vahintaan yhta paljon kuin mita sen padoma keskimaarin maksaa.
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Rahoitusvarojen ja -velkojen arvot luokittain:

1000 EUR
Jaksotettuun Kaypaan Kaypaan arvoon Johdannaiset

hankintamenoon arvoon laajan tuloksen suojaus- Tasearvo
Tase-erd 2024 arvostettavat tulosvaikutteisesti kautta laskennassa yhteensa

Pitkaaikaiset varat
Myyntisaamiset 4 355 4 355
Muut rahoitusvarat 2 840 2 840
Lainasaamiset 1191 1191
Muut saamiset * 1007 1007
Johdannaissopimukset 0 2 254 2254

Lyhytaikaiset varat
. . Myyntisaamiset 75 246 75 246
Atria Oyj Lainasaamiset 3068 3068
Muut saamiset * 2202 2 202
ags o nn g um Johdannaissopimukset 364 137 501
Tilinpaatos Rahavarat 19 911 19 911
ja toi m i nta_ Rahoitusvarat yhteenséa 106 979 364 2 840 2 390 112 573

kertomus Pitkaaikaiset velat
2024 Lainat 253 556 253 556
Vuokrasopimusvelat 14 239 14 239
Muut velat ** 7 343 7 343
Johdannaissopimukset 1074 1074

Lyhytaikaiset velat
Lainat 4792 4792
Vuokrasopimusvelat 9105 9105
Ostovelat 111 692 111 692
Muut velat ** 1609 1609
Johdannaissopimukset 117 2615 2732
Rahoitusvelat yhteensa 402 337 117 0 3689 406 142

* Eivat sisélla arvonlisa- tai tuloverosaamisia
** Eivat sisélla arvonlisa- tai tuloverovelkoja
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1000 EUR
Jaksotettuun Kaypaan Kaypaan arvoon Johdannaiset

hankintamenoon arvoon laajan tuloksen suojaus- Tasearvo
Tase-erd 2023 arvostettavat tulosvaikutteisesti kautta laskennassa yhteensa

Pitkaaikaiset varat
Myyntisaamiset 3618 3618
Muut rahoitusvarat 916 916
Lainasaamiset 1539 1539
Muut saamiset * 795 795
Johdannaissopimukset 0 4093 4093

Lyhytaikaiset varat
Myyntisaamiset 83 360 83 360
Lainasaamiset 4179 4179
Atria Oyj Muut saamiset * 2888 2 888
Johdannaissopimukset 156 3162 3318
apgs 00 0o L oo Rahavarat 10 051 10 051
Tilin paatos Rahoitusvarat yhteensi 106 430 156 916 7 255 114 758

ja toiminta- Pitkaaikaiset velat
ke rtom us Lainat 256 421 256 421
Vuokrasopimusvelat 15 295 15295
2024 Muut velat ** 4 559 4 559
Johdannaissopimukset 1604 1604

Lyhytaikaiset velat
Lainat 2752 2752
Vuokrasopimusvelat 9 822 9822
Ostovelat 128 118 128 118
Muut velat ** 4777 4777
Johdannaissopimukset 747 769 1516
Rahoitusvelat yhteensa 421 744 747 0 2373 424 864

* Eivat sisélla arvonlisa- tai tuloverosaamisia
** Eivat sisalla arvonlisa- tai tuloverovelkoja
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Kayvan arvon hierarkia:

Taso 1: Taysin samanlaisille varoille ja veloille toimivilla markkinoilla noteeratut hinnat

Toimivilla markkinoilla kaupankaynnin kohteena olevien rahoitusinstrumenttien kaypa arvo perustuu
tilinpaatdspaivan noteerattuihin markkinahintoihin. Markkinoiden katsotaan olevan toimivat, jos
noteerattuja hintoja on helposti ja saanndllisesti saatavissa porssista, valittajalta, toimialaryhmalta,
hintatietopalvelusta tai valvontaviranomaiselta ja ndma hinnat edustavat todellisia ja sdannodllisesti
toteutuvia toisistaan riippumattomien osapuolten valisia markkinatapahtumia. Rahoitusvarojen
noteerattuna markkinahintana kaytetaan senhetkisté ostokurssia.

Taso 2: Kédyvat arvot ovat todettavissa joko suoraan (ts. hintana) tai epasuorasti (ts. hinnasta
johdettuna)

Rahoitusinstrumenteille, joilla ei kdyda kauppaa toimivilla markkinoilla (esim. OTC-johdannaiselle),
maaritetdan kaypa arvo arvostusmenetelmien avulla. Naissa arvostusmenetelmissa kaytetdan
mahdollisimman paljon todettavissa olevaa markkinatietoa, kun sitéd on saatavilla, ja turvaudutaan
mahdollisimman vahan yrityskohtaisiin arvioihin. Jos kaikki instrumentin kdyvan arvon maarittdmiseen
tarvittavat merkittavat syottdtiedot ovat todettavissa, instrumentti on tasolla 2.

Taso 3: Kayvat arvot eivit perustu todennettavissa oleviin markkinahintoihin
Jos yksi tai useampi merkittava syottotieto ei perustu todettavissa olevaan markkinatietoon, instrumentti

luokitellaan tasolle 3. Rahoitusinstrumenttien arvostamisessa kaytetaan ulkopuolisten tahojen arvioita ja
mikali niita ei ole saatavilla, kaytetdan yhtion omia laskelmia/arvioita.

Tasolle 3 kuuluvien rahoitusinstrumenttien muutokset:

1000 EUR

Tase-erd 2024 Taso 1 Taso 2 Taso 3
Pitkaaikaiset varat

Kaypaan arvoon laajan tuloksen kautta

arvostettavat rahoitusvarat

- Noteeraamattomat osakkeet 2 840 2 840
Johdannaissopimukset 2254 2254
Lyhytaikaiset varat

Johdannaissopimukset 501 501

Yhteensa 5 594 0 2754 2 840
Pitkaaikaiset velat

Johdannaissopimukset 1074 1074
Lyhytaikaiset velat

Johdannaissopimukset 2732 2732

Yhteensa 3 806 0 3806 0
Tase-erd 2023 Taso 1 Taso 2 Taso 3
Pitkaaikaiset varat

Kaypaan arvoon laajan tuloksen kautta

arvostettavat rahoitusvarat

- Noteeraamattomat osakkeet 916 916
Johdannaissopimukset 4093 4093
Lyhytaikaiset varat

Johdannaissopimukset 3318 3318

Yhteensa 8 327 0 7 411 916
Pitkaaikaiset velat

Johdannaissopimukset 1604 1604
Lyhytaikaiset velat

Johdannaissopimukset 1516 1516

Yhteensa 3120 0 3120 0

Noteeraamattomat osakkeet 2024 2023
Alkusaldo 1.1. 916 896
Lisaykset 1924 30
Vahennykset 0 -10
Loppusaldo 31.12. 2 840 916
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Johdannaissopimukset:

30. VASTUUSITOUMUKSET

1000 EUR 2024 2023
Velat, joiden vakuudeksi on annettu

kiinnityksia tai muita vakuuksia

Lainat rahoituslaitoksilta 6 443 7 449
Elakelainat 4791 4724
Yhteensa 11 233 12174
Yleisvakuutena annetut kiinnitykset ja

muut vakuudet

Kiinteistokiinnitykset 6 468 6 075
Yrityskiinnitykset 2 500 3600
Yhteensa 8 968 9 675
Taseeseen sisdltymattomat vastuusitoumukset

Takaukset 96 94

31. LAHIPIIRI

1000 EUR

Johdannaissopimusten kayvat Johdannais- Johdannais- Netto Netto
arvot varat velat kaypa arvo kaypa arvo
1000 EUR 2024 2024 2024 2023
Valuuttatermiinit

Suojauslaskennan alaiset

kassavirtasuojaukset 54 331 =277 -272
Muut suojaukset 253 117 136 -591
Koronvaihtosopimukset

maturiteetti yli vuoden

Suojauslaskennan alaiset

kassavirtasuojaukset 2 092 2 092 3 596
Sahkojohdannaiset

Suojauslaskennan alaiset

kassavirtasuojaukset 509 3511 -3 001 1558
Yhteensa 2907 3959 -1 051 4291
Johdannaissopimusten

nimellisarvot

1000 EUR 2024 2023
Valuuttatermiinit

Suojauslaskennan alaiset kassavirtasuojaukset 31822 10 736
Muut suojaukset 70 553 64 442
Koronvaihtosopimukset

Suojauslaskennan alaiset kassavirtasuojaukset 90 000 90 000
Sahkojohdannaiset

Suojauslaskennan alaiset kassavirtasuojaukset 15 228 17 507
Muut suojaukset

Yhteensa 207 602 182 685

Atria-konsernin lahipiiriin kuuluvat hallituksen ja hallintoneuvoston jasenet, toimitusjohtaja,

toimitusjohtajan sijainen seka konsernin muut johtoryhméan jasenet, heidan laheiset perheenjasenensa

seka edella mainittujen maaraysvallassaan olevat yhtiot. Lahipiiriin kuuluvat myos konsernin yhteis- ja

osakkuusyhtiot seka omistajaosuuskunnat Itikka osuuskunta, Lihakunta ja Osuuskunta Pohjanmaan

Liha ja naiden yhteisdjen tytar- ja osakkuusyhtict.

Konserniyhtiot, konsernin yhteis- ja osakkuusyhtiét on lueteltu liitetiedossa 35.

Lahipiiritapahtumina on esitetty sellaiset liiketoimet Iahipiirin kanssa, jotka eivat eliminoidu

konsernitilinpaatoksessa.
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Lahipiirin kanssa toteutuneet Yhteis- ja Muu

lilketoimet seka osakkuus- lahi-

lahipiirisaamiset ja -velat yritykset piiri Yhteensa
1.1.-31.12.2024

Tavaroiden myynnit 7 201 12 496 19 698
Palveluiden myynnit 2149 152 2 301
Vuokratuotot 5572 0 5572
Korkotuotot 22 22
Tavaroiden ostot 16 557 20 419 36 977
Palveluiden ostot 61715 131 61 846
Vuokrakulut 6 587 6 135 12722
31.12.2024

Myyntisaamiset 1173 1192 2 365
Lainasaamiset ja muut saamiset 2 385 388
Korolliset velat 0 805 805
Ostovelat 5722 316 6 038
Lahipiirin kanssa toteutuneet Yhteis- ja Muu

lilketoimet seka osakkuus- lahi-

lahipiirisaamiset ja -velat yritykset piiri Yhteensa
1.1.-31.12.2023

Tavaroiden myynnit 7674 11192 18 866
Palveluiden myynnit 1 966 216 2181
Vuokratuotot 5258 0 5258
Tavaroiden ostot 16 295 18 851 35 146
Palveluiden ostot 62 782 127 62 909
Vuokrakulut 6 579 5 665 12 244
31.12.2023

Myyntisaamiset 1203 1104 2 308
Lainasaamiset ja muut saamiset 1 352 353
Korolliset velat 0 802 802
Ostovelat 6420 30 6 450

Lahipiirin kanssa toteutuneet tavaroiden ja palveluiden myynnit perustuvat konsernin
voimassa oleviin hinnastoihin. Palveluiden ostoissa suurimman erdn muodostavat
Tuoretie Oy:Ita ostettavat logistiikkapalvelut.

Lahipiirilainat

Atria Oyj:n tytaryhtié on antanut lainan hallintoneuvoston jasenen lahipiiriyhtiolle. Lainan
paaoma oli 131 682 euroa per 31.12.2024, ja jaljella oleva laina-aika 4 vuotta. Lainaa
lyhennetaan ja ja korko maksetaan kunkin vuosineljanneksen viimeisena paivana.
Lainan korko on 3 kk:n euribor (360) + 3,0 prosenttia, kuitenkin vahintaan 6,0 prosenttia.
Lainalle on saatu vakuus.

Konsernin johtoon kuuluvien avainhenkiléiden

tyosuhde-etuudet ja palkkiot (suoriteperusteisesti) 2024 2023
Lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 3 869 3138
Tydsuhteen paattymisen jalkeiset

etuudet (ryhmaelake-etuudet) 324 320
Osakeperusteiset kannustimet 383 298
Yhteensa 4 575 3755

Konsernin johtoon kuuluvat avainhenkil6t ovat hallituksen ja hallintoneuvoston jasenet, toimitusjohtaja
ja toimitusjohtajan sijainen seka konsernin johtoryhman muut jasenet. Toimitusjohtajan ja
toimitusjohtajan sijaisen elakeika on padsaantoisesti 63 vuotta. Vakuutussopimuksen mukainen
elakeikd muuttuu tydelakelainsdadanndn muuttuessa.

Atria-konsernin johtoryhm&n Suomen sosiaaliturvan piiriin kuuluville jasenille on jarjestetty johdon
ryhmaeldke-etu. Ryhmaelakevakuutuksen eldkeika on johtoryhman jasenilla 63 vuotta. Eldkejarjestely
on maksuperusteinen ja vuosimaksu perustuu vakuutetun kuukausipalkkaan (rahapalkka ja
luontaisedut).

Johdon kannustinjarjestelmat
Pitkdn aikavalin kannustinjarjestelma 2024-2026

Atrialla on Atria Oyj:n hallituksen hyvaksyma avainhenkiliden pitkanaikavalin kannustinjarjestelma
vuosille 2024-2026. Jarjestelma on sama kuin vuosina 2021-2023. Osakepalkkiojarjestelman
tavoitteena on kannustaa Atrian johtoa hankkimaan yhtion osakkeita ja lisddamaan paatoksillaan ja
toiminnallaan yhtion pitkaaikaista arvonnousua.

Osake- ja rahapalkkioon perustuva jarjestelma on jaettu kolmeen vuoden mittaiseen ansaintajaksoon.
Ensimmainen ansaintajakso alkoi 1.1.2024 ja paattyi 31.12.2024. Palkkiot kaudelta 2024 maksetaan
kolmena yhta suurena osana vuosina 2025, 2026 ja 2027 osittain yhtion osakkeina ja osittain rahana.
Rahaosuudella pyritdan kattamaan palkkiosta henkildlle aiheutuvia veroja ja veroluontoisia maksuja.
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Jarjestelman mahdollinen palkkio perustuu yhtion osakekohtaiseen tulokseen EPS (70 prosenttia) ja
orgaaniseen kasvuun (30 prosenttia). Mikali henkilon ty6- tai toimisuhde paattyy ennen palkkion
maksamista, palkkio voidaan jattda maksamatta.

Osakepalkkiojarjestelman kohderyhmaan kuuluu enintdan 40 henkilda. Ansaintajaksolta 2024
maksettavien palkkioiden arvioitu kokonaisméaara on noin 1 miljoona euroa (0,5 milj. euroa).

Lyhyen aikaviélin kannustinjarjestelma

Atria Oyj:n lyhyen aikavalin kannustinjarjestelméasta maksettavan tulospalkkion enimmaismaara on
tehtavan tulosvaikutuksen ja tehtédvan vaativuustason perusteella 25-50 prosenttia vuosipalkasta.
Tulospalkkiojarjestelmassa kriteereina ovat konsernitason ja oman vastuualueen liikevoitto, liikevaihto
ja tapaturmataajuus. Toimitusjohtajan ja muun konsernin johtoryhman liséksi Atria Oyj:n
tulospalkkiojarjestelmissa on mukana yhteensa noin 40 henkil6a.

Atria Oyj:n pitkdn aikavalin kannustinjarjestelma 2025-2027

Atria Oyj:n hallitus on paattanyt uuden suoriteperusteisen osakepalkkiojarjestelman perustamisesta
konsernin avainhenkildille. Jarjestelma korvaa 20.12.2023 tiedotetun pitkan aikavalin
kannustinjarjestelman 2024-2026 eika kyseisen jarjestelman kahta viimeista ansaintajaksoa 2025 ja
2026 tulla kaynnistdamaan. Jarjestelman tarkoituksena on yhdistaa yhtion omistajien ja avainhenkildiden
tavoitteet yhtion arvon nostamiseksi pitkalla aikavalilla, sitouttaa avainhenkil6t toteuttamaan yhtién
strategiaa, tavoitteita ja pitkan aikavalin etua seka tarjota heille kilpailukykyinen yhtidn osakkeiden
ansaintaan ja kertymiseen perustuva kannustinjarjestelma.

Suoriteperusteisessa osakepalkkiojarjestelmassa 2025-2027 on yksi ansaintajakso, joka kattaa
tilikaudet 2025—-2027. Ansaintajakson 2025-2027 ansaintakriteerit on sidottu osakekohtaiseen
tulokseen EPS (70 prosenttia), orgaaniseen kasvuun (20 prosenttia) ja hiilidioksidipaastéihin (10
prosenttia).

Palkkiot kaudelta 2025-2027 maksetaan kokonaisuudessaan vuonna 2028 osittain yhtion osakkeina ja
osittain rahana. Rahaosuudella pyritdan kattamaan palkkiosta henkilélle aiheutuvia veroja ja
veroluontoisia maksuja. Mikali henkilon ty6- tai toimisuhde paattyy ennen palkkion maksamista,
palkkiota ei padsaantdisesti makseta.

Osakepalkkiojarjestelman kohderyhmaan kuuluu enintaan 40 henkil6a. Ansaintajaksolta maksettavien
palkkioiden arvo on yhteensa enintdan noin 2 miljoonaa euroa.

Uuden palkkiojarjestelman tavoitteena on kannustaa Atrian johtoa hankkimaan yhtion osakkeita ja
lisdédmaan paatoksillaan ja toiminnallaan yhtion pitkaaikaista arvonnousua.

Atria Oyj:n siirtymaajan osakepalkkiojarjestelma 2025-2026

Lisaksi Atria Oyj:n hallitus on paattanyt perustaa siirtymaajan osakepalkkiojarjestelman helpottamaan
siirtymista aiemmasta pitkan aikavalin kannustinjarjestelmasta uuteen suoriteperusteiseen
osakepalkkiojarjestelmaan.

Siirtymaajan osakepalkkiojarjestelmassa 2025-2026 on kaksi ansaintajaksoa, tilikaudet 2025 ja 2026.
Hallitus paattaa vuosittain ansaintajaksojen aloittamisesta ja yksityiskohdista. Ansaintajakson 2025
ansaintakriteerit on sidottu osakekohtaiseen tulokseen EPS (70 prosenttia) ja orgaaniseen kasvuun (30
prosenttia) nykyisen osakepalkkiojarjestelman mukaisesti.

Hallintoneuvoston ja hallituksen jasenten, Palkat Lisa-
toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen ja elake

palkat, palkkiot ja elidkemaksut palkkiot maksut Yhteensa
Hallintoneuvoston jasenet:

Halonen Jyrki, puheenjohtaja 23 23
Anttikoski Juho, varapuheenjohtaja 13 13
Hallintoneuvoston muut jasenet 105 105
Yhteensa 141 0 141
Hallituksen jasenet:

Paavola Seppo, puheenjohtaja 74 74
Korhonen Pasi, varapuheenjohtaja 52 52
Ginmann-Tjeder Nella 35 35
Joukio Mika 35 35
Kaikkonen Jukka 42 42
Laitinen Leena 36 36
Paxal Kjell-Géran 44 44
Ritola Ahti 77 77
Yhteensa 396 0 396
Toimitusjohtaja:

Gyllstrém Kai 541 121 663
Toimitusjohtajan sijainen:

Back Tomas 413 84 498
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32. HANKITUT LIKETOIMET

1000 EUR

Atria osti 2.5.2024 ruotsalaisen valmisruokayhtié Gooh!:n koko osakekannan. Gooh! oli Lantmannen
Cerealian liiketoimintayksikkd. Tuotantolaitos sijaitsee Jarnassa Tukholman alueella ja yhtiélla on 65
tyontekijaa. Yhtio on tuoreiden mikroaterioiden tuotesegmentissa selked markkinajohtaja Ruotsin
vahittaiskaupassa noin 25 prosentin markkinaosuudella. Sen jakelukanavat ovat vakiintuneita. Tuotteita
myydaan kaikissa Ruotsin suurimmissa paivittéistavarakauppaketjuissa ja myyntiautomaateissa.

Gooh!:n vuosittainen liikevaihto on noin 16 miljoonaa euroa ja liiketoiminta on kannattavaa.

Gooh! on tunnettu ja arvostettu valmisruokabrandi Ruotsissa. Gooh!:n tuotevalikoima tdydentaa Atrian
valmisruokatarjontaa ja tarjoaa uusia mahdollisuuksia kuluttajalahtdiseen tuotteistukseen Ruotsin
markkinoilla.

Yrityskaupalla ei arvioida olevan merkittdvaa vaikutusta Atrian taloudelliseen asemaan tai tulokseen.

Gooh! Kayvit arvot *

Hankintahinta 100 %:n osuudesta 11 405

Yhtion varat ja velat,
yhdistamisessa kaytetyt kdayvit arvot:

Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet 1762
Aineettomat hyodykkeet 8 652
Kayttdoikeusomaisuus 897
Vaihto-omaisuus 806
Lyhytaikaiset saamiset 27
Rahat ja pankkisaamiset 2
Varat yhteensa 12 145
Laskennallinen verovelka 1782
Vuokrasopimusvelat 897
Lyhytaikaiset velat 451
Velat yhteensa 3130
Nettovarat 9 015
Liikearvo hankinnasta 2 389

Rahassa maksettava kokonaiskauppahinta 11 405
Yrityksen rahavarat 2
Yrityskaupan rahavirtavaikutus 31.12.2024 11 407

Laskelma on lopullinen.

* Kayvat arvot on laskettu hankintapaivan valuuttakurssilla.

33. MYYDYT LIKETOIMET

1000 EUR

Atria Suomi myi 70 prosenttia tytaryhtié Best-In Oy:n osakkeista SaVe Logistiikka Oy:lle 30.1.2024.
Best-In Oy valmistaa lemmikkieldinten ruokaa ja sen vuosittainen liikkevaihto on noin 5 miljoonaa euroa.
Yhtién tuotantolaitos sijaitsee Kuopion Kelloniemessa ja yhtidlla on 17 tyontekijaa. Myynnilla ei ole
merkittdvaa vaikutusta konsernin tulokseen eika nettovarallisuuteen.

Best-In Oy raportoidaan Atria-konsernin luvuissa 1.2.2024 alkaen osakkuusyhtiona.

34. TILIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Tilikauden jalkeen ei ole ollut olennaisia tapahtumia.
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35. KONSERNIYHTIOT SEKA KONSERNIN YHTEIS- JA OSAKKUUSYHTIOT

Atria-konsernin merkittdvimmat tytaryhtiot ovat elintarvikkeita valmistavat Atria Suomi Oy, Atria
Sverige AB, Atria Danmark A/S ja Atria Eesti AS, elainten hankinnasta ja valityksesta vastaava
A-Tuottajat Oy seka eldinten rehuja valmistava A-Rehu Oy.

Konserniyritykset Omistus- Osuus aani-
liiketoiminta-alueiden mukaisesti Kotimaa osuus (%)  vallasta (%)
Atria Suomi:

A-Liha Jyvaskyla Oy Suomi 100,0 100,0
A-Lihatukkurin Oy Suomi 100,0 100,0
A-Logistiikka Oy Suomi 100,0 100,0
A-Pekoni Nurmo Oy Suomi 100,0 100,0
A-Pihvi Kauhajoki Oy Suomi 100,0 100,0
A-Rehu Oy Suomi 51,0 51,0
A-Sikateurastamo Oy Suomi 100,0 100,0
Atria Oyj Suomi

Atria Suomi Oy Suomi 100,0 100,0
Atria-Chick Oy Suomi 100,0 100,0
Atria-Lihavalmiste Oy Suomi 100,0 100,0
Atria-Tekniikka Oy Suomi 100,0 100,0
Atria-Tuoreliha Oy Suomi 100,0 100,0
Atria-Valmisruoka Oy Suomi 100,0 100,0
A-Tuottajat Oy Suomi 97,9 99,0
Domretor Oy Suomi 100,0 100,0
Kauhajoen Teurastamokiinteistét Oy Suomi 100,0 100,0
Kaivon Liha Kaunismaa Oy Suomi 100,0 100,0
Kiinteistd Oy Tievapolku 3 Suomi 100,0 100,0
Ab Korv-Gérans Kebab Oy Suomi 51,0 51,0
Liha ja Sailyke Oy Suomi 100,0 100,0
Nautasuomi Oy Suomi 51,0 51,0
Rokes Oy Suomi 100,0 100,0
Sahalahden Broiler Oy Suomi 100,0 100,0
Suomen Kalkkuna Oy Suomi 100,0 100,0

Atria Ruotsi:

Atria Concept SP Z.0.0 Puola

Atria Korea LLC Korean tasavalta
Atria Sverige AB Ruotsi

Atria Sweden AB Ruotsi

Atria Tanska & Viro:

Atria Danmark A/S Tanska
Atria Denmark Holding A/S Tanska
Atria Eesti AS Viro
Atria Farmid OU Viro
OU Atria ** Viro

* Liitetieto 32
** Lepaava yhtio

Kaikki tytaryritykset sisaltyvat konsernitilinpaatokseen.

Konsernin yhteis- ja osakkuusyritykset Kotimaa

100,0
100,0
100,0
100,0

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

Omistus-
osuus (%)

100,0
100,0
100,0
100,0

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

Osuus aani-
vallasta (%)

Konsernin yhteisyritykset:
Honkajoki Oy * Suomi
Lansi-Kalkkuna Oy Suomi

Konsernin osakkuusyritykset:

Best-In Oy Suomi
Findest Protein Oy Suomi
Finnpig Oy Suomi
Foodwest Oy Suomi
Kiinteistd Oy Itikanmaen Teollisuustalo Suomi
Transbox Oy Suomi
Tuoretie Oy Suomi

* Raportoitu merkittdvana yhteisyrityksena (liitetieto 16).

50,0
50,0

30,0
33,1
49,0
24,5
12,6
25,7
33,3

50,0
50,0

30,0
33,1
49,5
24,5
12,6
25,7
33,3

Atrian tilinpaatoés ja toimintakertomus 2024 126



ATRIA

Hyvéd ruoka — parempi mieli.

Atria Oyj

Tilinpaatos
ja toiminta-
kertomus
2024

EMOYHTION TILINPAATOS, FAS

TULOSLASKELMA
1000 EUR
Liite 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023

LIIKEVAIHTO 2.1 51315 45 320
Liiketoiminnan muut tuotot 2.2 6 866 5484
Henkildstokulut 23 -5 635 -4 677
Poistot ja arvonalentumiset 2.4

Suunnitelman mukaiset poistot -28 763 -24 789
Liiketoiminnan muut kulut 2.5 -8 811 9719
LIIKEVOITTO 14 972 11618
Rahoitustuotot ja -kulut 2.6 -1 760 -3774
VOITTO / TAPPIO ENNEN TILINPAATOS-
SIIRTOJA JA VEROJA 13212 7 844
Tilinpaatdssiirrot 2.7 19 160 3949
Tuloverot 2.8 -5 033 -1 765
TILIKAUDEN VOITTO / TAPPIO 27 339 10 028
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TASE

1000 EUR

Vastaavaa
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineettomat hyodykkeet yhteensa

Aineelliset hyédykkeet

Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa
Osuudet omistusyhteysyrityksissa
Muut osakkeet ja osuudet

Sijoitukset yhteensa

Pitkaaikaiset saamiset
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset
Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

Vastaavaa yhteensa

Liite

3.1

3.1

3.2

3.3

3.3

31.12.2024

1
6 397
6 398

343 319

312753
3818
615
317 186

157 562
824 466

50 490
19 182
69 672

894 138

31.12.2023

4
6 024
6 028

350 205

331 851
3520
615

335 986

166 311
858 530

31650
9 147
40 797

899 327

Vastattavaa
OMA PAAOMA

Osakepaaoma

Sijoitetun vapaan oman paidoman rahasto
Edellisten tilikausien voitto

Tilikauden voitto / tappio

OMA PAAOMA YHTEENSA

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Poistoero

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen vieras padoma
Lyhytaikainen vieras padgoma

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

Vastattavaa yhteensa

Liite 31.12.2024
3.4
48 055
237 948
3844
27 339
317 186
3.5
77 862
3.6
0
3.7 250 000
3.8 249 089
499 089
894 138

31.12.2023

48 055
246 402
2 269
10 028
306 754

75 864

40

250 000
266 669
516 669

899 327
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RAHOITUSLASKELMA

1000 EUR

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Myynnista saadut maksut
Muista tuotoista saadut maksut
Maksut liiketoiminnan kuluista

Liiketoiminnan rahavirta

Saadut osingot
Saadut korko- ja rahoitustuotot
Maksetut korko- ja rahoituskulut
Maksetut verot

Liiketoiminnan rahavirta

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
Sijoitukset tytaryhtidihin
Konsernisaamisten muutos

Investointien rahavirta

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Pitk&aikaisten lainojen nostot
Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut
Lyhytaikaisten lainojen lisays*
Lyhytaikaisten lainojen vahennys*
Konsernivelkojen muutos
Saatu tai annettu konserniavustus, joka on maksettu
Omien osakkeiden hankinta
Paaoman palautus
Osinkojen maksut

Rahoituksen rahavirta

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
YHTEENSA

Rahavarojen muutos
Rahavarat 1.1.
Rahavarat 31.12.
Muutos

1.1.-31.12.2024

52 148

6 866
-19771
39 243

555

23 378
-29 555
-1822
31799

-22 248
17 631
8 495
3878

20 002
-20 000
-12 362

3625

-8 453
-8 453
-25 642

31799
3878
-25 642
10 035

9 147
19 182
10 035

1.1.-31.12.2023

43 891

5484
-11 028
38 347

3295
29 529
-31 096
-10 134
29 942

-76 983
-64 405
7927

20 844
9 147
-20 697

* Lyhytaikaisten lainojen lisdykset ja vahennykset sisaltavat maturiteetiltaan yli 90 paivan pituisten
yritystodistusten nostoja ja takaisinmaksuja. Maturiteetiltaan alle 90 paivan yritystodistusten nostot

ja maksut on kasitelty rahoituslaskelmalla nettoperiaatteella.
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Atria Oyj

Tilinpaatos
ja toiminta-
kertomus
2024

1. TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Yleiset tilinpdatoksen laatimisperiaatteet

Atria Oyj:n tilinpaatds on laadittu Suomen kirjanpitolain seka tilinpdatdksen laatimista koskevien muiden

saannodsten ja maaraysten mukaisesti (FAS).

Konsernia koskevat tiedot

Atria Oyj on Atria Oyj -konsernin emoyhtid, kotipaikka Kuopio.

Atria Oyj -konsernitilinpaatoksen jaljennokset ovat saatavissa emoyhtidon paakonttorista
ltikanmaenkatu 3, Seindjoki, postiosoite PL 900, 60060 ATRIA.

Arvostusperiaatteet

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen valittdmaan hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja arvonalennuskirjauksilla. Poistot tehdaan
tasapoistoina kaytdssa oloajalta. Aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut avustukset on kirjattu

hankintamenon vahennykseksi. Saadut avustukset eivéat ole olennaisia.

Poistoajat ovat:

Rakennukset Seinjoki 30-40 vuotta
muut paikkakunnat 25 vuotta
Koneet ja kalusto Seinjoki 10 vuotta
muut paikkakunnat 7 vuotta
Ohjelmistot 5 vuotta
Muut pitkavaikutteiset 10 vuotta

Pysyvien vastaavien sijoitukset on kirjattu alun perin hankintamenoon. Sijoitusten kirjanpitoarvoa
tarkastellaan vuosittain tilinpaatdksen laadinnan yhteydessa ja KPL 5:13 §:n kriteerien tayttyessa
kirjataan tarvittaessa arvonalentumisia tai niiden palautuksia.

Valuuttamaaraiset erét
Ulkomaanrahan maaraiset erat on muutettu Suomen rahaksi tilinpaatéspaivan Euroopan

Keskuspankin noteeraamaan kurssiin. Realisoituneiden valuuttamaaraisten lainojen
kurssierot on esitetty rahoituserissa.

Rahoitusvarat ja -velat

Rahoitusvalineet arvostetaan paasaantdisesti kirjanpitolain 5 luvun 2 §:n mukaisesti. Saamiset
nimellisarvoon, kuitenkin enintdan todennakdiseen arvoon. Rahoitusomaisuuteen

kuuluvat arvopaperit ja muut sellaiset rahoitusvarat hankintamenon suuruisina tai, jos niiden
todennakdinen kaypa markkinahinta tilinpaatéspaivana on sita alempi, tdman maaraisina.
Velat nimellisarvoon tai jos velka on indeksiin taikka muuhun vertailuperusteeseen sidottu,
muuttuneen vertailuperusteen mukaiseen nimellisarvoa korkeampaan arvoon.

Johdannaissopimukset

Rahoitusvalineista johdannaiset arvostetaan kirjanpitolain 5.2a §:n sallimaa vaihtoehtoista
menettelyd noudattaen kdaypaan arvoon. Johdannaiset on kasitelty kirjanpidossa suojaavina. Yhtio
solmii johdannaissopimuksia paaasiassa suojautuakseen korkotason ja valuuttakurssien vaihteluilta.
Kaytetyt johdannaiset ovat valuuttatermiineja ja koronvaihtosopimuksia. Yhtio kirjaa johdannaiset
taseeseen kaypaan arvoon, kun johdannaissopimus solmitaan (muut rahoitusvarat ja velat).
Koronvaihtosopimukset on kasitelty em. periaatteella tilikaudesta 2018 Iahtien. Johdannaiset
arvostetaan tilinpaatéspaivana kaypaan arvoon ja arvostuserosta syntyvat voitot ja tappiot kirjataan
tuloslaskelmaan rahoitustuottoihin- ja kuluihin.
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2. TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

1000 EUR
1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
2.4. POISTOT JA ARVONALENTUMISET
2.1. LIIKEVAIHTO 51315 45 320
Poistot aineellisista ja aineettomista hyddykkeista 28 763 24 789
Yhtion vuokratuotot esitetédan liikevaihtona, koska se vastaa yhtion toiminnan
nykyista luonnetta. Tase-erakohtainen poistoerittely sis. kohtaan 3.1.
2.2. LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT 2.5. LIKETOIMINNAN MUUT KULUT
Palveluveloitukset konserniyhtidilta 5915 5394 Liiketoiminnan muut kulut 8 811 9719
. . Muut 951 90 Sisaltaa hallinto-, markkinointi-, energia-, siivous-,
Atria Oyj Yhteensa 6 866 5484 kaytts- ja muita kuluja seka tilintarkastajien palkkiot.
T.I. . t - Tilintarkastus
lnHNnpaatos Tilintarkastuspalkkiot 253 162
3 = = 2.3. HENKILOSTOKULUT ili iitannai
ja t0|m|nta' T|I|ntarka.1.stuksen litAnnaispalvelut 4 9
Yhteensa 257 171
ke rtom us Henkildkunnan lukumaara keskimaarin
2024 Toimihenkil6t Suomessa 26 20
Henkilostokulut 2.6. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Palkat:
Toimitusjohtaja, toimitusjohtajan sijainen Tuotot pitkaaikaisista sijoituksista:
ja hallituksen jasenet 1306 2128 Saman konsernin yrityksilté 7 000 1649
Hallintoneuvoston jasenet 85 83 Muilta 555 1647
Muut palkat 3185 1 546 Yhteensa 7 555 3295
Yhteensa 4 575 3757
Muut korko- ja rahoitustuotot:
Elakekulut 945 808 Saman konsernin yrityksilts 13 691 13 049
Muut henkilésivukulut 115 112 Muilta 6 900 12 475
Yhteensa 1060 920 Yhteensa 20 591 25524
Henkilostokulut yhteensa 5635 4 677

Hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan elakesitoumukset:
Yhtion lakisaateiset elakkeet ovat maksuperusteisia ja ne on hoidettu
vakuutusyhtiéssa (kts. konsernin liitetieto 31).
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Atria Oyj

Tilinpaatos
ja toiminta-
kertomus
2024

1.1. - 31.12.2024

Korkokulut ja muut rahoituskulut:

Saman konsernin yrityksille -8 842
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista -1 169
Muille -19 894
Yhteensa -29 905
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -1 760

Eraan korko- ja muut rahoituskulut sisaltyy
kurssivoittoa/tappioita (netto) -52

1.1.-31.12.2023

-6 916
-386
-25 292
-32 594

-3774

1446

Suojauksena kaytettavien korko- ja valuuttajohdannaisten kdyvan arvon muutos on kirjattu
tulosvaikutteisesti. Kdyvan arvon muutos oli yhteensa -0,8 miljoonaa euroa (-5,5 milj. euroa).

2.7. TILINPAATOSSIIRROT

Suunnitelman mukaisten ja verotuksessa tehtyjen

poistojen erotus -1 998
Saadut konserniavustukset 21158
Yhteensa 19 160

2.8. TULOVEROT

Tuloverot tilikaudelta 5164
Edellisten tilikausien verot -131
Yhteensa 5033

324
3625
3949

1753
12
1765

3. TASEEN LIITETIEDOT

1000 EUR

3.1. AINEETTOMAT JA AINEELLISET
HYODYKKEET

Aineettomat hytdykkeet:

Aineettomat oikeudet
Hankintameno 1.1.
Hankintameno 31.12.
Kertyneet poistot 1.1.
Tilikauden poisto
Kertyneet poistot 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Muut pitkavaikutteiset menot
Hankintameno 1.1.
Lisdykset

Hankintameno 31.12.
Kertyneet poistot 1.1.
Tilikauden poisto

Kertyneet poistot 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Ennakkomaksut ja
keskeneraiset hankinnat
Hankintameno 1.1.
Muutokset +/-
Hankintameno 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineettomat hyédykkeet yhteensa

31.12.2024 31.12.2023
1483 1483
1483 1483

-1479 -1476
-3 -3
-1482 -1479
1 4

42 383 41248
1986 1135
44 369 42 383
-38 130 -36 046
-1535 -2 085
-39 666 -38 130
4703 4 252
1772 1180
-77 592
1694 1772
1694 1772
6 398 6 028
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Atria Oyj

Tilinpaatos
ja toiminta-
kertomus

2024

Aineelliset hyodykkeet:

Maa- ja vesialueet
Hankintameno 1.1.
Hankintameno 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Rakennukset ja rakennelmat
Hankintameno 1.1.
Lisdykset

Vahennykset

Hankintameno 31.12.
Kertyneet poistot 1.1.
Tilikauden poisto

Kertyneet poistot 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1.
Lisdykset

Vahennykset
Hankintameno 31.12.
Kertyneet poistot 1.1.
Tilikauden poisto
Kertyneet poistot 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Muut aineelliset hyddykkeet
Hankintameno 1.1.
Lisdykset

Hankintameno 31.12.
Kertyneet poistot 1.1.
Tilikauden poisto

Kertyneet poistot 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

31.12.2024

1001
1001
1001

436 866
9451

0

446 316
-211 838
-9 968
-221 806
224 510

462 988
30 314
-119
493 183
-367 810
-17 055
-384 864
108 319

4787
136
4922
-2 692
-202
-2 894
2028

31.12.2023

1001
1001
1001

336 554
100 882
-570
436 866
-203 376
-8 462
-211 838
225 027

416 743
47 024
-779
462 988
-353 680
-14 130
-367 810
95178

3794

992
4787
-2 582

-110
-2 692
2094

Ennakkomaksut ja
keskeneraiset hankinnat
Hankintameno 1.1.
Muutokset +/-
Hankintameno 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineelliset hyodykkeet yhteensa

Koneiden ja laitteiden
poistamaton hankintameno

31.12.2024

26 904
-19 443
7 461
7461

343 319

108 319

Muun kuin tuotannon koneiden ja laitteiden osuus ei ole olennainen era.
Loppuun poistettujen ja romutettujen hankintahinnat on ilmoitettu vahennyksena.

3.2. SIJOITUKSET

Konserniyritykset:

Atria Concept UK Ltd, Iso-Britannia
Atria Denmark Holding A/S, Tanska
Atria Eesti AS, Viro

Atria Korea LLC, Korean tasavalta
Atria Sweden AB, Ruotsi

Atria Suomi Oy, Kuopio
Atria-Invest Oy, Seinajoki
A-Tuottajat Oy, Seindjoki

Best-In Oy, Kuopio

Kauhajoen Teurastamokiinteistét Oy, Kauhajoki
Kiinteistd Oy Tievapolku 3, Helsinki
Liha ja Sailyke Oy, Forssa

OU Atria, Viro

Rokes Oy, Forssa

Suomen Kalkkuna Qy, Seinjoki

31.12.2024
Emoyhtion
omistusosuus-%
0

100

100

100

100

100

0

97,9

0

100

100

63,2

100

100

100

31.12.2023

99 196
-72 292
26 904
26 904

350 205

95 178

31.12.2023
Emoyhtion
omistusosuus-%
100

100

100

100

100

100

100

97,9

100

100

100

63,2

100

100

100
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Yhteis- ja osakkuusyritykset:

Best-In Oy, Kuopio

Foodwest Oy, Seinjoki

Honkajoki Oy, Honkajoki

Kiinteistd Oy Itikanmaen Teollisuustalo, Seingjoki
Lansi-Kalkkuna Oy, Sakyla

Transbox Oy, Helsinki

Tuoretie Oy, Seinajoki

3.3. SAAMISET

Pitkaaikaiset saamiset:
Johdannaiset

Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta:

Lainasaamiset*

Pitkaaikaiset saamiset yhteensa
Lyhytaikaiset saamiset:
Myyntisaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta:

Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat:
- konserniavustukset

- osinkosaamiset

- korkojaksotukset

- johdannaisten arvostukset

- verojaksotus

- muut

Yhteensa

31.12.2024

30,0
24,5
50,0
12,6
50,0
25,7
33,3

2092

155470

157 562

101
490
915

3134
15 180
30670

50 490

21158
7 000
2808

253

366
31585

31.12.2023

0,0
24,5
50,0
12,6
50,0
257
33,3

3 596

162 715

166 311

34
1769
3154

4035
16 430
6 228

31650

3625

3019
45
2107
585
9382

* Konserniyhtididen valiset lainasopimukset on tehty normaaleja kaupallisia ehtoja noudattaen ja

lainat ovat vakuudettomia. Lainojen korko heijastaa emoyhtion ulkoisten lainojen korkoehtoja

ja lainojen keskimaturiteetti niiden nostohetkella on 5 vuotta.

3.4. OMA PAAOMA

Osakepaaoma 1.1.
Osakepaaoma 31.12.

Sidottu oma padoma yhteensa
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 1.1.

Omien osakkeiden hankinta
Paaomanpalautus

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31.12.

Voitto edellisilta tilikausilta 1.1.
Osingonjako

Voittovarat 31.12.

Tilikauden voitto / tappio
Voittovarat 31.12.

Vapaa oma paaoma yhteensa

Oma paaoma yhteensa

31.12.2024 31

48 055
48 055

48 055

246 402
0

-8 454
237 948

12 297
-8 453

3 844
27 339
31183

269 131

317 186

Tilikauden lopussa 31.12.2024 yhtién hallussa olevien omien osakkeiden lukumaara oli
88 057 kpl, mika vastaa 0,3 prosenttia osakkeista ja 0,1 prosenttia osakkeiden tuomasta
aanivallasta. Omien osakkeiden arvo 31.12.2024 oli 944 TEUR (1 217 TEUR). Tilikauden
aikana omia osakkeita luovutettiin osakepalkkioina 23 045 kappaletta.

Laskelma jakokelpoisista varoista:
Sijoitetun vapaan padoman rahasto
Voitto edellisilta tilikausilta
Tilikauden voitto / tappio

Yhteensa

237 948
3 844
27 339
269 131
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48 055
48 055

48 055

247 483
-1 081
0

246 402

22 027
-19758
2269
10 028
12 297

258 699

306 754

246 402
2269
10 028
258 699
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Atria Oyj

Tilinpaatos
ja toiminta-
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2024

Osakepadoma jakautuu osakelajeittain seuraavasti:

2024
kpl
A-sarja (1 dani/osake) 19 063 747
Kll-sarja (10 &anta/osake) 9203 981
Yhteensa 28 267 728

3.5. TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA

Poistoero

3.6. PAKOLLINEN VARAUS

Muut varaukset
Majakka Voiman Oy:n sopimuksiin liittyva kuluvaraus

3.7. PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA

Lainat rahoituslaitoksilta
Pitk&aikainen vieras padoma yhteensa

3.8. LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA

Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Velat saman konsernin yrityksille:
Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa

1000 €
32 408
15 647
48 055

2023
kpl
19 063 747
9203 981
28 267 728

31.12.2024

77 862

250 000
250 000

3729
1361
5511

318
238 168
3

249 089

1000 €
32 408
15 647
48 055

31.12.2023

75 864

40

250 000
250 000

10 663
890
3 686

897
250 531
3

266 669

31.12.2024 31.12.2023
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat:
- palkka- ja sosiaalikulujaksotukset 2181 1621
- korkojaksotukset 1103 1403
- johdannaisten arvostukset 117 637
- verojaksotus 1104 0
- vakuutusjaksotukset 882 0
- muut 127 28
Yhteensa 5513 3688
4. MUUT LITETIEDOT
1000 EUR
4.1. ANNETUT VAKUUDET, 31.12.2024 31.12.2023
VASTUUSITOUMUKSET JA MUUT VASTUUT
Taseeseen sisaltymattémat vastuusitoumukset ja vastuut
Takaukset
Samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta 44 574 38 438
Yhteensa 44 574 38438
Muut vuokrasopimukset
Muiden vuokrasopimusten perusteella
Yhden vuoden kuluessa 818 778
Yli vuoden kuluessa ja enintaan viiden vuoden kuluttua 2673 1076
Yli viiden vuoden kuluttua 2454 1983
Yhteensa 5945 3837
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Atria Oyj

Tilinpaatos
ja toiminta-
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2024

4.2. ALV-VASTUUT 31.12.2024 31.12.2023
Yhti6 on tehnyt arvonlisdverolain tarkoittamia

kiinteistdinvestointeja, joiden jaljella oleva tarkistusvastuu

tarkistuskausittain 31.12.2024.

Investoinnin

valmistumisvuosi Jaljelld oleva tarkistusvastuun maara
2015 209
2016 190 379
2017 224 336
2018 162 216
2019 289 361
2020 797 956
2021 3172 3701
2022 9243 10 563
2023 6 451 7 258
2024 1189

Yhteensa 21717 23 980

Yhtio on velvollinen tarkistamaan kiinteistdinvestointien arvonlisaverovahennyksia,
jos kiinteist6jen verollinen kayttd vahenee tarkistuskauden aikana.

4.3. KORONVAIHTOSOPIMUKSET

Koronvaihtosopimus:

Suojattava kohde: Laina 60 miljoonaa euroa, 28.4.2021 - 2.5.2028, korko 6 kk:n euribor

Suojaava johdannainen: Koronvaihtosopimus nimellismaaraltdan 30 miljoonaa euroa, yhtio saa 6 kk:n

euribor-korkoa ja maksaa kiinteda korkoa. Sopimuksen kaypa arvo tilinpaatdshetkella on

1 795 336 euroa. Koronvaihtosopimuksen kassavirrat kirjataan tulosvaikutteisesti samoilla kausilla kuin

suojatun lainan korkovirrat.

Suojaava johdannainen: Koronvaihtosopimus nimellismaaraltdan 30 miljoonaa euroa, yhtié saa 6 kk:n

euribor-korkoa ja maksaa kiinteda korkoa. Sopimuksen kaypa arvo tilinpaatdshetkella on

-795 612 euroa. Koronvaihtosopimuksen kassavirrat kirjataan tulosvaikutteisesti samoilla kausilla kuin

suojatun lainan korkovirrat.

Suojattava kohde: Laina 30 miljoonaa, 22.9.2020 - 25.9.2027, korko 6 kk:n euribor

Suojaava johdannainen: Koronvaihtosopimus nimellismaaraltdan 30 miljoonaa euroa, yhtid saa 6 kk:n
euribor-korkoa ja maksaa kiinteda korkoa. Sopimuksen kaypa arvo tilinpaatdshetkella on

1 065 919 euroa. Koronvaihtosopimuksen kassavirrat kirjataan tulosvaikutteisesti samoilla kausilla kuin
suojatun lainan korkovirrat.

4.4. JOHDANNAISSOPIMUKSET
Johdannaissopimusten Johdannais- Johdannais- Netto Netto
kayvat arvot: varat velat kaypa arvo kaypa arvo

31.12.2024  31.12.2024  31.12.2024  31.12.2023

Valuuttatermiinit

(maturieetti alle vuosi) 253 -117 136 -591
Koronvaihto- ja korkokattosopimukset 2092 2092 3 596
Yhteensa 2344 -117 2227 3004

Johdannaissopimusten

nimellisarvot: 31.12.2024  31.12.2023
Valuuttatermiinit 70 553 64 442
Koronvaihtosopimukset 90 000 90 000
Yhteensa 160 553 154 442

Johdannaisten kayvan arvon maarittdmiseen kaytetyt perusteet ovat yhtenevaiset konsernin
periaatteiden kanssa. Yksityiskohtaiset tiedot johdannaisista (ml. riskienhallinta ja hierarkiatasot)
on esitetty konsernin liitetiedossa numero 29.
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Kayvan arvon hierarkia:

Tase-era 31.12.2024 Taso 1 Taso 2 Taso 3
Lyhytaikaiset varat
Johdannaissopimukset 2 344 2 344

Pitkaaikaiset velat

Lyhytaikaiset velat

Johdannaissopimukset -117 -117
Tase-era 31.12.2023 Taso 1 Taso 2 Taso 3
Lyhytaikaiset varat

Johdannaissopimukset 3641 3641

Pitkaaikaiset velat

Lyhytaikaiset velat
Johdannaissopimukset -637 -637

Taso 1: Syéttotiedot téysin samanlaisille varoille ja veloille, toimivilla markkinoilla
noteerattuja hintoja.

Taso 2: Muut kuin tasolle 1 kuuluvia noteerattuja hintoja, jotka ovat havainnoitavissa
varoille ja veloille joko suoraan tai epasuorasti.

Taso 3: Varat ja velat, joita koskevat syottdtiedot, jotka eivat perustu todennettavissa oleviin
markkinahintoihin.

Tilinpaatospaivana 31.12.2024 yhtiolla oli johdannaisten liséksi muita rahoitusvaroja
0,6 miljoonaa euroa (31.12.2023: 0,6 milj. euroa), jotka koostuvat noteeraamattomista
osakkeista. Nama kuuluvat tasolle kolme.
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Toimintakertomuksen, kestavyysraportin ja tilinpaatoksen allekirjoitukset

Sovellettavia tilinpaatdssadnnoksia noudattaen laadittu tilinpdatds antaa oikean ja riittdvan kuvan seka yrityksen etta sen konsernitilinpaatékseen sisaltyvien yritysten kokonaisuuden varoista, vastuista, taloudellisesta
asemasta seka voitosta tai tappiosta. Toimintakertomuksessa on todenmukaisen kuvan antava selostus yhtaalta yrityksen ja toisaalta sen konsernitilinpaatdkseen sisaltyvien yritysten kokonaisuuden liiketoiminnan
kehittymisesta ja tuloksesta seka kuvaus merkittdvimmista riskeista ja epavarmuustekijoista ja muusta yrityksen tilasta. Toimintakertomukseen sisaltyva kestavyysraportti on laadittu noudattaen 7 luvussa tarkoitettuja
raportointistandardeja seka taksonomia-asetuksen 8 artiklaa.

Helsingissa 27. helmikuuta 2025

Seppo Paavola Nella Ginman-Tjeder Mika Joukio
puheenjohtaja hallituksen jasen hallituksen jasen
Jukka Kaikkonen Pasi Korhonen Leena Laitinen
. . hallituksen jasen hallituksen jasen hallituksen jasen
Atria Oyj
Tilinpaatos Kjell-Géran Paxal Ahti Ritola
hallituksen jasen hallituksen jasen

ja toiminta-
kertomus
2024 Kai Gyllstrém

toimitusjohtaja

Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnaan annettu kertomus.
Helsingissa 27. helmikuuta 2025

Deloitte Oy
Tilintarkastusyhteis®

Marika Nevalainen
KHT
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TIEDOT YHTIOSTA

Yhteison rekisteroity osoite Itikanmaenkatu 3, Seinajoki
Kotivaltio Suomi
Raportoivan yhteisén nimi tai muu tunniste Atria Oyj

Selostus raportoivan yhteisén nimen tai muun
tunnisteen muutoksesta edellisen

raportointikauden paattymisen jalkeen N/A
Yhteison oikeudellinen muoto Julkinen osakeyhti®
Yhteison kotipaikka Kuopio
Paaasiallinen toimipaikka Seinajoki
Kuvaus yhteisdn toiminnan luonteesta ja Atria Oyj ja sen tytaryhtiot valmistavat ja markkinoivat elintarvikkeita, erityisesti liha-alan tuotteita,
paaasiallisista toiminnoista siipikarjatuotteita, ateriakokonaisuuksia ja ruokakonsepteja.
Atria Oyj Emoyrityksen nimi Atria Oyj
T nnomm g oun Koko konsernin emoyrityksen nimi Atria Oyj
Tilinpaatos
ja toiminta-
kertomus

2024
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