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ATRIA OYJ

Atria Oyj on voimakkaasti kasvava ja kansainvalistyva, suomalainen elintarvikealan yritys. Atria-
konserni on yksi johtavista ruoka-alan yrityksista Suomessa, Pohjoismaissa, Vendjalla ja Baltian
alueella.

Atrian liikevaihto vuonna 2011 oli 1301,9 miljoonaa euroa, ja sen palveluksessa oli keskimaarin 5467
henkilda. Konserni jakaantuu neljaan lilkketoiminta-alueeseen. Ne ovat Atria Suomi, Atria Skandinavia,
Atria Vendja ja Atria Baltia.

Atrian asiakasryhmia ovat paivittaistavarakauppa, Food Service -asiakkaat ja alan teollisuus. Lisadksi
silléd on omiin tuotemerkkeihin perustuvaa Fast Food -konseptiliiketoimintaa.

Atrian juuret ulottuvat vuoteen 1903, jolloin perustettiin sen vanhin omistajaosuuskunta. Atria Oyj:n
osakkeet listataan NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa.
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ATRIAN LIIKETOIMINTA-ALUEET

0OSUUS KONSERNIN 0SUUS KONSERNIN
AVAINLUVUT LIIKEVAIHDOSTA HENKILOSTOSTA ASIAKKUUDET
ATRIA SUOMI 2011 2010 * paivittaistavarakauppa
Liikevaihto, milj. euroa 7937 7678 * Food Service -asiakkuudet”
Liikevoitto, milj. euroa 193 307 * elintarviketeollisuus
Liikevoitto, % 24 4,0 e vientiasiakkuudet
Henkilosts keskimaarin 2113 2089 * Concept-asiakkuudet
@ Atria Suomen @ Atria Suomen
osuus konsernin henkilosto ................
liikkevaihdosta........... 60 % Muu konserni
Muu konserni........... 40 %
A-II;FZ\II?DINAVIA 2011 * paivittaistavarakauppa
> Liikevaihto, milj. euroa 374,9 : * Food Service -asiakkuudet' :
Liikevoitto, milj. euroa 138 * Deli-asiakkuudet
Liikevoitto, % 3,7 (Ridderheims- ja
Henkilosto keskimaarin 1153 Falbygdens Ost
: -asiakkuudet) :
@ Atria Skandinavian @ Atria Skandinavian . Concept—asiakkuudet
osuus konsernin : henkilosto ............... 21% :
liikevaihdosta........... 28 % Muu konserni. . 79 %
Muu konserni........... 72 %
C-IE-EIAA i 2011 * paivittaistavarakauppa :
) Liikevaihto, milj. euroa 123,0 ' * Food Service -asiakkuudet’
Liikevoitto, milj. euroa -18,9 ¢ Concept-asiakkuudet
Liikevoitto, % -15,4
Henkilosto keskimaarin 1812
@ Atria Venajan @ Atria Vendjan
osuus konsernin henkilosto ................ 33 %
liikevaihdosta Muu konserni........... 67 %
Muu konserni
TRIA 2011 2010 : * paivittaistavarakauppa
BALTIA ’ : ' e Food Servi iakkuudet”
Liikevaihto, milj. euroa 352 350 oRE SErvcE ~asiieluue@
Liikevoitto, milj. euroa 22| 37 ‘i :
Liikevoitto, % -6,1 -105
Henkilosto keskimaarin 389 470
@ Atria Baltian @ Atria Baltian
osuus konsernin henkilosto
liilkevaihdosta.............. 3% Muu konserni....
Muu konserni........... 97 %

1) Sis&ltés hotelli-, ravintola- ja suurkeittio (
-asiakkuudet seka julkishallinnon asiakk
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TUOTEMERKIT 2011

e tuore ja kuluttajapakattu
liha

e lihavalmisteet, kuten
makkarat ja leivanpaalliset

e valmisruoat

* siipikarjatuotteet

e leivanpaalliset

e lihavalmisteet, kuten
makkarat ja leivanpaalliset

e valmisruoat

* herkuttelutuotteet, kuten
erikoisjuustot ja -makkarat
seka marinoidut
tuoretuotteet

.................................................... P

e lihavalmisteet, erityisesti
makkarat

e leivanpaalliset

e valmisruoat kuten pizzat

e tuore liha

e omaa alkutuotantoa

e lihavalmisteet, erityisesti
makkarat

e leivanpaalliset

e tuore ja kuluttajapakattu
liha

e omaa alkutuotantoa

Food Service)
uudet.

Atria Suomen johtava tuotemerkki on Atria, yksi Suomen tunnetuimmista ja ar-
vostetuimmista elintarvikebrandeista. Atria on useiden tuoteryhmiensa mark-
kinajohtaja Suomessa. Sen kokonaismarkkinaosuus paivittaistavarakaupassa
on noin 25 prosenttia.

Atria Skandinavian tuotemerkkivalikoima on laaja. Tunnetuin tuotemerkki
Ruotsissa on Sibylla, joka on myds Atrian kansainvalisin brandi. Atria Deli -
liiketoiminnon markkinoimat Ridderheims- ja Falbygdens-herkuttelutuotteet
ovat tuoteryhmansa markkinajohtaja Ruotsissa noin 30 prosentin markkina-
osuudella.
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Atria Venajan tuotemerkit ovat Pit-Product ja CampoMos. Pit-Product-brandi
on tuoteryhmiensa markkinajohtaja Pietarin koko paivittaistavarakaupassa
noin 20 prosentin osuudella. CampoMosin markkinaosuus Moskovan ketjuun-
tuneessa paivittaistavarakaupassa on pieni.

Atria Baltian brandit Virossa ovat juuriltaan ja luonteeltaan paikallisia tuote-
merkkeja, joista paivittaistavarakaupan ketjuuntumisen myéta on kasvanut
valtakunnallisia. Tarkeimmat tuotemerkit ovat Maks & Moorits ja Woro, joiden
grillimakkarat ovat segmenttinsa markkinajohtajia.
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Atria-konsernin avainluvut Liikevaihto Liikevoitto
2011 2010 1400 MEUR 100 MEUR
Liikevaihto, milj. euroa 1301,9 1300,9 1200
.. . . 80
Liikevoitto, milj. euroa 8,0 9.8 1000
Liikevoitto, % 0,6 0,8 800 60
Voitto ennen veroja, milj. euroa -4,7 0,3 600 40
Osakekohtainen tulos, euroa -0,24 -0,18 400 2
Omavaraisuusaste, % 39,5 40,2 200
T ; - 11ITH
Bruttoinvestionnit, milj. euroa 47,0 46,2 07 08 09 10 11 07 08 09 10 11
Bruttoinvestoinnit liilkevaihdosta, % 3,6 3,5
Henkilosto keskimaarin 5467 5812
Osakekohtainen Bruttoinvestoinnit
tulos
3.00 Euroa 350 MEUR
2,50 300
2,00 250
200
1,50
150
1.00 100
0,50 50
' - 1 rllB
07 08 09 10 ! 07 08 09 10 11
Omavaraisuusaste Henkilosto
keskimaarin
50 Prosenttia 7000 Henkiloa
40 6000
5000
30 4000
20 3000
2000
10 1000
0 0
07 08 09 10 11 07 08 09 10 11

ATRIAN MARKKINA-ALUE

.. Atrian kotimarkkina-alue on Itameren alue ja
. Venajan Euroopan puoleiset osat. Alueella asuu
yhteensa yli 60 miljoonaa kuluttajaa.

. loydat sivulta 114.

.~ ' Atrian tuotantopaikkakunnat ja niiden yhteystiedot
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TOIMITUSJOHTAJAN HAASTATTELU

Kannattavuus- ja kasvupohjan vahvistamista

"Atrian tulokseen emme ole Toimitusjohtaja Juha Gréhn, mitki olivat Atrian toimintaympiriston merkitti-
tyytyviisia. Kannattavuuden ja vimmit muutokset vuonna 20112
kasvun parantamiseksi teimme Atrian toimintaympiristdssi koettiin kaksi hyvin merkittdvii muutosta tai ilmidti:

kaikilla liiketoiminta-alueilla uu- taloudellisen epdvarmuuden lisiintyminen ja liharaaka-ainemarkkinoiden epitasa-

sia lanseerauksia ja avauksia.” pano-. . . . . . .

Vuoden aikana maailmantalouden epivarmuus lisidntyi ja rahoitusmarkki-
noiden huoli Euroopan velkakriisin syvenemisestd kasvoi kesisti lihtien. Vaikka
talouden nikymit olivat synkit tai ainakin sumeat, elintarviketeollisuuden ja erityi-
sesti lihanjalostusteollisuuden toimintaedellytyksiin ne eivit juurikaan vaikuttaneet.
Ihmisten on sy6tivi joka piivi.

Liharaaka-ainemarkkinoiden epitasapaino sen sijaan vaikutti ja vaikuttaa toi-
mintaamme hyvinkin merkittivisti. Vuonna 2011 Euroopassa oli sianlihasta voi-
makasta ylitarjontaa. Samaan aikaan rehujen ja viljojen korkeina pysyneet hinnat
nostivat lihan hintaa. Vuoden lopulla ylitarjontatilanne purkautui parantuneen
kysynnin ansiosta. Euroopan lihamarkkinat rauhoittuivat. Kotimaista liharaaka-
ainetta kiyttivd Atria Suomi hydtyy markkinatilanteesta, jossa tuontilihan hinta on
korkealla ja kilpailevan lihan tuonti Suomeen vihenee. Tuotannossaan tuontilihaa
osittain kiyttdvit Atria Skandinavia, Atria Venijd ja Atria Baltia sen sijaan joutuvat
epiedulliseen markkinatilanteeseen, kun tuontilihan hintataso nousee.

Kuinka arvioit Atrian liikevaihto- ja tuloskehitysti vuonna 20112
Liikevaihtomme pysyi ennallaan. Olemme lopettaneet viime vuosina useiden kan-
nattamattomien tuotteiden tai jopa tuoteryhmien valmistuksen, myynnin ja mark-
kinoinnin. Olemme tehneet timin tietoisesti ja johdonmukaisesti. Ensisijaisena
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piddmiirini on ollut perustan rakentaminen kannattavuuden parantamiselle ja ter-
veelle orgaaniselle kasvulle.

Atrian tulokseen emme ole tyytyviisid. Kaikilla markkina-alueilla nousseiden
raaka-ainekustannusten siirtiminen hintoihin tapahtui liian hitaasti. Lisiksi alku-
vuonna Suomen tulostasoa painoi tuo aiemmin mainittu sianlihan ylitarjontati-
lanne. On kuitenkin huomattava, ettd vuoden jilkimmiisen puoliskon tulos oli
merkittivisti parempi kuin ensimmiisen puoliskon tulos.

Mitki ovat ne keskeiset keinot, jolla Atria parantaa kannattavuuttaan

vuonna 2012?

Paremman kannattavuuden lihtékohtina ovat ne vuoden 2011 aikana paitetyt
ja kiynnistetyt hankkeet, joilla parannamme kustannustehokkuuttamme. Niistd
muodostuu yhteensi noin 10 miljoonan euron siistdt vuodelle 2012.

Teimme vuonna 2011 kaikilla liiketoiminta-alueilla uusia lanseerauksia ja
avauksia, jotka luovat pohjaa kannattavuuden parantamiselle — ja myos kasvulle.
Esimerkkeind voisin mainita satsaukset Lonneberga-brindiin Ruotsissa ja uuteen
Perhetilan broileri -konseptiin Suomessa seki CampoMos-brindin totaalisen uudis-
tamisen Vendjilld ja Maks & Moorits -tuotemerkin uuslanseerauksen Virossa. Myos
Sibylla-konseptin vahvistaminen Venijilld on merkittdvi investointi tulevaisuuteen.

Yleisen markkinatilanteen merkitysti kannattavuudelle ei my$skiin sovi aliar-
vioida. Lihamarkkinatilanne on tasapainottunut ja pakkasvarastot keventyneet.

Atrian strategian keskeiseni tavoitteenahan on ollut ulkomaan toimintojen
kannattavuuden merkittivi parantaminen. Sanoisin, etti kiinne parempaan on
tapahtunut.

Atria pyrkii kasvamaan ensisijassa orgaanisesti. Missi niet parhaimmat

kasvun mahdollisuudet vuonna 20122

Maailmantalouden epivarmuudesta huolimatta nien kasvumahdollisuuksia kaikilla
niilli markkinoilla, joilla toimimme. Markkinoiden kasvu voi olla verkkaisempaa
kuin mihin menneini vuosina on totuttu. Tulemme tuottamaan kasvua jatkossakin
korkeamman jalostusasteen kautta. Venijin markkinat tulevat olemaan pitkalld
aikajinteelld kasvavin markkina, mutta kasvamme myos muualla. Tuoteryhmien
vililld kasvun midrissi ja vauhdissa on eroja, ja on muistettava, ettd kaikki tuote-
ryhmit eivit vilttimited kasva lainkaan. Niamikin tuoteryhmit voivat olla hyvin
tirkeiti strategisista tai kaupallisista syisti.

Tuotejohtajuusstrategiassaan Atria korostaa muun muassa toiminnan
vastuullisuutta. Millaisena kilpailukeinona niet sen lihivuosina?

Yrityksen on toimittava vastuullisesti, jos se aikoo pysyi kilpailussa mukana.
Toiminnan on oltava jatkuvasti vastuullisuuden vaatimukset tiyttivid ja ulkoisen
arvioinnin kestivid. Kuluttajat ja asiakkaamme tekeviit entisti enemmin osto-
pidcoksidin omien arvojensa pohjalta. Vastuullisuus ei kuitenkaan saa — eiki se
nykydin voikaan olla — irrallista tai piille liimatun tuntuista. Sen pitid olla yksi
toiminnan perusasioista ja luonnollinen osa arkipiivin toimintaa.

kK

Vaikka vuosi 2011 oli Atrialle kovin haasteellinen, pystyimme valtaosin etene-
miin suunniteltujen askelmerkkien mukaan ja koimme paljon myds onnistumisen
hetkii. Haluankin kiittid kaikkia atrialaisia ja kumppaneitamme hyvisti yhteis-
tydstid kuluttajien, asiakkaidemme, osakkaidemme ja yhtiomme hyviksi.

Juha Grohn
Atria Oyj:n toimitusjohtaja

“"Paremman kannattavuuden
lahtokohtina ovat ne vuoden
2011 aikana paatetyt ja
kaynnistetyt hankkeet, joilla
parannamme kustannus-
tehokkuuttamme.”

Atrian vuosikertomus 2011
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STRATEGIA

Strategian ydintavoitteet:
Kannattavuuden parantaminen ja orgaaninen kasvu

Atria pyrkii nostamaan yhtion arvoa Atrian strategian keskeisin taloudellinen tavoite on kansainvalisten toimintojen kannat-
jarjestelmallisesti ja pitk&jantei- tavuuden merkittava parantaminen. Samalla pyritaan turvamaan ja vahvistamaan myos
sesti. Vuoteen 2013 ulottuvalla Suomen toimintojen kannattavuutta.

strategiakaudella ydintavoitteina Atria on toteuttanut kaikilla liilketoiminta-alueillaan merkittavia tehostamisohjelmia.

ovat kannattavuuden merkittava Naiden avulla se on kyennyt parantamaan niin kannattavuuttaan kuin kilpailukykyaankin.

. . . . Kannattavuuden parantamisen ohella Atria hakee kasvua. Se toteutetaan ensisijassa
parantaminen ja tasainen, ensisi- _ o . . e . o
. . K orgaanisena kasvuna, ja yhtic harkitsee vain taydentavia yritysostoja. Edelliselld, vuonna

rgaaninen vu. . . . A . .
Jassa orgaaninen kasvu 2010 paattyneella strategiakaudella Atrian kansainvalinen kasvu perustui valtaosin

yritysostoihin ja investointeihin.

Vahvempi tase

Atrian strategiassa painottuu myos rahoitusaseman ja taserakenteen vahvistaminen.
Atria pyrkii nostamaan omavaraisuusastettaan ja erityisesti oman padoman tuottoa.

Nettovelkaantumisastetta pyritaan laskemaan. Taloudellisen aseman kohentaminen to-

teutetaan ensisijassa kannattavuutta ja kassavirtaa parantamalla. Muista valineista mer-

kittdvin on padomien vapauttaminen taseesta kayttopaaomaa vahentamalla.

:) Kannattavuutta parantavat toimenpideohjelmat: sivu 7

Atrian arvot Taloudelliset tavoitteet

e Tuloksellisuus ja edellakavijyys Tavoite Toteuma 2011

e Kustannustehokkuus Liikevoitto 5% 0,6 %

o Kuluttajalahtdisyys ja asiakas- Omavaraisuusaste 40 % 39,5%
yhteistyd Kansainvélisen toiminnan osuus 50 % 40,2 %

© YksilS- ja yhteistyGosaaminen Oman padoman tuotto (ROE) 12 % -1.5 %

* Verkostoituminen Osingonjako tilikauden voitosta 50 % -84,5%

ATRIAN STRATEGIA

Visio Atria on kuluttajien ja asiakkaiden ykkosvalinta tuoreruoka-alalla
Itameren alueella ja Venajan Euroopan puoleisilla alueilla.

Strategia 2010-2013 1. Kansainvalisten toimintojen kannattavuuden merkittava parantaminen.
2. Markkina-aseman vahvistaminen ja orgaaninen kasvu.

Strategiset keinot 1. Tuotejohtajuuteen perustuvan, pitkakestoisen kilpailuedun saavuttaminen.

Tuotejohtajuus perustuu omiin tuotemerkkeihin.

2. Panostukset Atrian tuotemerkkeihin ja kannattavuuteen Atria Suomen alueella.
Kannattavuuden parantamistavoite sisaltaa toimintojen rakennemuutoksia.

3. Tuoteryhma- ja tuotemerkkistrategian luominen seka tuotannon rakennemuutokset
Atria Skandinavian alueella.

4. Nopea tulosparannus Atria Venajan liiketoiminta-alueella.

5. Myynnin kasvattaminen ja toimintojen taydellinen uudelleenjarjestely Virossa.

6. Kayttopadoman vahentaminen.

Missio Hyva ruoka - parempi mieli.

4 Atrian vuosikertomus 2011



Kasvua tuotejohtajuuden avulla

Kannattavuutensa parantamiseksi Tuoteryhmiaan Atria kehittaa tuotejohtajuuden lahtokohdasta. Tuotejohtajuus on Atrian
ja kasvunsa turvaamiseksi Atria ta- kilpailustrategia, jolla se pyrkii saavuttamaan pitkakestoista kilpailuetua ja erilaistumaan
voittelee entistd vahvempaa mark- selvaisti kilpailijoistaan.

kina-asemaa kaikilla liiketoiminta- Tuotejohtajuusmallin mukaisesti Atria keskittaa tuotekehityksen ja markkinoinnin pa-

alueillaan nostukset omien tuotemerkkiensa vahvistamiseen. Atrian vahvat brandit luovat hyvat
’ edellytykset korkeamman jalostusasteen ja kannattavamman hintatason tuotteiden ke-
hittamiselle. Tavoitteena on kehittda myds taysin uusia, innovatiivisia tuoteryhmia, kon-

septeja ja lilketoimintamalleja.

Tuotejohtajuusstrategian mukaisesti Atria

* kehittaa omia, kuluttajille aidosti lisdarvoa tuottavia tuotteita

e keskittyy omiin tuotemerkkeihinsa

e valttaa kilpailijoiden tuotteiden seurailua tai kopioimista

* panostaa voimakkaasti kuluttajaymmarryksen syventamiseen ja markkinatutkimukseen

° panostaa voimakkaasti tuotekehitykseen ja markkinointiin

° pitaa tuoteinnovaatioita keskeisena preferenssing, tavoitteena innovaatioiden edellakavi-
jyys kaikilla liiketoiminta-alueilla

e luo tasapainoisen tuotesalkun, jossa on myds pidemman aikavalin kehitysprojekteja

e analysoi ja valitsee tarkkaan tuotejohtajuutta tavoittelevan tuoteryhman; kaikissa tuote-
ryhmissa ei tavoitella tuotejohtajuutta

e toimii pitkdjanteisesti; valikoimahallinnan, tuotekehitysprosessin ja markkinointiproses-
sin menestyksellinen kehittaminen vaatii aikaa 2-3 vuotta.

ATRIAN TUOTEJOHTAJUUSSTRATEGIA

1. Tuotejohtajuus
Atria parantaa kilpailukykyaan
pitkdjanteisesti tuotejohtajuuden
avulla. Yhtio kehittaa kattavasti
kaikkien hintaluokkien

tuoteryhmisan. Eri hintaluokat: sivu 8-13
3. Asiakaslaheisyys 2. Kustannusjohtajuus
Atria kehittaa houkuttelevuuttaan Tehokkaat toiminnot ja riittava
toimittajana erinomaisen tarjooman ja H toiminnallinen mittakaava luovat
syvallisen kuluttajaymmarryksen edellytykset kannattavalle
kautta. toiminnalle.

Atrian vuosikertomus 2011 5
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RISKIENHALLINTA

Riskienhallinta Atrialla

Atrian riskienhallinnan tehtava on
tukea konsernin strategisten ja
taloudellisten tavoitteiden saavut-
tamista. Ennakoivan ja yhtenaisen
riskienhallinnan avulla yhtio var-
mistaa lilketoiminnan jatkuvuuden
kaikilla liiketoiminta-alueillaan ris-
kien mahdollisesti realisoituessa.

ATRIAN RISKIKARTTA

Atrian liiketoiminnan kannattavuuteen vaikuttavat keskeisesti kansainvalinen liharaaka-
aineen saatavuuteen ja markkinahinnan muutoksiin liittyvat riskit. Atrian omaan alkutuo-
tantoon liittyy myds viljan hintariski. Atria pyrkii suojautumaan epasuotuisten tuotantokus-
tannusten hintakehityksen vaikutukselta tarvittaessa tuotannollisin sopeutuksin. Samoin
se pyrkii ennakoimaan muutokset lopputuotteiden hinnoittelussa.

Atria Vengjan toiminnassa markkina-alueeseen liittyvana erityispiirteena ovat lihan
tuontiin liittyvat vaihtuvat rajoitukset ja tuontitullit ja muut viranomaismaaraykset. Atria
pyrkii turvaamaan paikallisen sianlihan saannin ja laadun investoimalla paikalliseen sian-
lihan tuotantoon Venajalla.

:) Hallituksen toimintakertomus: sivu 37
Rahoitusriskien hallinta, Tilinpaatoksen liitetiedot: sivu 77
Atrian alkutuotanto Venajalla: sivu 28

Alla olevassa riskikartassa on esitetty esimerkkeja Atrian toimintaan kohdistuvista riskeista.

Liiketoimintariskit

e Liiketoiminnan kehitysriskit

e Johtamisriskit

e Liiketoimintaympariston riskit
* Raaka-aineriskit

Vahinkoriskit

e Poliittiset riskit

° Ymparistoriskit

e Tyontekija- ja
toimitilaturvallisuus

6 Atrian vuosikertomus 2011

Operatiiviset riskit

e Tuotanto- ja prosessiriskit

e Tietoturvariskit

* Sopimus- ja tuotevastuuriskit
* Henkilostoriskit

ATRIAOYJ

Rahoitusriskit

e Korkoriskit

e Valuuttariskit

* Maksuvalmius- ja
jalleenrahoitusriskit

e Luottoriskit




KANNATTAVUUTTA PARANTAVAT TOIMENPIDEOHJELMAT 2010-2011

Toimenpiteet

Vaikutukset

i . 2010-2012: Nautateurastuksen keskittdaminen Kauhajoelle
Atria Suomi o - - -
2011: Nurmon toimintojen kehittamisohjelma

vuosittainen sdasto 6 milj. euroa

vuosittainen saasto 4 milj. euroa

2010: Luopuminen kuluttajapakatun lihan valmistuksesta ja investoinnit

tuotannon automatisointiin

Atria Skandinavia 2011: Veripaltun valmistuksen keskittaminen Tranasiin

vuosittainen saasto 1 milj. euroa

2011: Kinkkutuotteiden valmistuksen ja leivanpaallisten siivutuksen keskit-

taminen Malmon tehtaalle vuoden 2012 aikana

Atria Venaja tehtaille

2010: Ahjan tehtaan sulkeminen ja tuotannon keskittaminen

Atria Balti . .
ria Battia Valgan ja Vastse-Kuusten tehtaille

ATRIAN STRATEGISET TOIMENPITEET JA KASVU 2007-2011

2007

¢ Atria ostaa ruotsalai-
sen AB Sardus -yhtion.

e Atria ostaa Liha-Pout-
tu Oy:n.

e Atria myy ruotsalaisen

2008

e Atria ostaa paaosin
Moskovan markkinoil-
la toimivan 000 Cam-
pomos -yhtion.

e Atria ostaa ruotsalai-

2009

e Atria myy Ruotsissa
Latta Maltider -liike-
toiminnon.

e Atria investoi sianlihan
tuotantoon Venajalla

Svensk Snabbmat for
Storkok AB -yhtion.

e Atria lopettaa tuotan-
nollisen toiminnan

Liettuassa.
MEUR

1400
1300
1200
1100
1000
0

Liikevaihto: 1 272 MEUR

@ Atria Suomi........... 58 %

© Atria Skandinavia.. 35 %

@ Atria Vendja............ 5%

© Atria Baltia.............. 2

sen AB Ridderheims
Delikatesser -yhtion.
e Atria ostaa virolaiset
AS Woro Kommerts-
ja AS Vastse-Kuuste
Lihatoostus -yhtiot.

Liikevaihto: 1357 MEUR

@ Atria Suomi........... 58 %
@ Atria Skandinavia.. 33 %
@ Atria Vendja............ 7 %
© Atria Baltia............ 2%

ostamalla 26 prosentin
osuuden kaksi sikalaa

omistavasta 000 Dan

Invest -yhtiosta.

vuosittainen saasto 1,5 milj. euroa

2010-2011: Lihavalmistetuotannon keskittdminen Sinyavinon ja Gorelovon

vuosittainen saasto 7,5 milj. euroa

vuosittainen saasto 1 milj. euroa

2010

e Atria ei toteuttanut
yritysostoja, vaan
keskittyi toimintojen
kehittamiseen
ja kannattavuuden
parantamiseen.

201

e Atria ei toteuttanut
yritysostoja, vaan
keskittyi kustannus-
tehokkuutensa
parantamiseen.

VI931vylS

= Liikevaihto

Liikevaihto: 1316 MEUR

@ Atria Suomi........... 58 %
© Atria Skandinavia.. 33 %
@® Atria Vendja............. 7%
© Atria Baltia............. 2%

Liikevaihto: 1301 MEUR

@ Atria Suomi........... 58 %
© Atria Skandinavia.. 29 %
@ Atria Vendja........... 10 %
© Atria Baltia.............. 3%

Liikevaihto: 1302 MEUR

@ Atria Suomi........... 60 %
© Atria Skandinavia.. 28 %
@ Atria Vendja............ 9%
@ Atria Baltia............ 3%

Atrian vuosikertomus 2011
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TUOTEJOHTAJUUS

TUOTEJOHTAJUUS on Atrian kilpai-
lustrategia, jolla se pyrkii saavutta-
maan pitkakestoista kilpailuetua ja eri-
laistumaan kilpailijoistaan.

Onnistuakseen parhaalla mahdol-
lisella tavalla tuotejohtajuus edellyt-
taa kuluttajaohjautuvasti painotettua
toimintaa seka selkedsti segmentoitua
tarjontaa. Toinen pitkakestoisen mene-
tyksen edellytys on kattava ja tasapai-
noinen tarjooma, johon Atrialla yhte-
na alan suurimpana toimijana on hyvat
edellytykset.

Tuotteet

Esimerkkeja vuoden 2011
korkean hintaluokan tuotteista

8 Atrian vuosikertomus 2011

SEGMENTTI ——=o Selked segmentti

e Luo lisdarvoa

e Innovaatioiden alusta

e Kansainvalisen kasvun keihdankarki

KORKEA
HINTALUOKKA

Tuotekategoria

e Suurin osa leivanpaallisista

e Korkean hintaluokan makkarat

e Korkean hintaluokan valmisruoat

—=o Menestyksen avaintekijat
e Jatkuvat innovaatiot
e Hyvin kirkas ja vakuuttava brandilupaus

ATRIA KULINAARI

Atrian suurpanostus leivanpaallistuoteryhman korkeaan hintakate-
goriaan on Kulinaari-tuoteperhe. Tuotteiden raaka-aineina ovat par-
haat kinkut ja paistit. Perinteisilld resepteilla ja menetelmilla val-
mistettujen tuotteiden lihapitoisuus on alimmillaankin 95 prosenttia.
Tuotteet eivat sisalla natriumglutamaattia ja ne on pakattu uuden
sukupolven kierratettaviin kartonkipakkauksiin.




Avaintekija: Jatkuvat innovaatiot

“Innovaatiot tekevat meista ehdottomas-
ti entista kilpailukykyisempia. Keskeinen
onnistumisen tekija on kuluttajien tarpei-
den tunnistaminen. Meidan on tunnettava
kuluttajat hyvin, jotta ymmarramme, mika
heille on tarkeaa ja kuinka he tekevat kau-
passa ostopaatoksensa. Teemme kulutta-
jatutkimuksia esimerkiksi markkinaseg-
menttien selvittamiseksi. Naiden avulla
voimme tunnistaa tarkeat kohderyhmat,
laatia oikeat tuoteportfoliot ja kehittaa tuo-
temerkeillemme menestyksekkaita stra-
tegioita.

Meiddn on myds ymmarrettava mark-

ATRIA BRAVUURI

kinoiden trendeja ja tunnistettava erityi-
sesti ne trendit, joissa on merkittavaa kas-
vupotentiaalia. Haluamme olla johtaja
uusien trendien loytamisessa, ja silloin
niitd on etsittava ympari maailmaa. Tata
toteutamme muun muassa Ridderheims-
raportin avulla, joka on Ruotsin kattavin
tutkimus ruuan ja ruokailun trendeista.
Julkaisemme jo neljannen raportin.
Jatkuvien innovaatioiden kautta
Atriasta tulee entista merkittavampi toi-
mija ja innovatiivisten tuotteiden avulla on
myos paremmat mahdollisuudet nostaa

tuotteidemme kilohintoja. Nain tuotemerk-

PIT-PRODUCT

Lena Hjorth
Atria Skandinavian
innovaatiojohtaja

kiemme arvo nousee ja asiakkaamme hyo-
tyvat paremmasta kannattavuudesta.”

Atria Suomi toi syksylla 2011 markkinoille Atria Bravuuri -tuoteper-
heen, jonka tuotteet helpottavat ja nopeuttavat kotiruuan valmistusta.
Selvitysten mukaan taman tyyppisille tuotteille on kasvavaa kysyn-
taa, silla joka viides suomalainen kuluttaja kokee liharuokien valmis-
tamisen vaikeaksi.

Queen-

alissos

RIDDERHEIMS

Ridderheims-tuotemerkki on paivittdistavarakaupan tuoreiden her-
kuttelutuotteiden innovoija ja markkinan kasvattaja. Tuotemerkin alla
on useita satoja tuotteita eri puolilta Eurooppaa. Ridderheims on osa
Atria Deli -liiketoimintoa, johon kuuluu myos Falbygdens-tuotemer-
kin erikoisjuustot.

Kestomakkarat pitavat asemansa venaladisten suosikkimakkaroina ja
tarjonta markkinoilla on hyvin suuri. Atria valmistaa Pit-Product-tuo-
temerkillaan yli kymmenta erilaista salamimakkaraa ja lahes yhta
montaa erilaista meetvurstimakkaraa. Niiden tuotanto on keskitetty
Pietarin Sinyavinon tehtaalle, jonka kestomakkarakapasiteetin nosta-
miseen Atria on investoinut merkittavasti.

LONNEBERGA

Lonneberga on vahva ja tunnettu tuotemerkki Ruotsissa. Jo 1930-lu-
lla perustetun tuotemerkin laatumielikuva on paras mahdollinen.
nneberga on jo ykkonen korkealuokkaisten leivanpaallisten kate-

goriassa ja kakkonen koko leivanpaallismarkkinassa Ruotsissa.

Atrian vuosikertomus 2011 9
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TUOTEJOHTAJUUS

SEGMENTTI
——=o Selked segmentti
¢ Vahva arvobrandi Suomessa
e Turvaa mittakaavan ja
nakyvyyden kuluttajille
Korkea

hintaluokka

® Tuotekategoria
KESKIHINTA- e Suurten volyymien ja vahvan
LUOKKA brandilupauksen tuotteet

—=o Menestyksen avaintekijat
e Jatkuvat innovaatiot
e Suuri mittakaava

Edullinen hintaluokka

TU Otte et ATRIAGOTLER

Gotler on Suomen myydyin leikkelemakkara. Se lanseerattiin 1,8 ki-

E sime rk keJ a Vuo d en 2 O 1 1 lon tankona vuonna 1965. Gotler-makkara oli aikansa edelldkavija:
. . makkara sai kylkeensa tuoteselosteen, josta kuluttaja pystyi luke-
kes kihi Nnta lU 0 ka N tuotteista maan makkaran valmistuksessa kaytetyt raaka-aineet. Nykyisin suo-

sikkimakkaraa valmistetaan useana eri versiona ja valtaosa myydaan
annospakkauksissa.

Slpy,
hk L]

CAMPOMOS

CampoMos-tuotemerkki on uudistanut leivanpaallisten markkinaa
Venajalla. Brandi muun muassa toi ensimmaisena markkinoille uu-
delleen suljettavat pakkaukset. Myos lihapitoisuuden merkitseminen
pakkauksiin oli uudistus, jota paikalliset kilpailijat ovat alkaneet kayt-
taa omissa pakkauksissaan.

10 Atrian vuosikertomus 2011



Avaintekija: Suuri mittakaava

“Atria on johtava yritys toiminta-alueellaan
monella tavalla. Yksi kilpailuetumme on
suuri mittakaava, mika antaa meille monia
yhteistyoverkosto- ja kustannusetuja.

Myynnin kannalta tarkein etumme on
se, etta pystymme toimitusvarmasti palve-
lemaan kaiken kokoisia asiakkaita - olipa
kysymys Ruotsin laajuisista vahittaiskaup-
paketjuista tai esimerkiksi Vendjan suu-
rimpien kaupunkien, Moskovan ja Pietarin,
kauppaketjuista.

Kokomme auttaa meita muodosta-

maan yhteistyoverkostoja, jotka lisaavat

kykya. Yhteistyoverkostojen merkitys ko-

rostuu tulevaisuudessa; erityisesti tuo-
tekehitysyhteistyossa, logistiikassa ja
tutkimuksessa.

Ostojen merkitys omassa kustannus-

rakenteessamme on erittain merkitta-
va, liha raaka-aineiden osuuden ollessa
kustannuksista suurin. Ostotoiminto-
jen keskitetylla johtamisella saamme ai-
kaan kustannussynergioita Atrian eri lii-
ketoiminta-alueiden ja maiden valilla.
Olemme kiinnostava yhteistydkumppa-
ni raaka-aineen toimittajillemme, koska

Juha Ruohola
Varatoimitusjohtaja
Atria Oyj

si tuotejohtajuusstrategiamme ja suuren
mittakaavamme avulla kehitamme jatku-
vasti uusia innovaatioita markkinoille. Ta-
ma tuo parempaa kannattavuutta ja kas-
vua meille ja yhteistydkumppaneillemme

omaa ja yhteistyokumppaniemme kilpailu- ostomaaramme ovat merkittavat. Lisak-

3-STJERNET AVAINREIKATUOTTEET

3-Stjernet toi markkinoille erityisesti lapsille tarkoitetut valipalatuot-
teet, vaharasvaiset sianliha- ja kanamakkarat. Tanskalaisperheis-

sa valmistetaan paivittain noin kaksi miljoonaa evaspakettia, joista

yli 600 000 tehdaan lapsille. Kuluttajan on kaupassa helppo valikoida
terveellisid tuotteita seuraamalla vihreaa avainreikasymbolia. Avain-
reikatuotteet ovat vaharasvaisia seka vahemman sokeria ja rasvaa si-
saltavia tuotteita. Merkkia kaytetaan yleisesti Tanskassa, Norjassa ja

Ruotsissa.

.

myos pidemmalla aikavalilla.”

LITHELLS

Lithells on periruotsalainen tuotemerkki, jonka juuret ulottuvat vuo-
teen 1907. Kaytannollisesti kaikkien ruotsalaisten tunteman brandin
myydyimpia tuotteita ovat leivanpaalliset ja ruokamakkarat, erityi-
sesti nakkimakkarat.

SIBYLLA T

Johdonmukaisesti kansainvalistyvd, Ruotsin tunnetuimpiin tuote-
merkkeihin lukeutuva Sibylla toi viime vuonna markkinoille uuden-
tyyppisen Sibylla Hot Dog -tuplasampylan. Pikaruokamarkkina on
kasvanut voimakkaasti erityisesti Venajalla ja Puolassa, joissa myos
Sibylla-pikaruokakonseptin kasvu on ollut merkittavinta.

MAKS & MOORITS

Atria Baltia uudisti Maks & Moorits -tuotemerkkinsa ja loi brandille
kokonaan uuden markkinointikonseptin. Vuoden uutuustuotteita oli-
vat muun muassa espanjalaistyyppiset Chorizo-raakamakkarat, jot-
ka on pakattu kayttovalmisiin paistopakkauksiin. Tuotteet eivat sisal-
la sdilontaaineita tai natriumglutamaattia.

Atrian vuosikertomus 2011 11
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TUOTEJOHTAJUUS

SEGMENTTI ——=o Selked segmentti
e Vaatii optimaalisen toimitusketjun:
maksimoi kayttoasteen

" Tuotekategoria

orkea ) X . o

hintaluokka e Suurimpien volyymien tuotteet, joissa
vain vahan innovaatiopotentiaalia

* Matalan jalostusasteen Private

Keskihintaluokka Label -tuotteet

—=o Menestyksen avaintekijat
e Tehokas toimitusketju

e Suuret toimitusmaarat

e Oikein mitoitettu tarjonta

EDULLINEN HINTALUOKKA

TU Otte et GRILLAUSKAUDEN TUOTTEET

Grillauskausi on sekd Atrian etta suomalaisen paivittdistavarakaupan

E sime rk REJ a Vuo d en 2 O 1 1 merkittava myyntisesonki. Valtaosa suomalaisista syo lomakaudel-
. . . la grilliruokaa vahintaan kerran viikossa. Atria on johdonmukaises-
ed u Ulse n h INnta lU (0] ka N tuottelsta ti pyrkinyt vahvistamaan asemaansa kauden johtavana tuoreruoka-

branding, ja se on ollut grillituotteiden ykkosmerkki useana kesana
perdkkain. Atria panostaa grillauskaudella markkinointiviestintaan
hyvin merkittavasti kayttaen kattavasti kuluttaja- ja asiakasviestin-
nan kaikkia kanavia.

12 Atrian vuosikertomus 2011



Avaintekija: Tehokas toimitusketju

“Tuoreiden elintarvikkeiden logistiikalle

ja koko toimitusketjulle asetettujen vaati-
musten hyva hallinta on yksi Atrian kilpai-
luetu paitsi Suomessa myds muilla liiketoi-
minta-alueilla.

Toimitusketjumme tehokkuuden pe-
rusta on toimiva kokonaisohjaus. Se pitaa
sisallaan koko toimitusketjun kattavan yh-
teistyon niin Atrian sisalld kuin asiakkaiden
ja tuottajien seka muiden toimitusketjussa
toimivien kumppaneidemme kanssa. Yh-
teistyota tehostavat tuntuvat investointim-
me logistiikkaan, tietotekniikkaan ja auto-
maatioon. Osa hallittua kokonaisohjausta

ATRIA-LAATIKKORUUAT

on kyky ennakoida kysyntaa. Meidan on
oltava erinomainen kysynnan ennustaja,
silla lyhimmilldan asiakkailtamme

tulee tuotantoon tilaukset seuraavan
paivan lahetyksiin.

Atria Suomen toimitusvarmuusluvut
ovat hyvin konkreettinen osoitus toimitus-
ketjumme tehokkuudesta. Lukuja selittaa
paljolti tehokas, merkittavilta osin yhteen
paikkaan keskittynyt tuotanto, johon onin-
tegroitu kustannustehokkaat logistiikka-
toiminnot.

Vaikka Atria Suomen toimitusketju-
mallia ei sellaisenaan voida siirtaa Atrian

GEA'S VERIPALTTU

Tapani Potka
Johtaja
Operatiivinen
toimitusketjun
hallinta,

Atria Suomi Oy

muille liilketoiminta-alueille, parhaita kay-
tantoja pyrimme kuitenkin siirtamaan. Hy-
va esimerkki tasta on Pietarin Gorelovossa
sijaitseva tehokas logistiikkakeskus.”

Atria Suomen toimitusvarmuusluvut:

sivu 16

Atria-maksa-, lihaperunasose- ja lihamakaronilaatikko ovat arki-
ruokaa, jolla on tasainen kysynta suomalaisessa paivittdistavarakau-
passa. Myos niiden kilpailuasetelma valmistajien ja kaupan omien
merkkien valilla on tiukka.

Veripalttu on suosittua ruotsalaista perinneruokaa ja GEA'S on sen
tunnetuin tuotemerkki. Sen markkinaosuus Ruotsissa on 80 prosent-
tia. Tuotemerkilla valmistetaan myds verimakkaraa. Atria siirsi tuo-
temerkin valmistuksen Tranasin tehtaalle, jossa vuosituotantoa voi-
daan kasvattaa tuntuvasti aiemmasta, noin 4 300 tonnin tasosta.

CAMPOMOS

Nakit ovat seka Moskovassa ettd Pietarissa keittomakkaroiden ylivoi-
maisesti suurin tuoteryhma. Niiden osuus kaikista keittomakkaroista
on noin 75 prosenttia. Pietarissa Pit-Product-brandi on tuoteryhman
markkinajohtaja ja CampoMos-brandi Moskovassa markkinakakko-
nen. Osa tuotteista on edullisia, tyypillisia tarjoustuotteita.

Atrian vuosikertomus 2011 13
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ATRIAN LIIKETOIMINTAYMPARISTO

Kasvussa ja keskittymisessa suuria eroja

Atrian liiketoiminta-alueilla Suomessa ja Skandinaviassa lihanjalostustuotteiden kokonaiskulutus kasvaa vain

vahan ja paivittaistavarakauppa on keskittynytta. Venajalla ja Baltian alueella lihanjalostustuotteiden kysynta

kasvaa pidemmalla aikavalilla merkittavasti ja paivittaistavarakaupan keskittyminen on alkuvaiheessa.

Yleista

Toimintaymparisto

SUOMI

RUOTSI/TANSKA

VENAJA

VIRO

» Markkinoiden maérallinen kasvu' noin 3 %

e Arvomaérainen kasvu? noin 5 %

» Markkinoiden koko? noin 2 mrd. euroa

e Ruuan osuus kansalaisten kulutusmenoista 13 %

e Suomi on sianlihan ja siipikarjanlihan nettovieja.

e Sianlihan kulutuksen kotimaisuusaste 86 %

e Naudanlihan kulutuksen kotimaisuusaste 82 %

e Siipikarjanlihan kulutuksen kotimaisuusaste on
85 %.

» Markkinoiden maarallinen kasvu Ruotsissa’ 2 %

» Arvomaérainen kasvu? noin 2 %

e Markkinoiden koko® noin 2,8 mrd. euroa

e Ruuan osuus kansalaisten kulutusmenoista 11 %

¢ Ruotsi on lihan nettotuoja; naudanlihasta
tuodaan lahes 50 %, sianlihasta yli 25 % ja
siipikarjasta yli 40 %.

e Tanska on kansainvalisesti lihan merkittava
nettovieja; eniten viedaan sianlihaa.

Pietari Moskova

e Arvomaarainen e Arvomaarainen
kasvu' noin 7 % kasvu' noin 8 %

» Markkinoiden koko? » Markkinoiden koko?
noin 0,5 mrd. euroa noin 1,5 mrd. euroa

e Ruuan osuus kansalaisten kulutusmenoista on
Venajalla 30 %.

e Vendja on maailman merkittavin lihan nettotuoja;
maan oma lihantuotanto ei kykene maarallisesti

eikd laadullisesti tyydyttamaan kasvavaa kysyntaa.

* Arvomaérainen kasvu' noin 5 %

» Markkinoiden koko? noin 200 milj. euroa

e Ruuan osuus kansalaisten kulutusmenoista
noin 25 %

¢ VViron oma lihantuotanto riittaa valtaosin
tyydyttamaan kasvaneen kysynnan, maa tuo
jonkin verran sianlihaa.
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e Paivittdistavarakauppa on voimakkaasti keskittynyt,
kauppaa hallitsevat S-ryhma ja K-ryhma.

* Kaupan omien merkkien osuus kaupan kokonaismyynnista
hieman kasvoivuonna 2011. Niiden osuudet Atrian
edustamissa tuoteryhmissa vaihtelivat 5 %:sta 15 %:iin.

e Paivittdistavarakauppa on Ruotsissa voimakkaasti
keskittynyt; kaupan ylivoimaisesti merkittavin toimija
on ICA. Muita suuria toimijoita ovat Coop ja Axfood.

e Tanskassa paivittaistavarakauppaa hallitsevat Danske
Supermarked, Coop ja SuperGros.

e Kaupan omien merkkien osuus Ruotsissa oli 19 %
kokonaismyynnista ja Tanskassa 21 %. Kaupan omien
merkkien kasvu taantui.

* Modernin pdivittaistavarakaupan osuus Venajalla kasvaa
nopeasti, joskin perinteinen tori- ja hallimyynti hallitsevat
edelleen jakelutieta yli 50-prosenttisesti. Super- ja
hypermarketien osuus kasvaa voimakkaimmin.

e Paivittaistavarakauppa on hyvin hajanainen, ketjuuntuminen
kuitenkin jatkuu voimakkaana.

e Kolmen suurimman paivittaistavaraketjun yhteenlaskettu
markkinaosuus koko Venajan alueella on noin 5 %.
Suurimmat ketjut ovat Magnit, X5 ja Kopeika.

e Viron paivittaistavarakauppa on nopeasti modernisoitunut ja
ketjuuntunut maan liityttya EU:n jaseneksi.

e Pohjoismaisilla kauppaketjuilla on maassa merkittava
asema; suurimpia ovat ICAn omistuksessa oleva Rimi Baltic
-ketju ja S-ryhman omistama Prisma-ketju. Paikallisista
toimijoista merkittavimpia ovat ETK, Selver ja Maxima.



Kilpailuymparisto

e Liha-ala on elintarviketeollisuuden suurin toimiala. Suomessa toimii
noin 300 lihanjalostamoa ja teurastamoa, joista 20 suurinta tuottaa
yli 90 prosenttia tuotannon bruttoarvosta.

e Markkinoiden ylivoimaisesti suurimmat toimijat ovat Atria Suomi Oy
ja HK Ruokatalo Oy.

e Atria Suomi on teurastamoteollisuuden suurin toimija Suomessa; silla
on yli 40 %:n markkinaosuus sianlihan kasittelijana.

e Muita merkittavia, keskisuuria toimijoita ovat yksityisomistuksessa
olevat Saarioinen Oy, Oy Snellman Ab ja Pouttu Oy.

* Noin puolet Ruotsin lihanjalostusmarkkinoista on pienten,
vuosilitkevaihdoltaan alle 50 miljoonan euron yritysten hallussa.

* Markkinoiden suurin toimija on HKScanin omistama Scan AB. Atria
Skandinavia on toiseksi suurin toimija.

e Atrian ja HKScanin tekemat yrityskaupat ovat toimialan suurimmat
yritysjarjestelyt Ruotsissa.

e Tanskassa lihanjalostusmarkkinoita hallitsee Danish Crown, Euroopan
suurin liha-alan yritys ja yksi maailman suurimmista lihanvientiyrityksista.

e Lihanjalostusteollisuuden keskittyminen on Venajalla viela alkuvaiheessaan
ja kansainvalisia toimijoita on vahan. Atria on Venajan suurin ulkomainen
toimija.

¢ Vuosina 2009-2011 voimakkaana jatkunut hintakilpailu aiheutti osalle alan
toimijoista vakavia taloudellisia haasteita, mutta alan ylikapasiteettia se ei
poistanut.

e Viron suurin lihateollisuusyritys on HKScanin omistama Rakvere
Lihakombinaat. Atria on maan toiseksi suurin toimija.

e Lihanjalostusyritysten maara on Virossa hieman laskenut, ja pienet, usein
paikallisesti toimivat yritykset ovat keskittyneet enemman toimintansa
tehostamiseen kuin laajentamiseen.

1) Lihajalostustuotteiden kokonaiskysynta

2) Lihan ja lihatuotteiden keskimaarainen
kuluttajahinta

3] Atrian edustamien ruokailutuotteiden
kokonaismarkkina

1) Paivittaistavarakaupan markkinat

2] Atrian edustamien tuoteryhmien
kokonaiskasvu paivittdistavarakaupassa

3] Atrian edustamien ruokailutuotteiden
kokonaismarkkina

1) Lihavalmisteiden hinnat
paivittaistavarakaupassa
2) Lihavalmistemarkkinoiden koko

1) Lihavalmisteiden hinnat
paivittaistavarakaupassa
2) Lihavalmistemarkkinoiden koko
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ATRIA SUOMI

"Atria lujitti luottamusta suomalaista lihantuotantoa
kohtaan mittavalla yrityskuvakampanjalla.”

KASVU JA KANNATTAVUUS

Atrian Suomen liikevaihto hieman Atria Suomen liikevaihdon kehityssuunta kiintyi kahden vuoden laskun jilkeen
kasvoi, mutta korkeat raaka-ainekus- lievidin nousuun. Liikevaihto kasvoi 3,4 prosenttia 793,7 miljoonaan euroon.
tannukset ja matalat myyntihinnat Myynnin volyymi piivittiistavarakaupalle pysyi lihes ennallaan. Atria Food Service
heikensivat ratkaisevasti kannat- -myynnin liikevaihto hieman kasvoi. Alkuvuodesta viennin osuus litkevaihdosta oli

tavuutta syksyyn saakka, jolloin
lihamarkkinatilanne selkiytyi ja
myyntihinnat alkoivat vahvistua.

edellisvuotta suurempi, mutta laski vuoden lopulla.

Kannattavuus heikkeni merkittivisti syksyyn saakka. Koko vuoden liikevoitto
pieneni 37,1 prosenttia 19,3 miljoonaan euroon. Timi oli 2,4 prosenttia liikevoi-
tosta, kun vertailuvuonna liikevoittoprosentti oli 4,0. Merkittivin syy huonoon
kannattavuuteen olivat raaka-aineiden korkeina pysyneet hinnat, joita ei kyetty vie-
miin tdysimidriisind tuotteiden myyntihintoihin. Food Service -myynnin kannat-
tavuus kehittyi mydnteisesti, mutta viennin tuloksellisuutta heikensi matala hinta-
taso.

Kannattavuus parani loppuvuotta kohden. Viimeisen neljinneksen liikevoitto,
7,1 miljoonaa euroa, liheni edellisvuoden tasoa (7,8 miljoonaa euroa). Kannatta-
vuuskehitys kiintyi nousuun samassa tahdissa eurooppalaisen lihamarkkinatilan-
teen selkiytymisen kanssa. Lihan hintataso vahvistui merkittivisti ja korkeat varas-
totasot kyettiin purkamaan normaalitasolle. Kannattavuutta paransivat tuntuvasti
myds Atria Suomen omat toimet: kustannuskuri ja toteutettujen tehostamisohjel-
mien kustannussiistot.

Liikevaihto Liikevoitto
1000 MEUR 40 MEUR % 4
800 50 5
40 4
600
30 3
400
20 2
200 10 I 1
0 0 0 —— liikevoittoprosentti
07 08 09 10 11 07 08 09 10 1
Toimitusvarmuus Atrian kasittelemat
lihamaarat
1000 % 250 mili-kg
995
99.0 200
98,5
98,0
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"Yhtio teki merkittavia investointipaatoksia nautaketjunsa
kannattavuuden ja kilpailukyvyn parantamiseksi.”

MARKKINAT

Ruokailutuotteiden kysynta ja hinnat
vahvistuivat niin paivittaistavarakau-
passa kuin Food Service -sektorilla-
kin. Suuntaus jatkui vuoden 2012
alussa.

Piivittiistavarakaupan elintarvikemyynti elpyi merkittivisti edellisvuodesta:
myynnin kokonaisarvo kasvoi 6,9 prosenttia. Suurimpien eli hypermarkettien
myynnin arvomiiriinen kasvu oli kahdeksan prosenttia.” Myds Food Service
-myynnin arvo kasvoi merkittivisti, noin seitsemin prosenttia, matkailu- ja ravin-
tola-alan toimiessa kasvun veturina.

Atrian edustamien tuoteryhmien kasvu piivittiistavarakaupassa oli tuntuvasti
vihiisempii. Myynnin arvolla mitaten kasvu jii kolmeen prosenttiin. Kiloissa
mitaten myynti viheni 2,3 prosenttia.”

1) Lahde: Paivittaistavarakauppa PTY, 2012
2) Lahde: Atria Suomi, 2012

MARKKINOINTI JA MARKKINA-ASEMA

Atria Suomi sailytti kokonaismarkkina-
asemansa alkuvuoden halpatuonnista
ja hintakilpailusta huolimatta.

Atrian kokonaismarkkinaosuus siilyi piivittiistavarakaupassa vahvana, yhtion
oman arvion mukaan noin 25 prosentissa arvossa mitattuna. Kannattavuutensa
turvaamiseksi Atria pidittiytyi voimakkaimmasta hintakilpailusta.

Food Service -tuoteryhmien myynti kehittyi hyvin ja Atria vahvisti markkina-
asemaansa merkittivisti. Yhtion oman arvion mukaan sen markkinaosuus nousi
noin kolmannekseen markkinan kokonaisarvosta mitattuna.

Markkinoinnissaan Atria keskittyi omiin tuotemerkkeihinsi. Mittavan yritys-
kuvakampanjan lisiksi yhtié investoi johdonmukaisesti uusien tuotteiden ja tuo-
tesarjojen markkinointiin. Merkittdvimmit markkinointipanostukset suunnattiin
uuteen Atria Bravuuri -tuotesarjaan, jonka menestys on jatkunut vuonna 2012 niin
myynnin kuin markkina-asemankin mittareilla mitattuna.

:) Yrityskuvamainonta ottaa kantaa: sivu 32

KANNATTAVUUDEN PARANTAMINEN

Atria Suomi paatti keskittaa nauta-
teurastamotoiminnat yhteen paik-
kaan Kauhajoelle ja aloitti toimintojen
tehostamisen Nurmon tuotantolai-
toksilla. Vuosittaiset kustannussaas-
tot ovat arviolta 10 miljoonaa euroa,
josta noin nelja miljoonaa euroa
toteutuu vuonna 2012.

Atrian piitos nautateurastuksen ja -leikkuun keskittimisestd Kauhajoelle parantaa
merkittivisti koko atrialaisen nautaketjun kilpailukykyi ja kannattavautta. Kauha-
joella ja Kuopiossa sijaitsevien nykyisten teurastamojen tuottavuus ja kustannus-
tehokkuus ovat huonoja ja kustannukset teurastettua nautakiloa kohden ovat liian
korkeat. Uuden teurastamon ansiosta Atria parantaa hintakilpailukykyiin myés
tuontilihaa vastaan.

Atrian Nurmon tuotantolaitosten toimintoja tehostettiin markkinatilanteen
vaatimusten mukaisesti. Tehostamisohjelman tuomat kustannussiistot ovat arviolta
nelja miljoonaa euroa vuodessa. Kustannusrakenteen keventimiselli turvataan eri-
tyisesti tuotteiden hintakilpailukykyi, joka myds tulevaisuudessa on Atrian kilpai-
lukyvyn ja kannattavuuden keskeinen elementti.

:) Kauhajoen investointi: sivu 20

www.atriagroup.com/media/aineistopankki/sivut/
atriannaudanteurastuseurooppalaisellehuipputasolle
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ATRIA SUOMI

KA ATURVAAVAT INVESTOINNIT

Atria Suomi teki merkittavat inves-
tointipdatokset tuotantoprosessiensa
tehostamisesta ja kapasiteettinsa
kasvattamisesta. Investointien arvo
on yhteensa 32 miljoonaa euroa.

Kauhajoen nautateurastamoinvestoinnin arvo on 26 miljoonaa euroa. Teurastamon
valmistuttua vuonna 2013 teurastuksen kapasiteetti nousee nykyisestd 26 miljoo-
nasta kilosta noin 40 miljoonaan kiloon.

Atria vastaa broilerinlihan kasvavaan kysyntiin investoimalla kuusi miljoonaa
euroa Seinijoella sijaitsevan broilerihautomon laajennukseen ja uuteen teknolo-
giaan. EU:n vuonna 2010 voimaan astunut markkinointistandardi on lisinnyt
merkittdvisti tuoreen broilerinlihan kysyntii, ja samalla luonut uusia logistisia
haasteita koko toimitusketjulle erityisesti sesonkien aikana.

Atrian broilerituotannon kilpailuedellytyksii parantaa mydos Itikka osuus-
kunnan ja broilerintuottajien vuoden 2012 alussa tekemi pidtds uuden siipikar-
jarchutehtaan rakentamisesta Ilmajoelle. Uuden rehutehtaan ansiosta A-Rehun
tuotantokapasiteetti liki kaksinkertaistuu 240 miljoonaan kiloon vuonna 2013.
Investoinnin arvo on noin 14 miljoonaa euroa.

:) www.atriagroup.com/media/lehdistotiedotteet

ALKUTUOTANTO JA LIHAMARKKINAT

Lihantuotannon kannattavuuskriisi
laski Atrian sianlihan kasittelymaaria.
Naudan- ja siipikarjanlihan kasittely-
maarat pysyivat ennallaan. Naiden
lihatuotteiden markkinanakymat ovat
myonteiset pidemmalldkin aikavalilla.

18 Atrian vuosikertomus 2011

Vaikka loppuvuodesta tasapainottunut kansainvilinen lihamarkkinatilanne vahvisti
sianlihan hintoja merkittivisti, lihantuotannon pitkiaikaista kannattavuuskriisii se
ei ratkaissut. Lihantuotannolle keskeisten raaka-aineiden, viljan ja rehun, hintojen
nousu jatkui voimakkaana.

Sianlihantuotannon kannattavuuskriisi on johtanut tuotannon laskuun, miki
nikyi myos Atrian pienentyneind hankintamairini. Trendi jatkui laskevana jo nel-
jittd vuotta perikkiin.

Naudanlihan markkinatilanne on vakaa. Kokonaiskulutus maassamme kasvoi
yhden prosentin ja tuotanto yhden prosentin. Atria on panostanut merkittivisti
filee- ja pihvituotteiden tuotekehitykseen ja markkinointiin, joiden myénteiset
tulokset nikyvit ennen muuta Food Service -myynnin kohentuneina kasvu- ja kan-
nattavuuslukuina.

Myés siipikarjanlihan kulutus kasvaa vakaasti. Vuonna 2011 kasvua oli yksi
prosentti ja kasvuennuste vuodelle 2012 on kolme prosenttia. Broilerinlihan tuo-
tantoon tekemiensi investointien valmistuttua Atrialla on hyvit edellytykset kasvaa
markkinoita enemmin.

:) Kauhajoen investointi: sivu 20
www.atriagroup.com/media



STRATEGIAN TOTEUTUS

Atria Suomen strategisina painopisteina
ovat 1) Atria brandin vahvistaminen,

2) nykyisten tuotteiden kilpailukyvyn
vahvistaminen sekd 3) kannattavuuden
parantaminen.

merkittivisti.

1)Atria lisdsi tutkimuksen, tuotekehityksen ja brindimarkkinoinnin panostuksiaan

2) Tuotteiden kilpailukykyd vahvistettiin muun muassa huolehtimalla tuotannon
kustannustehokkuudesta ja toimitusvarmuudesta erityisesti sesongeissa.
3) Tehostamisohjelmien ja kasvuinvestointien lisiksi Atria keskittyi tuoteryhmiensi

tasapainoiseen hallintaan erityisesti niiden kannattavuuden nikékulmasta.

<) Tuotekehitys ja markkinointi: sivu 32
Tarkeimmat markkinointikampanjat: sivu 33

ATRIAN KADENJALKI

Atrian Kadenjalki -yritysvastuuohjel-
massa painottuivat eldinten hyvinvoin-
tiin, tuoteturvallisuuteen, ravitsemuk-
seen seka erityisesti henkiloston
tyohyvinvointiin ja jaksamiseen
liittyvat hankkeet.

:) Yritysvastuu: sivu 34

KANNATTAVUUS & KASVU 2012

Milla toimenpiteilld Atria Suomi parantaa kannattavuuttaan
vuonna 2012?

Kiinnitamme erityista huomiota teollisten toimintojen kustannus-
tehokkuuteen. Vuonna 2011 Nurmon tuotantolaitoksella kaynnis-
tetty kannattavuuden parantamisohjelma liséa merkittavasti kus-
tannustehokkuuttamme. Myds Kauhajoen uuden teurastamon
rakentaminen on esimerkki kustannustehokkuuden lisdamisesta.
Siipikarjanlihan tuotantoonkin olemme tehneet tehokkuutta lisaa-
vid investointeja.

Enta milla keinolla Atria vauhdittaa kasvuaan?

Merkittavin ja ensisijainen keino lilkkevaihtomme kasvattamiseen
on asiakasyhteistyon lisadminen ja syventaminen entisestaan. Pa-
nostamme myos tuntuvasti markkinoinnin ja myynnin toimenpitei-

Atria jatkoi kolmivuotista, vuonna 2009 alkanutta Varhainen vilittiminen -han-
ketta, jolla on parannettu henkildiden ja koko tydyhteison tyd- ja toimintakykyi,
vihennetty sairaus- ja tapaturmapoissaoloja seki ehkiisty ennenaikaista elikdity-

misti. Atria investoi merkittdvisti myds henkiléstdon tydterveyshuoltoon rakenta-
malle modernin tydterveysaseman Nurmon tehdasalueelle. Investoinnin arvo on

hieman yli miljoona euroa.

Mika Ala-Fossi
Liiketoiminta-alueen johtaja
Atria Suomi

siin ja aktivoimme lapinakyvaa viestintaamme kuluttajille.

Mika on se ehdoton ylivoimatekija - teko, tuote tai innovaatio -
jolla Atria erottuu selkeasti kilpailijoistaan vuonna 2012?
Markkinoiden johtavana toimijana tulemme erottautumaan monin
tavoin, ei vahiten toimialan suunnannayttajana. Yksi esimerkki
tasta on simplicity-kasitteen mukainen yksinkertainen ja kons-
tailematon ruoka. Ravitsemuksellisten asioiden lisaksi konstaile-
mattomuus tarkoittaa muun muassa helposti ymmarrettavia
pakkausmerkintdja ja helposti avattavia pakkauksia. Myds Atria
brandin 100-prosenttinen sitoutuminen suomalaiseen liharaaka-
aineeseen erottaa meidat useimmista kilpailijoistamme. Samoin
toimintamme ja tuotteidemme lapinakyvyydelld ja ylipaataan
vastuullisuudella on iso merkitys.
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ATRIA SUOMI

Suomen lihamarkkinat 2011 2012 (ennuste)
. +1 % -1%
Kokonaistuotanto 387 milj. kg 385 milj. kg
. +3 % +1 ,6 %
Kokonaiskulutus 400 milj. kg 406 milj. kg
Tuotanto 1% 4%
Siantih 202 milj. kg 193 milj. kg
ianliha
Kulutus 5% 1%
196 milj. kg 197 milj. kg
+1% +0%
Naudantih Tuotanto g3 mili. kg 83 milj. kg
audanliha
Kulutus % 1%
99 milj. kg 100 milj. kg
Tuotanto 5% 6%
Siipikarjantina 102 milj. kg 107 milj. kg
Kulutus 1% 3%
99 milj. kg 102 milj. kg
Lihan kokonais- Lihan tuonnin osuus
tuotanto ja -kulutus kulutuksesta
450 Milj. kg 30 %o
A ———
350 %
300 20
250
200 19
150 10
100
50 S
0
07 08 09 10 11 12 Tuonti Nauta  Sika
yht.
e= Tuotanto
Kulutus 2010
W 20m

Siipi-
karja
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Lihan kulutus henkea kohti Suomessa 1990-2016

kg/henkild

30W\/—

10

0

Ennuste
1990 2000 2010 2016
— Liha yhteensa
— Sianliha
= Naudanliha

= Siipikarjanliha

Lihavalmisteiden
kulutuksen rakenne

@ Ruokamakkarat (mm. nakit,
lenkit ja grillimakkarat), 56 %

Leikkelemakkarat, 14 %

© Tayslihaleikkeet
(sisdltaen erikoisleikkeet), 25 %

@ Kestomakkarat, 5 %

Atrian naudanteurastus eurooppalaiselle huipputasolle

Atria investoi Kauhajoen nautateurastamon ja -leikkaamon
rakentamiseen ja uudistamiseen noin 26 miljoonaa euroa.
Euroopan suurimpiin lukeutuva teurastamo parantaa merkitta-
vasti Atrian lihankasittelyn tuottavuutta.

e valmistuu vuoden 2013 alussa

* nostaa Kauhajoen teurastuskapasiteetin 26 miljoonasta kilosta
40 miljoonaan kiloon vuodessa

e mahdollistaa aiempaa suurempien eldinten kasittelyn

o tilat, prosessiteknologia ja tyovaiheistus kehitetty optimaalisiksi
eldinten hyvinvoinnin, tuotannon hygienian, tuotannon tehokkuu-
den ja tyoturvallisuuden nakokulmista

* paalaitetoimittajana teurastamojarjestelmien maailmanlaajui-
nen markkinajohtaja MPS Red Meat Slaughtering, rakennus-
hankkeen pdaurakoitsijana Lemminkainen.

20 Atrian vuosikertomus 2011




—
=
. . . . . . . . PR . . Z
Hintaindeksi: sianliha (Indeksi: 2005=100) Hintaindeksi: siipikarjanliha (Indeksi: 2005=100) =
_|
>
200 200 X
>
_|
180 180
>
[
160 160 o
(%2}
m
140 140 =
120 120
100 100
80 80
60 60
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2007 2008 2009 2010 2011 2012
— Rehuseokset sioille — Rehuseokset siipikarjalle
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Hintaindeksi: naudanliha (Indeksi: 2005=100) Kuluttajahintojen kehitys (Indeksi 2010=100)
240
220
200
180
160
140
120
80
100 75
80 70
60 65
2007 2008 2009 2010 20m 2012 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Rehuseokset naudoille pois lukien vasikat Elintarvikkeet ja alkoholittomat juomat
— Rehuohran tuottajahinta — Liha

— Naudan tuottajahinta Naudanliha

= Rapsin ja rypsin tuottajahinta Sianliha

Kokonaisindeksi

Kuluttajille keskeiset asiat elintarvikkeiden valinnassa

Sopiva hinta-laatusuhde
Erinomainen maku
Ravitseva

Herkullinen

Sopii koko perheelle
Edullista

Sopiva pakkaus-/annoskoko
Terveytta yllapitava
Eisisalla lisdaineita
Tuotettu/valmistettu 5helld
Helppokayttoista

Helposti saatavilla

Nopea valmistaa/sy6da
Tuotettu ymparistéystavallisesti
Tuotettu luonnonmukaisesti

Halpa
Tuotettu eettisesti
Sairauksia ehkaisevaa Lahteet:
Tietyn valmistajan Suomen lihamarkkinat, Suomen
Yksilsllists Gallup Elintarviketieto, 2012
Kuluttajien valintakriteerit -taulukko:
10 20 30 40 50 60 70 TNS Gallup, 2011
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ATRIA SKANDINAVIA

"Atria vahvisti merkkituotteidensa, erityisesti
Lonneberga-tuotemerkin, markkina-asemaa.”

KASVU JA KANNATTAVUUS

Atria Skandinavian liikevaihto laski
odotetusti edellisvuonna lopetettujen
lilketoimintojen takia. Kannattavuus
oli edellisvuoden tasolla.

MARKKINAT

Atria Skandinavian liikevaihto laski 4,3 prosenttia 374,9 miljoonaan euroon. Pai-
kallisessa valuutassa litkevaihto supistui 8,4 prosenttia. Liikevaihdon supistumisen
pidsyyni oli edellisvuonna kannattamattomana lopetettu kuluttajapakatun lihan
valmistaminen. Sen liikevaihto oli noin 45 miljoonaa euroa.

Liikevoiton taso siilyi ennallaan. 13,8 miljoonan euron liikevoitto oli 3,7 pro-
senttia liikevaihdosta. Vertailuvuoden 13,9 miljoonan euron liikevoittoon sisiltyi
kahden miljoonan euron kertaluonteinen kulu. Kannattavuutta heikensivit erityi-
sesti loppuvuodesta kohonneet raaka-ainekustannukset ja kiristynyt hintakilpailu.
Atria Skandinavia pystyi kuitenkin turvaamaan kilpailukykyiin kiynnistimilldin
tehostamisohjelmilla, joiden ansiosta sen kustannusrakenne keventyi ja tehokkuus

parantui.
Liikevaihto Liikevoitto
500 MEUR 40 MEUR % 4
400 50 5
40 4
300
30 3
200
20 2
100 10 I 1
0 0 0 —— litkevoittoprosentti
07 08 09 10 11 07 08 09 10 11

Ruokailutuotteiden kokonaismarkki-
nat kaantyivat Ruotsin paivittaistava-
rakaupassa lievaan laskuun.

22 Atrian vuosikertomus 2011

Ruotsin talouden vahva noususuhdanne taittui alkuvuodesta. Timin seurauksena
piivittiistavarakaupan ruokailutuotteiden kokonaisvolyymi hieman supistui loppu-
vuotta kohden. Atrialle keskeinen leivinpillis- ja ruokamakkaramarkkina supistui
trendin mukaisesti. Food Service -tuotteiden markkina sen sijaan vield hieman
kasvoi. Tanskassa leivinpiillismarkkina kidintyi kasvu-uralle maan talouden toipu-
misen myoti.

Vuonna 2012 Ruotsin kansantalouden kasvun arvioidaan hidastuvan alle
yhteen prosenttiin, kulutuksen hieman vihenevin ja niin myés ruokailutuotemark-
kinoiden supistuvan. Tanskassa kulutuksen arvioidaan kasvavan.”

*] Lahde: Nordea-pankki seka Ruotsin ja Tanskan valtionvarainministeriot, 2011.



“Yhtio kevensi kustannusrakennettaan
tuotannon uudelleen jarjestelyilla.”

MARKKINOINTI JA MARKKINA-ASEMA

Atria Skandinavia pystyi vahvis-
tamaan strategisesti tarkeimpien
tuoteryhmiensa markkina-asemaa ja
luopui useista huonosti kannattavista
tuotteista.

Markkinoinnissaan Atria Skandinavia keskittyi strategiansa mukaisesti omiin vah-
voihin tuotemerkkeihin ja korkeamman jalostusasteen tuotteisiin. Yhtié teki mer-
kictdvimmat investoinnit Sibylla-pikaruokakonseptiin ja erityisesti Lonneberga-tuo-
temerkkiin. Atria lihes kaksinkertaisti Lonneberga-brindin tuotteiden miirin noin
30:een, milld se vahvisti markkina-asemaansa tirkeissi leivinpiillisten tuoteryh-
missi. Myds Tanskan nousseilla leivinpaillismarkkinoilla Atrian pystyi lujittamaan
3-Stjernet-tuotemerkkinsi kakkosasemaa.

Ruokamakkarasegmentin kiristyneessi hintakilpailutilanteessa Atria hieman
menetti markkinaosuuttaan luovuttuaan huonosti kannattavista tuoteryhmisti.

Atria jatkol investointejaan konseptiliiketoimintansa kasvattamiseen ja kan-
sainvilistimiseen. Atria Delin tirkein kasvualue Ruotsin ohella oli Suomi, jossa
sen myynti kasvoi 20 prosenttia. Sibylla-konseptin panostukset keskittyivit Iti-
Euroopan alueille, erityisesti Vengjille ja Puolaan. Vuoden 2012 alussa Venijilld oli
noin 495 Sibylla-myyntipistetti ja Puolassa noin 750 myyntipistetti.

KANNATTAVUUDEN PARANTAMINEN

Atria Skandinavia tehosti toiminto-
jaan tuotannon uudelleenjarjeste-
lyilla. Vuonna 2011 ja vuoden 2012
alussa paatettyjen tehostamisohjel-
mien vuosittaiset kustannussaastot
ovat noin 2,5 miljoonaa euroa.

Alkuvuodesta 2011 Atria siirsi veripaltun valmistuksen Saltsjo-Boon tehtaalta Tuk-
holmasta Trandsin tehtaalla. Siirto luo merkittivit synergiaedut GEA'S-tuotemer-
killd valmistettaville veripalttutuotteille, joilla on Ruotsissa 80 prosentin markkina-
osuus.

Vuoden 2012 alussa Atria péitti sulkea Halmstadin tehtaansa ja keskiteid kink-
kutuotteiden valmistuksen ja leivinpiillisten siivutuksen kahden tuotantolaitoksen
sijasta yhteen, Malmén tuotantolaitokseen.

:) www.atriagroup.com/media/porssitiedotteet

KASVUA TURVAAVAT INVESTOINNIT

Atria Skandinavia investoi tuotanto-
prosessiensa tehostamiseen ja kapa-
siteettinsa kasvattamiseen yhteensa
noin seitseman miljoonaa euroa.

Vahvistaakseen edelleen asemaansa veripalttu- ja maksapasteijatuotteiden johtavana
toimittajana Atria investoi uuteen teknologiaan ja jirjestelmiin Trandsin tehtaalla
yli kaksi miljoonaa euroa.

Kinkkutuotteiden valmistuksen ja siivutuksen keskittimiselli Malmén tuotan-
tolaitokseen Atria lisdd cuntuvasti kilpailukykydin tehokkaamman tuotannon ja
logistiikan ansiosta. Tilojen, laitteistojen ja jirjestelmien alustava investointitarve
on vajaat viisi miljoonaa euroa.
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ATRIA SKANDINAVIA

LIHAMARKKINAT

Liharaaka-aineiden korkeat hinnat ja Sianlihan suuri kansainvilinen kysynti ja matalat pakkasvarastot pitivit hinnat
ruotsalaisen sianlihantuotannon va- korkealla tasolla. Tilanteeseen ei odoteta ratkaisevaa muutosta ainakaan vuoden
heneminen loivat Atria Skandinavialle 2012 alkupuolella. Ruotsalaisen sianlihantuotannon omavaraisuusaste on noin

haasteita, jotka jatkuvat vuonna 2012. 75 prosenttia, josta sen odotetaan edelleen laskevan. Myds naudanlihan hinta

nousi kysynnin mukaan, joskin tarjonta oli sianlihaa tasapainoisempaa. Atria
Skandinavian kiyttimisti liharaaka-aineesta merkittivi osa on tuontilihaa.

Ruotsissa kampanjoidaan Svensk kétt -tunnuksen kiyttimisestd kotimaisesta
lihasta valmistetuissa tuotteissa. Lonneberga-tuotteissa se on nikynyt vuoden
2011 loppupuolelta lihtien.

:) www.lonnebergaskinka.se
www.svenskkott.se

STRATEGIAN TOTEUTUS

Atria Skandinavian strategisena Atria Skandinavian tirkeimpini strategisina painopisteinid vuonna 2011 olivat:
tavoitteena on olla markkinajohtaja 1) Tuoteryhmien kilpailukyvyn parantaminen ennen muuta tuotekehityksen,
tai vahva kakkonen leivanpaallisten, uutuustuotteiden ja markkinoinnin avulla. Merkittivimmit panostukset on

makkaroiden ja herkuttelutuotteiden

suunnattu Lénneberga-, Sibylla- ja Lithells-brindeihin.
tuoteryhmissa liiketoiminta-alueensa

Oty ) 2) Sibylla-konseptin merkittivi kansainvilinen kasvu. Titd tavoitetta yhtio tuki
paivittaistavarakaupassa ja Food

Service -sektorilla. Yhtio keskit-
tyy vahvoihin tuotemerkkeihinsa,

tuotekehitykseen seka tehokkaaseen . A ) a
myyntiin ja tuotantoon. titkan tehostamisohjelmiaan, joilla se on kyennyt parantamaan kustannustehok-

muun muassa tuotekehityshankkeilla, joilla pakastettujen tuotteiden rinnalla
kyetiin tarjoamaan jadhdytettyjd tuotteita.
3) Tuotantorakenteen tehokkuuden parantaminen. Atria jatkoi tuotannon ja logis-

kuuttaan ja keventimiin kustannusrakennettaan.

ATRIAN KADENJALKI

Atrian Kadenjalki -yritysvastuuohjel- Ruotsalaisissa kulutustrendeissd vahvistui edelleen lihiruoan rooli, ja tihin trendiin
massa painottuivat ravitsemukseen liittyi akdiivinen keskustelu ruotsalaisen lihan alkuperisti. Atria panosti aiheeseen
ja lihan alkuperaan liittyvat projektit. Utvalda Gérdar -jiljitetcivyysprojektin avulla.

:) Yritysvastuu: sivu 34
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Liikevaihto/myyntikanavat

Atria Skandinavian liike-
vaihdon jakautuminen
myyntikanavien mukaan

Liikevaihto/tuoteryhmit/myyntikanavat

Atria Skandinavian liikevaihdon jakautuminen tuoteryhmien ja niiden myyntikanavien mukaan

Myyntikanava
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Vahittais- Vahittais-
Liikevaihto kauppa Atria Atria kauppa
Tuoteryhma milj. euroa Ruotsi Foodservice Concept Tanska
Leivanpaalliset > 100 67 % 3% 30 %
Makkarat 50-100 70 % 10 % 20 %
Herkuttelutuotteet 50-100 93 % 7 %
Jauheliha 30-50 10 % 60 % 30 %
@ Piivittaistavarakauppa Ruotsi...61 % Kotiruokatuotteet
Atria Foodservice. ..o 17 % (Husmanskost) 30-50 52 % 45 % 3%
Atria Concept.....cccocoiviiiiiiciis 11 % Valmisruoka <30 80 % 20 %
@ Piivittaistavarakauppa Tanska ..11 % Muu ruoka 30-50 45 % 55 %
Markkinaosuudet
Atria Skandinavian keskeisten tuoteryhmien markkinaosuudet
Markkinan koko Atrian Atrian
Tuoteryhma (milj. euroa) markkinaosuus" markkina-asema
Leivanpaalliset, Ruotsi 474 16,5 % 2
Leivanpaalliset, Tanska 369 12,9 % 2
Makkarat, Ruotsi 375 123 % 2
Kypsat, kovat juustot 134 15,7 % 4

Lahde: AC Nielsen, 2011
1) Atrian omien tuotemerkkien osuus

Tomas Back
Liiketoiminta-alueen johtaja
Atria Skandinavia

KANNATTAVUUS & KASVU 2012

keimpiin tuoteryhmiimme ja tuotemerkkeihin. Myyntitys-

Milla toimenpiteilld Atria Skandinavia parantaa kannattavuut-

taan vuonna 2012? timme tehostamalla pyrimme lisidmiin osuuttamme mark-

Atria Skandinavialle vuosi tulee olemaan haasteellinen mark- kinoilla, joiden emme usko kasvavan vuonna 2012.
kinoiden heikon volyymikehityksen ja raaka-ainehintojen

muutosten takia. Ensisijainen tavoitteemme on vahvistaa pid-  Miké on se ehdoton ylivoimatekija - teko, tuote tai innovaatio -
tuoteryhmiemme asemaa markkinoilla seki yllipitii kannat- jolla Atria erottuu selkeésti kilpailijoistaan vuonna 2012?

tavuutemme tehostamistoimenpiteiden avulla. Atria Skandinavialla on useita erittdin hyvid tuotteita ja vah-
voja tuotemerkkeji. Panostamalla tehokkaasti niiden tuot-
teiden myyntiin ja tuotemerkkien nikyvyyteen tulemme erot-

tautumaan ja saavuttamaan tavoitteemme vuonna 2012.

Enta milla keinolla Atria vauhdittaa kasvuaan?
Pyrimme kasvattamaan liikevaihtoamme panostamalla tir-
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ATRIA VENAJA

"Atria vahvisti Pit-Product-tuotemerkin markkina-asemaa
Pietarissa ja investoi Sibylla-brandin kasvuun.”

KASVU JA KANNATTAVUUS

Atrian Ven&jan liikevaihto hieman Atria Venijin litkevaihto pieneni 4,9 prosenttia 123 miljoonaan euroon. Paikal-
pieneni Moskovan alueen myynnin lisessa valuutassa liikevaihto pieneni 2,9 prosenttia. Liikevaihdon kasvun taittu-
vahenemisen ja ruplan heikentymi- minen johtui ensisijassa myyntiméirien vihentymisestdi Moskovan alueella yhtion

sen takia. Kannattavuus oli edelleen
huono, joskin loppuvuodesta liiketap-
pio alkoi selvasti pienentya.

luovuttua kannattamattomista tuotteista. Pietarin alueella Atrian myynti sujui sen
sijaan hyvin ja kasvu oli suunnitellun mukaisesta.

Kannattavuus koko vuoden jaksolla oli huono. 18,9 miljoonan euron liike-
tappio oli operatiivisesti edellisvuoden tasolla, silli edellisvuoden lukuun (-27,9

miljoonaa euroa) sisiltyi 9,5 miljoonaa euroa kertaluonteisia kuluja. Kolme vuotta
jatkunut liiketappion kasvu kuitenkin taittui. Kun alkuvuoden tappiot olivat vield
11,1 miljoonaa euroa, loppuvuodesta liiketappio supistui 7,8 miljoonan euroon.
Hinnat alkoivat vahvistua ja Atrian kustannustehokkuus parantua.

Atria Venijin tappiolliseen tuloskehitykseen on ollut neljd perussyyti: heikko
kysyntd, matalat myyntihinnat, korkeat raaka-ainekustannukset seki Moskovan
toimintojen epiterve kustannusrakenne. Raaka-ainekustannusten epivarmuutta
lukuun ottamatta Atrian tulosparannuksen edellytykset ovat vuonna 2012 aiempaa

paremmat.
Liikevaihto Liikevoitto
150 MEUR 5 MEUR % 10
125 0 5
100
-5 0
75
50 -10 5
25 -20 -10
-30 -20 —— litkevoittoprosentti

07 08 09 10 11 07 08 09 10 11

almisteiden kysynté ei juurikaan Venijin talous elpyi vakaasti, joskaan kasvuluvut eivit yltineet likimainkaan talous-
asvanut maan talouden elpymisesta kriisid edelcdville tasolle. Useita epdvarmuustekijditd sisiltivi vuoden 2012 kasvu-

huolimatta. Myyntihinnat pysyivat ennuste on noin nelji prosenttia.”
heikkoina ja alalla vallitsi voimakas

Liha- ja lihavalmistemarkkinat toipuivat hitaasti edellisvuoden noin 10 pro-
hintakilpailu.

sentin kokonaiskysynnin laskusta. Markkinoille — ja erityisesti Moskovan alueen
markkinoille — oli leimallista matalana pysynyt keskihintataso seki kired kilpailua,
joka vaikeutti kohonneiden raaka-ainekustannusten lipiviemistd myyntihintoihin.
Myyntihintojen matalaa tasoa piti ylld osaltaan toimialan ylikapasiteetti, joka ei
kannattavuusongelmistaan huolimatta juurikaan purkautunut.

1) Lahde: Suomen Pankki, BOFIT, 2011
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"Yhtio paransi kannattavuuttaan ja kilpailukykyaan

tuotannon keskittamisella

MARKKINOINTI JA MARKKINA-ASEMA

Atria Venaja sailytti vahvan markkina-
asemansa Pietarin alueella, mutta
menetti asemiaan Moskovassa. Yhtio
aloitti CampoMos-brandin koko tuo-
tevalikoiman uudelleen jarjestelyn.

Atria Veniji on omien tuoteryhmiensi selked markkinajohtaja Pietarin alueella
noin 20 prosentin osuudella.” Kiristyneessi kilpailutilanteessa Atria pystyi jopa
vahvistamaan Pit-Product-tuotemerkin asemaa — ei vihiten uusien, paikallisilla
markkinoilla tdysin uudentyyppisten tuotteiden ansiosta. Niihin lukeutuivat esi-
merkiksi kypsit jauhelihatuotteet.

Moskovan alueella Atrian markkina-asema taantui. Yhtion edustamien tuote-
ryhmien markkinaosuus oli noin kaksi prosenttia.  Asemansa vahvistamiseksi Atria
aloitti CampoMos-tuotemerkin perinpohjaisen uudelleenjirjestelyn. Jirjestely aloi-
tettiin luopumalla kannattamattomista tuoteryhmisti ja tuotteista. Tuotteiden
maird pienenee noin 200:sta noin 75:een vuonna 2012. Toimenpide parantaa rat-
kaisevasti markkinointi- ja myyntipanostusten keskittimisti. Samaan aikaan yhtié
investoi uusien tuotteiden kehittimiseen. Myds myyntikanavat jirjestetian uudel-
leen. Modernin, ketjuuntuneen piivittiistavarakaupan ohella yhtié panostaa pai-
kallismyymilsihin, jotka muodostavat ylivoimaisesti suurimman jakelutien Mos-
kovassa. Horeca-sektorin ja Sibylla-konseptin myynnin uudelleen organisointi
ulottuu Moskovan lisiksi Pietariin ja Vendjin muille Atrian kohdemarkkinoille.

1) Atrian oma arvio.

:) Atria Vendjan markkinointikampanjat: sivu 33

KANNATTAVUUDEN PARANTAMINEN

Atria Venajan tuotantorakenteen
muutosohjelma eteni suunnitelmien
mukaisesti: suurin osa lihavalmis-
tetuotannosta keskitettiin Pietarin
Gorelovon tehtaalle. Vuosittaiset
kustannussaastot ovat noin 7,5 mil-
joonaa euroa.

Atrian Venijin toimenpiteet lihavalmistetuotannon keskittimisestd padosin Pie-
tarin Gorelovon tehtaaseen ovat kustannustehokkuuden parantumisen ohella
keventineet tuntuvasti yhtién kiinteitd ja muuttuvia kuluja. Henkil8stovihen-
nykset toteutuvat ennakoituakin suurempina, jonka takia vuosittaiset kustannus-
sddstdt ovat noin 7,5 miljoonaa euroa. Siistdt toteutuvat tiysimairiisind vuoden
2013 alkuun mennessi.

Lihavalmistetuotannon keskittiminen tehokkaaseen Gorelovon tehtaaseen
parantaa merkittivisti Atrian tuoteryhmien hintakilpailukykyi. Hinta on ollut kes-
keinen neuvotteluargumentti erityisesti Moskovan lihavalmistemarkkinoilla.

Vaikka Atria pyrkii parantamaan kannattavuuttaan valittujen tuoteryhmien
volyymeji kasvattamalla, se pyrkii myds kehittimain uusia, perinteisestd venilii-
sestd tarjonnasta poikkeavia tuoteryhmii. Niissi kilpailu on vield kehittymitonti ja
katemarginaalit volyymituotteita suurempia.

Atrian vuosikertomus 2011 27
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ATRIA VENAJA

Atria Venajan kasvutavoitteita tukee
ennen muuta Gorelovon lihaval-
mistehtaan ja logistiikkakeskuksen
tuottavuus ja suuri kapasiteetti.
Atria on investoinut Gorelovoon yli 70
miljoonaa euroa.

KASVUA TURVAAVAT INVESTOINNIT

Moskovan ja Pietarin Sinyavinon tehtaiden lihavalmistetuotannon keskittimiselld
yhteen paikkaan Atria pystyy hyédyntimiin Gorelovon tehtaan tehokasta linsi-
maista prosessitekniikka. Silld Atria lisid koko tuotantorakenteensa tuottavuutta.
Vuonna 2010 kiytton otettuun tehtaaseen on integroitu moderni logistiikka-
keskus, joka tehostaa tilaus-toimitusprosesseja erityisesti Pietarin alueella.

Lihavalmistetuotannon keskittimisen jilkeen Atrialla on Moskovassa pizzatuo-
tanto ja logistiikkakeskus. Pietarin Sinyavinon tehdas keskittyy Venijille suosit-
tujen kestomakkaroiden tuotantoon. Atria on kasvattanut niiden tuotantokapasi-
teettia mydnteisten markkinanikymien mukaisesti.

ALKUTUOTANTO

Atria Vendjan raaka-ainehankinnan
kilpailukyky paranee ratkaisevasti,
kun sen osakkuussikatilojen tuotanto-
maara kohoaa asteittain noin 188 000
teurassikaan vuodessa.

Atria Venijin kannattavuutta heikensi erityisesti alkuvuonna tuontilihan korkea
hintataso. Oman Campofarm-sianlihatilan kustannuksia puolestaan lisisi viljojen
markkinahintojen noususta johtunut rehujen kallistuminen. Tilan kapasiteetti on
noin 55 000 teurassikaa vuodessa.

Atria Venijin kiyttimin sianliharaaka-aineen kilpailukyky paranee tuntuvasti
Atrian osakkuussikatilojen kasvavan tuotantomairin mukaan. Atrialla on 26 pro-
sentin omistus veniliisesti OOO Dan Invest -yhtiosti, joka investoi noin 40 mil-
joonaa euroa kahteen sikatilaan. Rask- ja DanKub -tilojen vuosittainen tuotanto-
volyymi kasvaa asteittain noin 188 000 teurassikaan vuonna 2013. Investoinnillaan
Atria turvaa paikallisesti tuotetun sianlihan hankinnan.

STRATEGIAN TOTEUTUS

Atria Venajan tarkeimpana strate-
gisena painopisteena on 1) kannat-
tavuuden merkittava parantaminen.
Muita painopisteita ovat 2) tuotejoh-
tajuuteen perustuvan kilpailuedun
luominen, 3) myynnin lisdédminen, 4)
Sibylla-liiketoiminnan kasvattaminen
ja 5) tuottavuuden tehostaminen.

ATRIAN KADENJALKI

28 Atrian vuosikertomus 2011

1) Atria Venijin tavoite on saavuttaa positiivinen liikevoitto vuoden 2013 toisella
vuosipuoliskolla.

2) Tuotejohtajuuteen perustuvaa kilpailuetua Atria vahvistaa muun muassa tuote-
ryhmiensi radikaalilla uudelleen jirjestelylld.

3) Atria pyrkii kasvattamaan myyntidin muun muassa panostamalla modernin pii-
vittdistavarakaupan ohella paikallismyymaildiden asiakkuuksiin.

4) Sibylla-konsepti on eriytetty omaksi myynnin vastuualueckseen, jonka resursseja
lisitddn tuntuvasti.

5) Atria on parantanut koko tuotantorakenteensa tehokkuutta ja tuottavuutta mit-
tavalla muutosohjelmallaan.

Atrian Kidenjilki -yritysvastuuohjelma painottui henkildstén koulutusohjelmiin.
Atria Veniji pyrkii olemaan suunnanniyttiji myds vastuullisasioissa. Se tulee
hyddyntimiin ja lokalisoimaan Atrian muiden liiketoiminta-alueiden, lihinni
Suomen ja Skandinavian, parhaita kiytintsjd ja hankkeita.

:) Yritysvastuu: sivu 34



PIETARIN LIHAVALMISTEMARKKINAT

Markkinoiden koko yhteensa noin 500 milj. euroa

Leivanpaalliset

Markkinoiden koko noin 359 milj. euroa

Kestomakkarat 10 %

Keitetyt tuotteet 34 %

Savustetut valmisteet 28 %

Kinkkuvalmisteet 5 %
Maksamakkarat ja pateet 2 %

Napostelutuotteet 1 % Herkuttelutuotteet 20 %

Ruokamakkarat

Markkinoiden koko noin 150 milj. euroa

Grillimakkarat 9 %

) Nakit 74 %
Sardellit 17 %

Markkina-asema

Atria Vendjan keskeisten tuoteryhmien markkina-asemat

Markkina-asema  Markkina-asema

Tuoteryhma Pietarissa Moskovassa
Keittomakkarat (1X6)] [ Y4)
Kestomakkarat 00 [ 17
Savustetut makkarat (1X8] [ X6)
Nakit 00 L J2)
Sardellit 00 [ X3
Maksamakkarat ja pateet 00 [ J5)
Herkuttelutuotteet lihasta (1 Xio) " X9
Pikkusuolaiset lihasta 00 [ J3)

L&hde: Business Analytica, 2010

KANNATTAVUUS & KASVU 2012

Milla toimenpiteilld Atria parantaa kannattavuuttaan vuonna
20127

Meillad on kaksi paakeinoa kannattavuuden parantamiseksi: kus-

MOSKOVAN LIHAVALMISTEMARKKINAT

Markkinoiden koko yhteensd noin 1 500 milj. euroa

Leivanpaalliset

Markkinoiden koko noin 1 140 milj. euroa

Maksamakkarat ja pateet 2 %

Herkuttelutuotteet 21 %
Keitetyt tuotteet 35 %

Kinkkuvalmisteet 4 %

Savustetut valmisteet 22 %

Kestomakkarat 15 %

Ruokamakkarat

Markkinoiden koko noin 360 milj. euroa

Grillimakkarat 7 %

Nakit 74 %

Sardellit 24 %

@ Pit-Product-tuotemerkki
® CampoMos-tuotemerkki

Jarmo Lindholm
Liiketoiminta-alueen johtaja
Atria Venaja

voitteemme on parantaa huomattavasti kannattavuuttamme
vuodesta 2011.
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tannusrakenteen jatkuva tehostaminen eli rakenteelliset jarjes- Mika on se ehdoton ylivoimatekija - teko, tuote tai innovaatio
telyt seka kannattavan liikkevaihdon kasvattaminen terveella tuo- - jolla Atria erottuu selkeasti kilpailijoistaan vuonna 2012?
tevalikoimalla ja oikein kohdistetuilla myynnin ja markkinoinnin Atria erottuu Pietarin markkinoilla tasapainoisella tuotevalikoi-
toimenpiteilla. malla seka ylivoimaisesti tunnetuimmalla ja suosituimmalla tuo-

temerkillaan. Moskovassa erottaudumme mielenkiintoisilla ja in-
Enta milla keinolla Atria vauhdittaa kasvuaan? novatiivisilla uutuuksilla.
Kasvua pyritaan lisaamaan uusilla myyntitoimenpiteilla. Paata-
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ATRIA BALTIA

"Atria uudisti Maks & Moorits -tuotemerkkinsa ja toteutti mittavan lanseerauksen.
Yhtio paransi kannattavuuttaan tuoteryhmajarjestelyjen avulla.”

KASVU JA KANNATTAVUUS
Atria Baltian liikevaihto oli edellisvuo- Atria Baltian liikevaihto kasvoi 0,7 prosenttia 35,2 miljoonaan euroon.
den tasolla, kannattavuus parantui. Kannattavuus kohentui tuntuvasti. Liiketappion miiri supistui yli 40 pro-

senttia -2,2 miljoonaan euroon. Lukuun sisiltyy yhteensi 0,3 miljoonaa euroa ker-
taluonteisia kuluja. Kannattavuutta paransivat ennen muuta ne pidemmin aika-
vilin toimet, joilla yhti6 on vihentinyt kustannuksiaan ja lisinnyt tuottavuuttaan.
Myénteistd kannattavuuskehitysti edisti myds parantunut myynnin rakenne. Toi-
saalta tuloksenteon edellytyksii heikensi alkutuotannon kohonneet kustannukset.

Liikevaihto Liikevoitto
50 MEUR 10 MEUR % 1
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40 5 .
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MARKKINAT
Viron ruokailutuotteiden kokonais- Viron talouden vuonna 2010 alkanut elpyminen jatkui 7,5 prosentin kansantuot-
markkinat hieman kasvoivat maan teen kasvulla. Kasvun ennakoidaan hidastuvan 3,6 prosenttiin vuonna 2012." Ruo-
talouden elpymisen myota. kailutuotteiden kokonaismarkkinat kasvoivat maltillisemmin. Atrialle keskeisten

leivinpiillisten ja makkaroiden myyntimiirit kasvoivat vain yhden prosentin ja
kilohinnat vahvistuivat noin kuusi prosenttia. Eniten vahvistui kuluttajapakatun
marinoidun lihan hinta, 11 prosenttia.?’

1) Lahde: Nordea-pankkki, 2011
2) Léhde: AC Nielsen, 2011

MARKKINOINTI JA MARKKINA-ASEMA

Atria Baltia panosti merkittavasti tar- Atria Baltia toteutti mittavan tuoteryhmiensi uudelleenasemoinnin. Maks &
joomansa uudistamiseen. Kokonais- Moorits -tuotemerkki uudistettiin ja tuoteperheelle luotiin uusi markkinointi-
markkinaosuus sailyi vakaana. konsepti. Merkin uudelleenlanseeraus oli Virossa koko toimiala huomioon ottaen

poikkeuksellisen kattava. Markkinointitoimenpiteet jatkuvat ja vuonna 2012
panostusten uskotaan nikyvin kohentuneina kasvu- ja kannattavuuslukuina.

Atrian markkinaosuus Virossa siilyi koko vuoden vakaana. Yhtié muun muassa
piti markkinajohtajan asemansa grilli- ja savumakkaroiden tuoteryhmissi, vaikka
hintakilpailu jatkui tiukkana ja yhti6 luopui useista kannattamattomista tuotteis-
taan.

:) Atria Baltian markkinointikampanjat: sivu 33
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KANNATTAVUUDEN PARANTAMINEN

Atria Baltia paransi kustannuste- Atrian kustannustehokkuus on parantunut Virossa ennen muuta toimintojen kes-
hokkuuttaan jo aiemmin aloitetulla kictimisen ansiosta. Yhtio sulki vuonna 2010 Ahjan tehtaansa ja keskitti tuotan-
tuotannon uudelleenjarjestelylla seka tonsa Valgan ja Vastse-Kuusten tehtaille. Toimenpide on keventinyt yhtion kustan-
kannattavammalla myynnin raken-

nusrakennetta noin miljoonalla eurolla. Atria pyrkii parempaan kannattavuuteen

teella. myds tuoteryhmijirjestelyjen kautta, eli keskittymilli markkinoinnissaan ja myyn-

nissdin paremmin kannattaviin tuotteisiin.
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ALKUTUOTANTO

Kohonneet rehukustannukset heiken- Kallistuneet rehukustannukset nostivat naudan- ja sianlihan tuottajahintoja heiken-
sivat oman alkutuotannon kannatta- tden samalla Atria Baltian omienkin sikatilojen kannattavuutta. Atria on Viron toi-
vuutta. seksi suurin siankasvattaja noin 67 000 teurassian vuosivolyymillaan. Valtaosa

Atrian kiyttimistd liharaaka-aineesta tulee viidelti omalta sikatilalta, joiden
modernisointiin Atria on investoinut merkittdvisti.

STRATEGIAN TOTEUTUS

Atria Baltian strategisina painopis- 1) Atria investoi merkittivisti strategisen brindinsi Maks & Mooritsin uudelleen-
teina ovat 1) tuotemerkkien vahvista- asemointiin ja lanseeraukseen.
minen ja tuotteiston uudistaminen, 2) Nykyisten asiakassuhteiden tiivistimisen lisiksi Atria pyrkii kasvattamaan osuut-

2) asiakasyhteistyon tiivistaminen

yh _ taan muun muassa piivittiistavarakaupan palvelutiskien tarjonnassa.
seka 3] toiminnan tehostaminen.

3) Tuotannon keskittimisen jilkeen Atria panostaa erityisesti tuotannon ohjauksen
ja seurannan tehostamiseen.

ATRIAN KADENJALKI

Atrian Kadenjalki -yritysvastuuohjel- Atria toi ensimmiiseni Viron markkinoille vihisuolaisia ja E-koodittomia tuotteita
massa painottuivat ruuan ravitsemuk- Jussi-tuotesarjaan. Maks & Moorits -brindin tuotteissa Atria luopui natriumgluta-
seen liittyvat projektit. maatin kéytasti.

:) Yritysvastuu: sivu 34

Rauno Vdisanen
Liiketoiminta-alueen johtaja
Atria Baltia

KANNATTAVUUS & KASVU 2012

Milla toimenpiteilld Atria Baltia parantaa kannattavuuttaan kasyhteistyon parantaminen, vuoden 2011 lopulla kdynnistetty
vuonna 2012? Maks & Moorits -brandin uudistaminen seka menestyksellinen
Paakeinot kannattavuuden parantamiseksi ovat myynnin volyymin uutuustuotteiden lanseeraus.
kasvattaminen ja kustannustehokkuus kaikilla prosessin eri osa-
alueilla. Mika on se ehdoton ylivoimatekija - teko, tuote tai innovaatio

- jolla Atria erottuu selkeasti kilpailijoistaan vuonna 2012?
Enta milla keinolla Atria vauhdittaa kasvuaan - vai onko se edes Olemme selvittaneet asiakkaiden ja kuluttajien tarpeet ja mielty-
ensisijainen tavoite? mykset varsin seikkaperaisesti. Nyt hyodynnamme tata tietoutta
Haluamme lisata likevaihtoa erityisesti avaintuoteryhmissa, jotka maksimaalisesti. Panostamme voimakkaasti aiempaa asiakas- ja
ovat leivanpaalliset, makkarat ja kuluttajapakattu liha. Kasvun kuluttajalahtéisempaan tuotekehitykseen ja markkinointiin.

tarkeimmat vauhdittajat ovat myyntitoiminnan tehostaminen, asia-
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TUOTEKEHITYS JA MARKKINOINTI

Lisainvestointeja omien
tuotemerkkien vahvistamiseen

Tuotejohtajuusmallin mukaisesti Atrian tuotejohtajuusmalli on aidosti kuluttajalihtdinen liiketoimintamalli, jossa
Atria on keskittanyt tuotekehityk- toiminnan ja tuoteryhmien kehittdmisti ohjaavat kuluttajien, piivittiistavara-
sensi ja markkinointinsa inves- kaupan ja Atrian muiden asiakkaiden tarpeet. Kehittidkseen toimintaansa ja tarjon-

toinnit omien tuotemerkkienss taansa entistikin kuluttajalihtdisemmiksi, Atria on lisinnyt tutkimuksen ja tuo-

, , : tekehityksen panostuksia. Konsernin tutkimus- ja tuotekehitystoiminta painottuu
vahvistamiseen. Panostukset Atria A o o = AR )
L kuluttajakdyttiytymisen ja markkinatiedon tutkimiseen. Lisiksi Atria osallistuu
tuotemerkkiin nakyivat Suomessa . L . . . .
) ) ) soveltavaan tutkimustoimintaan tuote- ja pakkausteknologian seki ravitsemustie-
mittavana yrityskuvakampanjana, . . . . .. N .
_ o teen alueilla. Tuotejohtajuusmallissa korostuu myos markkinointi. Koska tuotejoh-
Ruotsissa merkittavin panostuskoh- tajuus on Atrialle erilaistumistekiji, erityisesti markkinointiviestinnin innovatiivi-

de oli Lonneberga- ja Virossa Maks suudella ja erottuvuudella on suuri merkitys.

& Moorits -tuotemerkki. Vendjalla Vuonna 2011 Atria toi markkinoille noin 340 tuoteuutuutta. Lukuun sisiltyvit
Atria teki huomattavia uudelleen- myds uudet pakkaukset ja tuotehuoltoon liittyvit uutuudet. Tuotejohtajuusmallissa
jarjestelyja CampoMos-brandiin. tuoteuutuuksien merkitys on keskeinen; niiden osuutta seki liikevaihdosta et lii-

kevoitosta pyritiin kasvattamaan merkitcivisti.

Atritanttult(kirmus- :) Lue lisda Atrian tuotejohtajuusstrategiasta sivulta 8.

a tuotekehitys . e . T .

) y Atrian eri lilketoiminta-alueiden markkinoinnista ja markkina-asemasta
MEUR % liikevaihdosta

12 12 voit lukea lisaa toimintakatsauksista.

10 1.0

8 0.8

6 0.6

4 0.4

2 0.2

0 0

09 10 M
= Osuus liikevaihdosta, %

Yritygkuva mainonta Atria Suomi kaynnisti vuonna 2011 mittavan viiteen aihekokonaisuuteen jakautuneen mai-
ottaa ka ntaa noskampanjan, joka jatkui kevaalla 2012. Se kertoi suomalaiselle kuluttajalle, miksi ostosko-

riin kannattaa valita kotimaista lihaa. Yhteensa 26 sanoma- ja aikakauslehdessa julkaistujen
sivunkokoisten ilmoitusten huomioarvo oli hyvin suuri. Mittaustulosten perusteella kampan-
ja lujitti merkittavasti luottamusta suomalaista lihantuotantoa ja Atriaa kohtaan.

o o o o

g Q Puolukka, Nyt tiedst : v
Elsinlsakaring lisdaine- mistd kana kgpaana
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Tarkeimmat markkinointikampanjat eri liilketoiminta-alueilla vuonna 2011

Keskeisimmat

Z
>
o
P
=
Zz
o
z
=

Padkampanjat: Keskeinen tavoite: Tarkeimmat mediat: saavutukset:

Atria Yrityskuvamainonta Kasvattaa Atrian tunnettuutta 26 eri sanoma- ja Luottamus Atriaan ja Atrian tuot-

Suomi Lue lisaa viereiselta sivulta ja luotettavuutta seka aktivoida aikakauslehtea teita kohtaan kasvoi selvasti.

keskustelua kotimaisen lihantuo-
tannon eduista.

Atria Bravuuri Tehda tunnetuksi uusi tuoteperhe | Televisio, sanoma- ja aikakaus- Markkinoilla taysin uudentyyppis-
ja sen tuotelupaus: "Oikeaa koti- lehdet, myymalanakyvyys ten, ruokatrendeihin vastaavien
ruokaa helposti ja nopeasti”. tuotteiden onnistunut lanseeraus.

Atria Kulinaari Markkinajohtajuuden ja mieliku- Televisio, sanoma- ja aikakaus- Premium-leivanpaallisten lansee-
vallisen edellakavijyyden vahvis- lehdet, myymalandkyvyys, verkko | raus ja markkinan kehittaminen.
taminen, leivanp&allistarjooman online. Taysin uudentyyppisen, kierra-
kuluttajalahtéinen kehittaminen. tettdvan pakkauksen lanseeraus

markkinaan.

Atria Lonneberga-leikkeleet Kasvattaa markkinaosuus 10 14 tuotteen joukkolanseeraus, Myynti kasvoi 32 prosenttia,

Skandinavia prosenttiin (aiemmin 6,7 prosent- = myymalanakyvyys, kauppakam- markkinaosuus nousi vuoden jak-

tia), lisatd myyntia ja vahvistaa panjat, televisio solla 8,6 prosenttiin, viimeisella
brandipadomaa. neljannekselld 10 prosenttiin.

Atria Pit-Productin leikkeleet, ruuan- Myynnin kasvattaminen 24 Arpajaiset ja ostolahjat, mainonta | Myynti kasvoi 28 prosenttia.

Vendja laittotuotteet, puolivalmisteet prosentilla. bussipysakeilld ja metrossa,

radiomainokset, nettibannerit,
tuotteiden omat verkkosivut seka
myynnin tukimateriaali kaupoissa

Pit-Productin puolisavustetut Osoittaa kuluttajille puolisa- Julisteet metrossa ja sisdmai- Tuoteryhman keskimaarainen

makkarat vustettujen makkaroiden edut. nonta myynti kasvoi 13 prosenttia.
Myynnin kasvattaminen.

Jauhelihatuotteiden markkinoin- | Myynnin kasvattaminen 50 Myynninedistamispakkaukset, Myynti kasvoi 42 prosenttia.

nin tukiohjelma prosentilla. mediamainonta, myymalamai-
nonta, kilpailut verkkosivuilla

Atria Jussi-tuotteiden uudelleen Tuoteimagon paivittaminen bran- | Televisio, myynnin tukimateriaali Parantunut jakeluverkosto

Baltia brandays (tuotteet siirrettiin Maks | distrategian mukaisesti, myynnin  kaupoissa, myymalatelevisiot, ja kannattavuus, myynti kasvoi

& Moorits -brandin alle) kasvattaminen. radio, PR 250 prosenttia.

Kesatuotteiden uudet pakkaukset | Tuotteiden ulkonadn yhden- Televisio, myymalatelevisiot, radio = Paremmat sijoitukset alan
mukaistaminen, nakyvyyden ja ranking-Llistauksissa, myynnin
jakelun parantaminen. lieva kasvu ja positiivinen asia-

kaspalaute.

Maks & Moorits -bréndin uudel- Erottautuminen kilpailijoista, Televisio, myymalatelevisio, Tunnettuuden kasvu ja positiivi-

leen lanseeraus tunnettuuden ja luotettavuuden radio, myynnin tukimateriaali nen huomio. Myynnin merkittavaa
kasvattaminen, mielikuva korke- kaupoissa, kuluttajiin kohdistetut kasvua odotetaan vuonna 2012.
asta laadusta. lahjakampanjat

"Susi naudan "Elainlaakarina pidan  "Puolukka, "Nyt tiedat mista "Vapaana
vaatteissa” huolta ihmisista” lisdainepommi” kana tulee” kasvanut”

Viesti Suomalaisen lihakarjan Suomalainen sikaketju Lisdaineet ovat kohtuulli- Broilerituotteen laatu on Atrialainen hyvinvoiva
kasvatusperinne on kesta-  on hyvin ammattimainen sesti kaytettyind kuluttajan | seurausta koko atrialaisen | pihvinauta kasvaa vapaana,
van kehityksen mukaista, tiloilta tuotantoon. Sika- etu. Moni tarkasti tutkittu tuotantoketjun vahvasta si- sy oman tilan ruohoa ja
rehu paaosin kotimais- loissa on muun muassa lihan lisdaine saadaan toutumisesta tuotantoeldin- | sairastaa vihin. Suoma-
ta ja eldinten laakitys valjat tilat hannanpurennan | kasviksista ja marjoista ten hyvinvointiin. Kuluttaja laiseen nautaan verrattuna
erittain harkittua. Lihaa ei estamiseksi. Atrialaiset luonnostaan. Muun mu- voi jaljittaa ostamansa ulkomaisen naudan hiilija-
sateilytetd. Kuluttajan pitdaa  eldimet ovat terveitd, niiden  assa nitraatteja on eniten Atria-broilerituotteen sen lanjalki on moninkertainen.
ostohetkelld osata tunnis-  hyvinvointia edistdd yli 200 kasviksissa ja talousve- tuottaneelle Perhetilalle.
taa turvallinen kotimainen | eldinldakaria ja viran- dessd. Vahaisia maaria Vain 48 tunnin matka
lihatuote. omaista. Kuljetusajat ovat luonnonmukaisia nitriitteja  tuotantotilalta paivittaista-

mahdollisimman lyhyet ja kaytetaan kuluttajien ter- varakauppaan varmistaa
ajot suunnitellaan eldinten  veyden suojelemiseksi. tuotteen tuoreuden.
ehdoilla.
Tulokset Ilmoituksen huomioar- "Susi naudan vaatteissa” Erityisesti alle 30-vuotiai- Ilmoituksen huomioarvo Lukijoista 77 prosenttia

kannatti mainoksessa
toteutettua suomalaisen
ja ulkomaisen lihakarjan
kasvatusolosuhteiden
vertailua.

-ilmoitusta varovaisemmal- = den keskuudessa rohkea
la linjallaan mainos toimi kannanotto kantoi hedel-
parhaiten luottamuksen maa. lkdluokan luottamus
kasvattamisessa Atrian si-  Atrian tuotteita kohtaan
kaketjua kohtaan tasaisesti ' nousi huipputasolle. Huo-
koko vdestdn keskuudessa.  mioarvo oli suuri kaikissa
Ilmoitus onnistui raken- ikaluokissa.

tamaan pidempikestoista

yrityskuvaa.

vo ylsi merkittavasti yli
kokosivun ilmoituksen
keskiarvon. Mainosta
pidettiin persoonallisena ja
mielenkiintoisena.

oli korkein sarjan aiemmin
ilmestyneisiin ilmoituksiin
verrattuna. Ilmoitus kas-
vatti edelleen luottamusta
Atriaa kohtaan.
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YRITYSVASTUU/JOHDANTO

Vastuullisuus turvaa toimintaedellytykset

Atrian yritysvastuu kiteytyy sen mis- Vastuullisella toiminnallaan Atria turvaa nykyiset ja tulevaisuuden toimintaedelly-

siossa "Hyva ruoka - parempi mieli.” tyksensi. Kestivin kehityksen periaatteen mukaisesti Atria ottaa huomioon kaikilla

Atrialle hyvan ruuan kisite kattaa liiketoiminta-alueillaan toimintansa taloudelliset, sosiaaliset ja ympiriston liittyvit
nikékohdat.

koko elintarvikeketjun alkutuotan-

iy e Atrian yritysvastuu konkretisoituu arkipiivin tydssi sidosryhmien kanssa.
nosta kuluttajien ruokapoytaan. Yty p R4 b

Niistd merkittdvimmit ovat:
e Asiakkaat
* Kuluttajat
* Omistajat

Atrian hyva ruoka on vastuullisesti
ja eettisesti tuotettua, laadukasta
ja turvallista ruokaa. Hyva ruoka
tuottaa parempaa mielta ja lisdarvoa e Viranomaiset
Atrian kaikille sidosryhmille. o Henkilstd

* Tavarantoimittajat.

Muita sidosryhmii ovat alihankkijat, lihiyhteisot, oppilaitokset ja media.

Yritysvastuuohjelma kokoaa vastuullisen toiminnan periaatteet
Atrialla on laaja-alainen Atrian Kidenjilki -yritysvastuuohjelma. Se kokoaa Atria
vastuullisen toiminnan periaatteet, kiiytinnot, projektit ja tulokset.

Atrian Kidenjilki -ohjelmassa vastuullisuutta kehitetdin ja mitataan ensivaiheessa
seitsemilld osa-alueella:

* talous

® ymparistd

* cldinten hyvinvointi

e tuoteturvallisuus

® ravitsemus

* henkildstd

® viestintd

Osa-alueiden tasapainoisella kehittimiselld Acria pyrkii tulemaan toimialueillaan
vastuullisen elintarviketuotannon kirkiyricykseksi.

ATRIA OYJ

Hyvi ruoka - parempi mieli.

Atrian yritysvastuusta kerrotaan

yksityiskohtaisesti erillisessa yritys-
vastuuraportissa. Raporttiin seka yri- ’
tysvastuuasioihin voit tutustua Atria- i
konsernin verkkosivulla osoitteessa: N
www.atriagroup.com/yritysvastuu /

Voit myos tilata painetun raportin
Atrian konserniviestinnasta
(info@atria.fi).

Atrian yritysvastuuraportti 2011
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ATRIAN YRITYSVASTUUN KEHITYSHANKKEET 2011°

Tavoitteet 2011

Keskeiset tulokset 2011

NNLSVASALIYA

Tavoitteet 2012

Taloudellinen vastuu

Ymparistovastuu

Sosiaalinen vastuu
Henkilosto

Tuoteturvallisuus

Ravitsemus

Elainten
hyvinvointi

* Tuotejohtajuusstrategian lupausten
lunastaminen.

e Atrian toimintojen kannattavuuden
merkittava parantaminen.

* Panostukset tuotekehitykseen ja
markkinointiin seka uudenlaisten
toimintamallien kehittamiseen.

 Valittomien ymparistovaikutusten va-
hentaminen teollisessa toiminnassa.

e TyShyvinvoinnin kehittdminen
liilketoiminta-alueittain.

e Tuoteturvallisuuskaytantdjen harmoni-
sointi kaikilla liiketoiminta-alueille osa-
na Turvallinen Atria Laatu -ohjelmaa.

e Sertifioidut tuoteturvallisuusjarjes-
telmat kaikissa konsernin laitoksis-
sa 2014.

e Atrian tuoteportfolion yllapitaminen ja
kehittaminen monipuolisesti ravitse-
mukselliset nakékohdat huomioiden.

e Eldinten hyvinvoinnin edistaminen ja
arviointimenetelmien kehittdminen.

e Atrian koko vuoden liikevaihto pysyi
edellisvuoden tasolla, liikevoitto heik-
keni hieman.

Kaikilla liketoiminta-alueilla aloitettiin
toiminnan tehostamisohjelmia ja saatiin
paatokseen sovittuja muutoksia.

Konsernitasolla energiankulutus on ta-
saantunut ja energiatehokkuutta on
saatu parannettua.

Konsernitasolla veden tuotantomaaran
suhteutettu kulutus on pysynyt kohtuul-
lisella tasolla. Kokonaiskulutus kasvoi
nelja prosenttia.

Kaikista Atrian jate- ja sivuvirroista

98 % paatyy hyotykayttoon.

Strategialahtdisten koulutusten toteut-
taminen.

o Atria Suomessa tyShyvinvointia kehitet-
tiin laaja-alaisesti Atrian Varhaisen va-
littdmisen toimenpiteilla.

Uudet ISO 22 000:2005 tuoteturvalli-
suusjarjestelman serfifioinnit etenivat
aikataulussaan.

Konsernimaiden valilla toteutettiin si-
saiset auditoinnit hyvien patogeenien
hallintakaytantdjen levittamiseksi.

¢ Vahasuolaisten tuotteiden kehittaminen
ja suolan vahentaminen olemassa ole-
vissa tuotteissa.

Taysin lisdaineettomien tuotteiden
maaran kasvu kaikilla markkinoilla.

¢ Sisdisten raportointimenetelmien
kehittaminen.

e Aktiivinen osallistuminen kansallisten
terveydenhuoltojarjestelmien kehitys-
ty6hon ja uusien toimintojen jalkautta-
miseen kentalle.

¢ Kastraatiokivunlievitys karjuporsailla
otettiin kayttoon.

* Welfare Quality -tutkimukseen osallis-
tuminen Suomessa.

e Merkittavien uutuustuotteiden lansee-
rauksilla ja toiminnan tehostamishank-
keilla tavoitellaan liikevaihdon kasvua ja
litkkevoiton kehittymista kaikilla liiketoi-
minta-alueilla.

.

Valittomien ymparistovaikutusten va-
hentdminen.

Koko ketjun ymparistovaikutusten tun-
nistaminen ja hallinta ketjuyhteistyon
kautta.

Johtajuusprofiilin kuvaus, analysointi
jaimplementointi.

Johtajuuden kehittdminen kaikkialla
Atria-konsernissa ja kaikilla organisaa-
tiotasoilla kohti haluttua profiilia.
Talent Management -prosessin tuomi-
nen johdon, keskijohdon ja hallinnon
tyokaluksi.

Palkkarakenteiden yhtendistaminen
Atria-konsernissa.

.

Parhaiden kaytantojen konkretisointi
Turvallinen Atria Laatu -ohjelmassa.
Sertifioidut tuoteturvallisuusjarjes-
telmat kaikissa konsernin laitoksis-
sa 2014.

Tuotevalikoiman yllapito ja kehittami-
nen monipuolisestiniin, etta kulutta-
jan on helppo tehda terveyden kannalta
edullisia valintoja Atrian tuotteista.

Elainten hyvinvoinnin edistaminen pit-
kalla tahtaimelld eldinlajikohtaisten
projektien avulla ja hyvinvoinnin arvi-
ointi- ja mittausmenetelmien kehitta-
minen.

o Tutkimusyhteistyd hyvinvoinnin kehit-
tamisessa.

*) Taulukossa on esimerkkeja Atrian yritysvastuun hankkeista. Kokonaisuudessaan taulukko on esitetty Atrian yritysvastuun raportissa.
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Tilinpaatos ja toimintakertomus

YhtiOKOKOUSKULSU ... 36
Hallituksen toimintakertomus.........c.coovoviieeeeeeeeeeee 37

Osakkeenomistajat ja 0sakkeet ... 44
Konsernin tunnusluvut ..............
Konsernin IFSR-tilinpaatos 2011
Konsernitilinpaatoksen liitetiedot ...
Emoyhtion tuloslaskelma, tase ja rahoituslaskelma (FAS].. .
Emoyhtion litetiedot ...
AUEKITJOITUKSEE ...
Tilintarkastuskertomus

Varsinainen yhtiokokous 3.5.2012

Atria Oyj:n osakkeenomistajat kutsutaan varsinaiseen yhtio-
kokoukseen, joka pidetaan torstaina 3. toukokuuta 2012 Helsingissa,
Finlandia-talossa.

Yhtiokokouksessa kasitelladn muun muassa seuraavat asiat:

1. Yhtiojarjestyksen 16§:n mukaan varsinaiselle yhtiokokoukselle
kuuluvat asiat.

Yhtiokokouksen tiedonanto julkaistiin valtakunnallisissa lehdissa

20.3.2012. Yhtiokokousasiakirjat ovat nahtavilla Atrian verkkosivuilla
osoitteessa www.atriagroup.com.

Taloudelliset raportit vuonna 2012

Atria Oyj julkaisee tulostietoja vuonna 2012 seuraavasti

Tilinpaatostiedote 2011 ..o 16.2.2012
Vuosikertomus vuodelta 2017 ..o viikolla 14
Osavuosikatsaus Q1 (3 kk].. ..3.5.2012
Osavuosikatsaus Q2 (6 KK .....co.coovoveoeoeioeeeeeeeeeeeee 26.7.2012

Osavuosikatsaus Q3 (9 KK)..o.ovvvvovoeoeeeeeeeeeeeeceeeeeeee 1.11.2012

Atrian taloudellinen informaatio julkaistaan ajantasaisesti yhtién
internetsivuilla osoitteessa www.atriagroup.com.
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 1.1.-31.12.2011

Kansainvalisen lihamarkkinan epatasapaino heikensi Atrian tulosta alkuvuonna

- vuoden lopulla tuloskehitys kaantyi parempaan.

Vuosi 2011 lihti kiyntiin vaikeassa kansainvilisessi lihamark-
kinatilanteessa. Euroopassa vallinnut sianlihan ylitarjonta pai-
noi lihan markkinahintoja alas. Samaan aikaan lihantuotannol-
le tirkeiden raaka-aineiden, viljan ja rehujen hintataso pysyi
korkealla ja nosti paikallisesti tuotetun liharaaka-aineen hintaa
Atrian liiketoiminta-alueilla. Tillaisen nopean liharaaka-aineen
hinnan muutoksen vienti myyntihintoihin on elintarviketeolli-
suudelle haasteellista. Sopimukset asiakkaiden kanssa laaditaan
pitkille aikavilille. Lihamarkkinatilanteen epivakaus ja Veni-
jan kuluttajakysynnin alavireisyys vaikuttivat siihen, ettd Atrian
tuloskehitys oli alkuvuodesta heikko.

Kolmannen vuosineljinneksen aikana markkinatilanteessa
tapahtui kidinne parempaan. Esimerkiksi sianlihan tuotannon
kasvu taittui ja EU:n ennusteiden mukaan tuotanto kidntyy
laskuun vuoden 2012 jilkimmaiselld puoliskolla. Kiinalaiset
asiakkaat aktivoituivat sianlihamarkkinoilla ja vienti Euroo-
pasta Kiinaan kasvoi merkittivisti vuoden jilkimmiiselli puo-
liskolla. Samalla hintataso nousi.

Atria Suomi, joka kiyttid kotimaista liharaaka-ainetta, hyo-
tyy markkinatilanteesta, jossa tuontilihan hinta on korkealla
ja kilpailevan lihan tuonti Suomeen vihenee. Ne Atrian liike-
toiminta-alueet (Veniji, Skandinavia ja Baltia), jotka kiytci-
vit tuotannossaan osittain tuontilihaa, joutuvat epiedulliseen
markkinatilanteeseen hintatason noustessa.

Piivittdistavarakaupan kasvu Atrian litketoiminta-alueella oli
maltillista. Suomessa koko piivittdistavarakauppa kasvoi vuoden
2011 aikana 5,9 prosenttia. Atrian edustamien tuoteryhmien
markkina kasvoi arvossa mitattuna kolme prosenttia. Ruotsissa
ja Tanskassa kokonaismarkkinat eivit juurikaan kasvaneet.
Myés Venijilli kokonaismarkkinoiden kehitys oli maltillista,
jossa piivittdistavarakauppa kasvoi noin nelji prosenttia vuoden
2011 aikana. Talouskehitys Virossa oli positiivinen vuoden 2011
aikana.

Atrian oman arvion mukaan Atrian markkinaosuus Suo-
messa oli noin 25 prosenttia. Ruotsissa ja Tanskassa omien tuo-
temerkkien markkinaosuudet pysyivit vakaina. Atrian mark-
kinaosuus Pietarin alueella on pysynyt noin 20 prosentissa.
Moskovassa markkinaosuutta on menetetty. Virossa Atrian
markkinaosuudet lievisti kasvavassa markkinassa ovat pysyneet
vakaina.

Strategiana "Tuotejohtajuus”

Vuonna 2010 esiteltyi tuotejohtajuuteen perustuvaa strategiaa
toteutettiin johdonmukaisesti vuonna 2011. Tuotejohtajuus-
strategian keskeinen tavoite on Atrian ulkomaisten toimintojen
kannattavuuden merkittivi parantaminen. Strategialla pyritiin
myds turvaamaan ja vahvistamaan Atria Suomen kannattavuut-
ta. Kannattavuuden parantamisen ohella uusi strategia tukee
Atrian kasvua. Se toteutetaan ensisijassa orgaanisena kasvuna, ja

vain tiydentivii yritysostoja harkitaan.
Eri liiketoiminta-alueille mairiteltiin strategiassa painopis-
tealueet seuraavasti:

Atria Suomi:

e Atria brindin vahvistaminen

® Olemassa olevien tuotteiden kilpailukyvysti huolehtiminen
¢ Kuluttajatuntemus ja uudet tuotteet

¢ Kannattavuuden parantaminen

Atria Skandinavia:

* Kannattavuuden parantaminen (tuotannon ja logistiikan
tehostaminen)

* Tuotejohtajuuteen perustuvan kilpailuedun lunastaminen:
olemassa olevien tuotteiden kilpailukyvyn vahvistaminen,
tuotemerkkien vahvistaminen (Lénneberga, Sibylla, Lithells)
ja uudet tuotteet

e Sibyllan kansainvilinen kasvu

Atria Veniji:

* Tavoitteena positiivinen litketulos vuoden 2013 jilkimmii-
selld vuosipuoliskolla

* Tuotejohtajuuteen perustuvan kilpailuedun luominen

* Myynnin lisiiminen

e Sibylla-liiketoiminnan tuntuva kasvattaminen

e Tuottavuuden nostaminen

Atria Baltia:

* Tuotemerkkien vahvistaminen ja tuotteiston uudistaminen
e Asiakasyhteistyon tiivistiminen

¢ Toiminnan tehostaminen

Atria-konsernin taloudelliset tavoitteet ovat seuraavat:

LiiKEVOITEO . cuvevteuierieeieeieeieii ettt se e rens 5 %
OMAVaTAISUUSASTE ..vvevvrerreerrereeiesseesseesesseesseesesseessesssenes 40 %
Kansainvilisen toiminnan osuus .........cceecveveeveseerieenenns 50 %
Oman pidoman tuotto (ROE) ...c.cccovviviiiniinicincnnnes 12 %
Osingonjako tilikauden voitosta.........coeevvveeeeveeerererenenne 50 %

Vastuullisuushankkeet hyvassa vauhdissa

Atrian vastuullisuushankkeita vietiin eteenpdin Atrian Kiden-
jilki -ohjelmassa. Atria Suomen ja Atria Skandinavian liike-
toiminta-alueilla Atrian Kidenjilki -ohjelma painottuu ympi-
ristddn, eldinten hyvinvointiin, tuoteturvallisuuteen, ravitse-
mukseen, henkil3sté6n ja viestintidin kytkeytyviin kehitys-
hankkeisiin. Atria Baltiassa ja Atria Venijilld sidosryhmien
odotukset poikkeavat muiden liiketoiminta-alueiden odotuk-
sista. Niilld alueilla Atria kiinnitcdd erityisti huomiota hen-
kildston osaamisen kehittimiseen seki tydolosuhteiden ja

Atrian tilinpaatos 2011 37



HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

-ilmapiirin parantamiseen. My®&s viestinnin eri osa-alueiden
edistiminen on Venijilld ja Virossa keskeinen kehittimiskohde.
Tilikauden aikana koko Atria-konsernissa oli kiynnissi

yhteensi 54 vastuullisuushanketta. Esimerkkini:

* tuotantolaitosten ISO 22000 -sertifiointi

* keinotekoisten lisiaineiden poistaminen tuotteista

* kotimainen liha -viestintikampanja Suomessa

* porsaiden kivuttoman kastraation kehittiminen Suomessa

Osana Atrian Kidenjilki -ohjelmaa tilikauden aikana julkais-
tiin erillinen yritysvastuuraportti.

Alkuvuoden heikko tuloskehitys

parani vuoden lopussa

Atria Suomen liikevaihto oli 793,7 miljoonaa euroa (767,8
milj. euroa), jossa oli kasvua 3,4 prosenttia edeltiviin vuo-
teen verrattuna. Vertailuvuoden liikevaihtoa heikensivit vuo-
den 2010 keviilld toteutuneet elintarvikealan tydtaistelutoi-
menpiteet.

Tilikauden liikevoitto 19,3 miljoonaa euroa (30,7 milj.
euroa) oli selkeiisti edellisvuotta heikompi. Kahden ensimmii-
sen vuosineljinneksen aikana tulosta painoivat epivakaa mark-
kinatilanne, heikko myynnin rakenne ja kohonnut liharaaka-
aineen hinta. Liikevoittoon sisiltyy 1,8 miljoonan euron
arvonalennuskirjaus Forssan logistiikkakiinteistdstd. Kolman-
nella vuosineljinnekselli lihamarkkinassa tapahtui kiinne
parempaan, erityisesti sianlihan kysynti ja tarjonta maailman-
markkinoilla tasapainottuivat suhteessa alkuvuoteen. Atria Suo-
men liikevoiton kehitys kidntyi positiiviseksi kolmannen vuosi-
neljinneksen lopulla.

Vuoden 2011 alussa Atria kiynnisti Suomessa kaksi kannat-
tavuuden parantamiseen tihtddvid kehitysohjelmaa. Atria pddtti
keskittid naudanteurastuksen Kauhajoelle ja Nurmon tuotan-
tolaitoksen eri yksikoissi kiynnistettiin tehostamisohjelma noin
110 henkilstyovuoden vihentimiseksi. Toimenpideohjelmilla
tavoitellaan yhteensi noin 10 miljoonan euron vuotuisia kus-
tannussidstdjd. Sadstot alkoivat toteutua vuoden 2011 aikana ja
toteutuvat tiysimiiriisind vuoden 2013 alusta alkaen.

Kauhajoen nautateurastamoinvestointi eteni suunnitelman
mukaisesti, ja uusi teurastamo otetaan kiyttd6n vuoden 2013
alussa. Teurastamon laajennuksen ja teurastuslinjan uusimisen
mydtd teurastuskapasiteetti Kauhajoella nousee nykyisesti 26
miljoonasta kilosta 40 miljoonaan kiloon vuodessa. Investoin-
tiin liittyen Atria osti Itikka osuuskunnalta Kauhajoen Teuras-
tamokiinteiston osakkeet 6,1 miljoonalla eurolla. Lisiksi Atria
teki pddtoksen investoida kuusi miljoonaa euroa Seinijoella
sijaitsevan broilerihautomon laajennukseen ja laitteisiin.

Atria Suomen toimitusjohtajaksi nimitettiin 1.2.2011
alkaen Mika Ala-Fossi.

Atria Skandinavian liikevaihto oli 374,9 miljoonaa euroa

(391,6 miljoonaa euroa), jossa laskua on 4,3 prosenttia.
Paikallisessa valuutassa litkevaihto laski 8,4 prosenttia. Liike-
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vaihdon supistuminen johtui ensisijassa kuluttajapakatun lihan
valmistuksen lopettamisesta kesilld 2010. Lopetetun liiketoi-
minnan vuosittainen liikevaihto oli noin 45 miljoonaa euroa.

Atria Skandinavian liikevoitto oli edellisvuoden tasolla 13,8
miljoonaa euroa (13,9 milj. euroa). Vertailuvuoden liikevoit-
toon sisiltyy kertaluonteinen 2,3 miljoonan euron kulu liittyen
Arstan tuotantolaitoksen sulkemiseen.

Vuonna 2011 Atria Skandinavian toimintojen kehittimis-
ohjelma jatkui suunnitelman mukaisesti. Saltsjé-Boon tehdas
suljettiin ja veripaltun tuotanto siirrettiin Trandsin tuotantolai-
tokselle. Toimenpideohjelmasta arvioidaan syntyvin noin mil-
joonan euron vuotuinen sddstd. Sdistd toteutuu tdysimaarii-
sesti vuoden 2012 alusta alkaen. Saltsj3-Boon tehdaskiinteistd
myytiin ja siitd kirjattiin tilikaudelle 0,7 miljoonan euron ker-
taluonteinen voitto.

Atria Skandinavian toimitusjohtajaksi nimitettiin 1.5.2011
alkaen Tomas Back.

Atria Venijin liikevaihto laski hieman 123,0 miljoonaan
euroon (129,2 milj. euroa). Liikevaihdon lasku johtui koko-
naismarkkinan kysynnin alavireisyydesti, kilpailun kiristymi-
sesti ja lopputuotteiden hintojen noston vaikutuksesta myyn-
tivolyymeihin erityisesti Moskovassa. Paikallisessa valuutassa
mitattuna litkevaihto laski 2,9 prosenttia edelliseen vuoteen
verrattuna.

Atria Venijin liiketulos oli tappiollinen -18,9 miljoonaa
euroa (-27,9 milj. euroa). Vuoden 2010 vertailulukuun sisiltyy
-9,5 miljoonaa euroa kertaluonteisia kuluja (liikearvon alaskir-
jaus -10,8 milj. euroa ja kertaluonteiset tuotot 1,3 milj. euroa).
Atria Venijin tulos kidntyi parempaan suuntaan kahdella vii-
meiselld neljinnekselld. Ensimmaisen vuosipuoliskon tulos oli
-11,1 miljoonaa euroa ja jilkimmiisen vuosipuoliskon tulos oli
-7,8 miljoonaa euroa. Tulosparannuksen syyni olivat kustan-
nustehokkuuden parantuminen, toteutetut hinnankorotukset
ja tuotevalikoiman selkiyttiminen.

Tuotantokapasiteetin tehostamiseksi ja kannattavuuden
parantamiseksi vuonna 2010 kiynnistetty kehittimisohjelma
saatettiin loppuun suunnitelman mukaisesti. Lihavalmistetuo-
tanto on nyt keskitetty Pietariin Gorelovon ja Sinyavinon teh-
taisiin. Moskovassa on toiminnassa pizzatuotanto ja logistiik-
kakeskus. Vuosittaisten kustannussddstdjen arvioidaan olevan
noin 7,5 miljoonaa euroa, jotka alkoivat toteutua vuoden 2011
lopulla ja toteutuvat tiysimiiriisesti vuoden 2013 alusta alkaen.

Atria Venijin toimitusjohtajaksi nimitettiin 1.5.2011
alkaen Jarmo Lindholm.

Atria Baltian liikevaihto oli edellisvuoden tasolla 35,2 miljoo-
naa euroa (35,0 milj. euroa). Liiketappio supistui yli 40 pro-
senttia -2,2 miljoonaan euroon (-3,7 milj. euroa). Koko vuo-
den liiketulokseen sisiltyy yhteensi 0,3 miljoonaa euroa
kertaluonteisia kuluja (litkketoiminnan uudelleenjirjestelyistd
aiheutunut myyntivoitto 0,9 milj. euroa ja Liettuan tehdaskiin-
teiston myynnistd aiheutunut tappio -1,2 milj. euroa).



Atria Baltian liiketoiminta-alueen johtajaksi nimitettiin
1.5.2011 alkaen Rauno Viisinen.

Konsernin tunnusluvut,

milj. euroa: 2011 2010 2009
Liikevaihto 1301,9 1300,9 1316,0
Liikevoitto 8,0 9.8 27,5
Liikevoitto % 0,6 0,8 2,1
Taseen loppusumma 10675 11116 11013
Oman padoman tuotto % -1,5 -1,0 1.7
Sijoitetun padoman tuotto % 1,7 1,9 4,7
Omavaraisuusaste % 39,5 40,2 39.7
Nettovelkaantumisaste % 95,5 92,2 89,4
Tulos

Konsernin liikevoitto oli 8,0 miljoonaa euroa (9,8 milj. euroa).
Vuoden 2011 liikevoitto sisiltid kertaluonteisia kuluja -2,2
miljoonaa euroa (-11,8 milj. euroa), josta 0,8 miljoonaa euroa
liittyy entisen toimitusjohtajan saamaan erokorvaukseen.

Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

Atria Skandinavia ilmoitti suunnitelmastaan kannattavuuden
parantamiseen tihtidvin toimenpideohjelman kiynnistimi-
sesti. Ohjelman tavoitteena on virtaviivaistaa ja automatisoi-
da kinkkutuotteiden valmistusta ja leivinpiillisten siivutusta.
Neuvottelut tydmarkkinaosapuolien kanssa on aloitettu, jotta
toimenpideohjelman suunnittelu saadaan kiyntiin.

Mikili toimenpideohjelma toteutetaan, Malmén tehtaan
tuotantolaitteistoihin investoidaan alustavien laskelmien mu-
kaan noin 4,7 miljoonaa euroa, ja Halmstadin tehdas suljetaan
tuotannon siirron jilkeen. Ohjelmasta arvioidaan syntyvin
noin 1,5 miljoonan euron vuotuiset sdistot.

Atria Oyj:n hallitus pdicti lakkauttaa konsernin avainhenki-
16ille suunnatun osakepohjaisen kannustinjirjestelmin ja ottaa
kiyttd6n uuden pitkin aikavilin tulospalkkiojirjestelmin. Osa-
kepalkkiojdrjestelmi ei ole endd kiytossi vuonna 2012. Se otet-
tiin kiyttd6n vuonna 2007, ja asiasta tiedotettiin pdrssitiedot-
teella 28.6.2007.

Uudessa konsernin avainhenkiléille suunnatussa pitkin
tihtdimen palkitsemisjirjestelmissi on kolme vuoden mittaista
jaksoa; 2012, 2013 ja 2014 ja koko jirjestelmin ansaintajakso
piittyy 31.12.2014. Ansaintajaksolta ansaitun palkkion miiri
todetaan asetettujen tavoitteiden toteutumisen perusteella
ansaintajakson péittymisen jilkeen. Jirjestelmi tarjoaa mah-
dollisuuden ansaita rahapalkkioita ansaintajaksolle asetettujen
tavoitteiden saavuttamisesta. Jirjestelmin mahdollinen tuotto
koko ansaintajaksolla perustuu konsernin osakekohtaiseen
tulokseen (EPS). Jirjestelmissd maksettavat rahapalkkiot koko
jarjestelmin ansaintajaksolla 2012-2014 ovat enintdin 4,5 mil-
joonaa euroa. Mukana jirjestelmissi on 40 avainhenkiloa.

Tutkimus- ja kehitystoiminta
Atria-konsernin tutkimus- ja tuotekehitystoiminta painottuu
koko konsernin alueella kuluttajakidyttiytymisen ja markkina-

tiedon tutkimiseen. Lisiksi Atria osallistuu soveltavaan tutki-
mustoimintaan tuote- ja pakkausteknologian seki ravitsemus-
tieteen alueella.

Atrian strategian mukaan tuotejohtajuus toimii strategisena
erilaistumistekijind. Siihen liittyen tuotekehitys- ja tutkimus-
toimintaan on panostettu aikaisempaa enemmin. Tuotejohta-
juusstrategiassa korostuu kuluttajatuntemuksen lisiiminen ja
uusien innovatiivisten tuotteiden kehittiminen. Yhti tirkeds
on myds olemassa olevien tuotteiden kilpailukyvysti huoleh-
timinen, joka sisiltdid muun muassa tuotteiden korkeasta laa-
dusta ja tuoteturvallisuudesta huolehtimisen. Vuoden 2011
aikana tuotekehityksessi huomioitiin erityisesti tuotteisiin liit-
tyvi vastuullisuusnikdkulma: ravitsemukseen ja tuotteiden
koostumukseen liittyvi lipinikyvyys ja avoin viestinti.

Atria Suomi toi markkinoille vuonna 2011 yhteensi 91
uutta tuotetta vihittiiskauppa- ja Foodservice- markkinoille.
Vuoden menestyksekkdimpii uutuuksia olivat muun muassa
Atria Kulinaari -sarjat, Atria Bravuuri -tuotesarja (kuluttaja-
pakattu liha ja broilerituotteet) ja Atria Broilerin Gourmet
Fileeleike. Suomessa uusien tuotteiden myynnin osuus kaikista
myydyisti tuotteista on viisi prosenttia.

Atria Veniji toi 12 uutta tuotetta markkinoille. Merkitti-
vimpii uutuuksia olivat uudelleen suljettavat nakkipakkauk-
set, jotka saivat myos kansallisen innovaatiopalkinnon. Uudet
CampoMos-leivinpiilliset otettiin myds hyvin markkinoilla
vastaan. Venijilli uusien tuotteiden myynnin osuus kaikista
myydyistd tuotteista on noin yksi prosentti.

Atria Skandinavia toi markkinoille kaikki tuoteryhmiit
huomioiden 186 uutuutta. Erityisen hyvin onnistuttiin
Lonneberga-leivinpiillisten, Fallbygdens Ost -erikoisjuustojen
ja 3-Stjernet kevyiden leikkelemakkaroiden lanseerauksessa.
Ruotsissa uusien tuotteiden myynnin osuus kaikista myydyistd
tuotteista on 4,2 prosenttia ja Tanskassa 10,8 prosenttia.

Atria Baltia toi markkinoille 50 uutta tuotetta. Parhaiten
uutuuksista menestyivit uudet grillimakkarat. Virossa panostet-
tiin erityisesti lisdaineettomien tuotteiden kehitykseen ja pakkaus-
uudistukseen. Uutuuksien osuus myynnisti oli 6,3 prosenttia.

Atria-konsernin tutkimus- ja tuotekehitystoimintaan kiy-
tettyjen varojen prosentuaalinen osuus litkevaihdosta vuosina
2009-2011 on ollut seuraavanlainen:

2011 2010 2009
Tutkimus- ja tuotekehitystoiminta,
milj. euroa 11,9 10,3 9.4
Osuus liikevaihdosta % 0,9 0,8 0,7

Rahoitus ja maksuvalmius

Vuoden 2011 ensimmiisten kuukausien aikana rahoitusmark-
kinoilla vallitsi melko optimistinen tunnelma. Talous niytti
lihteneen kasvuun ja sen mukana nousivat myés markkinako-
rot. Pankkilainojen ehdot olivat normalisoitumassa ja saatavilla
oli jilleen pidempii lainamaturiteetteja kuin aiempina finanssi-
kriisin vuosina.
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Huolet Euroopan velkakriisistd kuitenkin lisddntyivit kesin
aikana, miki vaikutti pessimismin lisdintymiseen taloudessa.
Pitkit korot kidntyivit laskuun jo keviilld ja euribor-korot lop-
pukesilld. Epivarmuuden lisiantyminen kohdistui myds pank-
kijirjestelmiin, koska osalla pankeista oli huomattavat mairit
saamisia Euroopan riskimaista. Pankkien vilinen epiluotta-
mus lisddntyi, niiden pitkdaikainen varainhankinta vaikeutui ja
hinta nousi. Téstd johtuen asiakkailta perittivit lainamarginaa-
lit kidntyivit loppukesilld nousuun ja pankit pyrkivit lyhenti-
miin uusien luottojen enimmiismaturiteetteja.

Atria Oyj nosti huhtikuussa kaksi pitkiaikaista seitsemin
vuoden pituista kerralla takaisin maksettavaa vaihtuvakor-
koista lainaa, joiden yhteismiiri on 50 miljoonaa euroa. Elo-
kuussa lainat vaihdettiin koronvaihtosopimuksella kiinteikor-
koisiksi. Uudet lainat nostettiin lainasalkun keskimaturiteetin
pidentimiseksi. Koko lainasalkun miirissi ei tapahtunut isoja
muutoksia vuoden aikana. Lyhytaikaista rahoitusta hoidettiin
yritystodistuksilla, kuten aiempinakin vuosina. Konsernin mak-
suvalmius siilyi hyvini, ja sen varmistamiseksi Atrialla oli vuo-
den aikana keskimdirin noin 150 miljoonan euron kiyttimit-
tomiit sitovat luottolimiitit.

Tilikauden lopussa (31.12.2011) konsernin kiinteikorkoi-
sen velan osuus koko lainasalkusta oli 50,2 prosenttia (39,7 %).
Atria Skandinavia teki myyntisaamisten myyntiin liittyvin
sopimuksen Nordea Finans Sverige AB:n kanssa. Sopimus pie-
nensi yhtién myyntisaamisten miirii yhteensi 15,5 miljoonal-
la eurolla tilikauden lopussa.

Riskienhallinta Atrialla

Atria kohtaa litketoiminnassaan erilaisia ulkoisia ja sisdisid ris-
kejd, joiden vaikutukset toiminnan tuloksiin voivat olla kiel-
teisid tai mydnteisid. Ennakoivan ja konsernissa yhteniisesti
toteutetun riskienhallintatydn tavoitteena on tukea Atrian stra-
tegian toteutumista ja tavoitteiden saavuttamista seki turvata
litkketoiminnan jatkuvuutta riskien realisoituessa.

Hallituksen hyviksymi konsernin riskienhallintapolitiikka
ja sen sisiltimit yhteniiset riskikartoituksen ja -raportoinnin
toimintamallit ohjaavat riskienhallintaa Atrialla. Riskienhallin-
nalla tunnistetaan, arvioidaan ja hallitaan tavoitteiden saavut-
tamista uhkaavia tekijoiti. Riskienhallintapolititkan mukainen
riskikartoitus toteutetaan vuosittain kaikilla litketoiminta-
alueilla ja konsernitoiminnoissa. Riskin merkittivyytei arvi-
oidaan tapahtuman todennikéisyyden ja taloudellisen vai-
kutuksen yhdistelmini. Havaitut merkittdvimmit riskit pri-
orisoidaan konserninlaajuisesti ja raportoidaan hallitukselle
vuosittain. Liiketoiminta-alueiden johtoryhmit ja konsernin
johtoryhmi vastaavat tarvittavien riskinhallintatoimenpiteiden
toteuttamisesta omilla vastuualueillaan.

Atrian liiketoiminnan kannattavuuteen vaikuttaa keskei-
sesti kansainvilinen liharaaka-aineen saatavuuteen ja markkina-
hinnan muutoksiin liictyvi riski. Atrian omaan alkutuotantoon
liittyy my®s viljan hintariski. Acria pyrkii suojautumaan epi-
suotuisien tuotantokustannusten hintakehityksen vaikutukselta
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tarvittaessa tuotannollisin sopeutuksin ja pyrkii ennakoimaan
muutokset lopputuotteiden hinnoittelussa. Raaka-aineostoihin
liiteyviltd valuuttakurssiriskiltd suojautumiseksi konsernissa on
laadittu yhteniinen valuuttariskipolitiikka. Konserni kiytti
aktiivisesti valuuttajohdannaisia erityisesti Ruotsin valuuttamii-
riisten materiaaliostojen valuuttakurssiriskin suojaamiseen.

Atria tuotemerkilli myytivien tuotteiden valmistuksessa
kidytetddn vain suomalaista lihaa. Muutokset suomalaisen liha-
raaka-aineen tuotantomiirissi ja saatavuudessa voivat vaikut-
taa Atria Suomen kannattavuuteen pitkilld aikavililld. Vastaava
vaikutus tuotantomiiriin ja koko konsernin litketoimintaan
voi olla lihan kulutustottumusten muutoksilla.

Atria Venijin toiminnassa markkina-alueeseen liittyvini
erityispiirteend ovat lihan tuontiin liittyvit vaihtuvat rajoitukset
ja tuontitullit ja muut viranomaismiiriykset. Atria pyrkii tur-
vaamaan paikallisen sianlihan saannin ja laadun investoimalla
paikalliseen siantuotantoon Venijilli. Atria on kiynnistinyt
Venijilli merkittivin hankkeen tanskalaisten yhteistydkump-
panien kanssa koskien kahta sikatilaa. Atria Venijin Gorelo-
von tuotantolaitos Pietarin alueella mahdollistaa toimintojen
tehostamisen ja uusien tuoteryhmien tuomisen Venijin mark-
kinoille. Keskeisin uusi tuoteryhmi on valmisruoka, jonka tar-
jonta Venijin markkinoilla aiemmin on ollut vihiistd. Atria
Veniji jatkaa toimintojen keskittimiseen ja kapasiteetinhallin-
taan liittyvien projektien lipivientid vuonna 2012.

Atrian kaikilla merkittivilli markkina-alueilla elintarvike-
alan vihittiiskauppa on hyvin keskittynytti, miki luo Atri-
alle mahdollisuuksia pitkdjinteisen ja monipuolisen yhteistyon
kehittimiselle. Toisaalta riippuvuus yksittiisisti asiakkuuksista
on samalla suurempi. Vahva markkina-asema ja tuotemerkit
parantavat Atrian neuvotteluasemaa.

Elintarvikkeita valmistavana yritykseni Atrialle on erityisen
tirkedd huolehtia raaka-aineiden ja valmisteiden laadusta ja tur-
vallisuudesta koko tuotantoketjussa. Atrialla on kiytdssi nyky-
aikaiset menetelmit tuotantoprosessien turvallisuuden varmis-
tamiseksi ja erilaisten mikrobiologisten, kemiallisten ja fysikaa-
listen vaaranaiheuttajien eliminoimiseksi. Atrian tuotantoketjun
kriitcisessi pisteessd esiintyvi eldintauti voi aiheuttaa tuotannon
keskeytymisen kyseisessi yksikssi ja hiiritd koko ketjun toi-
mintaa. Moniportaisella omavalvonnalla pyritiin havaitsemaan
vaaratekijit mahdollisimman varhaisessa vaiheessa.

Talouden taantuma lisd riskid Atrian asiakkaiden maksu-
valmiuden heikkenemisesti ja luottotappioiden syntymisesti
erityisesti hotelli- ja ravintolasektorilla sekd Baltiassa ja Veni-
jalli. Tehostetun luotonvalvonnan ansiosta merkittivii luot-
totappioita ei kuitenkaan syntynyt. Merkittivi osuus Atrian
myyntisaamisista Suomessa liittyy alkutuotannon rehu- ja
eldinvilitykseen. Maataloustuotannon kannattavuutta ja tuotta-
jien maksuvalmiutta voivat heikenti erityisesti tuotantopanos-
ten voimakkaat hintamuutokset.

Merkittivit muutokset energiakustannuksissa, kuten sih-
kén ja kaasun hinnassa, voivat vaikuttaa Atrian kannattavuu-
teen. Atria pyrkii suojautumaan episuotuisilta muutoksilta



johdannaisten avulla suojauspolitiikan mukaisesti.

Elintarviketeollisuuden tydtehtiville on ominaista alhainen
tydskentelylimpétila seki toistuvat tydliikkeet. Tyd on usein
fyysisti ja edellyttii leikkaavien koneiden ja tydkalujen kiyttdd,
mikd lisdd tydtapaturmariskid. Atria pyrkii ehkiisemiin tydta-
paturma- ja ammattitautiriskejd ja niihin liittyvid kustannuksia
panostamalla tydturvallisuuteen seki tyomenetelmien ja -vili-
neiden jatkuvaan kehittimiseen.

Atrialla on yli 20 tuotantolaitosta Suomessa, Ruotsissa,
Tanskassa, Virossa ja Venijilld. Kaikki tuotantolaitokset on
vakuutettu aineellisten vahinkojen ja toiminnan keskeytymisen
varalta konsernin vakuutusohjelmissa.

Atrian rahoitusriskejd hallitaan hallituksen hyviksymin
rahoituspolitiikan mukaisesti. Hallitus on delegoinut rahoitus-
politiikan soveltamisen ja tiytintéonpanon seki muun muassa
rahoitusriskien hallinnan rahoituskomitealle, jonka jisenii ovat
konsernin toimitusjohtaja, talousjohtaja, liiketoiminta-alue
Skandinavian toimitusjohtaja, Group Controller ja rahoitus-
johtaja. Rahoitusriskien kiytinnén hoito on keskitetty konser-
nin Treasury-yksikko6n. Konsernin rahoitusriskien hallinnan
tavoitteena on vihentid rahoitusmarkkinoiden hintavaihte-
luista ja muista epivarmuustekijdistid aiheutuvia tulos-, tase- ja
rahavirtavaikutuksia seki varmistaa riittivd maksuvalmius. Pi-
asialliset rahoitukseen liittyvit riskit ovat korkoriski, valuut-
tariski, maksuvalmius- ja jilleenrahoitusriski seki luottoriski.
Atrian rahoitusriskien hallinnasta on kerrottu tarkemmin tilin-
pidtoksen liitetiedoissa sivulla 77.

Muutoksia hallinnossa ja

operatiivisessa organisaatiossa

Atria Oyj:n hallintoneuvosto valitsi yhtidkokouksen jilkeisessd
jarjestiytymiskokouksessaan hallituksen erovuorossa olevan
jasenen Martti Selinin uudelleen. Hallintoneuvoston puheen-
johtajaksi valittiin Ari Pirkola ja hallintoneuvoston varapuheen-
johtajaksi valittiin Seppo Paavola. Hallituksen puheenjohtaja
Martti Selin ja hallituksen varapuheenjohtaja Timo Komulai-
nen valittiin uudelleen.

Atria Oyj:n hallitus on kokonaisuudessaan seuraava:
hallituksen puheenjohtaja Martti Selin, varapuheenjohtaja
Timo Komulainen, jisenet Tuomo Heikkild, Esa Kaarto,
Maisa Romanainen ja Harri Sivula.

Juha Gréhn nimitettiin Atria Oyj:n toimitusjohtajaksi
18.3.2011 alkaen Matti Tikkakosken jitettyd tehtivinsi maa-
liskuun alussa. Samalla Atria Oyj:n johtoryhmin kokoonpanoa
ja johtamismallia yksinkertaistettiin.

Atria Oyj:n johtoryhmin kokoonpano seuraava:

* Juha Gréhn, toimitusjohtaja

* Juha Ruohola, varatoimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijai-
nen

* Mika Ala-Fossi, liiketoiminta-alueen johtaja, Atria Suomi

* Tomas Back, liiketoiminta-alueen johtaja, Atria Skandinavia

e Jarmo Lindholm, liiketoiminta-alueen johtaja, Atria Veniji

* Rauno Viisinen, litketoiminta-alueen johtaja, Atria Baltia
* Heikki Kyntiji, talousjohtaja

Konsernin johtoryhmin jisenet raportoivat Atria Oyj:n toimi-
tusjohtaja Juha Gréhnille.

Henkil6stdjohtaja Kirsi Matero siirtyi toisen tydnantajan
palvelukseen joulukuussa.

Atria Oyj:n hallinnoinnista on kerrottu tarkemmin koh-
dassa "Hallinnointiperiaatteet”.

Henkilosto keskimaarin (FTE)

31.12.2011 2011 2010 2009
Atria Suomi 2113 2089 2222
Atria Skandinavia 1153 1205 1394
Atria Venaja 1812 2048 2003
Atria Baltia 389 470 595
Atria-konserni yhteensa 5467 5812 6214
Tilikauden palkat ja palkkiot, kon-

serni yhteensa (milj. euroa) 181,8 180,9 184,8

Johdon ja avainhenkildiden kannustinjarjestelmat

Osakepalkkiojarjestelma

Atria Oyj:lld on ollut kitytdssd konsernin avainhenkildiden osa-
kepohjainen kannustinjirjestelmi, jossa on kolme yhden vuo-
den ansaintajaksoa 2010, 2011 ja 2012. Vuoden 2012 alussa
Atria Oyj:n hallitus teki pidtdksen osakepohjaisen kannustin-
jarjestelmin lakkauttamisesta, joten jirjestelmi ei ole endd kiy-
tdssd vuonna 2012.

Palkkio osakepohjaisen kannustinjirjestelmin perusteella
on maksettu osittain yhtion A-osakkeina ja osittain rahana.
Rahana maksettava osuus kattoi palkkiosta aiheutuvat verot
ja veroluonteiset maksut. Osakkeita ei saanut luovuttaa kah-
den vuoden kuluessa ansaintajakson pidttymisesti. Jirjestelmin
mahdollinen tuotto ansaintajaksoilta 2010 ja 2011 perustui
konsernin liikevoittoon ja sitoutuneeseen pidomaan. Jirjestel-
missd maksettavat osakepalkkiot olisivat vuosina 2010 ja 2011
olleet enincddn 100 100 Atria Oyj:n A-sarjan osaketta vuo-
dessa. Tilikausien 2010 ja 2011 tuloksien perusteella osake-
palkkioita ei maksettu.

Osakepohjaisen kannustinjirjestelmin aikaisemmilla
ansaintajaksoilla 2007-2009 maksettiin palkkioita osittain
yhtién A-osakkeina ja osittain rahana. Rahana maksettava
osuus kattoi palkkiosta aiheutuvat verot ja veroluonteiset
maksut. Osakkeita ei saanut luovuttaa kahden vuoden kuluessa
ansaintajakson paittymisestd. Ansaintajaksoilla 2007-2009
yhtidn hallussa olevia omia A-osakkeita luovutettiin maksutta
yhteensi 38 540 kpl osakepohjaiseen kannustinjirjestelmiin
kuuluville avainhenkiléille (35 260 kpl ansaintajaksolta 2007
ja 3 280 kpl ansaintajaksolta 2009). Luovutetuista osakkeista
on palautunut yhtislle takaisin 4 750 osaketta.

Pitkan aikavalin kannustinjarjestelma
Helmikuussa 2012 Atria Oyj:n hallitus teki pidtoksen uuden
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

konsernin avainhenkildille suunnatun pitkin tihtdimen tulos-
palkkiojirjestelmin kiyttoon otosta. Uudessa jirjestelmiissi

on kolme vuoden mittaista jaksoa; 2012, 2013 ja 2014 ja koko
jarjestelmin ansaintajakso péittyy 31.12.2014. Ansaintajak-
solta ansaitun palkkion miiri todetaan asetettujen tavoittei-
den toteutumisen perusteella ansaintajakson paittymisen jil-
keen. Jirjestelmi tarjoaa mahdollisuuden ansaita rahapalkkioita
ansaintajaksolle asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta. Jirjes-
telmin mahdollinen tuotto koko ansaintajaksolla perustuu
konsernin osakekohtaiseen tulokseen (EPS). Jirjestelmissd
maksettavat rahapalkkiot koko jirjestelmin ansaintajaksolla
2012-2014 ovat enintddn 4,5 miljoonaa euroa. Mukana jirjes-
telmissd on 40 avainhenkil6i.

Lyhyen aikavalin kannustinjarjestelma

Atria Oyj:n hallitus on paittinyt johdon ja avainhenkildiden
tulospalkkiojirjestelmin vuodelle 2012. Atria Oyj:n toimitus-
johtajan ja konsernin johtoryhmin tulospalkkion enimmais-
miird on tehtivin tulosvaikutuksen ja tehtivin vaativuustason
perusteella 35-50 prosenttia vuosipalkasta. Atria Oyj:n tulos-
palkkiojirjestelmissi kriteereini ovat konsernitason ja oman
vastuualueen tulosvaatimukset ja kiyttdpddoma.

Ymparistovastuu

Ympiriston hyvinvointi on Atrian ja koko elintarviketeollisuu-

den toiminnan perusedellytys.

Atria-konsernin ympiristdvastuu rakentuu kolmesta piiele-

mentistd:

* ckologisen ympiristén huomioonottamisesta toiminnan kai-
killa tasoilla

e vilillisten ympiristdvaikutusten tunnistamisesta toimintaket-
jun eri vaiheissa

e vilittdémien ympiristdvaikutusten vihentimisesti kiytinnén
toiminnassa.

Atrian keskeiset ympiristonikokohdat, joita pystytdin hallic-
semaan, ovat energian ja veden kulutus, jiteveden aiheuttama
kuormitus seki yhdyskuntajitteen synty. Vilillisesti merkitti-
vid ovat kuljetusten seki alkutuotannon ympiristévaikutukset.
Niisti vaikutuksista ollaan tictoisia, ja esimerkiksi kuljetusten
osalta seurataan polttoaineen kulutusta seki alkutuotannossa
ohjeistamme ympiristdtehokkuuteen ja suosittelemme EU:n
ympiristotuen ehtoihin sitoutumista tuottajatiloilla.

Ympiristdjohtamisen taustalla Atria Suomella ja osin Atria
Skandinavialla on ISO 14001 -standardin mukaan sertifioitu
ympiristojirjestelmi. Muilla liiketoiminta-alueilla pyritdin vas-
taavaan ympiristdjohtamisen tasoon.

Ympiristoratkaisuja kehitetddn paikallisten ympiristoryh-
mien kautta seki verkostoitumalla alan parhaiden osaajien
kanssa. Tilldin saadaan parhaat kiytinnot jatkuvan parantami-
sen tueksi.

Atria Suomen ympiristdjohtamisesta vastaa johtoryhmin
alaisuudessa toimiva ohjausryhmi, jonka tehtivi on ympirists-
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johtamisen suunnittelu ja seuranta. Ohjausryhmissi on edus-
tajia ostotoiminnosta, tuotannosta, tuotekehityksesti, pakkaus-
suunnittelusta seki energiantuotannosta. Ryhmin kokoonpano
varmistaa, ettd johtaminen kattaa kaikki alueet, joilla Atrian on
mahdollista hallita ympiristovaikutuksia. Ryhmi analysoi edel-
lisend vuonna saavutetut tulokset, kisittelee tarvittavia inves-
tointeja ja asettaa tavoitteet tulevalle jaksolle.

Nakymat vuodelle 2012

Atrian nikemyksen mukaan maailmantalouden tilanne jatkuu

epivarmana vuonna 2012. My®s Atrian litketoiminta-alueella

talouskasvuun ja markkinakehitykseen liittyy epivarmuutta.
Mahdollinen ostovoiman heikkeneminen vaikuttaa vihem-

min ruoan ostoon ja kulutukseen kuin kestokulutushysdykkei-

den hankintaan.

Lihamarkkinoiden kysynti parani loppuvuonna 2011.
Lihan kysynnin ja tarjonnan tasapaino on tilli hetkelld selvisti
parempi kuin vuosi sitten. Pakkasvarastot ovat pienet. Atria
Suomi kotimaisen raaka-aineen kiyttdjinid hydtyy tdstd markki-
natilanteesta. Atrian muilla liiketoiminta-alueilla, joissa raaka-
ainetta hankitaan nopeasti vaihtelevilta maailmanmarkkinoilta,
raaka-ainekustannusten nousu voi aiheuttaa ongelmia.

Aiemmin kerrottujen tehostamisohjelmien kustannussiis-
toistd kohdistuu vuodelle 2012 noin 10 miljoonaa euroa.Vuo-
den 2011 aikana on tehty merkittivid uusien tuotteiden lansee-
rauksia, joiden odotetaan vaikuttavan positiivisesti myyntiin ja
tulokseen kaikilla markkina-alueilla.

Konsernin liikevoitto vuonna 2011 oli 8,0 miljoonaa euroa.
Vuonna 2012 liikevoiton ennustetaan olevan oleellisesti titd
suurempi tulosparannuksen painottuessa loppuvuoteen 2012.
Vuoden 2012 litkevaihdon arvioidaan kasvavan jonkin verran.

Atria Oyj:n osakepadoma

Emoyhtién osakepiioma jakaantuu seuraavasti:

* A-sarjan osakkeet (1 ini / osake).......ccccunee 19 063 747 kpl
e KllI-sarjan osakkeet (10 didntd /osake) .............. 9203 981 kpl

A-sarjan osakkeilla on etuoikeus 0,17 euron osinkoon, minki
jilkeen KllI-sarjan osakkeille suoritetaan osinkoa 0,17 euroon
asti. Mikili osinkoa on vieli jaettavissa timin jilkeen, A- ja
KlI-sarjan osakkeilla on samanlaiset oikeudet osinkoon.

Yhtién yhtisjirjestykssi on Kll-osaketta koskeva lunas-
tuslauseke. Jos KllI-sarjan osake siirtyy yhtién ulkopuoliselle
uudelle omistajalle tai jos KII-sarjan osake siirtyy sellaiselle
yhtién osakkeenomistajalle, joka ei ennestiin omista KII-sarjan
osakkeita, on siirronsaajan viipymaitti ilmoitettava siitd yhtion
hallitukselle ja KII-sarjan osakkeenomistajalla on oikeus tietyin
chdoin lunastaa osake. Lisiksi KII-sarjan osakkeiden hankki-
miseksi luovutustoimin vaaditaan yhtion suostumus. A-sarjan
osakkeilla ei ole kumpaakaan rajoitetta.

Tietoja osakeomistuksen jakautumisesta, osakkeenomista-
jista ja johdon omistuksista on kerrottu kohdassa ”Osakkeet ja
osakkeenomistajat”.
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Voimassa olevat valtuutukset ja valtuudet erityisten
oikeuksien antamisesta ja omien osakkeiden hankinta
Yhtiokokous valtuutti hallituksen paittimiin yhdessd tai use-
ammassa erissi enintdin 12 800 000 uuden tai yhtién hallus-
sa mahdollisesti olevan A-osakkeen annista osakeannilla ja/tai
antamalla optio-oikeuksia tai muita osakeyhtiélain 10 luvun

1 §:ssi tarkoitettuja osakkeisiin oikeuttavia erityisid oikeuksia.
Valtuutusta esitetdin kiytettiviksi mahdollisten yrityskauppo-
jen tai muiden yhtién liiketoimintaan kuuluvien jirjestelyjen
tai investointien rahoittamiseen tai toteuttamiseen, yhtién kan-
nustinjirjestelmin toteuttamiseen tai muihin hallituksen piit-
timiin tarkoituksiin.

Valtuutus sisiltdd hallituksen oikeuden paittid kaikista osa-
keannin seki osakeyhtiélain 10 luvun 1 §:ssi tarkoitettujen eri-
tyisten oikeuksien antamisen ehdoista. Valtuutus sisiltdd siten
oikeuden antaa osakkeita myds muuten kuin osakkeenomista-
jien omistamien osakkeiden suhteessa laissa siéidetyin ehdoin,
oikeuden antaa osakkeita maksua vastaan tai maksutta seki
oikeuden pddttid maksuttomasta osakeannista yhtiolle itselleen
ottaen kuitenkin huomioon osakeyhtiolain miirdykset yhtion
hallussa olevien omien osakkeiden enimmiismairisti.

Valtuutus kumoaa varsinaisen yhtiskokouksen 29.4.2010
hallitukselle antaman antivaltuutuksen ja on voimassa seuraa-
van varsinaisen yhtidkokouksen piittymiseen saakka, kuitenkin
enintiin 30.6.2012 saakka.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen piittimiin enintiin
2 800 000 yhtion oman A-osakkeen hankkimisesta yhdessi tai
useammassa erissi yhtién vapaaseen omaan piiomaan kuulu-
villa varoilla, ottaen kuitenkin huomioon osakeyhtiélain mairi-
ykset yhtion hallussa olevien omien osakkeiden enimmaiismai-
ristd. Yhtién omia A-osakkeita voidaan hankkia kiytettiviksi
vastikkeena mahdollisissa yrityskaupoissa tai muissa yhtién lii-
ketoimintaan kuuluvissa jirjestelyissd, investointien rahoitta-
miseksi, osana yhtién kannustinjirjestelmid, yhtion pidomara-
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kenteen kehittimiseksi sekd muutoin edelleen luovutettavaksi,
yhtislli pidetciviksi tai mititoiciviksi.

Osakkeet hankitaan muuten kuin osakkeenomistajien
omistusten mukaisessa suhteessa NASDAQ OMX Helsinki
Opy:n jirjestimissi julkisessa kaupankiynnissi hankintahet-
ken markkinahintaan. Osakkeet hankitaan ja maksetaan NAS-
DAQ OMX Helsinki Oy:n ja Euroclear Finland Oy:n siinto-
jen mukaisesti.

Hallitus valtuutettiin padttimiin omien osakkeiden hank-
kimisesta kaikilta muilta osin. Valtuutus kumoaa varsinaisen
yhtiskokouksen 29.4.2010 hallitukselle antaman valtuutuksen
padcedd omien osakkeiden hankkimisesta, ja on voimassa seu-
raavan varsinaisen yhtiskokouksen piittymiseen saakka, kui-
tenkin enintdin 30.6.2012 saakka.

Hallituksen voitonjakoehdotus

Emoyhtién vapaa oma pidoma 31.12.2011 koostuu sijoitetun

vapaan oman pidoman rahastosta 110 227 500,00 euroa, omi-
en osakkeiden rahastosta -1 277 443,82 euroa ja voittovaroista

89 664 986,96 curoa, josta tilikauden voitto on 11 321 556,50

euroa.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etti kertyneet voittovarat
kiytetdin seuraavasti:
osinkona jaetaan 0,20 euroa / osake

5631 283,20
84 033 703,76

eli yhteensd, euroa
jatetddn omaan pddomaan, euroa

89 664 986,96

Yhtién taloudellisessa asemassa ei tilikauden paittymisen jil-
keen ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtién maksuval-
mius on hyvi, eikd ehdotettu voiton jako vaaranna hallituksen
nikemyksen mukaan yhtion maksukykyi.
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OSAKKEENOMISTAJAT JA OSAKKEET

OSAKEOMISTUKSEN JAKAUMAT

Osakkaat osakeomistuksen mukaan 31.12.2011

Osakkeiden lukumaara Osakkaita Osakkeita

kpl % 1000 kpl %
1-100 4790 42,26 244 0,86
101-1000 5428 47,88 2067 7,31
1001-10000 1023 9,02 2527 8,94
10001-100000 76 0,67 1910 6,76
100001-1000000 17 0,15 5209 18,43
1000001-999999 999999 2 0,02 16311 57,70
Yhteensa 11336 100,00 28268 100,00
Osakkaat elinkeinoryhmittdin 31.12.2011
Elinkeinoryhma Osakkaita Osakkeita

kpl % 1000 kpl %
Yritykset 469 4,14 18307 64,76
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset J7A 0,39 1632 5,78
Julkisyhteisét 15 0,13 1635 5,78
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 108 0,95 622 2,20
Kotitaloudet 10675 94,17 5319 18,82
Ulkomaat 25 0,22 105 0,37
Yhteensa 11336 100,00 27621 97,71
Hallintarekisterissa yhteensa 9 647 2,29
TIEDOT OSAKKEENOMISTAJISTA
Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2011 Kil A Yhteensa %
Itikka osuuskunta 4914281 3537652 8451933 29,90
Lihakunta 4020200 3838797 7858997 27,80
Keskinainen elakevakuutusyhtio Varma 767411 767411 2,71
Osuuskunta Pohjanmaan Liha 269500 480038 749538 2,65
Mandatum Henkivakuutusosakeyhtio 690858 690858 2,44
Elakevakuutusosakeyhtic Veritas 401500 401500 1,42
Skandinaviska Enskilda Banken AB 317906 317906 1,12
Reima Kuisla 300000 300000 1,06
Nordea Pankki Suomi Oyj 287309 287309 1,51
Sijoitusrahasto Nordea Pro Suomi 254917 254917 0,90
Suurimmat osakkeenomistajat danimaaran mukaan 31.12.2011 Kl A Yhteensa %
Itikka osuuskunta 49142810 3537652 52680462 47,42
Lihakunta 40202000 3838797 44040797 39,64
Osuuskunta Pohjanmaan Liha 2695000 480038 3175038 2,86
Keskindinen eldkevakuutusyhtic Varma 767411 767411 0,69
Mandatum Henkivakuutusosakeyhtio 690858 690858 0,62
Elakevakuutusosakeyhtic Veritas 401500 401500 0,36
Skandinaviska Enskilda Banken AB 317906 317906 0,29
Reima Kuisla 300000 300000 0,27
Nordea Pankki Suomi Oyj 287309 287309 0,26
Sijoitusrahasto Nordea Pro Suomi 254917 254917 0,23
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JOHDON OMISTUS

Hallituksen ja hallintoneuvoston jasenet sekd toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen omistivat 31.12.2011 A-sarjan osakkeita yhteensa 52 204 kpl, mika

vastaa 0,18 % osakkeista ja 0,05 % osakkeiden tuomasta danivallasta.

A-SARJAN OSAKKEIDEN KUUKAUSITTAINEN VAIHTO 2011

Kuukausi Vaihto, EUR Vaihto, kpl Kuukauden alin Kuukauden ylin
Tammikuu 4218177 468715 8,71 9,15
Helmikuu 3467845 401367 8,45 8,90
Maaliskuu 3561624 430290 7,85 8,76
Huhtikuu 1385911 164851 8,00 8,75
Toukokuu 4757341 601482 7,77 8,15
Kesdkuu 2341180 359642 586 7,77
Heindkuu 960218 145222 6,00 7,27
Elokuu 6552893 1156561 4,99 6,34
Syyskuu 1636468 306281 510 5,59
Lokakuu 2341359 407803 5,03 6,80
Marraskuu 3024933 448751 6,11 714
Joulukuu 1265626 203456 592 6,84
Yhteensa 35513575 5094421
A-SARJAN OSAKKEEN KURSSIKEHITYS 2007-2011
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KONSERNIN TUNNUSLUVUT

TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT

milj. EUR 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007
Liikevaihto 1301,9 1300,9 1316,0 1356,9 1272,2
Liikevoitto 8,0 9.8 27,5 38,4 94,5
% lv:sta 0,6 0,8 2,1 2,8 7.4
Rahoitustuotot ja -kulut -14.1 -111 -12,4 -22,3 -14,3
% lv:sta 1.1 0,9 0,9 1,6 1.1
Voitto ennen veroja -4.7 03 16,5 16,7 80,6
% lv:sta -0,4 0,0 1.3 1,2 6,3
Oman padoman tuotto (ROE) % -1,5 -1,0 1,7 2.5 17,2
Sijoitetun padoman tuotto (ROI) % 1,7 1,9 4,7 5.3 15,2
Omavaraisuusaste, % 39,5 40,2 39,7 38,4 47,6
Korolliset velat 4094 4299 425,8 4484 321,9
Velkaantumisaste, % 97.1 96,4 97,5 103,1 67,6
Nettovelkaantumisaste, % 95,5 92,2 89.4 94,6 60,1
Bruttoinvestoinnit kdyttdomaisuuteen 47,0 46,2 33,0 152,6 284,1
% lv:sta 3,6 35 2,5 11,2 22,3
Henkilosto keskimaarin 5467 5812 6214 6135 5947
Tutkimus- ja kehitysmenot 11,9 10,3 9.4 9,9 8,4
% lv:sta * 0,9 0,8 0,7 0,7 0,7
Tilauskanta ** - - - - -
* Kirjattu kokonaisuudessaan tilivuoden kuluksi
** Ei merkitseva luku, koska tilaukset toimitetaan padosin tilausta seuraavana paivana
OSAKEKOHTAISET OSAKEANTIOIKAISTUT TUNNUSLUVUT
milj. EUR 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007
Tulos/osake (EPS), EUR -0,24 -0,18 0,25 0,42 2,56
Oma paaoma/osake, EUR 14,81 15,68 15,39 15,34 16,77
Osinko/osake, EUR * 0,20 0,25 0,25 0,20 0,70
Osinko/tulos % * -84,5 -138,9 99,5 48,1 27,4
Efektiivinen osinkotuotto * 3,4 28 2,3 1,7 4.0
Hinta/voitto-suhde (P/E) -25,1 -50,0 44,0 27,9 6,8
Osakekannan markkina-arvo 168,2 254,4 312,6 3279 490,4
Osakkeiden vaihto/1000 kpl A 5094 9702 7389 4077 7933
Osakkeiden vaihto % A 26,7 50,9 38,8 21,4 41,6
Osakkeiden lukumaara milj. kpl yht. 28,3 28,3 28,3 28,3 28,3
Osakkeiden lukumaara A 191 191 19.1 191 19.1
Kl 9,2 9,2 9.2 9,2 9,2
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara keskimaarin 28,3 28,3 28,3 28,3 26,1
Osakkeiden osakeantioikaistu luku maara 31.12. 28,3 28,3 28,3 28,3 28,3
Osakkeiden kurssikehitys, EUR
Kauden alin A 4,99 8,74 6,50 10,51 16,90
Kauden ylin A 9,15 13,48 13,00 18,29 28,77
Kauden lopussa A 5,95 9,00 11,06 11,60 17,35
Tilikauden keskikurssi A 7,21 10,93 10,76 14,04 22,18

* Hallituksen ehdotus
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAPERUSTEET:

Oman pa&oman tuotto (%)

Sijoitetun padoman tuotto (%)

Omavaraisuusaste (%)

Velkaantumisaste (%)

Nettovelkaantumisaste (%)

Laimentamaton tulos / osake

Oma pddoma / osake

Osakekohtainen osinko

Osinko/tulos (%)

Efektiivinen osinkotuotto (%)

Hinta/voittosuhde (P/E)

Keskikurssi

Osakekannan
markkina-arvo

Osakkeiden vaihto (%)

Tilikauden voitto/tappio

Oma padoma keskimaarin

Voitto ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut

Oma padoma + korolliset rahoitusvelat keskimaarin

Oma padoma

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korolliset rahoitusvelat

Oma padoma

Korolliset rahoitusvelat - rahavarat

Oma padoma

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto

Ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma

Osakkeiden laimentamaton lukum&ara 31.12.

Tilikauden osingonjako

Osakkeiden laimentamaton lukum&ara 31.12.

Osinko/osake

Tulos/osake (EPS)

Osinko/osake

Tilikauden paatdskurssi

Tilikauden paatdskurssi

Tulos/osake

Osakkeen euromaarainen kokonaisvaihto

Tilikaudella vaihdettujen osakkeiden laimentamaton keskimaarainen lukumaara

Osakkeiden lukumaara tilikauden lopussa = viimeinen porssikurssi 31.12.

Osakkeen vaihtomaara tilikauden aikana

Osakkeiden laimentamaton keskimaardinen lukumaara
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ATRIA-KONSERNIN IFRS-TILINPAATOS 2011

KONSERNITULOSLASKELMA

1000 EUR Liitetieto 1.1.-31.12.2011 1.1.-31.12.2010
Liikevaihto 1,2 1301861 1300906
Myytyja suoritteita vastaavat kulut 7,8 -1162670 -1149118
Bruttokate 139191 151788
Myynnin ja markkinoinnin kulut 3,78 -90464 -84497
Hallinnon kulut 4,7,8 -42422 -47329
Liiketoiminnan muut tuotot 5 8424 7714
Liiketoiminnan muut kulut 6 -6765 -17920
Liikevoitto 1 7964 9756
Rahoitustuotot 9 13843 31500
Rahoituskulut 9 -27977 -42623
Rahoitusnetto -14134 -11123
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 15 1447 1672
Voitto ennen veroja -4723 305
Tuloverot 10, 18 -1902 -4532
Tilikauden tulos -6625 -4227
Tilikauden tuloksen jakaantuminen:

Emoyhtion omistajille -6664 -5069
Maaraysvallattomille omistajille 39 842
Yhteensa -6625 -4227
Laimentamaton tulos/osake, € " -0,24 -0,18
Laimennusvaikutuksella oikaistu tulos/osake, € 1 -0,24 -0,18
LAAJA KONSERNITULOSLASKELMA

1000 EUR

Tilikauden tulos -6625 -4227
Muut laajan tuloksen erat verojen jdlkeen:

Myytavissa olevat rahoitusvarat 9,10, 16, 30 -9 13
Rahavirran suojaus 9,10, 30 -6219 3156
Nettosijoituksen suojaus 10, 30 322
Vakuutusmatemaattiset voitot/-tappiot etuuspohjaisista elakejérjestelyista 10, 27 -1580

Muuntoerot 9 -2864 16888
Tilikauden laaja tulos -17297 16152
Tilikauden laajan tuloksen jakaantuminen:

Emoyhtién omistajille -17348 15097
Maaraysvallattomille omistajille 51 1055
Yhteensa -17297 16152

Sivuilla 52-87 esitettavat liitetiedot muodostavat olennaisen osan konsernitilinpaatosta.
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KONSERNITASE

Varat, 1 000 EUR Liitetieto 31.12.2011 31.12.2010
Pitkaaikaiset varat

Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet 1,12 464380 470099
Biologiset hycdykkeet 13 1367 1891
Liikearvo 14 163076 162923
Muut aineettomat hyodykkeet 14 74363 75527
Osuudet yhteis- ja osakkuusyrityksissa 15, 33 13883 11862
Muut rahoitusvarat 16,30 1638 1586
Myyntisaatavat, lainat ja muut saamiset 17,30 19946 20166
Laskennalliset verosaamiset 10, 18 15943 11453
Yhteensa 754596 755507
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 19 108188 105334
Biologiset hyddykkeet 13 5298 5765
Myyntisaamiset ja muut saamiset 20, 30 176798 199852
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 11601 17453
Rahavarat 21,30 6618 18530
Yhteensa 308503 346934
Myytdvana olevat pitkaaikaiset omaisuuserat 22 4422 9174
Varat yhteensa 1 1067521 1111615
Oma paaoma ja velat, 1 000 EUR Liitetieto 31.12.2011 31.12.2010
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma padoma

Osakepadoma 48055 48055
Ylikurssirahasto 138502 138502
Omat osakkeet -1277 -1271
Muut rahastot -4406 1822
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 110571 110571
Muuntoerot -17192 -14314
Kertyneet voittovarat 144528 159811
Yhteensa 10, 11,18, 23, 24, 30 418781 443176
Madraysvallattomien osuus 2920 2867
Oma padoma yhteensa 421701 446043
Pitkaaikaiset velat

Korolliset rahoitusvelat 25,30 297128 302778
Laskennalliset verovelat 10, 18 47952 46797
Muut velat 26,30 4193 800
Elakevelvoitteet 27 7252

Varaukset 28 812
Yhteensa 356525 351187
Lyhytaikaiset velat

Korolliset rahoitusvelat 25,30 112248 127159
Ostovelat ja muut velat 29,30 176569 186525
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 478 701
Yhteensa 289295 314385
Velat yhteensa 1 645820 665572
Oma padoma ja velat yhteensa 1067521 1111615

Sivuilla 52-87 esitettavat liitetiedot muodostavat olennaisen osan konsernitilinpaatosta.
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ATRIA-KONSERNIN IFRS-TILINPAATOS 2011

LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Maarays-
vallatto- Oma
mien padoma
Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma osuus  yhteensa
Sijoitetun
vapaan Kerty-
oman neet
Osake-  Ylikurssi- Omat Muut  pddoman  Muunto- voitto-
1000 EUR Liite padoma rahasto  osakkeet  rahastot rahasto erot varat Yhteensa
Oma p&ddoma 1.1.2010 48055 138502 -1308 -1669 110596 -30989 171919 435106 1812 436918
Tilikauden laaja tulos
Tilikauden tulos -5069 -5069 842 -4227
Muut laajan tuloksen erat
Myytavissa olevat rah.varat 13 13 13
Rahavirran suojaukset 3156 3156 3156
Nettosijoituksen suojaus 322 322 322
Muuntoerot 16675 16675 213 16888
Liiketoimet omistajien kanssa
Omat osakkeet 23 37 37 37
Osakepalkkiot 24 -25 -25 -25
Osingonjako 23 -7039 -7039 -7039
Oma pddoma 31.12.2010 48055 138502 -1271 1822 110571 -14314 159811 443176 2867 446043
Tilikauden laaja tulos
Tilikauden tulos -6 664 -6 664 39 -6625
Muut laajan tuloksen erat
Myytavissa olevat rah.varat -9 -9 -9
Rahavirran suojaukset -6219 -6219 -6219
Vakuutusmatemaattiset
voitot/-tappiot
elake-etuuksista 27 -1580 -1580 -1580
Muuntoerot -2878 -2878 14 -2864
Liiketoimet omistajien kanssa
Omat osakkeet 23 -6 -6 -6
Osakepalkkiot 24 0 0
Osingonjako 23 -7039 -7039 -7039
Oma padoma 31.12.2011 48055 138502 -1277 -4406 110571 -17192 144528 418781 2920 421701

Sivuilla 52-87 esitettavat liitetiedot muodostavat olennaisen osan konsernitilinpaatosta.
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

1000 EUR Liitetieto 1.1.-31.12.2011 1.1.-31.12.2010
Liiketoiminnan rahavirta

Myynnistd saadut maksut 1318347 1302497
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 6661 7627
Maksut liiketoiminnan kuluista -126399%4 -1224582
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista -26171 -42723
Saadut osingot L 12
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 13799 26756
Maksetut valittomat verot 1607 -24894
Liiketoiminnan rahavirta 50293 44693
Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -34201 -39615
Myydyt tytaryhtioosakkeet 35 1985

Ostetut tytaryhtidosakkeet 34 -6052

Sijoitukset -2523 -596
Investointien rahavirta -40791 -40211
Rahoituksen rahavirta

Pitkaaikaisten lainojen nostot 50000 40814
Lainojen maksut -64188 -56245
Osinkojen maksut 23 -7039 -7039
Rahoituksen rahavirta -21227 -22470
Rahavarojen muutos -11725 -17988
Rahavarat tilikauden alussa 21 18530 35300
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -187 1218
Rahavarat tilikauden lopussa 6618 18530

Sivuilla 52-87 esitettavat liitetiedot muodostavat olennaisen osan konsernitilinpaatosta.
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KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Yrityksen perustiedot

Atria-konsernin emoyhti Atria Oyj on suomalainen, Suomen
lakien mukaan perustettu julkinen osakeyhtis, jonka kotipaik-
ka on Kuopio. Yhtié on ollut listattuna Nasdaqg OMX Helsinki
Oy:ssd vuodesta 1991 alkaen. Jiljennos konsernitilinpéitokses-
ti on saatavissa Internet-sivuilta www.atriagroup.com tai kon-
sernin emoyhtion piikonttorista osoitteesta Itikanmientie 3,
Seinijoki; postiosoite PL 900, 60060 ATRIA.

Atria Oyj ja sen tytiryhtiot valmistavat ja markkinoivat
elintarvikkeita, erityisesti liha-alan tuotteita, lihavalmisteita,
siipikarjatuotteita, ateriakokonaisuuksia ja ruokakonsepteja.
Atrian markkina-alueeksi on miiritelty Suomi, Ruotsi, Tanska,
Venijin Euroopan puoleiset osat ja Baltian maat. Atrian tytir-

yhtiét sijaitsevat myds tilld alueella. Konserni jakaantuu neljdin

litketoiminta-alueeseen, jotka ovat Atria Suomi, Atria Skandi-
navia, Atria Veniji sekd Atria Baltia.

Julkaistava tilinp3itos on hyviksytty hallituksessa 15. hel-
mikuuta 2012. Suomen Osakeyhtidlain mukaan osakkeen-
omistajilla on mahdollisuus hyviksyi tai hyliti tilinpdicds sen
julkistamisen jilkeen pidettivissi yhtiskokouksessa. Yhticko-
kouksella on myds mahdollisuus tehdi paitos tilinpadtoksen
muuttamisesta.

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Laatimisperusta
Konsernitilinpiits on laadittu Euroopan unionissa hyvik-
syttyjen kansainvilisten tilinpditdsstandardien (International
Financial Reporting Standards) mukaisesti ja sité laadittaessa
on noudatettu 31.12.2011 voimassa olevia IAS- ja IFRS-stan-
dardeja seki SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvilisilla tilin-
piitdsstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja
sen nojalla annetuissa siinndksissi EU:n asetuksessa (EY)
N:o 1606/2002 siidetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovel-
lectavaksi hyviksyttyjd standardeja ja niistd annettuja tulkin-
toja. Konsernitilinpaitoksen liitetiedot ovat myos suomalaisen
kirjanpito- ja yhteistlainsiddinndn mukaiset.

Konsernitilinpiitos on laadittu alkuperiisiin hankintame-
noihin perustuen lukuun ottamatta biologisia hyddykkeiti,
myytivissi olevia rahoitusvaroja, kiypiin arvoon tulosvaikut-
teisesti kirjattavia rahoitusvaroja ja -velkoja seki johdannais-
instrumentteji. Myytivind olevat omaisuuserit arvostetaan
luokitteluhetkestd lihtien kirjanpitoarvoon tai myynnisti
aiheutuvilla menoilla vihennettyyn kiypdin arvoon sen
mukaan kumpi niistd on alempi.

Tilinpaitdstiedot esitetddn tuhansina euroina, ja luvut
on pydristetty lihimpdin tuhanteen euroon.
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Muutokset tilinpaatoksen laatimisperiaatteissa
ja esitettavissa tiedoissa

a) Kiyttoonotetut uudet standardit ja standardien muutok-
set, joita on sovellettava viimeistiin 1.1.2011 alkavalla tili-
kaudella

Tilikaudella ei ole tullut voimaan sellaisia IFRS-standardeja
tai [FRIC-tulkintoja, joilla olisi olennainen vaikutus konserni-
tilinpditokseen.

b) Uudet standardit ja tulkinnat, jotka konserni ottaa kiyt-

t66n 1.1.2012 alkaen

e IFRS 7 (muutos) Rahoitusinstrumentit: tilinpiitoksessi
esitettdvit tiedot — Taseesta pois kirjaaminen (voimaan
1.7.2011 tai sen jilkeen alkavilla tilikausilla). Muutos tuo
lisad lapinakyvyyttd rahoitusinstrumenttien luovutuksia kos-
kevien liiketoimien esittimiseen ja parantaa kiyttijien saa-
maa kuvaa rahoitusinstrumenttien luovutuksiin liittyvisti ris-
keisti ja niiden riskien vaikutuksesta yhteisén taloudelliseen
asemaan erityisesti, kun kyseessi on rahoitusvarojen arvopa-
peristaminen. Muutosta ei ole vield hyviksytty sovellettavaksi
EU:ssa.

e IAS 12 (muutos) Tuloverot - Laskennalliset verot (voimaan
1.7.2011 tai sen jilkeen alkavilla tilikausilla). IAS 12 sisiltdd
nykyisin vaatimuksen, ettd omaisuuseriin, joka on arvostettu
kiypiin arvoon, liittyvin laskennallisen veron miirittimi-
nen riippuu siitd, odotetaanko omaisuuserin kirjanpitoarvoa
vastaava rahamiiri kertyvin kiyttimilli omaisuuserdi vai
myymilld se. Muutoksen mukaan tiettyjen kiypdin arvoon
arvostettujen omaisuuserien kirjanpitoarvon oletetaan lihts-
kohtaisesti kertyvin myynnisti. Oletus soveltuu laskennalli-
siin veroihin, jotka syntyvit sijoituskiinteistdistd, aineellisista
kiyttdomaisuushyddykkeisti ja aineettomista hyddykkeistd,
jotka arvostetaan kiyvin arvon mallilla tai uudelleenarvos-
tusmallilla. Muutosta ei ole vield hyviksytty sovellettavaksi
EU:ssa.

Edelld mainituilla standardeilla tai standardin muutoksilla ei
odoteta olevan olennaista vaikutusta tuleviin konsernitilinpi-
toksiin.

¢) Konserni ottaa kiytt66n vuonna 2013 tai myshemmin seu-

raavat standardit, tulkinnat ja muutokset olemassa oleviin

standardeihin

e IFRS 10 Konsernitilinpddtds (voimaan 1.1.2013 tai sen jil-
keen alkavilla tilikausilla). IFRS 10 sisiltidi konsernitilin-
pidtoksen laatimista ja esitcimistd koskevat periaatteet, kun
yhteisolld on miiriysvalta yhdessi tai useammassa muussa
yhteisossi. Standardissa miritelldin miirdysvaltaan liiccyvit
periaatteet. Midriysvalta on konsernitilinpiitokseen yhdis-
telemisen peruste. Standardissa ohjeistetaan miiriysvallan
kiisitteen soveltamista selvitettiessi, onko sijoittajalla miiri-
ysvalta ja onko sen siis yhdisteltivi sijoituskohde konserni-



tilinpditokseen. Standardi sisiltdd myds konsernitilinpditok-
sen laatimista koskevat vaatimukset. Standardia ei ole vield
hyviksytty sovellettavaksi EU:ssa.

IFRS 11 Yhteisjirjestelyt (voimaan 1.1.2013 tai sen jilkeen
alkavilla tilikausilla). IFRS 11 sisiltdd ohjeistusta siitd kuinka
yhteisjirjestelyji kisitellddn. Kisittely pohjautuu jirjestelystd

johtuviin oikeuksiin ja velvoitteisiin eikd sen oikeudelliseen
muotoon. Yhteisjirjestelyji on kahdentyyppisii: yhteiset toi-
minnot ja yhteisyritykset. Yhteisen toiminnon osapuolilla

on jirjestelyn varoihin liittyvid oikeuksia ja jirjestelyd kos-
kevia velvoitteita, ja siten se kisittelee kirjanpidossaan osuu-
tensa varoista, veloista, tuotoista ja kuluista. Yhteisyrityksessi
osapuolilla on oikeuksia jirjestelyn nettovarallisuuteen, ja ne
kisittelevit osuuttaan pidomaosuusmenetelmalld. Yheeisyri-
tysten suhteellinen yhdistely ei ole enii sallittua. Standardia
ei ole vield hyviksytty sovellettavaksi EU:ssa.

IFRS 12 Tilinpaitoksessi esitettivit tiedot osuuksista muissa
yhteisdissi (voimaan 1.1.2013 tai sen jilkeen alkavilla tili-
kausilla). Standardi sisiltid kaiken tyyppisid osuuksia kos-
kevat liitetietovaatimukset. Se koskee yhteisjirjestelyji,
osakkuusyrityksid, erityistd tarkoitusta varten luotuja sijoitus-
vilineitd ja muita taseen ulkopuolisia vilineiti. Standardia ei
ole vield hyviksytty sovellettavaksi EU:ssa.

IFRS 13 Kiyvin arvon médrittiminen (voimaan 1.1.2013
tai sen jilkeen alkavilla tilikausilla). Standardin tarkoituksena
on lisiti yhdenmukaisuutta ja vihentid monimutkaisuutta.
Standardi sisiltid tismillisen kiyvin arvon miiritelmin seki
kiyvin arvon midrittimisti ja liitetietoja koskevat vaatimuk-
set, jotka koskevat kaikkia IFRS-standardeja. Kiyvin arvon
kiyttdd ei laajenneta, vaan sen sijaan annetaan ohjeistusta sen
midriteimisestd, kun sen kiytes sallitaan tai sitd vaaditaan
muissa IFRS-standardeissa. Standardia ei ole vield hyviksytty
sovellettavaksi EU:ssa.

* IAS 27 (uudistettu 2011) Erillistilinpaités (voimaan
1.1.2013 tai sen jilkeen alkavilla tilikausilla). Uudistettu
standardi sisiltdi erillistilinpddcosti koskevat vaatimukset,
jotka ovat jidneet jiljelle, kun méiriysvaltaa koskevat kohdat
on sisillytetty uuteen IFRS 10:een. Standardia ei ole
vield hyviksytty sovellettavaksi EU:ssa.

* TAS 28 (uudistettu 2011 Osuudet osakkuus- ja yheeisyri-

tyksissd (voimaan 1.1.2013). Uudistettu standardi sisiltid

vaatimukset sekd osakkuus- ettd yhteisyritysten kisittelysti
piddomaosuusmenetelmilld IFRS 11:n julkaisemisen seurauk-
sena. Standardia ei ole vield hyviksytty sovellettavaksi EU:ssa.

IAS 1(muutos) Tilinpiitoksen esittiminen (voimaan
1.7.2012 tai sen jilkeen alkavilla tilikausilla). Keskeisin muu-
tos on vaatimus muiden laajan tuloksen erien ryhmittelemi-
sestd sen mukaan, siirretiinké ne mahdollisesti tulevaisuu-
dessa tulosvaikutteisiksi (luokittelun muutoksista johtuvat
oikaisut). Muutos ei koske sitd, miti erid muissa laajan tulok-
sen erissi esitetdin. Muutosta ei ole vield hyviksytty sovellet-
tavaksi EU:ssa.

e IAS 19 (muutos) Tydsuhde-etuudet (voimaan 1.1.2013 tai

sen jilkeen alkavilla tilikausilla). Muutos poistaa "putkimene-
telmin” soveltamisen mahdollisuuden. Rahastoitujen etuus-
pohjaisten jirjestelyjen varojen arvioidun tuoton mérittely
muuttuu. Rahoitusmeno miiritetddn (velvoitteen ja jirjes-
telyyn kuuluvien varojen) nettoerille. Muutosta ei ole vield
hyviksytty sovellettavaksi EU:ssa.

e [FRS 9 Rahoitusinstrumentit (voimaantulo viel4 avoinna).
Kyseessd on ensimmiinen osa laajemmasta projektista, jonka
tarkoituksena on korvata IAS 39 uudella standardilla. Eri
arvostusperusteet on siilytetty, mutta niitd on yksinkertais-
tettu madrdimailld rahoitusvaroille kaksi arvostusryhmii:
jaksotettu hankintameno ja kiypi arvo. Luokittelu riippuu
yhteison liiketoimintamallista ja rahoitusvaroihin kuuluvan
erdn rahavirtojen ominaispiirteisti. [AS 39:din sisiltyvi
ohjeistus rahoitusvarojen arvon alentumisesta ja suojauslas-
kennasta jii edelleen voimaan. Standardia ei ole vield hyvik-
sytty sovellettavaksi EU:ssa.

IAS 32 (muutos) Rahoitusvaroihin kuuluvan erin ja rahoi-
tusvelan vihentiminen toisistaan (voimaan 1.1.2014 tai sen
jilkeen alkavilla tilikausilla). Muutos koskee epijohdonmu-
kaisuutta nykykiytinndssi sovellettaessa ohjeistusta siiti mil-
loin rahoitusvarat ja -velat voidaan esittii taseessa netto-
midridisesti IAS 32:n mukaan. Muutos antaa lisdohjeistusta
siithen, ettid oikeus rahoitusvarojen ja -velkojen kuittaami-
seen tulee olla mahdollista ’joka piivd, tarkoittaen, etti se ei
voi olla riippuvainen jostain tulevasta tapahtumasta. Lisiksi
molempien osapuolten tulee olla mahdollista toteuttaa erien
netotus normaalissa litketoiminnassa, maksujen laiminlyon-
nin tapahduttua seki konkurssitilanteessa. Lisiksi muutok-
sella tarkennetaan ohjeistusta siitd, milloin tietyt brutto-
midriisesti toteutettavat maksujirjestelyt vastaavat IAS 32:n
mukaisia nettomiiriisen toteutuksen ehtoja.

IFRS 7 (muutos) Rahoitusinstrumentit: tilinpiitoksessi esi-
tettdvit tiedot — Rahoitusvaroihin kuuluvan erin ja rahoi-
tusvelan vihentiminen toisistaan (voimaan 1.1.2013 tai sen
jilkeen alkavilla tilikausilla). Muutos laajentaa nykyisii liite-
tietovaatimuksia niin, ettd yhteisdjen tulee antaa numeerista
tietoa taseessa nettomiiriisesti esitetyistd rahoitusinstrumen-
teista sekd niistd rahoitusinstrumenteista, jotka ovat ‘master
netting’ tai vastaavanlaisen sopimusjirjestelyn alaisia huoli-
matta siitd, vaikka ne on esitetty taseessa bruttomiiriisini.

Edelld mainituilla standardeilla tai standardin muutoksilla ei
odoteta olevan olennaista vaikutusta tuleviin konsernitilinpii-
toksiin.

Eldkevelvoitteet
Konsernin ruotsalaisilla yhtiilli on etuuspohjaisia ITP2-elike-

jarjestelyji. Suurin osa ITP2-elikejirjestelyistd hoidetaan Elike-

vakuutusyhtid Alectassa usean tydnantajan jirjestelyini, joten
niissd olevat varat ja velat eivit ole kohdistettavissa yksittiiselle
yhtiélle. Téstd johtuen Alectassa hoidetuista ITP2-elikejirjeste-
lyisti ei ole saatavissa riittdvisti informaatiota, jotta jirjestelyd
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voitaisiin kisitelld kirjanpidossa siten kuin etuuspohjaista jir-
jestelyi kisitellddn. Loput ITP2-elikejdrjestelyistd rahoitetaan
FPG/PRI-jirjestelmin kautta ja ne kisitelldin tilikaudelta 2011
lihtien etuuspohjaisina elikejirjestelyind johtuen kiytettivissd
olevan informaation lisiintymisti seki arvostusperiaatteiden
muutoksesta ruotsalaisen laskentakiytinnén ja IFRS:n vililld.
Elikevelvoitteen esittimistapaa vertailukauden tilinpditoksessi
ei ole oikaistu, koska tilli ei ole katsottu olevan olennaista mer-
kitystd konsernitilinpddtoksen antamaan kuvaan.

Johdon harkintaa edellyttavat laatimisperiaatteet
ja arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuustekijat

Tilinpaicdsti laadittaessa joudutaan tekemiin tulevaisuutta
koskevia arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat omaisuus- ja
velkaeriin, vastuiden seki tuottojen ja kulujen miiriin. Toteu-
mat voivat poiketa tehdyisti arvioista ja oletuksista. Lisiksi
joudutaan kdytimiain harkintaa tilinpddtoksen laadintaperi-
aatteiden soveltamisessa.

Keskeiset harkintaan perustuvat ratkaisut

tilinpaatoksen laatimisperiaatteita sovellettaessa:

Konsernin johto tekee harkintaan perustuvia ratkaisuja, jotka
koskevat tilinpaitoksen laatimisperiaatteiden valintaa ja niiden
soveltamista. Tami koskee erityisesti niitd tapauksia, joissa voi-
massaolevassa IFRS-normistossa on vaihtoehtoisia kirjaamis-,
arvostamis- tai esittimistapoja. Johdon harkintaa on kiytetty
omaisuus- ja rahoituserien luokittelussa seki laskennallisten
verosaamisten ja varausten kirjaamisessa.

Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja oletukset:

Arviot pohjautuvat johdon parhaaseen nikemykseen raportoin-
tikauden paittymispiivinid. Mahdolliset arvioiden ja olettamus-
ten muutokset merkitiin kirjanpitoon silld tilikaudella, jonka
aikana arviota tai olettamusta korjataan, ja kaikilla timin jil-
keisilli tilikausilla.

Yritysten yhteenliittymissa hankittujen hyodykkeiden

kayvan arvon maarittaminen:

Liiketoimintojen yhdistimisessi hankitut varat ja velat arvos-
tetaan hankintahetken kiypdin arvoon. Merkittivissi yritysten
yhteenliittymissi konserni on kiyttinyt ulkopuolista neuvon-
antajaa arvioitaessa aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden
kiypid arvoja. Aineellisten hyddykkeiden osalta on tehty vertai-
luja vastaavien hyddykkeiden markkinahintoihin ja arvioitu
hankittujen hyddykkeiden idstd, kulumisesta ja muista vastaa-
vista tekijoistd aiheutuva arvon vihentyminen. Aineettomien
hyédykkeiden kidyvin arvon miiritys perustuu arvioihin hys-
dykkeisiin liittyvistd rahavirroista. Johto uskoo kiytettyjen arvi-
oiden ja oletusten olevan riittivin tarkkoja kiyvin arvon mai-
rityksen pohjaksi.
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Omaisuuserien arvonalentuminen:
Konsernissa kiydddn lipi vihintiin jokaisen raportointikauden
paittymispiivinid mahdolliset viitteet niin aineellisten kuin
aineettomienkin hyddykkeiden arvonalentumisesta.
Konsernissa testataan vuosittain litkearvo ja ne aineettomat
hyddykkeet, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika
mahdollisen arvonalentumisen varalta seki arvioidaan viitteitd
arvonalentumisesta laatimisperiaatteissa esitetyn mukaisesti.
Vuosittain testattavan aineettoman omaisuuden arvo tilikauden
lopussa oli 231,5 miljoonaa euroa. Rahavirtaa tuottavien yksi-
koiden kerrytettivissd olevat rahamiirit on miiritetty kiyttd-
arvoon perustuvina laskelmina. Niissi laskelmissa ennakoidut
rahavirrat perustuvat johdon hyviksymiin taloudellisiin suunni-
telmiin, jotka kattavat viiden vuoden ajanjakson (liiteticto 14).
Arvonalentumistestauksen perusteella tilikaudella ei ole kir-
jattu arvonalentumistappioita. Lisitietoja kerrytettivissi ole-
van rahamiirin herkkyydesti kiytettyjen oletusten muutoksille
on esitetty liitetiedossa 14.

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Tytaryritykset

Konsernitilinpddtdkseen sisiltyvit emoyritys Atria Oyj ja sen
kaikki tytiryritykset. Tytiryritykset ovat yrityksid, joissa kon-
sernilla on midriysvalta. Midriysvalta syntyy, kun konserni
omistaa yli puolet dinivallasta tai silli on muutoin miiriys-
valta. Miiriysvallalla tarkoitetaan oikeutta madriti yrityksen
talouden ja litketoiminnan periaatteista hyodyn saamiseksi sen
toiminnasta. Hankitut tytiryritykset yhdistelldéin konsernitilin-
paitokseen siitd hetkestd lihtien, kun konserni on saanut mii-
rdysvallan ja siihen asti, kun mairiysvalta lakkaa.

Liiketoimintojen yhdistimiset kisitelldin hankintamene-
telmalld. Luovutettu vastike ja hankitun yrityksen yksil8itivissi
olevat varat ja vastattavaksi otetut velat on arvostettu kiypiin
arvoon hankintahetkelld. Luovutettu vastike sisiltid ehdolli-
sesta vastikejirjestelysti johtuvan omaisuuserin tai velan kiy-
vin arvon. Hankintaan liittyvit menot kirjataan kuluiksi toteu-
tuessaan. YksilSitdvissi olevat liiketoimintojen yhdistimisessi
hankitut varat, vastattaviksi otetut velat ja ehdolliset velat
arvostetaan hankinta-ajankohdan kiypiin arvoihin. Mairdysval-
lattomien omistajien osuus hankinnan kohteessa kirjataan han-
kintakohtaisesti joko kiypiin arvoon tai miiriin, joka vastaa
miiriysvallattomien omistajien suhteellista osuutta hankinnan
kohteen yksiloitivissi olevasta nettovarallisuudesta.

Méiri, jolla luovutettu vastike, miirdysvallattomien omis-
tajien osuus hankinnan kohteessa ja aiemmin omistetun osuu-
den kiypi arvo yhteen laskettuina, ylittdd konsernin osuuden
hankitun nettovarallisuuden kiyvisti arvosta, merkitiin tasee-
seen liikearvoksi. Jos vastikkeen, miiriysvallattomien omis-
tajien osuuden ja aiemmin omistetun osuuden yhteismiiri
on pienempi kuin tytiryrityksen hankitun nettovarallisuuden
kidypi arvo, erotus kirjataan tulosvaikutteisesti.



Konserniyritysten viliset liiketapahtumat, saamiset ja velat
seki tuotot ja kulut eliminoidaan. My6s omaisuuserin kir-
jaamiseen johtavista konsernin sisiisisté litketoimista johtu-
vat voitot ja tappiot eliminoidaan. Tytdryritysten noudattamat
tilinpditdksen laatimisperiaatteet on tarvittaessa muutettu vas-
taamaan konsernin noudattamia periaatteita.

Miéiriysvallattomien omistajien kanssa toteutuneita liike-
toimia, jotka eivit johda midriysvallan menettimiseen, kisitel-
lidn omaa pidiomaa koskevina litketoimina. Kun miiriysvallat-
tomilta omistajilta ostetaan osakkeita, maksetun vastikkeen ja
tytiryrityksen nettovarallisuudesta hankitun osuuden kirjanpi-
toarvon vilinen erotus kirjataan omaan pidomaan. My®s voitot
tai tappiot osakkeiden myynnistd méiriysvallattomille omista-
jille kirjataan omaan piiomaan.

Kun konsernin méiriysvalta tai huomattava vaikutusvalta
lakkaa, jiljelle jidvd osuus arvostetaan mairiysvallan menet-
timispiivin kiypiin arvoon ja kirjanpitoarvon muutos kir-
jataan tulosvaikutteisesti. Tdmi kiypi arvo toimii alkuperii-
seni kirjanpitoarvona, kun jiljelle jidviid osuutta mydhemmin
kisitellddn osakkuusyritykseni, yhteisyritykseni tai rahoitusva-
roina. Lisiksi asianomaisesta yrityksestd aiemmin muihin laajan
tuloksen eriin kirjattuja miirid kisitelldin ikdan kuin konserni
olisi suoraan luovuttanut niihin liittyvit varat ja velat. Timi
voi tarkoittaa, ettd aiemmin muihin laajan tuloksen eriin kirja-
tut médrit siirretidn tulosvaikurteisiksi.

Osakkuusyritykset

Osakkuusyritykset ovat yrityksid, joissa konsernilla on huo-
mattava vaikutusvalta mutta ei miiriysvaltaa. Yleensi timi
perustuu osakeomistukseen, joka tuottaa 20-50 prosenttia
4dnivallasta. Osakkuusyrityksiin tehdyt sijoitukset kisitelldin
pidomaosuusmenetelmilli. Pidomaosuusmenetelmii sovellet-
taessa sijoitus kirjataan alun perin hankintamenon miiriiseni
ja sitd lisicddn tai vihennetddn kirjaamalla sijoittajayrityksen
osuus sijoituskohteen hankinta-ajankohdan jilkeisisti voitois-
ta tai tappioista.

Jos osakkuusyrityksestd omistettu osuus pienenee, mutta
huomattava vaikutusvalta siilyy, vain suhteellinen osuus aiem-
min muihin laajan tuloksen eriin kirjatuista méiristd siirretiin
tulosvaikutteisesti.

Konsernin osuus osakkuusyritysten hankinnan jilkeisistd
voitoista tai tappioista merkitidin tuloslaskelmaan liikevoiton
alapuolelle. Sijoituksen kirjanpitoarvoa oikaistaan vastaavasti.
Jos konsernin osuus osakkuusyrityksen tappioista on yhti suuri
tai suurempi kuin sen osuus osakkuusyrityksestd mahdolliset
muut vakuudettomat saamiset mukaan luettuina, konserni ei
kirjaa lisdd tappiota, ellei silld ole oikeudellista tai tosiasiallista
velvoitetta eiki se ole suorittanut maksuja osakkuusyrityksen
puolesta.

Yhteisyritykset
Yhteisyritykset ovat yrityksid, joissa konserni kiyttid toisten
osapuolten kanssa yhteistd, sopimukseen perustuvaa miiriys-

valtaa. Konsernissa yhteisyritykset on yhdistelty pidomaosuus-
menetelmilld.

Ulkomaan rahan méaaraisten

erien muuttaminen

Konsernin emoyhtién toiminta- ja esittimisvaluutta on euro.
Konsernitilinpddtds on esitetty tuhansina euroina.

Ulkomaan rahan miiriiset litketapahtumat on kirjattu
euroiksi kiyttien tapahtumapiivin kurssia. Ulkomaan rahan
miiriiset saamiset ja velat on muunnettu euroiksi kiyttien
tilinpddtospdivin kurssia. Ulkomaan rahan miiriisisti litke-
tapahtumista seki saamisista ja veloista syntyneet kurssivoitot
ja -tappiot on kirjattu tuloslaskelmaan lukuun ottamatta niitd
johdannaissopimusten kurssimuutoksia, jotka ovat ehdot tiyt-
tdvid rahavirran suojauksia tai miiritetty suojaamaan ulko-
maista nettoinvestointia, ja ovat siini tehokkaita, seki lainoja,
jotka ovat osa ulkomaiseen yksikkéon tehtyi nettosijoitusta.
Nimi kurssierot on kirjattu muihin laajan tuloksen eriin. Lii-
ketoiminnan kurssivoitot ja -tappiot sisiltyviit vastaaviin eriin
litkevoiton ylidpuolelle. Rahoitustapahtumia suojaavien valuut-
tatermiinien ja sekd valuuttamiiriisten lainojen kurssivoitot ja
-tappiot sisiltyvit rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Euroalueen ulkopuolisten konserniyritysten tulosta ja
taloudellista asemaa koskevat luvut on kisitelty alun perin kun-
kin yrityksen toimintaympiriston valuutassa. Euroalueen ulko-
puolisten konserniyritysten tuloslaskelmat on muunnettu
euroiksi raportointikauden keskikurssiin ja taseet tilinpaitos-
pdivin kurssiin. Eri muuntokurssien kiytostd syntyvi kurssiero
kirjataan muihin laajan tuloksen eriin. Euroalueen ulkopuo-
listen tytiryritysten hankintamenon eliminoinnista syntyvit
muuntoerot ja niihin tehtyjen nettosijoitusten suojaustulos kir-
jataan muihin laajan tuloksen eriin. Kun ulkomaisesta yksi-
késtd luovutaan osaksi tai kun se myydiin, omaan piiomaan
kirjatut valuuttakurssierot kirjataan tulosvaikutteisesti osana
myyntivoittoa tai -tappiota.

Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet

Aineelliset kiyttdomaisuushyddykkeet esitetdin alkuperiisten
hankintahintojen ja kertyneiden poistojen erotuksena vihen-
nettyni mahdollisilla arvonalentumisilla.

Mikili kdyttdomaisuushyddyke koostuu useammasta
osasta, joiden taloudelliset vaikutusajat ovat eripituiset, kukin
osa kisitellddn erilliseni hyddykkeeni. Tillin osan uusimiseen
liittyvit menot aktivoidaan. Muussa tapauksessa myshemmin
syntyvit menot sisillytetiin aineellisen kiyttdomaisuushyddyk-
keen kirjanpitoarvoon vain, mikili on todennikéistd, ettd hyo-
dykkeeseen liittyvi vastainen hyéty koituu konsernin hyviksi
ja hyédykkeen hankintameno on luotettavasti miiriceltivissi.
Muut korjaus- ja yllipitomenot kirjataan tulosvaikutteisesti,
kun ne ovat toteutuneet.
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Poistot lasketaan tasapoistoina arvioidun taloudellisen vaiku-
tusajan mukaan seuraavasti:

Rakennukset......c.ceueueueueieieieieieieieieecceeeeenes 25-40 vuotta
Koneet ja kalusto........ccccccciiiiiiiicicinccnnnn 5-10 vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet.......oeeevnieriininenees 5-10 vuotta

Maa- ja vesialueista ei tehdd poistoja. Muihin aineellisiin hyo-
dykkeisiin kirjataan omaisuus, joka ei luonteensa tai poistoai-
kojensa suhteen sovellu kirjattavaksi aineellisten kiyttoomai-
suushyddykkeiden tileille: Maa- ja vesialueet, Rakennukset ja
rakennelmat, Koneet ja kalusto.

Hyodykkeiden jiinnésarvo ja taloudellinen vaikutusaika
tarkistetaan jokaisessa tilinpddtoksessi ja tarvittaessa oikaistaan
niin, ettd kirjanpitoarvo vastaa enintiin kerrytettivissi olevaa
rahamiirii.

Aineellisen kiyttdomaisuushyddykkeen poistot lopetetaan
silloin, kun aineellinen kiyttdomaisuushyddyke luokitellaan
myytivini olevaksi IFRS 5 Myytivini olevat pitkiaikaiset
omaisuuserit ja lopetetut toiminnot -standardin mukaisesti.

Aineellisten kiyttdomaisuushyddykkeiden kiytdsti pois-
tamisesta ja luovutuksista syntyvit voitot ja tappiot sisiltyvit
joko liiketoiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin.

Vuokrasopimukset - konserni vuokralle ottajana:
Aineellisia hyddykkeiti koskevat vuokrasopimukset, joissa kon-
sernilla on olennainen osa omistamiselle ominaisista riskeisti ja
eduista, luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi. Rahoituslea-
singsopimus merkitiin taseeseen vuokra-ajan alkamisajankoh-
tana vuokratun hyddykkeen kiypiin arvoon tai siti alempaan
vihimmiisvuokrien nykyarvoon. Rahoitusleasingsopimuksella
hankitusta hyddykkeesti tehdiin poistot hyddykkeen talou-
dellisen vaikutusajan tai sitd lyhyemmin vuokra-ajan kuluessa.
Maksettavat leasingvuokrat jactaan rahoitusmenoon ja velan
vihennykseen vuokra-aikana siten, ettd jiljelld olevalle velalle
muodostuu kullakin tilikaudella samansuuruinen korkopro-
sentti. Vuokravelvoitteet sisiltyvit korollisiin velkoihin.
Vuokrasopimukset, joissa on omistamiselle ominaiset riskit
ja edut jidvit vuokralle antajalle, kisitelliin muina vuokraso-
pimuksina. Muiden vuokrasopimusten perusteella suoritettavat
vuokrat kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan tasaerini vuokra-ajan
kuluessa.

Aineettomat hyodykkeet

Liikearvo:

Liikearvo on miiri, jolla hankintameno ylitedd konsernin
osuuden hankitun tytiryrityksen yksilitivissi olevan nettova-
rallisuuden kiyvistd arvosta hankinta-ajankohtana. Tytiryri-
tysten hankinnasta syntyvi liikearvo sisiltyy aineettomiin hyd-
dykkeisiin. Liikearvo testataan vuosittain arvonalentumisen
varalta, ja se merkitdin taseeseen hankintamenoon vihennetty-
ni kertyneilld arvonalentumistappioilla. Liikearvosta kirjattuja
arvonalentumistappioita ei peruuteta.
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Liikearvo testataan vuosittain mahdollisen arvonalentu-
misen varalta. Titi tarkoitusta varten liikearvo on kohdistettu
rahavirtaa tuottaville yksikéille. Konsernin rahavirtaa tuot-
tavat yksikot on luokiteltu liiketoimintasegmenttien mukai-
sesti tytiryhtididen toimintaan ja sijaintiin perustuen. Ne ovat
vuonna 2011 Atria Suomi, Atria Skandinavia, Atria Veniji ja
Atria Viro. Liikearvo arvostetaan alkuperiiseen hankintame-
noon vihennettyni arvonalentumisilla.

Muut aineettomat hyodykkeet:

Aineeton hyddyke merkitdin taseeseen alkuperiiseen hankinta-
menoon siini tapauksessa, etti hyddykkeen hankintameno on
miiritettdvissd luotettavasti ja on todennikéistd, ettd hyodyk-
keestd johtuva odotettavissa oleva taloudellinen hysty koituu
yrityksen hyviksi.

Ne aineettomat hyodykkeet, joilla on rajallinen taloudel-
linen vaikutusaika, kirjataan tasapoistoina kuluksi tuloslaskel-
maan niiden tunnetun tai arvioidun taloudellisen vaikutusajan
kuluessa. Aineettomista hyddykkeistd, joilla on rajoittamaton
taloudellinen vaikutusaika, ei kirjata poistoja, vaan ne testataan
vuosittain arvonalentumisen varalta.

Poistoajat ovat:

Asiakassuhteet .......c.eoveeeieiieiieieeeeeeee e 3-8 vuotta
Tavaramerkit .......coeveeeeeeieeeeeeeeeeeeee e 5-10 vuotta
Muut aineettomat hyddykkeet *).......coevevninenneee 5-10 vuotta

*) Sisaltda mm. tietokoneohjelmistot ja liittymismaksut

Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden
arvonalentumiset

Konsernissa arvioidaan jokaisena tilinpadtdspiivini, onko viit-
teitd siitd, ettd jonkin aineellisen tai aineettoman omaisuuserin
arvo on alentunut. Mikili viitteitd ilmenee, arvioidaan kysei-
sestd omaisuuseristi kerrytettivissi oleva rahamiiri. Liike-
arvosta seki aineettomista hyddykkeistd, joilla on rajoittama-
ton taloudellinen vaikutusaika, arvioidaan kerrytettivissi oleva
rahamiiri vuosittain ja aina kun on viitteitd arvonalentumises-
ta. Kerrytettivissi oleva rahamiiri on omaisuuserin kiypi arvo
vihennettyni myynnisti aiheutuvilla menoilla tai kiyttdarvo
sen mukaan kumpi niisti on suurempi. Jos kerrytettivissi
olevaa rahamiirii ei pystyti arvioimaan omaisuuserikohtai-
sesti, arvonalentumistarvetta tarkastellaan rahavirtaa tuottavi-
en yksikkojen tasolla, eli silld alimmalla yksikkétasolla, joka on
pddosin muista yksikéistd riippumaton ja jonka rahavirrat ovat
erotettavissa muista rahavirroista.

Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuserin kir-
janpitoarvo on suurempi kuin siitd kerrytettivissi oleva raha-
miiri. Arvonalentumistappio kirjataan vilittdmisti tuloslas-
kelmaan. Mikili arvonalentumistappio kohdistuu rahavirtaa
tuottavaan yksikkdon, se kohdistetaan vihentimiin ensin liike-
arvoa ja timin jilkeen muita yksikén omaisuuserii tasasuhtei-
sesti. Arvonalentumistappion kirjaamisen yhteydessi poistojen



kohteena olevan omaisuuserin taloudellinen vaikutusaika arvi-
oidaan uudelleen. Muusta omaisuuseristi kuin liikearvosta kir-
jattu arvonalentumistappio peruutetaan siini tapauksessa, ettd
on tapahtunut muutos niissd arvioissa, joita on kiytetty mii-
ritettiessi omaisuuseristi kerrytettivissi olevaa rahamairii.
Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan peruta enempii, kuin
mikd hyddykkeen kirjanpitoarvo olisi ilman arvonalentumis-
tappion kirjaamista. Liikearvosta kirjattua arvonalentumistap-
piota ei peruta missdin tilanteessa.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai siti alhai-
sempaan todennikdiseen nettorealisointiarvoon. Hankinta-
meno miiritellidn FIFO-menetelmilld. Valmiiden ja kesken-
erdisten tuotteiden hankintameno muodostuu raaka-aineista,
vilittomistd tydsuorituksista johtuvista menoista, muista vélit-
tomisti menoista seki asianmukaisesta osuudesta valmistuksen
muuttuvista yleismenoista ja kiinteistd yleismenoista normaalil-
la toiminta-asteella. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa lii-
ketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on vihennet-
ty arvioidut myynnisti johtuvat menot.

Biologiset hyodykkeet

Konsernin biologisia hyddykkeitd ovat eldvit eldimet ja kas-
vava vilja. Biologiset hyddykkeet arvostetaan kiypiin arvoon
vihennettyni arvioiduilla myyntiin liittyvilli menoilla. Tuotta-
vat eldimet sisiltyvit aineellisiin hyddykkeisiin ja muut biologi-
set hyddykkeet vaihto-omaisuuteen.

Korjuuajankohtana biologisista hyddykkeisti korjatut maa-
taloustuotteet arvostetaan kiypiin arvoon vihennettyni arvi-
oiduilla myyntiin liittyvilli menoilla. Korjuuajankohdan
jilkeinen arvostus tapahtuu vaihto-omaisuuden arvostusperi-
aatteiden mukaan.

Tuottavien biologisten hyddykkeiden kiypd arvo perustuu
hankintahintaan, josta on vihennetty eldinten ikdintymisesti
aiheutuva kiyttdarvon alenemista vastaava kustannus. Tuotta-
ville eldimille ei ole saatavissa markkinahintaa.

Kulutettavien biologisten hyddykkeiden (teuraseldimet)
kiypd arvo on sama kuin markkinahinta, joka perustuu yhtion
teuraseldinten hankintaan/myyntiin paikallisilla markkinoilla.
Kulutettavien biologisten hyddykkeiden (kasvava vilja) kiypi
arvo perustuu tuotantokustannuksiin.

Rahoitusvarat

Luokittelu

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan seuraaviin ryhmiin:

* Kiypiin arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
e Lainat ja muut saamiset

* Myytivissi olevat rahoitusvarat

Luokittelu tapahtuu rahoitusvarojen hankinnan tarkoituksen
perusteella, ja ne luokitellaan alkuperiisen hankinnan yhtey-

dessi.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat:
Rahoitusvaroihin kuuluva eri luokitellaan tihidn ryhmiin,

kun se on hankittu kaupankiyntitarkoituksessa pidettiviksi

tai se luokitellaan alkuperidisen kirjaamisen yhteydessi kiypdin
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavaksi. Kaupankiyntitarkoi-
tuksessa pidettivit rahoitusvarat on hankittu piiasiallisesti voi-
ton saamiseksi lyhyen aikavilin markkinahintojen muutoksista.
Yhtién kiyttimit johdannaiset, jotka eivit tiytd IAS 39:n suo-
jauslaskennan chtoja, on luokiteltu kaupankiyntitarkoituksessa
pidettiviksi. Tihin ryhmiin kuuluvat omaisuuserit on luoki-
teltu lyhytaikaisiksi varoiksi.

Lainat ja muut saamiset:

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumat-
tomia rahoitusvaroja, joihin liittyviit maksut ovat kiinteiti tai
miiritettdvissi olevia ja joita ei noteerata toimivilla markki-
noilla. Ne sisiltyvit lyhytaikaisiin varoihin paitsi silloin, kun ne
erddntyvit yli 12 kuukauden kuluttua raportointikauden pait-
tymispiivistd. Nimi erit luokitellaan pitkiaikaisiksi varoiksi.
Konsernin lainoihin ja muihin saamisiin kuuluvat myss myyn-
tisaamiset ja rahoitusvaroihin kuuluvat muut saamiset seki
rahavarat.

Myytavissa olevat rahoitusvarat:

Myytivissi olevat rahoitusvarat ovat johdannaisvaroihin kuu-
lumattomia varoja, jotka on joko nimenomaisesti luokiteltu
tihdn ryhmiin tai joita ei ole luokiteltu mihinkdin muuhun
ryhmiin. Ne sisiltyvit pitkdaikaisiin varoihin, paitsi jos ne
erddntyvit tai ne on tarkoitus pitdd alle 12 kuukauden ajan
tilinpddtospdivisti lihtien, jolloin ne sisillytetddn lyhytaikai-
siin varoihin.

Kirjaaminen ja arvostaminen

Rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan kaupankiyntipii-
vin perusteella — pdivini, jona konserni sitoutuu ostamaan tai
myymiin omaisuuserin. Rahoitusvarat luokitellaan pitkiaikai-
siksi varoiksi, jos niiden erdpdivd on yli 12 kuukautta tilinpai-
tospiivin jilkeen. Mikili rahoitusvarat on tarkoitus pitii alle
12 kuukautta, ne luokitellaan lyhytaikaisiksi varoiksi.

Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta, kun oikeudet sijoituk-
sen rahavirtoihin ovat lakanneet tai siirretty toiselle osapuolelle
ja kun rahoitusvaran omistukseen liittyvit riskit ja hyddyt ovat
siirtyneet olennaisilta osin pois konsernista.

Sijoitukset rahoitusvaroihin, joita ei kirjata kiiypdin arvoon
tulosvaikutteisesti, kirjataan alun perin kiypiin arvoon, johon
lisicddn hankinnasta tai liikkeeseenlaskusta viliccdmisti johtu-
vat transaktiomenot. Kiypiin arvoon tulosvaikutteisesti kir-
jattavat rahoitusvarat kirjataan alun perin kiypiin arvoon, ja
transaktiomenot kirjataan kuluiksi tuloslaskelmaan. Kiypain
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat ja myytivissi olevat rahoi-
tusvarat arvostetaan mydhemmin kidypiin arvoon. Lainat ja
muut saamiset arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon efek-
tiivisen koron menetelmilli.
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”Kiypiin arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien rahoitus-
varojen” ryhmin kiyvin arvon muutoksista johtuvat seki rea-
lisoitumattomat etti realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan
tuloslaskelmaan silld tilikaudella, jonka aikana ne ovat synty-
neet. Myytivissi olevaksi luokiteltujen rahoitusvarojen kiyvin
arvon muutokset seki kurssierot kirjataan muihin laajan tulok-
sen eriin ja esitetdin kiyvin arvon rahastossa verovaikutus huo-
mioon ottaen.

Kun myytivissi oleviksi luokitellut arvopaperit myydiin
tai niistd kirjataan arvonalennus, omaan pidomaan kirjatut
kertyneet kiyvin arvon muutokset siirretdin tuloslaskelmaan
rahoitustuottoihin/-kuluihin. Myytivissi olevista oman pii-
oman chtoisista instrumenteista saadut osingot kirjataan
tuloslaskelmaan, kun konsernille on syntynyt oikeus maksun
saamiseen. Noteerattujen sijoitusten kiyvit arvot perustuvat
raportointihetken ostokursseihin. Jos rahoitusvaroihin kuu-
luvalle erille ei ole toimivia markkinoita ja jos kyseessi ovat
noteeraamattomat arvopaperit, kiypi arvo miiritetiin arvos-
tusmenetelmien avulla. Tillsin kiytetdin riippumattomien osa-
puolten vililld viime aikoina toteutuneita kauppoja, muiden
olennaisilta osin samanlaisten instrumenttien kiypid arvoja ja
diskontattujen rahavirtojen nykyarvoa. Malleissa kiytetdin
mahdollisimman paljon markkinoilta saatua sydttdtietoa ja
mahdollisimman vihin yhtidkohtaisia tietoja. Jokaisena tilin-
pidtdspdivind arvioidaan, onko objektiivista ndyttdd jonkin
rahoitusvaroihin kuuluvan erin tai rahoitusvarojen ryhmin
arvon alentumisesta. Jos kyseessi ovat myytivissi oleviksi luo-
kitellut oman piioman ehtoiset arvopaperit, katsotaan kiyvin
arvon merkittivin tai pitkittyneen alentumisen alle hankinta-
menon olevan merkki arvon alentumisesta. Tilloin kertynyt
tappio, joka madritetiin hankintamenon ja senhetkisen kiy-
vin arvon erotuksena vihennettyni kyseisesti rahoitusvaroi-
hin kuuluvasta eristi aiemmin tulosvaikutteisesti kirjatulla
arvonalentumistappiolla, siirretiin omasta piiomasta tulos-
laskelmaan. Tuloslaskelmaan merkittyji arvonalentumistappi-
oita oman piddoman chtoisista instrumenteista ei myshemmin
peruuteta tuloslaskelman kautta.

Johdannaisinstrumentit ja suojauslaskenta
Johdannaiset merkitidin alun perin johdannaissopimuksen sol-
mimispdivin kiypdin arvoon, ja sen jilkeen ne arvostetaan
kiypiin arvoon. Tistd syntyvin voiton tai tappion kirjaaminen
riippuu siitd, onko johdannainen miiritetty suojausinstrumen-
tiksi ja minkd luonteista erdd se suojaa. Johdannaiset, joihin
sovelletaan suojauslaskentaa, on miiritelty joko:

* suojaamaan korko-, valuuttakurssi- tai sihkén hintariskilti,
jotka liittyvit taseeseen merkittyyn omaisuuseriin tai velkaan
taikka erittdin todennikdiseen ennakoituun liiketoimeen
(rahavirran suojaus); tai

* suojaamaan ulkomaiseen yksikkd6n tehtyd nettosijoitusta
(nettosijoituksen suojaus).

Suojausinstrumenttien ja suojauskohteiden vilinen suhde
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dokumentoidaan suojausta aloitettaessa. Samoin dokumentoi-
daan riskienhallinnan tavoitteet seki strategiat, joiden mukaan
erilaisiin suojaustoimiin ryhdytiin. Konserni dokumentoi
suojausta aloitettaessa ja jatkuvasti sen jilkeen arvionsa siitd,
kumoavatko suojauksissa kiytettivit johdannaiset tehokkaasti
suojauskohteiden kiypien arvojen tai rahavirtojen muutoksia.

Suojaavan johdannaisen koko kiypi arvo luokitellaan pit-
kiaikaiseksi omaisuuseriksi tai velaksi, jos suojauskohteen
maturiteetti on yli 12 kuukautta, ja lyhytaikaiseksi omaisuus-
eriksi tai velaksi, jos suojauskohde eriintyy 12 kuukauden
kuluessa. Kaupankiyntitarkoituksessa pidettivit johdannaiset
luokitellaan lyhytaikaisiksi varoiksi tai veloiksi.

Rahavirran suojaus:

Rahavirran suojauksiksi miiritettyjen, chdot tiyttivien johdan-
naisten kiyvin arvon muutosten tehokas osuus kirjataan mui-
hin laajan tuloksen eriin. Tehottomaan osuuteen liittyvi voitto
tai tappio kirjataan vilittomisti tuloslaskelmaan asianmukai-
seen erdin. Omaan piiomaan kertyneet voitot ja tappiot
siirretddn tuloslaskelmaan niilli kausilla, joilla suojauskohde
vaikuttaa tulokseen (esimerkiksi kun suojattu ennakoitu osto
toteutuu). Kuitenkin jos suojatun ennakoidun litketoimen
seurauksena kirjataan rahoitusvaroihin kuulumaton omaisuus-
erd (esimerkiksi vaihto- tai kdyttomaisuutta), aiemmin omaan
pidomaan kirjatut voitot ja tappiot siirretiin omaisuuserin
alkuperiiseen hankintamenoon. Jos kyseessi on vaihto-omai-
suus, voitot ja tappiot sisiltyvit lopulta myytyjd suoritteita vas-
taaviin kuluihin, ja jos kyseessi on kiyttdomaisuus ne sisiltyvit
lopulta poistoihin. Kun suojausinstrumentti erdintyy tai myy-
ddin tai kun suojaus ei enii tdytd suojauslaskennan soveltami-
sen edellytyksii, omaan piiomaan silld hetkelld sisiltyvit kerty-
neet voitot tai tappiot jadvit omaan pddomaan, ja ne siirretdin
tuloslaskelmaan vasta, kun ennakoitu liiketoimi toteutuu. Jos
ennakoidun liiketoimen ei enii odoteta toteutuvan, omassa
pidomassa esitetty kertynyt voitto tai tappio siirretdin vilitts-
misti tuloslaskelmaan asianmukaiseen eriin.

Nettosijoituksen suojaus:
Ulkomaisiin yksikkoihin tehtyjen nettosijoitusten suojauksia
kisitellddn samalla tavalla kuin rahavirran suojauksia.
Suojausinstrumentin voitto tai tappio, joka johtuu suojauk-
sen tehokkaasta osuudesta, kirjataan muihin laajan tuloksen
eriin. Tehottomaan osuuteen liittyvi voitto tai tappio kirjataan
vilictomasti tuloslaskelmaan. Omaan piiomaan kertyneet voi-
tot ja tappiot merkitdin tuloslaskelmaan, kun ulkomaisesta
yksikéstd luovutaan osaksi tai kun se myydiin.

Johdannaiset, jotka eivat tayta suojauslaskennan
soveltamisedellytyksia:

Tietyt johdannaisinstrumentit eivit tiytd suojauslaskennan
soveltamisen edellytyksii. Tillaisten johdannaisten kiyvin
arvon muutokset kirjataan viliccdmaisti tuloslaskelmaan asian-
mubkaiseen eriin.



Myyntisaamiset
Myyntisaamiset kirjataan alun perin kiiypiin arvoon ja sen jil-
keen ne arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon kiyttien
efektiivisen koron menetelmii, arvon alentuminen huomioon
ottaen. Myyntisaamisista kirjataan arvonalennus, kun on objek-
tiivista ndyteod siit, ettei konserni saa perityksi koko erdinty-
nytti saatavaa alkuperiisten chtojen mukaisesti. Myyntisaami-
sen arvon alentumiseen viittaavina seikkoina pidetiin velallisen
merkittivii taloudellisia vaikeuksia, sitd uhkaavaa konkurssia tai
velkajirjestelyd sekd maksujen laiminlydntid tai viivdstymisti.
Mikili arvonalentumistappion miiri pienenee jollakin
mydhemmilli tilikaudella, ja vihennyksen voidaan objektiivi-
sesti katsoa liittyvin arvonalentumisen kirjaamisen jilkeiseen
tapahtumaan, kirjattu tappio perutaan tulosvaikutteisesti.

Rahavarat

Rahavarat koostuvat kiteisestd rahasta, vaadittaessa nostetta-
vissa olevista pankkitalletuksista. Rahavaroihin luokitelluilla
erilli on enintiin kolmen kuukauden maturiteetti hankinta-
ajankohdasta lukien. Kiytdssi olevat luottolimiitit sisiltyvit
lyhytaikaisiin korollisiin velkoihin.

Myytavana olevat pitkdaikaiset omaisuuserat
Pitkdaikaiset omaisuuserit luokitellaan myytivini olevaksi,
mikili niiden kirjanpitoarvoa vastaava miiri tulee kertymiin
pidasiassa omaisuuserin myynnisti jatkuvan kiyton sijaan.
Myytivini olevaksi luokittelun edellytyksien katsotaan tiytty-
vin, kun myynti on erittiin todennikdinen ja omaisuuseri on
vilittomisti myytivissd nykyisessi kunnossaan yleisin ja tavan-
omaisin ehdoin ja kun johto on sitoutunut myyntiin ja myyn-
nin odotetaan tapahtuvan vuoden kuluessa luokittelusta.
Vilittdmisti ennen luokittelua myytivini olevaksi kyseiset
omaisuuserit arvostetaan niihin sovellettavien IFRS-standar-
dien mukaisesti. Luokitteluhetkesti lihtien myytivini olevat
omaisuuserit arvostetaan kirjanpitoarvoon tai myynnisti aiheu-
tuvilla menoilla vihennettyyn kiypiin arvoon sen mukaan
kumpi niistd on alempi. Poistot niisti omaisuuseristd lopete-
taan luokitteluhetkelli.

Oma paaoma
Kantaosakkeet esitetdin osakepdiomana. Menot, jotka liittyvit
omien oman padomanchtoisten instrumenttien litkkeeseenlas-
kuun tai hankintaan, esitetiin oman piioman vihennyserini.
Jos jokin konserniin kuuluva yritys ostaa yhtién osakkeita,
niistd maksettu vastike ja hankinnasta vilittdmisti aiheutu-
vat menot verovaikutus huomioon ottaen vihennetiin yhtién
omistajille kuuluvasta omasta padomasta, kunnes osakkeet
mititdididn tai lasketaan uudelleen liikkeeseen. Jos osakkeet
lasketaan uudelleen liikkeeseen, niistd saatavat vastikkeet sisil-
lytetddn yhtion omistajille kuuluvaan omaan piiomaan niisti
vilittomisti johtuvilla transaktiomenoilla vihennettyini vero-
vaikutukset huomioon ottaen.

Rahoitusvelat

Rahoitusvelat merkitddn alun perin kirjanpitoon kiypiin
arvoon. Myshemmin rahoitusvelat arvostetaan jaksotettuun
hankintamenoon efektiivisen koron menetelmilld. Rahoitusvel-
koja sisiltyy pitki- ja lyhytaikaisiin velkoihin.

Sitoviin luottolimiittisopimuksiin liittyvi kertaluonteinen
jarjestelypalkkio jaksotetaan sopimuksen kestoajalle. Sopimuk-
siin liittyvit limiittiprovisiot kirjataan ajan kulumisen perus-
teella kuluksi.

Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman
seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite, maksuvel-
voitteen toteutuminen on todennikdistd ja velvoitteen suuruus
on arvioitavissa luotettavasti. Varaukset arvostetaan velvoitteen
kattamiseksi vaadittavien menojen nykyarvoon. Varausten
miirid arvioidaan jokaisena tilinpddtospdivind ja niiden mii-
rid muutetaan vastaamaan parasta arviota tarkasteluhetkelld.
Varausten muutokset kirjataan tuloslaskelmaan samaan eriin,
johon varaus on alun perin kirjattu.

Tuloutusperiaatteet

Liikevaihto sisiltdd tuotteiden ja palveluiden seki raaka-ainei-
den ja tarvikkeiden myynnisti saadut tuotot oikaistuna vililli-
silld veroilla ja alennuksilla.

Tavarat ja palvelut:

Tuotot tavaroiden myynnisti kirjataan, kun tavaroiden omis-
tamiseen liittyvit riskit ja edut ovat siirtyneet ostajalle. Tuotot
palveluista kirjataan silloin, kun palvelu on suoritettu.

Vuokratuotot:
Vuokratuotot kirjataan tasaerini vuokrakaudelle.

Korot ja osingot:

Korot kirjataan ajan kulumisen perusteella ottaen huomioon
omaisuuserin efektiivinen tuotto. Osinkotuotot kirjataan, kun
osakkeenomistajien oikeus maksun saamiseen on syntynyt.

Tyosuhde-etuudet
Eldkevelvoitteet:
Elikejirjestelyt luokitellaan etuuspohjaisiksi ja maksupohjai-
siksi jirjestelyiksi. Maksupohjaisissa jirjestelyissi konserni suo-
rittaa kiinteitd maksuja erilliselle yksikolle. Konsernilla ei ole
oikeudellista eiki tosiasiallista velvoitetta lisimaksujen suorit-
tamiseen, mikili maksujen saajataho ei pysty suoriutumaan
kyseisten elike-etuuksien maksamisesta. Kaikki sellaiset jarjes-
telyt, jotka eivit tdytd niitid chtoja, ovat etuuspohjaisia elikejir-
jestelyji. Maksupohjaisiin elikejirjestelyihin tehdyt suoritukset
kirjataan tuloslaskelmaan silli tilikaudella, jota veloitus koskee.
Konsernin elikejirjestelyt ovat suurelta osin maksupohjaisia.
Etuuspohjaisissa elikejirjestelyissd yritykselle jid velvoit-
teita jirjestelystd tilikauden maksun suorittamisen jilkeenkin.
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Etuuspohjaisiksi madritellyisti jirjestelyistd hankitaan vuosit-
tain vakuutusmatemaattiset laskelmar, joiden perusteella tilin-
pidtdkseen kirjattava kulu seki velka tai omaisuuserd voidaan
kirjata. Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot kirjataan mui-
den laajan tuloksen erien kautta oman piioman hyvitykseksi
tai veloitukseksi silld kaudella, jonka aikana ne syntyvit.

Osakeperusteiset maksut:

Konsernilla on johdon kannustinjirjestelmi, jossa maksut suo-
ritetaan osittain yhtidn osakkeina ja osittain rahana. Jirjeste-
lyssi myonnettivit etuudet arvostetaan kiypiin arvoon niiden
mydntimishetkelld ja kirjataan tuloslaskelmaan tydsuhde-
etuuksista aiheutuvaksi kuluksi tasaisesti oikeuden ansainta- ja
sitouttamisjakson aikana. Jirjestelyssi maksettavan rahan mii-
rd arvioidaan uudelleen tilinpiitdshetken osakekurssin mukaan
ja jaksotetaan tuloslaskelmaan tydsuhde-etuuksista aiheutu-
vaksi kuluksi tasaisesti mydntimispiivisti sithen asti, kun raha
siirtyy saajalle. Lopullisen kulukirjauksen miiri riippuu siiti,
kuinka hyvin kannustinjirjestelmin ehdot toteutuvat. Lisitie-
toja osakeperusteisista maksuista liitetiedossa 24.

Tutkimus- ja kehittamismenot

Tutkimusmenot kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi. Yksittii-
siin projekteihin liittyvit kehittimismenot aktivoidaan tasee-
seen, kun on saatu riittivd varmuus siitd, ettd kyseessi oleva
hyddyke on teknisesti toteutettavissa ja se tulee todennikdises-
ti tuottamaan vastaista taloudellista hyotyd. Aktivoidut kehit-
timismenot kirjataan kuluksi projektikohtaisesti hyodykkeen
taloudellisena vaikutusaikana. Hyddykettd poistetaan siitd lih-
tien, kun se on valmis kiytettiviksi. Konsernilla ei ole aktivoi-
tuja kehittimismenoja.

Julkiset avustukset

Sellaiset avustukset, jotka on saatu syntyneiden menojen korva-
ukseksi, tuloutetaan tuloslaskelmaan, kun avustuksen kohtee-
seen liittyvit menot merkitdin kuluksi. Tillaiset avustukset esi-
tetdin liiketoiminnan muissa tuotoissa. Tilikaudella on kirjattu
julkisina avustuksina tuotantotukea maataloustoimintaan Veni-
jilld ja Virossa. Tukien luonne vaihtelee maittain ja tuet makse-
taan vasta, kun kaikki maksettavaan tukeen liittyvit ehdot

ja vaatimukset ovat tiyttyneet, joten yhtidlli ei ole saamiinsa
avustuksiin takaisinmaksuvelvoitetta. Tukien miiriin ei ole
odotettavissa merkittivid muutoksia tulevaisuudessa.

Julkiset avustukset, esimerkiksi valtiolta saadut aineellisten
kiyttdomaisuushyddykkeiden hankintoihin liiteyvit avustukset,
on kirjattu aineellisten kiyttdomaisuushyddykkeiden kirjanpito-
arvojen vihennykseksi silloin, kun on kohtuullisen varmaa, ettd
ne tullaan saamaan ja ettd konserniyritys tiyttid avustuksen saa-
misen edellytykset. Avustukset tuloutuvat pienempien poistojen
muodossa hyddykkeen taloudellisen vaikutusajan kuluessa.
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Tuloverot

Tuloslaskelman verokulu muodostuu kauden verotettavaan
tuloon perustuvista veroista, aikaisempien tilikausien verojen
oikaisuista ja laskennallisista veroista. Verot merkitidn tuloslas-
kelmaan paitsi jos ne liittyvit muihin laajan tuloksen eriin tai
suoraan omaan pidomaan kirjattuihin eriin. Téllsin myés vero
kirjataan vastaavasti muihin laajan tuloksen eriin tai suoraan
omaan piadomaan. Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva
vero lasketaan verotettavasta tulosta kunkin maan voimassaole-
van verokannan perusteella. Veroa oikaistaan mahdollisilla edel-
lisiin kausiin liiteyvilld veroilla.

Laskennalliset verot lasketaan kaikista viliaikaisista eroista
kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon vililld. Suurimmac vili-
aikaiset erot syntyvit aineellisten kiyttdomaisuushyodykkeiden
poistoista ja hankintojen yhteydessi tehdyisti kiypiin arvoihin
arvostuksista. Verotuksessa vihennyskelvottomista litkearvon
arvonalentumisista ei kirjata laskennallista veroa ja tytiryhtisi-
den jakamattomista voittovaroista ei kirjata laskennallista veroa
siled osin, kun ero ei todennikéisesti purkaudu ennakoitavissa
olevassa tulevaisuudessa.

Laskennalliset verot on laskettu kiyttamilli tilinpddcospii-
vidn mennessi siddettyjd verokantoja. Laskennallinen verosaa-
minen on kirjattu sithen médriin asti kuin on todennikéisti,
ettd tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan vili-
aikainen ero voidaan hyddyntii.
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1. Segmentti-informaatio, 1 000 EUR

Konsernin toimintasegmentit perustuvat konsernin sisdiseen organisaatiorakenteeseen ja sisdiseen taloudelliseen raportointiin, jota konsernin hallitus kayttaa
strategisessa ja operatiivisessa paatoksenteossa. Konsernin hallitus arvioi toimintasegmenttien tulosta liikkevaihdon, liikevoiton ja sitoutuneen pddoman perus-
teella. Konsernilla on tunnistettavissa nelja maantieteellistd segmenttid, jotka poikkeavat markkinoiden toiminnan kannalta olennaisesti toisistaan. Nama ovat
Atria Suomi, Atria Skandinavia, Atria Vendja seka Atria Baltia. Lisaksi konsernikulut ilmoitetaan erikseen erdssa kohdistamattomat. Konsernikuluihin sisaltyy

padasiassa henkilosto- ja hallintokuluja. Segmentin varoina ja velkoina on kasitelty sellaiset eréat, jotka ovat valittmasti osoitettavissa tai jarkevalla perusteella

kohdistettavissa segmenteille. Segmenttien valinen kauppa tapahtuu kdypaan markkinahintaan.

Konsernilla on kaksi asiakasta, joiden molempien kanssa kaydyn kaupan arvo on 10-15 % konsernin liikevaihdosta. Kyseinen liikevaihto on raportoitu

toimintasegmenteissa Suomi, Venaja ja Baltia.

31.12.2011 paattynyt tilikausi

Kohdista-
Toimintasegmentit Suomi Skandinavia Venaja Baltia mattomat Eliminoinnit Konserni
Liikevaihto
Ulkoinen 777956 365820 122961 35124 1301861
Sisdinen 15724 9068 84 -24876 0
Liikevaihto yhteensa 793680 374888 122961 35208 1301861
Liikevoitto 19299 13826 -18939 -2150 -4072 7964
Rahoitustuotot ja -kulut -14134
Osuus yhteis- ja osakkuusyrityksen tuloksesta 1447
Tuloverot -1902
Tilikauden voitto -6625
Varat 480265 382639 180391 44980 -20754 1067521
Velat 235774 265920 152993 11887 -20754 645820
Sitoutuneen padoman
tuotto (ROCE) % 51% 5,5 % -11,6 % -6,2% 0,9 %
Investoinnit 28676 10456 6867 959 46958
Poistot 25558 11448 10110 2806 49922
Arvonalentumiset 33 36 69
Arvonalentumiset myytavana
olevista pitkaaikaisista
omaisuuserista 1800 1800
31.12.2010 paattynyt tilikausi

Kohdista-
Toimintasegmentit Suomi Skandinavia Vendja Baltia mattomat Eliminoinnit Konserni
Liikevaihto
Ulkoinen 753655 383190 129248 34813 1300906
Sisdinen 14114 8440 152 -22706 0
Liikevaihto yhteensa 767769 391630 129248 34965 1300906
Liikevoitto 30690 13895 -27943 -3666 -3220 9756
Rahoitustuotot ja -kulut -11123
Osuus yhteis- ja osakkuusyrityksen tuloksesta 1672
Tuloverot -4532
Tilikauden voitto -4227
Varat 492025 413066 188235 52167 -33878 1111615
Velat 241924 299224 141688 16614 -33878 665572
Sitoutuneen pddoman
tuotto [ROCE] % 7,9 % 5,3 % *“6,9 % *9,6 % 1,’\ %
Investoinnit 13254 9524 22624 765 46167
Poistot 28749 11662 8102 2985 51498
Arvonalentumiset 210 10825 19 11054
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2. Liikevaihto, 1 000 EUR 2011 2010
Tavaroiden myynti 1287262 1286489
Palveluiden myynti 5650 5227
Muu myynti 8949 9190
Yhteensa 1301861 1300906
3. Tutkimus- ja kehittamismenot, 1 000 EUR

Tuloslaskelmaan sisaltyy kuluksi kirjattuja tutkimus- ja kehittdamismenoja 11890 10287
4. Tilintarkastajien palkkiot, 1 000 EUR

Tilintarkastuspalkkiot 508 546
Todistukset ja lausunnot 14 33
Veroneuvonta 25 46
Muut palkkiot 27 93
Yhteensa 574 718
5. Liiketoiminnan muut tuotot, 1 000 EUR

Kayttoomaisuuden myyntituotot 1763 87
Ehdollisen kauppahinnan peruutus 2922
Saadut avustukset 399 366
Muut *) 6262 4339
Yhteensa 8424 7714
*) mm. sisltaa vuokratuottoja seka oheistuotteiden myyntituottoja

6. Liiketoiminnan muut kulut, 1 000 EUR

Kayttoomaisuuden myyntitappiot 2876 1233
Kayttoomaisuuden arvonalentumiset 1869 1263
Poistot aineettomista hyddykkeistd 1013 1774
Muut *) 1007 3650
Yhteensa 6765 17920
*) mm. sisltaa oheistuotteiden myyntiin liittyvia kuluja, luottotappioita sekd vuonna 2010 kertaluonteisia uudelleenjarjestelykuluja

7. Henkilostémenot, 1 000 EUR

Tydsuhde-etuuksista johtuvat kulut:

Palkat 181770 180916
Elakekulut - maksupohjaiset jarjestelyt 28594 28061
Elakekulut - etuuspohjaiset jarjestelyt 159

Muut henkildsivukulut 21619 19795
Yhteensa 232142 228772
Tiedot johdon tydsuhde-etuuksista esitetaan liitetiedossa 33 ja tiedot osakepalkkioista esitetdan liitetiedossa 24.

Tyosuhde-etuuksista johtuvat kulut toiminnoittain:

Myytyja suoritteita vastaavat kulut 178547 177632
Myynnin ja markkinoinnin kulut 31059 27945
Hallinnon kulut 22536 23195
Yhteensa 232142 228772
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2011 2010
Konsernin henkilokunta keskimaarin liiketoiminta-alueittain:
Suomi 2113 2089
Skandinavia 1153 1205
Venaja 1812 2048
Baltia 389 470
Yhteensa 5467 5812
8. Poistot ja arvonalentumiset, 1 000 EUR
Poistot ja arvonalentumiset toiminnoittain:
Myytyjd suoritteita vastaavat kulut 44348 46129
Myynnin ja markkinoinnin kulut 1830 1572
Hallinnon kulut 2731 4066
Liiketoiminnan muut kulut 1082 10785
Yhteensa 49991 62552
9. Rahoitustuotot ja -kulut, 1 000 EUR
Rahoitustuotot:
Korkotuotot lainasaamisista 3152 2986
Valuuttakurssivoitot jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista rahoitusveloista ja lainasaamisista 7577 26470
Osinkotuotot myytavissa olevista rahoitusvaroista 4t 12
Muut rahoitustuotot 6 28
Arvonmuutokset kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista rahoitusvaroista
- Johdannaissopimukset - ei suojauslaskennassa 3064 2004
Yhteensa 13843 31500
Rahoituskulut:
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista rahoituslainoista -14587 -10694
Valuuttakurssitappiot jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista
rahoitusveloista ja lainasaamisista -6428 -20472
Muut rahoituskulut -1545 -2351
Arvonmuutokset kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista rahoitusvaroista
- Johdannaissopimukset - ei suojauslaskennassa -5417 -9106
Yhteensa -27977 -42623
Rahoitutuotot ja -kulut yhteensa -14134 -11123
Rahoitusinstrumentteihin liittyvat muihin laajan tuloksen eriin kirjatut erat ennen veroja:
Rahavirran suojaukset -8228 4207
Myytavissa olevat rahoitusvarat -14 17
Nettosijoituksen suojaus 434
Muuntoerot -2864 16888
Yhteensa -11106 21546
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10. Tuloverot, 1 000 EUR 2011 2010

Tuloslaskelman verot:

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 4758 6956
Verot edellisiltd tilikausilta -55 181
Laskennalliset verot -2801 -2605
Yhteensa 1902 4532

Tuloslaskelman verojen tdsmaytys voittoon ennen veroja:

Voitto ennen veroja -4723 305
Verot laskettuna emoyhtion 26 %:n verokannalla 1228 79
Ulkomaisten tytaryritysten poikkeavien verokantojen vaikutus 223 3175
Verot edellisilta tilikausilta -574 579
Vahvistettujen tappioden hyédyntaminen -117
Osakkuusyhtididen tuloksen vaikutus -376 -432
Verovapaiden tulojen vaikutus -538 -1179
Verotuksessa vahennyskelvottomien kulujen vaikutus 1800 2315
Kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset 1356 61
Verokannan muutokset -1246

Muut muutokset 146 -66
Yhteensa 1902 4532
Muihin laajan tuloksen eriin kirjatut verot: Ennen veroja Verovaikutus  Verojen jalkeen
2011

Rahavirran suojaukset -8228 2009 -6219
Myytavissa olevat rahoitusvarat -14 5 -9
Vakuutusmatemaattiset tappiot elakevelvoitteista -2075 495 -1580
Muuntoerot -2864 -2864
Yhteensa -13181 2509 -10672
2010

Rahavirran suojaukset 4207 -1051 3156
Nettosijoituksen suojaus 434 -112 322
Myytavissa olevat rahoitusvarat 17 -4 13
Muuntoerot 16888 16888
Yhteensa 21546 -1167 20379

11. Osakekohtainen tulos, 1 000 EUR

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhticn osakkeenomistajille kuuluva kauden voitto kauden aikana ulkona olevien osakkeiden
lukuma&aran painotetulla keskiarvolla.

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto -6 664 -5069
Osakkeiden lukumé&aran painotettu keskiarvo tilikaudella (1 000 kpl) 28157 28156
Laimentamaton osakekohtainen tulos -0,24 -0,18

Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden lukumaaran painotetussa keskiarvossa otetaan huomioon kaikkien laimen-
tavien potentiaalisten kantaosakkeiden muuttumisesta johtuva laimentava vaikutus. Konsernin osakepalkkiojarjestelman tilikauden 2011 tulokseen perustuvat
kriteerit eivat tayty, joten laimentavia osakkeita ei ole.
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12. Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet, 1 000 EUR

Maa-ja  Rakennukset ja Koneet ja  Muut aineelliset Keskeneraiset

vesialueet rakennelmat kalusto hyddykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2011 12981 464275 537911 2849 16109 1034125
Yritysten yhteenliittymat 63 1571 1010 9 1324 3977
Lisaykset 1 5804 29052 257 25790 60904
Vahennykset -438 -5959 -23438 -29 -14832 -44.696
Kurssierot -108 -1727 -384 -1 -107 -2337
Hankintameno 31.12.2011 12499 463964 544151 3075 28284 1051973
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2011 -182844 -379871 -1311 0 -564026
Yritysten yhteenliittymat -254 -345 -5 -604
Véahennykset 3947 20333 29 24309
Poistot -12977 -34229 -236 -47 442
Arvonalentumiset -12 -46 -1 -69
Kurssierot 138 93 8 239
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2011 -192002 -394065 -1515 -1 -587593
Kirjanpitoarvo 1.1.2011 12981 281431 158040 1538 16109 470099
Kirjanpitoarvo 31.12.2011 12499 271962 150086 1560 28273 464380

Maa-ja  Rakennukset ja Koneet ja Muut aineelliset Keskeneraiset

vesialueet rakennelmat kalusto hyddykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2010 6693 427337 496820 5737 38770 975357
Yritysten yhteenliittymat
Lisaykset 5849 31537 41619 290 34220 113515
Véhennykset -3865 -19687 -3200 -58213 -84965
Kurssierot 439 9266 19159 22 1332 30218
Hankintameno 31.12.2010 12981 464275 537911 2849 16109 1034125
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2010 -167707 -338263 -2076 -27 -508073
Yritysten yhteenliittymat
Véhennykset 1556 6748 1349 27 9680
Poistot -12510 -35632 -565 -48707
Arvonalentumiset -421 -51 -8 -480
Kurssierot -3762 -12673 -1 -16446
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2010 -182844 -379871 -1311 0 -564026
Kirjanpitoarvo 1.1.2010 6693 259630 158557 3661 38743 467284
Kirjanpitoarvo 31.12.2010 12981 281431 158040 1538 16109 470099

Rahoitusleasingsopimuksella hankittu omaisuus sisaltyy koneet ja kalusto -ryhmaan. Rahoitusleasingsopimusten perusteella kirjattu hankintameno
oli 6,3 milj. euroa (5,4 milj. euroal ja kertyneet poistot 3,4 milj. euroa (1,0 milj. euroa). Omaisuuden kirjanpitoarvo oli 2,9 milj. euroa (4,4 milj. euroa).

Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden arvoon on aktivoitu vieraan padoman menoja 33 000 euroa. Konserni on saanut julkisia avustuksia

kayttéomaisuuden hankintaan 0,2 miljoonaa euroa.

Aineellisia hyddykkeita on lainojen vakuutena 5,9 miljoonaa euron (9,0 milj. euron] arvosta.
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13. Biologiset hyodykkeet, 1 000 EUR 2011 2010

Biologiset hyddykkeet:

Tuottavat 1367 1891
Kulutettavat 5298 5765
Kauden lopussa 6665 7656

Biologisten hyddykkeiden maarat tilikauden lopussa:

Karju / kpl 52 57
Emakko, ensikko / kpl 7310 7298
Lypsykarja / kpl 0 749
Lihasika / kpl 48986 58361
Nuori nauta, hieho / kpl 0 723
Broilermunat, -untuvikot / kpl 2232914 1710345
Kasvava vilja / hehtaaria 2000 1238

Maataloustuotteiden tuotanto kauden aikana:

Sianliha / 1000 kg 9607 10369
Naudanliha / 1000 kg 15 67
Broilerinliha / 1000 kg 33098 32886
Maito / 1000 kg 1303 5238
Vilja / 1000 kg 5641 15113

Maataloustuotantoa harjoitetaan lihajalosteliiketoiminnan raaka-aineriskin hallitsemiseksi. Mahdolliset maataloustuotannon kohonneet kustannukset pyritaan
siirtamaan tuotantoketjussa eteenpain lihajalosteliiketoimintaan ja edelleen lihajalosteiden myyntihintoihin.

14. Liikearvo ja muut aineettomat hyodykkeet, 1 000 EUR

Muut

Asiakas- aineettomat
Aineettomat hyodykkeet Liikearvo Tavaramerkit suhteet hyddykkeet Yhteensd
Hankintameno 1.1.2011 193487 74143 2347 20052 290029
Yritysten yhteenliittymat 72 72
Lisdykset 1105 1105
Vahennykset -10386 -570 -28 -10984
Kurssierot 220 247 -26 441
Hankintameno 31.12.2011 183321 73820 2347 21175 280663
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2011 -30564 -5014 -1325 -14676 -51579
Yritysten yhteenliittymat -3 -3
Vahennysten poistot 10386 522 7 10915
Poistot -364 -370 -1746 -2480
Arvonalentumiset 0
Kurssierot -67 -27 17 -77
Kertyneet poistot 31.12.2011 -20245 -4883 -1695 -16401 -43224
Kirjanpitoarvo 1.1.2011 162923 69129 1022 5376 238450
Kirjanpitoarvo 31.12.2011 163076 68937 652 4774 237439
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Muut

Asiakas- aineettomat
Aineettomat hyodykkeet Liikearvo Tavaramerkit suhteet hyddykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2010 176621 67085 2347 18044 264097
Lisdykset 2270 2270
Vahennykset -1048 -514 -1562
Kurssierot 17914 7058 252 25224
Hankintameno 31.12.2010 193487 74143 2347 20052 290029
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2010 -18820 -3600 -903 -12965 -36288
Vahennysten poistot 514 514
Poistot -358 -422 -2008 -2788
Arvonalentumiset -10785 -10785
Kurssierot -959 -1056 -217 -2232
Kertyneet poistot 31.12.2010 -30564 -5014 -1325 -14676 -51579
Kirjanpitoarvo 1.1.2010 157801 63485 1444 5079 227809
Kirjanpitoarvo 31.12.2010 162923 69129 1022 5376 238450

Tilikauden 2010 aikana yhtio paasi sopimukseen Campomos-yrityskaupan ehdollisesta kauppahinnasta.
Kauppahinnan muutos pienensi yrityskaupasta syntynytta lilkkearvon maaraa 1,0 miljoonaa euroa.

Liikearvo ja taloudelliselta vaikutusajalta rajoittamattomat aineettomat hyddykkeet on kohdistettu konsernin rahavirtaa tuottaville yksikdille seuraavasti:

Liikearvo Tavaramerkit
2011 2010 2011 2010
Atria Suomi 3721 3721
Atria Skandinavia 150294 150140 58788 58481
Atria Venaja 0 0 5128 5247
Atria Viro 9061 9062 4462 4516
Yhteensa 163076 162923 68378 68244

Arvonalentumistestaus

Rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettavissa olevan rahamaaran arvo perustuu kayttdarvolaskelmiin. Naissa laskelmissa kaytetadn johdon hyvaksymiin budjet-
teihin perustuvia, ennen veroja maaritettyja rahavirtaennusteita viidelta vuodelta. Myshemmin kuin viiden vuoden kuluttua toteutuvat rahavirrat ekstrapoloidaan
kdyttden alla esitettyja kasvuvauhteja. Kaytettava kasvuvauhti ei ylita rahavirtaa tuottavan yksikdn toimialan keskimaaraista pitkan aikavalin kasvuvauhtia.

Atria Atria Vendja
2011 Keskeiset oletukset Atria Suomi Skandinavia tuotemerkki Atria Viro
Pitkan aikavalin lilkevaihdon kasvuvauhti 1,0 % 1,0% 4.5 % 1,0 %
Ennen veroja maaritelty diskonttauskorko 53 % 4,8 % 12,4 % 6,8 %
Atria Atria Venaja
2010 Keskeiset oletukset Atria Suomi Skandinavia tuotemerkki Atria Viro
Pitkan aikavalin litkevaihdon kasvuvauhti 1,0 % 1,0% 4.5 % 1,0 %
Ennen veroja maaritelty diskonttauskorko 54 % 6,1 % 1% 61 %

Atrian arvonalentumistestauksessa kayttamien rahavirtaennusteiden tarkeimmat olettamukset ovat liikkevaihdon kasvu seka pitkan aikavalin liikevoitto-
marginaali. Kdytetyt kasvu- ja kannattavuusolettamukset perustuvat Suomessa ja Skandinaviassa yhtion lahivuosien liikevaihdon kasvuprosentteihin seka
kannattavuustasoihin. Liikevoittomarginaalien oletetaan olevan ldhelld konsernin 5 %:n tavoitetasoa. Baltian pitkdn aikavalin parantuva kannattavuus
perustuu olettamuksiin, etta jo aloitetut tehostamistoimenpiteet, tuotevalikoiman laajentuminen, oman liharaaka-aineen kannattavampi kaytté seka
yleisen markkinatilanteen paraneminen nostavat yhtién kannattavaksi lahivuosina.

Kasvuprosenttiolettamukset ovat maltilliset kaikilla markkina-alueilla. Venadjan korkeampi kasvuennuste johtuu Vendjan korkeammasta markkinakasvu-
odotuksesta seka lihankulutuksen suhteellisen korkeasta pitkdaikaisesta kasvuennusteesta. Elintarvikealan suhteellisen vakaan kehityksen seka kasvu-
ennusteiden maltillisuuden johdosta on epatodennakaistd, etta kasvuprosenttiolettamusten takia syntyisi arvonalentumistappioita tulevaisuudessa.

Liikevoittomarginaalien osalta arvonalentumistappioita pitaa kirjata, jos pitkan aikavalin taso jaa noin 59 % oletetusta Skandinaviassa ja 21 % oletetusta
Virossa. Suomessa liikevoittoprosentin pitdisi olla noin 77 % vahemman kuin oletettu ennen kuin syntyy arvonalentumistarve.

Diskonttokorot voisivat aiheuttaa arvonalentumistappioita muuttamattomilla rahavirtaennusteilla, jos ne nousisivat 4,0 %-yksikkda Skandinaviassa ja

0,9 %-yksikkda Virossa. Suomessa yli 8 %-yksikdn nousu johtaisi alaskirjauksiin Selkedsti korkeammat diskonttokorot tarkoittaisivat, etta markkinatilanne

on muuttunut niin, ettd tama vaikuttaisi todennakdisesti myds Atrian rahavirtoihin. N&in ollen edella mainitut nousut diskonttokoroissa eivat suoraan merkitse
sita, ettd arvonalentumisiin olisi tarvetta.

Tilinpaatoksessa Atria Venajan osalta testattiin erikseen rajoittamattoman kayttéian omaava tuotemerkki. Testauksen perusteella ei ilmennyt tarvetta
alaskirjaukselle. Herkkyysanalyysin perusteella tuotemerkin alaskirjaus ei ole todennakdista mydskaan tulevina vuosina.
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15. Osuudet yhteis- ja osakkuusyrityksissd, 1 000 EUR

Osuudet yhteis- ja osakkuusyrityksissa 2011 2010
Yhteisyrityksissa:
Tilikauden alussa 4635 1038
Osuus kauden tuloksesta 1702 1459
Saadut osingot -419 -33
Muut muutokset 2171
Tilikauden lopussa 5918 4635
Osakkuusyrityksissa:
Tilikauden alussa 7227 6406
Osuus kauden tuloksesta -255 213
Saadut osingot -128 -39
Muut muutokset 1121 647
Tilikauden lopussa 7965 7227
Yhteensa 13883 11862
Omistus-

Yhteis- ja osakkuusyritykset Kotipaikka Varat Velat Liikevaihto Voitto/ Tappio osuus (%)
2011
Yhteisyritykset:
Best-In Oy Kuopio 1754 782 5263 132 50,0
Honkajoki Oy -konserni Honkajoki 18111 8059 26814 3103 50,0
Lansi-Kalkkuna Oy Sakyla 3723 2833 25864 168 50,0
Osakkuusyritykset:
000 Dan-Invest Krasnodar, Venaja 34728 26592 655 -2004 26,0
Findest Protein Oy’ Kaustinen 2578 1377 3604 1 41,7
Finnpig Oy -konserni Seindjoki 2929 1902 3269 28 50,0
Foodwest Oy Seingjoki 1232 379 2081 66 335
Kiinteistd Oy Itikanmé&en
Teollisuustalo Seinajoki 3716 18 194 13,2
0U LKT Invest Valga, Viro 240 21 26,0
LTK osuuskunta Hameenlinna 11300 2181 21712 775 40,7
Param Para AB Tukholma, Ruotsi 1099 769 3196 50 24,0
Transbox Oy Helsinki 1529 1155 5900 5 23,0
Tuoretie Oy Seingjoki 9485 8539 61773 21 333
2010
Yhteisyritykset:
Best-In Oy Kuopio 1602 726 5019 73 50,0
Honkajoki Oy -konserni Honkajoki 17356 9519 25939 2733 50,0
Lansi-Kalkkuna Oy Sakyla 3696 2974 24313 26 50,0
Osakkuusyritykset:
000 Dan-Invest Krasnodar, Venaja 24096 16994 557 -510 26,0
Findest Protein Oy’ Kaustinen 3131 1690 3535 141 41,7
Finnpig Oy -konserni Seinajoki 2838 2029 3411 118 50,0
Foodwest Oy Seinajoki 1040 254 2002 -6 33,5
Kiinteisto Oy Itikanmaen
Teollisuustalo Seindjoki 3720 68 174 -8 13,2
0U LKT Invest Valga, Viro 220 20 26,0
LTK osuuskunta Hameenlinna 10673 2009 21510 548 40,7
Tuoretie Oy Seindjoki 8148 7231 60564 -1 333
*) Omistusosuus: vélitén 16,6 % ja vélillinen 25,1 %
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16. Muut rahoitusvarat, 1 000 EUR

2011 2010
Muut rahoitusvarat sisaltavat myytavissa olevia rahoitusvaroja:
Myytavissa olevat rahoitusvarat 1.1. 1586 2307
Kurssierot -1
Lisdykset 167 17
Vahennykset -115 -737
Myytévissd olevat rahoitusvarat 31.12. 1638 1586
Myytavissa olevat rahoitusvarat sisaltévat seuraavat eréat:
Listatut arvopaperit 167 181
Noteeraamattomat arvopaperit 1471 1405
Yhteensa 1638 1586
Myytdvissd olevat rahoitusvarat ovat seuraavien valuuttojen maardisia:
EUR 1638 1505
SEK 81
Yhteensa 1638 1586

17. Myyntisaamiset, lainat ja muut saamiset, 1 000 EUR

Tasearvot 2011

Tasearvot 2010

Myyntisaamiset tuottajilta

Lainasaamiset

Muut saamiset

Johdannaissopimukset - suojauslaskennassa
Siirtosaamiset

Yhteensa

Kayvat arvot eivat poikkea olennaisesti tasearvoista.

Pitkaaikaiset saamiset jakaantuivat valuuttoihin seuraavasti:
EUR

SEK

RUR

Muut

Yhteensa

10763
8166
996

0

21
19946

19085
634
202

25

19946

11309
6597
918
1321
21
20166

19720
425

21
20166

Myyntisaatavat tuottajilta sisaltaa eldintilityksistd kuitattavia rehu- ja eldinvalityssaatavia, jotka erddntyvat yli 12 kuukauden kuluttua. Naiden saamisten luot-

toriskistd kerrotaan liitetiedossa 20.
Lainoista ja muista saamisista ei ole kirjattu arvonalentumisia.

Lainojen ja muiden saamisten luottoriskin enimmaismaara on yhta suuri kuin niiden kirjanpitoarvo.

18. Laskennalliset verosaamiset ja -velat, 1 000 EUR

Laskennalliset verosaamiset ja -velat 2011 2010
Laskennalliset verosaamiset:
Yli 12 kuukauden kuluttua realisoituva verosaaminen 15328 11142
12 kuukauden kuluttuessa realisoituva verosaaminen 615 311
Yhteensa 15943 11453
Laskennalliset verovelat:
Yli 12 kuukauden kuluttua realisoituva verovelka 47952 46306
12 kuukauden kuluttuessa realisoituva verovelka 0 491
Yhteensa 47952 46797
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Laskennallisten verojen muutokset 2011 2010
Laskennalliset verosaamiset:
Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet 1251 737
Vaihto-omaisuus 761 330
Myyntisaamiset ja muut saamiset 666 72
Varaukset 0 100
Korolliset ja korottomat velat 2773 1518
Vahvistetut tappiot 10492 8696
Yhteensa 15943 11453
Laskennalliset verovelat:
Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet 47797 45328
Rahoitusvarat 31 36
Vaihto-omaisuus 65 443
Myyntisaamiset ja muut saamiset 59 990
Varaukset
Korolliset ja korottomat velat
Yhteensa 47952 46797
Laskennallisten verojen muutos:
Kirjattu tuloslaskelmaan 2801 2605
Kirjattu muihin laajan tuloksen eriin 2509 -1167
Kirjattu suoraan omaan padomaan 676
Tytaryrityksen hankinta -1745
Kurssierot -230 -3297
Yhteensa 3335 -1183
Kayttamattomista verotuksellisista tappioista kirjataan laskennallisia verosaamisia siihen maaraan asti kuin verohyddyn saaminen verotettavan tulon
perusteella on todenndkdista. Tilikauden tappiot, joista laskennalliset verosaamiset on jatetty kirjaamatta, ovat 9,7 miljoonaa euroa.
Vahvistetuista tappiosta kirjatut laskennalliset verosaamiset vanhenevat seuraavasti Suomi Vendja Yhteensa
2016 39 39
2017 544 544
2018 243 243
2019 98 2666 2764
2020 8 5110 5118
2021 1784 1784
Yhteensa 106 10386 10492
19. Vaihto-omaisuus, 1 000 EUR

2011 2010
Aineet ja tarvikkeet 55830 42979
Keskenerdiset tuotteet 13581 14616
Valmiit tuotteet 34740 43559
Muu vaihto-omaisuus 4037 4180
Yhteensa 108188 105334

Tilikaudella kirjattiin kuluksi 1,5 milj. euroa (0,8 milj. euroal, jolla vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvoa alennettiin vastaamaan sen nettorealisointiarvoa.
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20. Myyntisaamiset ja muut lyhytaikaiset saamiset, 1 000 EUR

2011 2010
Myyntisaamiset 117144 135467
Myyntisaamiset tuottajilta 32436 30621
Lainasaamiset 2927 3143
Muut saamiset 14922 19827
Johdannaissopimukset - ei suojauslaskennassa 0 299
Johdannaissopimukset - suojauslaskennassa 0 1871
Siirtosaamiset 9369 8624
Yhteensa 176798 199852

Kayvat arvot eivat poikkea olennaisesti tasearvoista.

Atria-konsernissa myyntisaamisten luottotappioden riski katsotaan toiminnan laajuuteen suhteutettuna pieneksi. Konsernin myyntisaamiset ovat hajautuneet
usealle eri markkina-alueella ja monien asiakkaiden kesken. Vahittaiskaupan keskusliikkeiden osuus myyntisaamisesta on keskeinen kaikilla liilketoiminta-
alueilla. Luottotappioriskia hallitaan vakuuksilla, kuten luottovakuutuksella ja pankkitakauksilla sekd ennakkolaskutuksella. Kullekin litketoiminta-alueelle on
laadittu erillinen markkina-alueen erityispiirteet huomioiva luottopolitiikka. Suurimpien asiakkuuksien ja asiakasryhmien osalta luottoriskia tarkastellaan ja

seurataan tapauskohtaisesti erikseen.

Myyntisaatavat tuottajilta sisaltaa eldintilityksistd kuitattavia rehu- ja eldinvalityssaatavia. Saatavien tilannetta ja vakuusarvoja seurataan saannéllisesti

luottopolitiikan edellyttamalla tavalla.

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erdt muodostuvat ostolaskujen menoennakoista, vuokrasaatavista ja verojaksotuksista.

Myyntisaamisten ikdjakauma ja luottotappioksi kirjatut erat 2011 Luottotappiot Netto 2011
Erdantymattomat 131699 131699
Erdantyneet Alle 30 paivaa 13860 13860

30-60 paivaa 1322 1322

61-90 paivaa 904 904

Yli 90 paivaa 2395 -600 1795
Yhteensa 150180 -600 149580
Myyntisaamisten ikdjakauma ja luottotappioksi kirjatut erat 2010 Luottotappiot Netto 2010
Erdantymattomat 153705 153705
Eraantyneet Alle 30 paivaa 8890 -10 8880

30-60 paivaa 1545 -82 1463

61-90 paivaa 572 572

Yli 90 paivaa 2017 -549 1468
Yhteensa 166729 -641 166088
Lyhytaikaiset saamiset jakautuivat valuuttoihin seuraavasti 2011 2010
EUR 121542 119723
SEK 23028 41278
RUR 21062 24349
DKK 6400 6028
EEK 4312
UsD 1925 1695
NOK 1155 937
Muut 1686 1530
Yhteensa 176798 199852
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21. Rahavarat, 1 000 EUR

2011 2010
Kateinen raha ja pankkitilit 6618 18530
22. Myytavana olevat pitkdaikaiset omaisuuserat, 1 000 EUR
Suomi Venaja Baltia Yhteensa
2011
Maa- ja vesialueet 146 146
Rakennukset ja rakennelmat 1246 1915 1098 4259
Koneet ja kalusto 0
Muut aineelliset hyodykkeet 17 17
Yhteensa 1409 1915 1098 4422
2010
Maa- ja vesialueet 146 146
Rakennukset ja rakennelmat 3046 1960 3675 8681
Koneet ja kalusto 330 330
Muut aineelliset hyodykkeet 17 17
Yhteensa 3209 1960 4005 9174

Myytavana olevat pitkaaikaiset omaisuuserat sisaltavat teollisuuskiinteistén Moskovassa (tasearvo 1,9 miljoonaa euroal, teollisuuskiinteiston Vilnassa

(tasearvo 1,1 miljoonaa euroa) seké logistiikkakiinteistén Forssassa (tasearvo 1,4 miljoonaa euroa). Konserni myy aktiivisesti kiinteistgja, mutta huonon

markkinatilanteen vuoksi myyntiajat ovat osittain pidentyneet. Konserni ennustaa myynnin tapahtuvan markkinoiden elvyttya.

Tilikaudella 2011 myytiin osa Vilnassa sijaitsevasta teollisuuskiinteistdstd ja kaupasta kirjattiin myyntitappio 1,2 miljoonaa euroa. Lisdksi tilikaudella

2011 Forssassa sijaitsevasta logistiikkakeskuksesta kirjattiin 1,8 miljoonan euron arvonalentuminen.

Tilikaudella 2010 Moskovassa sijaitsevasta tehdasrakennuksesta kirjattiin 1,0 miljoonan euron arvonalentuminen.

23. Oma paaoma, 1 000 EUR

Osakkeet ja osakepadoma

Osakkeet jakautuvat A- ja Kll-sarjoihin, jotka eroavat toisistaan danimaaralla. A-sarjan osakkeilla on yksi aani per osake ja Kll-sarjan osakkeella kymmenen
danta per osake. A-sarjan osakkeilla on etuoikeus 0,17 euron osinkoon, minka jalkeen Kll-sarjan osakkeille suoritetaan osinkoa 0,17 euroon asti. Mikali
osinkoa on vield jaettavissa taman jalkeen A- ja Kll-sarjan osakkeilla on samanlaiset oikeudet osinkoon. Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on maksettu

taysimaaraisesti. Osakkeella ei ole nimellisarvoa eikd enimmaismaaraa.

Ulkona olevien osakkeiden lukum&ara (1 000 kpl) A-sarja Kll-sarja Yhteensa
1.1.2010 18950 9204 28154
Osakepalkkiona luovutetut osakkeet 3 3
31.12.2010 18953 9204 28157
Osakepalkkiojarjestelmastd palautuneet -1 -1
31.12.2011 18952 9204 28156

Omaan pddomaan sisaltyvét rahastot:

Ylikurssirahasto

Ennen uuden osakeyhtidlain (21.7.2006/624) voimaantuloa osakemerkinndistd saatujen rahasuoritusten jarjestelyn ehtojen mukaan ylikurssirahastoon kirjattu

osuus.

Omat osakkeet

Omat osakkeet -rahasto sisaltaa konsernin hallussa olevien omien osakkeiden hankintamenon. Konsernin emoyhtio Atria Oyj osti vuosina 2008 ja 2009
porssistd 145 102 osaketta, joiden hankintameno oli 1,3 miljoonaa euroa. Hankituista osakkeista vuonna 2008 luovutettiin 35 260 osaketta ja vuonna 2010
luovutettiin 3 280 osaketta konsernin avainhenkildille osana konsernin osakepalkkiojarjestelmaa. Vuoden lopussa emoyhtion hallussa oli omia osakkeita

yhteensa 111 312 kappaletta (110 432 kappaletta).

Muut rahastot 2011 2010
K&yvan arvon rahasto 98 107
Suojausrahasto -4504 1715
Yhteensa -4406 1822
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Muut rahastot -eraan sisaltyy kdyvan arvon rahasto, johon kirjataan myytavissa olevien rahoitusvarojen kayvan arvon muutokset seka suojausrahasto,
johon kirjataan suojauksena kaytettavien johdannaisinstrumenttien kdyvan arvon muutosten tehokkaat osuudet.

Sijoitetun vapaan oman p&doman rahasto (SVOP)

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto sisaltdd muut oman padoman luonteiset sijoitukset ja osakkeiden merkintahinnan siltd osin, kun sitd ei
nimenomaisen paatoksen mukaan merkita osakepadomaan seka osakepalkkiojarjestelman perusteella ansaittujen osakkeiden arvon myéntamispaivan
mukaisella kurssilla.

Muuntoerot

Muuntoeroihin kirjataan ulkomaisten tytaryhticiden tilinpaatosten ja kyseisten yhtididen hankinnan yhteydessa syntyneiden liikearvojen, varojen ja velkojen
kdypien arvojen oikaisujen muuntamisesta syntyneet muuntoerot. Myds ulkomaisiin yksikkoihin tehtyjen nettosijoitusten suojauksista syntyneet voitot ja tappiot
kirjataan muuntoeroihin silloin, kun suojauslaskennan edellytykset ovat tayttyneet.

Emoyhtién vapaa oma padoma 2011 2010
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 110228 110228
Voitto edellisilta tilikausilta 78343 74397
Omat osakkeet -1277 -1271
Tilikauden voitto 11322 10985
Yhteensa 198615 194339
Tilikaudella jaettu osakekohtainen osinko 2011 2010
Osinko/osake, EUR 0,25 0,25
Emoyhtion jakama osinko 7039 7039

3.5.2012 pidettavassa yhtickokouksessa hallitus ehdottaa osinkoa jaettavaksi 0,20 euroa osakkeelta yhteensa 5 631 283 euroa.

24. Osakeperusteiset maksut, 1 000 EUR

Atria Oyj:(ld on ollut kdytdssa konsernin avainhenkildiden osakepohjainen kannustinjarjestelma, jossa on ollut kolme yhden vuoden ansaintajaksoa 2010, 2011
ja 2012. Vuoden 2012 alussa Atria Oyj:n hallitus teki paatoksen osakepohjaisen kannustinjarjestelman lakkauttamisesta, joten jarjestelma ei ole enda kaytossa
vuonna 2012. Palkkio osakepohjaisen kannustinjarjestelman perusteella on maksettu osittain yhtion A-osakkeina ja osittain rahana. Rahana maksettava osuus
kattoi palkkiosta aiheutuvat verot ja veroluonteiset maksut. Osakkeita ei saanut luovuttaa kahden vuoden kuluessa ansaintajakson paattymisestd. Jarjestelman
mahdollinen tuotto ansaintajaksoilta 2010 ja 2011 perustui konsernin liikevoittoon ja sitoutuneeseen padomaan. Jarjestelmdssa maksettavat osakepalkkiot oli-
sivat vuosina 2010 ja 2011 olleet enintdan 100 100 Atria Oyj:n A-osaketta vuodessa. Tilikausien 2010 ja 2011 tuloksien perusteella osakepalkkioita ei maksettu.
Ansaintajaksoilla 2007-2009 yhtion hallussa olevia omia A-osakkeita luovutettiin maksutta yhteensa 38 540 kpl osakepohjaiseen kannustinjarjestelmaan
kuuluville avainhenkildille (35 260 kpl ansaintajaksolta 2007 ja 3 280 kpl ansaintajaksolta 2009). Luovutetuista osakkeista on palautunut yhtiélle takaisin 4 750
osaketta.

Ansaintajaksot 2011 2010
Myéntamispaiva 3.2.2011 17.2.2010
Ansaintajakso alkaa 1.1.20M 1.1.2010
Ansaintajakso paattyy 31.12.2011 31.12.2010
Palkkiona osakkeita enintaan, kpl 100100 100100
Osakkeiden vapautuminen 31.12.2013 31.12.2012
Henkiloita, kpl 43 41
Ansaintakriteerit:

- Operatiivinen liikevoitto 80 % 80 %
- Sitoutunut padoma 20 % 20 %
Ansaintakriteerien toteuma, % 0% 0%
Osakepalkkiot, kpl 0 0
Osakkeen noteerattu hinta myontamishetkelld, € 8,61 1117
Osakkeen noteerattu hinta tilinpaatospaivana, € 5,95 9,00
Osakepalkkiojdrjestelman vaikutus tilikauden tulokseen 2011 2010
Jarjestelyn vaikutukset tilikauden voittoon 6 13
Rahana suoritettavien osakeperusteisen jarjestelyn velat 0 0
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25. Korolliset rahoitusvelat, 1000 EUR

2011 2010
Tasearvot Tasearvot
Pitkaaikaiset
Joukkovelkakirjalainat 80000 80000
Lainat rahoituslaitoksilta 164574 158510
Elékelainat *) 49021 59929
Muut velat 2014 2037
Rahoitusleasingvelat 1519 2302
Yhteensa 297128 302778
Lyhytaikaiset
Lainat rahoituslaitoksilta 14644 21796
Yritystodistukset 86500 92500
Elakelainat 6157 6157
Muut velat 3622 5108
Rahoitusleasingvelat 1325 1598
Yhteensa 112248 127159
Korolliset velat yhteensa 409376 429937
*) Ruotsin ITP2-elékejarjestelyn rahoitukseen liittyva velka FPG/PRI-jarjestelmalle on siirretty pois elékelainoista eldkevelvoitteisiin tilikaudella 2011.
Korollisten lainojen kayvat arvot eivat olennaisesti poikkea tasearvoista.
Kiintedkorkoisia 50,2 % 39,7 %
Vaihtuvakorkoisia 49,8 % 60,3 %
Keskikorko 3,24% 2,71%
Pitkaaikaiset velat erddntyvat seuraavasti 2011 2010
2012 25304
2013 81042 79478
2014 89571 90451
2015 8870 33407
2016 6012 6012
2017 53005
Mydhemmin 58628 68126
Yhteensa 297128 302778
Korolliset velat jakaantuvat valuuttoihin seuraavasti 2011 2010
EUR 217525 228986
SEK 134608 157111
DKK 13957 15904
RUR 42222 25208
EEK 211
LTL 1064 2517
Yhteensa 409376 429937
Rahoitusleasingvelat 2011 2010
Vahimmaisvuokrien kokonaismaara:
Alle vuoden kuluessa 1441 1713
Yli yhden, mutta alle viiden vuoden kuluessa 1699 2513
Yli viiden vuoden kuluttua 30 54
Yhteensa 3170 4280
Vahimmaisvuokrien nykyarvo:
Alle vuoden kuluessa 1328 1611
Yli yhden, mutta alle viiden vuoden kuluessa 1495 2251
Yli viiden vuoden kuluttua 20 37
Yhteensa 2843 3899
Tulevaisuudessa kertyva korko 327 381
Yhteensa 3170 4280
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26. Pitkaaikaiset muut velat, 1000 EUR

2011 2010
Muut velat 2 34
Johdannaissopimukset - suojauslaskennassa 4166 766
Johdannaissopimukset - ei suojauslaskennassa 17
Siirtovelat 8
Yhteensa 4193 800
Pitkaaikaiset velat jakautuivat valuuttoihin seuraavasti 2011 2010
EUR 3075 766
SEK 1106
Muut 12 34
Yhteensa 4193 800

27. Elakevelvoitteet, 1000 EUR

Konsernin ruotsalaisilla yhtidilla on etuuspohjaisia ITP2-elakejarjestelyja. Suurin osa ITP2-elakejarjestelyista hoidetaan Elakevakuutusyhtit Alectassa usean
tyénantajan jarjestelyina, joten niissa olevat varat ja velat eivat ole kohdistettavissa yksittaiselle yhtiélle. Tastd johtuen Alectassa hoidetut ITP2-elakejarjestelyt

kasitelldan tilinpaatoksessa maksupohjaisina. Loput ITP2-elékejarjestelyista rahoitetaan FPG/PRI-jarjestelman kautta ja ne kasitelldan tilikaudelta 2011
lahtien etuuspohjaisina elakejarjestelyina.

Taseen etuuspohjainen eldkevelka maaraytyy seuraavasti 2011
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 7252
Varojen kaypa arvo 0
Ali-(+)/Ylikate (-] 7252
Elakevelka taseessa 7252
Etuuspohjainen eldakekulu maaraytyy seuraavasti 2011
Kauden tyosuoritukseen perustuvat menot 81
Maksetut etuudet -163
Korkomenot 241
Elékekulut tuloslaskelmalla 159
Vakuutusmatemaattiset voitot/-tappiot 2075
Elakekulut laajassa tuloksessa 2075
Taseessa esitetyn velan muutokset 2011
ITP2-eldkejarjestelyn velka tilikauden alussa " 4920
Elakekulut tuloslaskelmassa ja laajassa tuloksessa 2234
Kurssierot 98
Tilikauden lopussa 7252

Kaytetyt vakuutusmatemaattiset olettamukset (%)

Diskonttokorko 3,84
Inflaatioaste 2,00

*) Ruotsin ITP2-elakejarjestelyn rahoitukseen liittyva velka FPG/PRI-jarjestelmalle on aikaisemmilla tilikausilla esitetty elakelainana pitkaaikaisissa korollisissa veloissa.

28. Varaukset, 1000 EUR

Oikeudelliset vaateet 2011
Tilikauden alussa 812
Kaytetyt varaukset -500
Kayttamattomien varausten peruutukset -312
Yhteensa 0

Oikeudelliset vaateet koskivat Moskovassa peruuntunutta kiinteistokauppaa ja sopimuskiistaa Ruotsissa.

76 Atrian tilinpaatos 2011



29. Lyhytaikaiset ostovelat ja muut velat, 1000 EUR

2011 2010
Ostovelat 101822 111331
Saadut ennakot 1174 1096
Muut velat 26531 28447
Johdannaissopimukset - ei suojauslaskennassa 2799 1741
Johdannaissopimukset - suojauslaskennassa 1763 217
Siirtovelat 42480 43693
Yhteensa 176569 186525
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat muodostuvat henkildstékuluista ja velkojen korkojaksotuksista.
Lyhytaikaiset velat jakautuivat valuuttoihin seuraavasti 2011 2010
EUR 103028 99794
SEK 49565 57001
RUR 13150 13394
DKK 6506 6132
usD 3013 3830
EEK 0 4930
NOK 445 533
Muut 862 911
Yhteensa 176569 186525

30. Rahoitusriskien hallinta

Atrian hallitus on hyvaksymassaan rahoituspolitiikassa maarittanyt rahoitusriskien hallinnan yleiset periaatteet. Hallitus on delegoinut rahoitusriskien hallinnan
rahoituskomitealle, ja rahoitusriskien kaytannon hoito on keskitetty konsernin Treasury-yksikkddn. Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on vahentaa rahoitus-
markkinoiden hintavaihteluista ja muista epavarmuustekijoista aiheutuvia tulos-, tase- ja rahavirtavaikutuksia seka varmistaa riittava maksuvalmius. Treasury,
yhdessa liiketoiminta-alueiden kanssa, pyrkii tunnistamaan, arvioi ja suojautuu riskeilta rahoituspolitiikan mukaisesti. Padasialliset rahoitukseen liittyvat riskit
ovat korkoriski, valuuttariski, maksuvalmius- ja jalleenrahoitusriski seka luottoriski. Hyddykeriskeja ja pddomarakenteen hallintaa on myds kasitelty tdman
kohdan lopussa.

Korkoriski

Korkoriskia hallitaan jakamalla rahoitusta vaihtuvakorkoisiin ja kiintedkorkoisiin instrumentteihin seka suojautumalla korkojohdannaisten avulla. Konserni on
kayttanyt tilikauden aikana korkoriskin hallintaan koronvaihtosopimuksia. Konserni kytkee korkoriskin hallinnan korkokate tunnuslukuun, joka on ennustettu
12 kuukauden rullaava kayttokate jaettuna ennustetulla nettokorkokustannuksella. Mita pienempi kayttokate suhteessa nettorahoituskustannukseen on, sita
suurempi osa velasta tulee olla kiintedkorkoista. Konsernin korollinen velka tilinpaatoshetkellé oli 409,4 miljoonaa euroa (429,9 milj. euroa), josta kiintea-
korkoista oli 205,6 miljoonaa euroa (170,5 milj. euroa) eli 50,2 % (39,7 %). Kiintea- ja vaihtuvakorkoisen velan suhde on konsernin rahoituspolitiikan maarit-
tamalla tasolla.

Korkoriski kohdistuu lahinna konsernin korollisiin velkoihin, koska lyhytaikaisten rahamarkkinasijoitusten maara ja niihin liittyva korkoriski on vahainen. Kon-
sernin liiketoiminnan rahavirrat ovat padosin riippumattomia markkinakorkojen vaihteluista. Tilinpdatoshetkella Atria Oyj:Lla oli avoinna nelja koronvaihtosopi-
musta, joihin sovelletaan suojauslaskentaa.

1) 40 miljoonan euron maarainen koronvaihtosopimus, jossa Atria maksaa kiinteda 2,58 % korkoa ja saa 6 kuukauden euribor-korkoa. Koronvaihtosopimuksella
suojataan yhtion 28.3.2014 eraantyvaa vaihtuvakorkoista joukkovelkakirjalainaa

2) 370 miljoonan Ruotsin kruunun maarainen 9.12.2015 erdéntyva koronvaihtosopimus, jossa Atria maksaa kiinteda 2,542 % korkoa ja saa 3 kuukauden stibor-
korkoa. Koronvaihtosopimuksella suojataan yhtion 370 miljoonan Ruotsin kruunun suuruista vaihtuvakorkoista lainaa.

3] 25 miljoonan euron maarainen koronvaihtosopimus, jossa Atria maksaa kiinteaa 2,408 % korkoa ja saa 6 kuukauden euribor-korkoa. Koronvaihtosopimuksella
suojataan 25 miljoonan euron vaihtuvakorkoista lainaa, joka eraantyy 30.4.2018.

4) 25 miljoonan euron méaarainen koronvaihtosopimus, jossa Atria maksaa kiinteda 2,355 % korkoa ja saa 6 kuukauden euribor-korkoa. Koronvaihtosopimuksella
suojataan 25 miljoonan euron vaihtuvakorkoista lainaa, joka eraantyy 30.4.2018.

Nettokorkokulujen herkkyysanalyysissa on kaytetty kohtuullisen mahdollisena pidetyn 1 %-yksikdn korkotason muutosta, joka lasketaan korollisen vaihtuva-
korkoisen nettovelan maarélle (koronvaihtosopimukset huomioitunal, jonka on oletettu pysyvan samana koko tilivuoden ajan. Kaikille valuutoille kdytetdan
simuloinneissa samansuuruista koron muutosta. Vaihtuvakorkoinen nettovelka 31.12.2011 oli 197,1 miljoonaa euroa (240,9 milj. euroa). Vuoden 2011 lopussa
korkotason +/-1 %-yksikon muutos merkitsisi +/- 2,0 miljoonan euron muutosta konsernin korkokustannuksiin vuositasolla (+/-2,4 milj. euroa). Vaikutus omaan
padomaan olisi + 1 % muutoksella 5,0 miljoonaa euroa (2,9 milj) ja 1 % muutoksella -5,3 miljoonaa euroa (-3,0 milj.).
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Valuuttariski

Atria-konserni toimii usealla valuutta-alueella ja altistuu eri valuutoista johtuville riskeille. Valuuttariskia syntyy ennakoiduista liiketoimista, taseeseen merki-
tyista varoista ja veloista seka ulkomaisiin tytaryrityksiin tehdyista nettosijoituksista. Tytaryritykset suojaavat kaupallisiin operatiivisiin eriin liittyvaa valuuttariskia
kullekin lilketoiminta-alueelle tehdyn oman valuuttariskipolitiikan mukaisesti. Kukin valuuttariskipolitiikka on hyvaksytty rahoituskomiteassa. Suomessa ja Ruot-
sissa edelld mainittuihin valuuttasuojauksiin sovelletaan suojauslaskentaa. Valuuttariskia seurataan rullaavan 12 kuukauden ennustetun rahavirran mukaan

ja suojaukset tehddan 1-6 kuukauden periodeille valuuttatermiineilld, minka aikana suojattujen rahavirtojen odotetaan toteutuvan ja vaikuttavan voittoon tai
tappioon. Transaktioriskia aiheutuu mm. Atrian Ruotsin yhtididen liharaaka-aineen euromaardisestd tuonnista seka Venajan yhtididen dollarimaaraisesta
tuonnista. Suomen liiketoimintojen valuuttavirrat ja -riskit ovat melko vahaisia ja liittyvat lahinna dollarimaaraiseen ja Ruotsin kruunumaaraiseen vientiin.

Konsernilla on ulkomaisiin tytaryhtioihin tehtyja nettosijoituksia, jotka ovat alttiina valuuttariskeille. Rahoituskomitea paattaa tapauskohtaisesti nettosijoitusten
suojauksista. Tilinpaatoshetkelld ei ollut voimassa johdannaissopimuksia nettosijoitusten suojaamiseksi. Emoyhtio myontaa rahoituksen tytaryhticille niiden
omassa kotivaluutassa ja on suojannut valuuttamaardiset lainasaamiset tytaryhtigilta valuuttalainoilla ja -termiineilla.

Jos euro olisi ollut tilikauden lopussa 10 % heikompi/vahvempi Ruotsin kruunuun verrattuna kaikkien muiden tekijoiden pysyessa ennallaan, voitto ennen veroja
olisi ollut 0,9 miljoonaa euroa suurempi/pienempi johtuen Ruotsin tytaryritysten euromaéaraisista ostoveloista (0,4 milj. euroal. Vaikutus omaan padomaan olisi
ollut 0,8 miljoonaa euroa (0,7 milj. euroa). Herkkyysanalyyseissé otetaan huomioon myés valuuttajohdannaisten vaikutukset, jotka netottavat valuuttakurssimuu-
tosten vaikutuksia.

Jos USD olisi ollut tilikauden lopussa 10 % heikompi/vahvempi Ven&jan ruplaan verrattuna kaikkien muiden tekijoiden pysyessa ennallaan, voitto ennen veroja
olisi ollut 0,3 miljoonaa euroa suurempi/pienempi johtuen Venajan tytaryhticiden USD-maéaraisisté ostoveloista (0,4 milj. euroa). Vaikutus omaan padomaan olisi
ollut 0,0 miljoonaa euroa (0,0 milj. euroal.

Maksuvalmius- ja jalleenrahoitusriski

Atria Oyj:n Treasury hankkii padosan konsernin korollisesta vieraasta padomasta. Maksuvalmius- ja jalleenrahoitusriskia hallitaan lainojen tasapainoisella
maturiteettijakautumalla, pitamalla kaytettavissa riittdva maara sitovia luottolimiittejd, joissa on riittavan pitkat voimassaoloajat, kayttamalla rahoituksen han-
kinnassa useita rahoituslaitoksia ja rahoitusinstrumentteja seka pitamalla riittava maara kassavaroja. Atria kayttaa aktiivisesti yritystodistuksia lyhytaikaiseen
rahoitukseen ja likviditeetin hallinnassa. Nostamattomia sitovia luottolimiitteja oli vuoden lopussa 152,5 miljoonaa euroa (125,5 milj. euroa). Tilikauden lopussa
200 miljoonan euron yritystodistusohjelmasta oli kayttamatta 113,5 miljoonaa euroa (107,5 milj. euroa). Konsernin nostettujen lainojen ja sitovien luottolimiittien
keskimaturiteetti oli 3 vuotta 1 kuukautta (3 vuotta 5 kk].

Niissa lainasopimuksissa, joissa on kdytdssa kovenantteja, tarkein kovenantti on vahintaan 30 % omavaraisuusastekovenantti. Konsernin omavaraisuusaste on
ollut useita vuosia noin 40 % ja konserni tulee jatkossakin huolehtimaan siitd, ettd omavaraisuusaste tulee olemaan korkeampi kuin kovenantin edellyttama taso.

Kovenanttien toteutuminen raportoidaan lainasopimusten ehtojen mukaisesti rahoittajille joko neljannesvuosittain tai puolivuosittain.
Konsernin johdon nakemyksen mukaan rahoitusvaroissa tai rahoituslahteissa ei ole merkittavia maksuvalmiuskeskittymia.

Alla oleva taulukko kuvaa rahoitusvelkojen ja johdannaisinstrumenttien maturiteettianalyysia (luvut diskonttaamattomia). Johdannaisvelkojen ja -varojen paa-
omamaksut ja -tulot liittyvat valuuttatermiineihin ja koronmaksut koronvaihtosopimuksiin.

Rahoitusvelvoitteiden erdantymisanalyysi

1000 EUR Erdantyminen 31.12.2011
< 1 vuotta 1-5 vuotta > 5 vuotta Yhteensa
Lainat Lyhennykset 112 248 238 500 58 628 409 376
Koronmaksut 8722 28 394 1374 38 490
Johdannaisvelat ja -varat Padomamaksut 144 993 144 993
Padomatulot -141 879 -141879
Koronmaksut 3336 10812 599 14747
Korkotulot -2 948 -7 305 -740 -10 993
Muut velat Lyhennykset 11 744 14 11758
Ostovelat Maksut 101 822 101 822
Siirtovelat Maksut 42 480 8 42 488
Yhteensa Maksut yhteensa 425345 277728 60 601 763 674
Tulot yhteensa -144 827 -7 305 -740 -152 872
Nettomaksut 280518 270 423 59 861 610802
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1000 EUR Eraantyminen 31.12.2010

< 1 vuotta 1-5 vuotta > 5 vuotta Yhteensa

Lainat Lyhennykset 127 159 234 652 68 126 429 937
Koronmaksut 8102 22 186 6182 36 470

Johdannaisvelat ja -varat Padomamaksut 117 866 117 866
Padomatulot -119 776 -119 776

Koronmaksut 1523 7675 9198

Korkotulot -2110 -6 872 -8 982

Muut velat Lyhennykset 14106 37 14143
Ostovelat Maksut 111331 111331
Siirtovelat Maksut 43 693 33 43726
Yhteensa Maksut yhteensa 423780 264 583 74 308 762 671
Tulot yhteensa -121 886 -6 872 0 -128 758

Nettomaksut 301894 257 711 74 308 633913

Luottoriski

Luottoriskia hallitaan konsernitasolla hallituksen hyvaksyman konsernin riskienhallintapolitiikan mukaisesti. Rahoitukseen liittyvaa luottoriskia eli vastapuoli-
riskia hallitaan siten, ettd valitaan vastapuoliksi vain vakavaraisia ja hyvan luottokelpoisuuden omaavia sopimusosapuolia. Konsernin likvideja varoja sijoitetaan
ainoastaan edelld mainitut kriteerit tayttaviin vastapuoliin. Nain menetelladn myds solmittaessa rahoitus- ja johdannaissopimuksia. Johdannaisiin liittyvaa
luottoriskia pienentaa myds se, etta johdannaisiin liittyvat rahasuoritukset maksetaan netottaen. Atria on tehnyt johdannaisia vain niiden pankkien kanssa, jotka
ovat Atrian paarahoittajia.

Konsernin operatiivisen lilketoiminnan luottoriski liittyy asiakkaisiimme, joista tarkeimmat ovat suuria vahittdiskaupan keskusliikkeitd. Osa konsernin myyntisaa-
misista liittyy alkutuotannon rehu- ja eldinvalitykseen, joihin liittyva luottoriski on suurempi, mutta myds hajautunut laajemmin. Konsernin myyntisaamiset ovat
myds hajautuneet usealle eri markkina-alueelle ja monien asiakkaiden kesken. Kaupan keskusliikkeiden osuus myyntisaamisista on kuitenkin keskeinen kaikilla
liiketoiminta-alueilla.

Luottotappioriskid hallitaan vakuuksilla, kuten luottovakuutuksilla ja pankkitakauksilla seka ennakkolaskutuksella. Kullekin liiketoiminta-alueelle on laadittu
erillinen markkina-alueen erityispiirteet huomioiva luottopolitiikka. Suurimpien asiakkuuksien ja asiakasryhmien osalta luottoriskia tarkastellaan ja seurataan
tapauskohtaisesti erikseen. Myyntisaamisten ikajakauma on esitetty liitetiedossa 20, sivulla 72.

Hyodykeriski

Konserni altistuu hyddykeriskeille, joista merkittavimmat ovat liharaaka-aine ja sahko. Liharaaka-aineen hintavaihtelut vaikuttavat lyhyella tahtayksella kannat-
tavuuteen, mutta kustannusten nousu pyritaan siirtdamaan myyntihintoihin mahdollisimman nopeasti.

S&hkon hinnan vaihteluilta suojaudutaan sahkétermiinisopimuksilla konsernin sahkénhankintapolitiikan mukaisesti. Politiikassa olevat suojaustasot ovat alla
olevassa taulukossa:

suojaustaso suojaustaso
Periodi minimi enintaan
1-12 kk 70 % 100 %
13-24 kk 40 % 80 %
25-36 kk 0% 50 %
37-48 kk 0% 40 %
49-60 kk 0 % 30 %

Sdhkdsuojauksiin sovelletaan IFRS:n mukaista suojauslaskentaa. Johdannaisten arvonmuutosten tehokas osuus on kirjattu omaan padomaan ja tehoton osa
-0,4 miljoonaa euroa tuloslaskelmaan (0,2 milj. euroa).

Mikali séhkéjohdannaisten markkinahinta muuttuisi 31.12.2011 tasosta +/- 10 %, olisi vaikutus omaan padomaan +/-1,3 miljoonaa euroa (+/- 1,0 milj. euroal.
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Padomarakenteen hallinta

Konsernin tavoitteena padomarakenteen hallinnassa on varmistaa normaalit toimintaedellytykset kaikissa olosuhteissa ja sailyttad padomakustannusten kan-
nalta optimaalinen padomarakenne.

Konserni seuraa padomarakenteensa kehitystd ensisijaisesti omavaraisuusastetunnusluvulla, jolle se on asettanut 40 %:n tavoitetason. Talla omavaraisuusaste-
tasolla yhti6 arvioi, ettda uuden padoman saatavuus ja kokonaiskustannus ovat optimaalisella tasolla.

Omavaraisuusasteeseen vaikuttavat taseen loppusumma sekd oma padoma. Yhtio pystyy vaikuttamaan taseen loppusummaan ja sitd kautta pddomarakentee-
seen kayttopadoman hallinnalla, investointien maaralla seka myymalld liiketoimintoja tai omaisuuseria. Vastaavasti yhtio voi vaikuttaa oman pddoman maaraan
osingonjaon ja osakeantien kautta.

Investointien ja divestointien arvioinnissa konserni kayttaa referenssind konsernin painotettua keskimaaraista padomakustannusta (WACC). Konserni pyrkii talla

tavoin varmistamaan, etta sen omaisuus tuottaa vahintaan yhta paljon kuin mita sen padoma keskimaarin maksaa.

Omavaraisuusaste (tavoite 40%)

Toteutunut

31.12.2011
39,5 %

31.12.2010
40,2 %

Rahoitusvarojen ja -velkojen arvot luokittain:

1000 EUR Kaypaan arvoon Suojaus-
tulosvaikutteisesti  laskennan alaiset
kirjattavat rahoi- johdannais- Lainat jamuut  Myytavissa olevat

2011 Tase-era tusvarat ja -velat sopimukset saamiset rahoitusvarat Rahoitusvelat Tasearvo yhteensd
Pitkaaikaiset varat

Myyntisaamiset 10763 10763
Muut rahoitusvarat 1638 1638
Lainasaamiset 8166 8166
Muut saamiset 7 794 794
Siirtosaamiset 21 21
Lyhytaikaiset varat

Myyntisaamiset 149580 149580
Lainasaamiset 2927 2927
Muut saamiset 5868 5868
Siirtosaamiset 9369 9369
Rahavarat 6618 6618
Rahoitusvarat yhteensa 0 0 194106 1638 0 195744
Pitkaaikaiset velat

Korolliset rahoitusvelat 297128 297128
Muut velat ™ 2 2
Siirtovelat I 8 8
Johdannaissopimukset 17 4166 4183
Lyhytaikaiset velat

Korolliset rahoitusvelat 112248 112248
Ostovelat 101822 101822
Muut velat ™ 8120 8120
Siirtovelat ) 42480 42480
Johdannaissopimukset 2799 1763 4562
Rahoitusvelat yhteensa 2816 5929 0 0 561808 570553

*) Eivét sislla arvonlisa- tai tuloverosaamisia
**] Eivat sisilld arvonlisa- tai tuloverovelkoja
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1000 EUR Kaypaan arvoon Suojaus-
tulosvaikutteisesti  laskennan alaiset

kirjattavat rahoi- johdannais- Lainat ja muut  Myytdvissa olevat
2010 Tase-era tusvarat ja -velat sopimukset saamiset rahoitusvarat Rahoitusvelat Tasearvo yhteensa
Pitkaaikaiset varat
Myyntisaamiset 11309 11309
Muut rahoitusvarat 1586 1586
Lainasaamiset 6597 6597
Muut saamiset 7 918 918
Siirtosaamiset 21 21
Johdannaissopimukset 1321 1321
Lyhytaikaiset varat
Myyntisaamiset 166088 166088
Lainasaamiset 3143 3143
Muut saamiset ” 6595 6595
Siirtosaamiset 8624 8624
Johdannaissopimukset 299 1871 2170
Rahavarat 18530 18530
Rahoitusvarat yhteensa 299 3192 221825 1586 0 226902
Pitkaaikaiset velat
Korolliset rahoitusvelat 300476 300476
Siirtovelat ™ 34 34
Johdannaissopimukset 766 766
Lyhytaikaiset velat
Korolliset rahoitusvelat 125561 125561
Ostovelat 111331 111331
Muut velat 8996 8996
Siirtovelat ™ 43693 43693
Johdannaissopimukset 1939 19 1958
Rahoitusvelat yhteensa 1939 785 0 0 590091 592815
*) Eivat sisalla arvonlisa- tai tuloverosaamisia
**) Eivat sisalla arvonlisa- tai tuloverovelkoja
Kayvan arvon hierarkia:
1000 EUR
Tase-era 31.12.2011 Taso 1 Taso 2 Taso 3
Pitkaaikaiset varat
Myytavissa olevat rahoitusvarat
- Noteeratut osakkeet 167 167
- Noteeraamattomat osakkeet 1471 1471
Yhteensa 1638 167 0 1471
Pitkaaikaiset velat
Johdannaissopimukset 4183 4183
Lyhytaikaiset velat
Johdannaissopimukset 4562 4562
Yhteensa 8745 0 8745 0
Tase-era 31.12.2010 Taso 1 Taso 2 Taso 3
Pitkaaikaiset varat
Myytavissa olevat rahoitusvarat
- Noteeratut osakkeet 181 181
- Noteeraamattomat osakkeet 1405 1405
Johdannaissopimukset 1321 1321
Lyhytaikaiset varat
Johdannaissopimukset 2170 2170
Yhteensa 5077 181 3491 1405
Pitkaaikaiset velat
Johdannaissopimukset 766 766
Lyhytaikaiset velat
Johdannaissopimukset 1958 1958
Yhteensa 2724 0 2724 0
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Taso 1: Taysin samanlaisille varoille ja veloille toimivilla markkinoilla noteeratut hinnat

Toimivilla markkinoilla kaupankdynnin kohteena olevien rahoitusinstrumenttien kdypa arvo perustuu tilinpdatdspaivan noteerattuihin markkinahintoihin. Mark-
kinoiden katsotaan olevan toimivat, jos noteerattuja hintoja on helposti ja sadnndllisesti saatavissa porssista, valittdjalta, toimialaryhmaltd, hintatietopalvelusta
tai valvontaviranomaiselta ja nama hinnat edustavat todellisia ja sddnnéllisesti toteutuvia toisistaan rilppumattomien osapuolten valisia markkinatapahtumia.
Rahoitusvarojen noteerattuna markkinahintana kaytetdan senhetkista ostokurssia.

Taso 2: Kéyvat arvot on todettavissa joko suoraan [ts. hintana) tai epasuorasti (ts. hinnasta johdettuna).

Rahoitusinstrumenteille, joilla ei kdyda kauppaa toimivilla markkinoilla (esim. OTC-johdannaiselle), maaritetaan kédypa arvo arvostusmenetelmien avulla. Nais-
sd arvostusmenetelmissa kaytetaan mahdollisimman paljon todettavissa olevaa markkinatietoa, kun sita on saatavilla, ja turvaudutaan mahdollisimman vahan
yrityskohtaisiin arvioihin. Jos kaikki instrumentin kdyvan arvon maarittamiseen tarvittavat merkittavat sycttétiedot ovat todettavissa, instrumentti on tasolla 2.

Taso 3: Kayvat arvot eivat perustu todennettavissa oleviin markkinahintoihin.

Jos yksi tai useampi merkittava syottotieto ei perustu todettavissa olevaan markkinatietoon, instrumentti luokitellaan tasolle 3. Rahoitusinstrumenttien arvos-
tamisessa kaytetaan ulkopuolisten tahojen arvioita ja ja mikali niita ei ole saatavilla, kaytetdan yhtion omia laskelmia/arvioita.

Tasolle 3 kuuluvien rahoitusinstrumenttien muutokset:

Noteeraamattomat osakkeet 2011 2010
Alkusaldo 1.1. 1405 2143
Ostot 167 24
Vahennykset -101 -762
Loppusaldo 31.12. 1471 1405

Johdannaissopimukset

Netto Netto
Johdannaissopimusten kayvat arvot: Johdannaisvarat Johdannaisvelat kaypa arvo kaypa arvo
1000 EUR 31.12.2011 31.12.2011 31.12.20M1 31.12.2010
Valuuttatermiinit
IAS 39-suojauslaskennan alaiset kassavirtasuojaukset 229 -229 -196
Muut suojaukset 2618 -2618 -1509
Koronvaihtosopimukset, maturiteetti yli vuoden
IAS 39-suojauslaskennan alaiset kassavirtasuojaukset 3527 -3527 264
Sahkodjohdannaiset
|AS 39-suojauslaskennan alaiset kassavirtasuojaukset 2173 -2173 2135
Muut suojaukset 198 -198 73
Yhteensa 0 8745 -8745 767
Johdannaissopimusten nimellisarvot:
1000 EUR 31.12.2011 31.12.2010
Valuuttatermiinit
IAS 39-suojauslaskennan alaiset kassavirtasuojaukset 12760 13370
Muut suojaukset 100432 107692
Koronvaihtosopimukset
IAS 39-suojauslaskennan alaiset kassavirtasuojaukset 131517 81269
Sahkdjohdannaiset
IAS 39-suojauslaskennan alaiset kassavirtasuojaukset 15505 7982
Muut suojaukset 479 200
Yhteensa 260693 210513
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31. Muut vuokrasopimukset, 1 000 EUR

Konserni vuokralleottajana 2011 2010

Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat vahimmaisvuokrat

Yhden vuoden kuluessa 6181 7623

Yli vuoden kuluessa ja enintaan viiden vuoden kuluttua 11263 13670

Yli viiden vuoden kuluttua 8861 8901

Yhteensa 26305 30194

Kuluksi kirjatut vuokrat 5468 5121

Vuokrasopimusten ehdot vaihtelevat ja konserniyhtict vuokraavat kiinteist6ja, koneita, kalustoa seka autoja.

32. Vastuusitoumukset, 1 000 EUR

Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia tai muita vakuuksia 2011 2010

Lainat rahoituslaitoksilta 3327 5363

Eldkelainat 7251 4920

Yhteensa 10578 10283

Yleisvakuutena annetut kiinnitykset ja muut vakuudet

Kiinteistokiinnitykset 4509 4990

Yrityskiinnitykset 1346 4022

Yhteensa 5855 9012

Taseeseen sisdltyméattomat vastuusitoumukset

Takaukset 470 756
Atrian tilinpaatos 2011 83



KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT

33. Lahipiiritapahtumat, 1 000 EUR

Omistus- Osuus &ani-
Konserniyritykset liilketoiminta-alueiden mukaisesti Kotimaa osuus (%) vallasta (%)
Atria Suomi:
Ab Botnia-Food Oy Suomi 100,0 100,0
A-Lihatukkurin Oy Suomi 100,0 100,0
A-Logistiikka Oy Suomi 100,0 100,0
A-Pekoni Nurmo Oy Suomi 100,0 100,0
A-Pihvi Kauhajoki Oy Suomi 100,0 100,0
A-Pihvi Kuopio Oy Suomi 100,0 100,0
A-Rehu Oy Suomi 51,0 51,0
A-Sikateurastamo Oy Suomi 100,0 100,0
Atria Concept Oy Suomi 100,0 100,0
Atria Oyj Suomi
Atria Suomi Oy Suomi 100,0 100,0
Atria-Chick Oy Suomi 100,0 100,0
Atria-Lihavalmiste Oy Suomi 100,0 100,0
Atria-Meetvursti Oy Suomi 100,0 100,0
Atria-Tekniikka Oy Suomi 100,0 100,0
Atria-Tuoreliha Oy Suomi 100,0 100,0
Atria-Valmisruoka Oy Suomi 100,0 100,0
A-Tuottajat Oy Suomi 97,9 99,0
F-Logistiikka Oy Suomi 100,0 100,0
Itikka-Lihapolar Oy Suomi 100,0 100,0
Kauhajoen Teurastamokiinteistét Oy Suomi 100,0 100,0
Kiinteisto Oy Tievapolku 3 Suomi 100,0 100,0
Liha ja Séailyke Oy Suomi 100,0 100,0
Rokes Oy Suomi 100,0 100,0
Suomen Kalkkuna Oy Suomi 100,0 100,0
Atria Skandinavia:
3-Stjernet A/S Tanska 100,0 100,0
Atria Concept AB Ruotsi 100,0 100,0
Atria Concept SP Z.0.0 Puola 100,0 100,0
Atria Denmark A/S Tanska 100,0 100,0
Atria Foodservice AB Ruotsi 100,0 100,0
Atria Retail AB Ruotsi 100,0 100,0
Atria Scandinavia AB Ruotsi 100,0 100,0
Atria Supply AB Ruotsi 100,0 100,0
Falbygdens Ostnederlag AB Ruotsi 100,0 100,0
KB Joddlaren Ruotsi 100,0 100,0
Nordic Fastfood AB Ruotsi 51,0 51,0
Nordic Fastfood Etablerings AB Ruotsi 51,0 51,0
Ridderheims AS Norja 100,0 100,0
Ridderheims Falbygdens AB Ruotsi 100,0 100,0
Atria Venadja:
Atria-Invest Oy Suomi 100,0 100,0
000 CampoFerma Vendja 100,0 100,0
000 CampoFoods Moscow Venaja 100,0 100,0
000 MPZ CampoMos Venaja 100,0 100,0
000 Pit-Product Venaja 100,0 100,0
Atria Baltia:
Atria Eesti AS Viro 100,0 100,0
Atria Farmid 0U Viro 100,0 100,0
0U Atria Viro 100,0 100,0
UAB Vilniaus Mesa Liettua 100,0 100,0
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Omistus- Osuus aani-
Konsernin yhteis- ja osakkuusyritykset ja muu l&hipiiri Kotimaa osuus (%) vallasta (%)
Konsernin yhteissyritykset:
Best-In Oy Suomi 50,0 50,0
Honkajoki Oy Suomi 50,0 50,0
Lansi-Kalkkuna Oy Suomi 50,0 50,0
Konsernin osakkuusyritykset:
000 Dan-Invest Venaja 26,0 26,0
Findest Protein Oy Suomi 41,7 41,7
Finnpig Oy Suomi 50,0 50,0
Foodwest Oy Suomi 33,5 33,5
Kiinteisto Oy Itikanmé&en Teollisuustalo Suomi 13,2 13,2
0U LKT Invest Viro 26,0 26,0
Lihateollisuuden Tutkimuskeskus LTK osuuskunta Suomi 40,7 40,7
Param Para AB Ruotsi 24,0 24,0
Transbox Oy Suomi 23,0 23,0
Tuoretie Oy Suomi 33,3 33,3
Muu L&hipiiri:
Hallituksen ja hallintoneuvoston jasenet
Itikka osuuskunta -konserni
Lihakunta
Osuuskunta Pohjanmaan Liha -konserni
Yhteis- ja
osakkuus-
Lahipiirin kanssa toteutuneet lilkketoimet seka lahipiirisaamiset ja -velat yritykset Muu l&hipiiri Yhteensa
1.1.-31.12.2011
Tavaroiden myynnit 1448 4532 5980
Palveluiden myynnit 662 90 752
Vuokratuotot 320 320
Myydyt rakennukset 1443 1443
Tavaroiden ostot 18457 8839 27296
Palveluiden ostot 47730 181 47911
Vuokrakulut 7 3240 3247
Ostetut osakkeet 6084 6084
31.12.2011
Myyntisaamiset 299 557 856
Muut saamiset 17 102 119
Ostovelat 4048 19 4067
Muut velat 3819 3819
Yhteis- ja
osakkuus-
Lahipiirin kanssa toteutuneet lilketoimet seka lahipiirisaamiset ja -velat yritykset Muu lahipiiri Yhteensd
1.1.-31.12.2010
Tavaroiden myynnit 659 4243 4902
Palveluiden myynnit 421 37 458
Vuokratuotot 312 35 347
Tavaroiden ostot 16942 8640 25582
Palveluiden ostot 46910 46910
Vuokrakulut 3460 3460
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Yhteis- ja
osakkuus-
Lahipiirin kanssa toteutuneet lilketoimet seka lahipiirisaamiset ja -velat yritykset Muu lahipiiri Yhteensa
31.12.2010
Myyntisaamiset 100 487 587
Muut saamiset 1081 1081
Ostovelat 4022 4022
Muut velat (omistajille] 5921 5921

Lahipiirin kanssa toteutuneet tavaroiden ja palveluiden myynnit perustuvat konsernin voimassaoleviin hinnastoihin. Palveluiden ostoissa suurimman eran

muodostavat Tuoretie Oy:lta ostettavat logistiikkapalvelut.
Velat ahipiirille ovat heti tai sovitun mukaisesti irtisanottavissa olevia lainoja, joiden korkokanta on sidottu 3 kk:n tai 6 kk:n euriborkorkoon.

Konsernin johtoryhman tydsuhde-etuudet 2011 2010
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 1998 2590
Irtisanomisen yhteydessa maksetut korvaukset 737

Osakeperusteiset maksut 41
Elakkeet 346 404
Yhteensa 3081 3035

Toimitusjohtajan eldkeikd on 63 vuotta. Hanelld on kuitenkin oikeus jaada elakkeelle 60-vuotiaana. Eldkkeen maara perustuu toimitusjohtajan vuosiansioihin

Atria-konsernin palveluksessa.

Atria-konsernin johtoryhméan Suomen sosiaaliturvan piiriin kuuluville jasenille on jarjestetty johdon ryhméaelake-etu. Ryhmaeldkevakuutuksen eldkeika on
johtoryhman jasenilld 63 vuotta. Eldkejarjestely on maksuperusteinen ja vuosimaksu perustuu vakuutetun kuukausipalkkaan (rahapalkka ja luontaisedut).

Hallintoneuvoston, hallituksen, toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkat ja palkkiot 2011 2010
Hallintoneuvoston jasenet:

Pirkola Ari, puheenjohtaja 54 51
Paavola Seppo, varapuheenjohtaja 31 31
Hallintoneuvoston muut jasenet yhteensa 45 38
Hallituksen jasenet:

Selin Martti, puheenjohtaja 74 67
Komulainen Timo, varapuheenjohtaja 84 77
Heikkila Tuomo 36 33
Kaarto Esa 55 52
Lillandt Runar, hallituksen jasen 6/2010 asti 22
Romanainen Maisa, hallituksen jasen 7/2010 alkaen 25 12
Sivula Harri 28 27
Tikkakoski Matti, toimitusjohtaja, 3/2011 asti

Toimitusjohtajat:

Grohn Juha, 4.3.2011 alkaen 482

Tikkakoski Matti, 3.3.2011 asti 847 688
Toimitusjohtajan sijaiset: 299 378

Ruohola Juha, 1.5.2011 alkaen
Gréhn Juha, 3.3.2011 asti
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34. Hankitut liilketoiminnot, 1 000 EUR

Osana nautateurastuksen ja -leikkuun tehostamisohjelmaa Atria hankki 21.6.2011 omistukseensa Kauhajoen Teurastamokiinteistét Oy:n koko osakekannan
Itikka osuuskunnalta, joka kuuluu yhtion ahipiiriin. Kauhajoen Teurastamokiinteistot Oy omistaa Atrian kaytdssa olevan teurastamokiinteiston ja -koneet
Kauhajoella. Yrityskaupalla selkeytettiin omistusrakennetta.

Atria investoi Kauhajoen nautateurastamon ja -leikkaamon uudistamiseen noin 26 miljoonaa euroa. Investoinnin arvioidaan valmistuvan vuoden 2012 loppuun
mennessd. Koko nautateurastuksen tehostamisohjelman kustannussaastot arvioidaan olevan noin 6 miljoonaa euroa vuodessa.

Yhdistamisessa Kirjanpito-

kaytetyt kayvat arvot ennen
Kauhajoen Teurastamokiinteistot Oy arvot yhdistamista
Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet 9013 2415
Aineettomat hyddykkeet 69 69
Lyhytaikaiset saamiset 211 211
Rahat ja pankkisaamiset 32 32
Varat yhteensa 9324 2726
Pitkaaikaiset korolliset velat 1500 1500
Laskennallinen verovelka 1715
Lyhytaikaiset korolliset velat 25 25
Velat yhteensa 3240 1525
Nettovarat 6084 1202
Kauppahinta 6084
Yrityskaupan rahavirtavaikutus 6052

Laskelma on tehty alustavana.

35. Myydyt liiketoiminnot, 1 000 EUR

Kustannustehokkuuden lisd@miseksi kdynnistetty ohjelma Baltiassa eteni tilikaudella. Yhtion omistuksessa ollut maidontuotantoa harjoittava yhtio
OU Puidukaupandus myytiin. Edelld mainitusta kaupasta johtuen Atria Baltia kirjasi tilikaudella kertaluonteisen myyntivoiton 0,2 miljoonaa euroa.
Talld kaupalla ei ollut olennaista vaikutusta konsernin liikevaihtoon, liikevoittoon, varoihin tai velkoihin.

36. Tilinpaatospaivan jalkeiset tapahtumat

Tammikuussa 2012 Atria ilmoitti suunnittelevansa Ruotsissa kannattavuuden parantamiseen tahtaavan toimenpideohjelman kaynnistamisesta. Ohjelman tavoit-
teena on virtaviivaistaa ja automatisoida kinkkutuotteiden valmistusta ja leivanpaallisten siivutusta. Neuvottelut tydmarkkinaosapuolien kanssa on aloitettu, jotta
toimenpideohjelman suunnittelu saadaan kayntiin. Atria aikoo investoida uuteen tuotantolaitteistoon Malmon tehtaalla. Samalla kinkkutuotteiden valmistus ja
leivanpaallisten siivutus aiotaan siirtad Eteld-Ruotsissa sijaitsevalta Halmstadin tehtaalta Malmon tehtaalle. Malmon tehtaan tuotantoprosesseja aiotaan tehos-
taa ja tuotantotilojen uudistamiseksi ja sisdisen logistiikan automatisoimiseksi laaditaan suunnitelmat. Mikali toimenpideohjelma toteutetaan, Malmén tehtaan
tuotantolaitteistoihin investoidaan alustavien laskelmien mukaan noin 4,7 miljoonaa euroa, ja Halmstadin tehdas suljetaan tuotannon siirron jdlkeen. Ohjelmasta
arvioidaan syntyvan noin 1,5 miljoonan euron vuotuiset saastot.

Helmikuussa 2012 Atria Oyj:n hallitus paatti lakkauttaa konsernin avainhenkildille suunnatun osakepohjaisen kannustinjarjestelman. Jarjestelma ei ole enaa
kaytossa vuonna 2012. Kannustinjarjestelma otettiin kayttéon vuonna 2007, ja asiasta tiedotettiin porssitiedotteella 28.6.2007. Palkkio osakepohjaisen kannustin-
jarjestelman perusteella on maksettu osittain yhtion A-osakkeina ja osittain rahana. Rahana maksettava osuus kattoi palkkiosta aiheutuvat verot ja veroluon-
teiset maksut. Kannustinjarjestelmasta on luovutettu yhtion hallussa olevia omia A-osakkeita maksutta yhteensa 38 540 kpl yhtidn avainhenkildille. Luovutetu-
ista osakkeista on palautunut yhtitlle takaisin yhteensa 4 750 osaketta.

Uudessa konsernin avainhenkildille suunnatussa pitkdn tahtaimen palkitsemisjarjestelmésséa on kolme vuoden mittaista jaksoa; 2012, 2013 ja 2014 ja koko
jarjestelman ansaintajakso paattyy 31.12.2014. Ansaintajaksolta ansaitun palkkion maara todetaan asetettujen tavoitteiden toteutumisen perusteella ansainta-
jakson paattymisen jalkeen. Jarjestelma tarjoaa mahdollisuuden ansaita rahapalkkioita ansaintajaksolle asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta. Jarjestelman
mahdollinen tuotto koko ansaintajaksolla perustuu konsernin osakekohtaiseen tulokseen (EPS). Jarjestelmassa maksettavat rahapalkkiot koko jarjestelman
ansaintajaksolla 2012-2014 ovat enintdan 4,5 miljoonaa euroa. Uuteen pitkan tahtaimen palkitsemisjarjestelmaan kuuluu 40 Atria konsernin avainhenkilda.
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TULOSLASKELMA, 1000 EUR

TASE, 1000 EUR

1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
Liite 2011 2010
LIIKEVAIHTO 2.1 46417 52641
Liiketoiminnan muut tuotot 2.2 2783 2961
Henkilostokulut 2.3 -3552 -2518
Poistot ja arvonalentumiset 2.4
Suunnitelman mukaiset poistot -23015 -26 485
Liiketoiminnan muut kulut 2.5 -5531 -6528
LIIKEVOITTO 17102 20071
Rahoitustuotot ja -kulut 2.6 9445 4132
VOITTO ENNEN SATUNNAISIA ERIA 26547 24203
Satunnaiset erat 2.7 -7300 -1422
VOITTO ENNEN TILINPAATOS-
SIIRTOJA JA VEROJA 19247 22781
Tilinpaatossiirrot 2.8 -7858 -11712
Tuloverot 2.9 -67 -84
TILIKAUDEN VOITTO 11322 10985
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Vastaavaa Liite 31.12.2011 31.12.2010
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet 3.1
Aineettomat oikeudet 35 61
Muut pitkdvaikutteiset menot 3923 4392
Aineettomat hyddykkeet yhteensa 3957 4453
Aineelliset hyodykkeet 3.1 235445 243768
Sijoitukset 3.2
Osuudet saman konsernin yrityksissa 257835 245529
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 3652 3624
Muut osakkeet ja osuudet 1479 1330
Sijoitukset yhteensa 262966 250482
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 502368 498704
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Pitkaaikaiset saamiset 3.3 316381 5695
Lyhytaikaiset saamiset 3.3 80836 385289
Rahat ja pankkisaamiset 1806 13747
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 399024 404731
Vastaavaayhteensad 901393 903436
Vastattavaa Liite 31.12.2011 31.12.2010
OMA PAAOMA 3.4
Osakepadoma 48055 48055
Ylikurssirahasto 138502 138502
Omat osakkeet -1277 -1271
Sijoitetun vapaan oman paaoman
rahasto 110228 110228
Edellisten tilikausien voitto 78343 74398
Tilikauden voitto 11322 10985
OMA PAAOMA YHTEENSA 385172 380896
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA 3.5
Poistoero 69014 61152
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras padoma 3.6 285844 281848
Lyhytaikainen vieras pddoma 3.7 161362 179541
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 447206 461389
Vastattavaa yhteensa 901393 903436



RAHOITUSLASKELMA, 1000 EUR

1.1.-31.12.2011

1.1.-31.12.2010

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Myynnistd saadut maksut

Muista tuotoista saadut maksut
Maksut liiketoiminnan kuluista
Liiketoiminnan rahavirta ennen

rahoituseria ja veroja

Rahoitustuotot ja -kulut netto
Maksetut verot
Liiketoiminnan rahavirta

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnit aineellisiin ja
aineettomiin hyodykkeisiin
seka sijoituksiin
Konsernisaamisten muutos
Investointien rahavirta

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Lainojen maksut / nostot
Konsernivelkojen muutos
Osinkojen maksut
Omat osakkeet
Muut tuotot

Saadut/maksetut
konserniavustukset

Rahoituksen rahavirta

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
YHTEENSA

Rahavarojen muutos
Rahavarat 1.1.
Rahavarat 31.12.
Muutos

45619
2783
-8354

40048

5924
5578
51550

-26679
-7324
-34003

-1358
-13784
-7039

-7300
-29487

51550
-34003
-29487
-11940

-13747
1806
-11940

53892
2961
-8017

48835

4518
823
54176

-43071
-47221
-90292

12418
22561
-7039

37

-1422
26555

54176
-90292
26555
-9560

-23307
13747
-9560
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1. TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Yleiset tilinpdatoksen laatimisperiaatteet

Atria Oyj:n tilinpaatds on laadittu Suomen kirjanpitolain seka tilinpaatok-
sen laatimista koskevien muiden saanndsten ja maardysten mukaisesti
(FAS).

Konsernia koskevat tiedot

Atria Oyj on Atria Oyj -konsernin emoyhtio, kotipaikka Kuopio. Atria Oyj
-konsernitilinpaatoksen jaljennokset ovat saatavissa emoyhtion paakont-
torista Itikanmaentie 3, Seindjoki, postiosoite PL 900, 60060 ATRIA.

Arvostusperiaatteet

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen valittomaan
hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja
arvonalennuskirjauksilla. Poistot tehddan tasapoistoina kaytéssaoloajalta.
Aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut avustukset on kirjattu
hankintamenon vahennykseksi. Saadut avustukset eivat ole olennaisia.

Poistoajat ovat Poistoaika
Rakennukset Nurmo 40 vuotta

muut paikkakunnat 25 vuotta
Koneet ja kalusto Nurmo 10 vuotta

muut paikkakunnat 7 vuotta
Atk-ohjelmat 5 vuotta
Muut pitkdvaikutteiset 10 vuotta

Yhtion pysyvien vastaavien sijoituksissa olevat julkisesti noteerattujen
yhtiiden osakkeet on arvostettu hankintamenoon. Osakkeiden kirjan-
pitoarvo 31.12.2011 oli 29 326,86 euroa ja kaypa arvo 108526,31 euroa.
Rahoitusvalineet on arvostettu taseessa hankintamenoon vahennettyna
arvonalennuskirjauksilla.

Valuuttamaaraiset erat

Ulkomaanrahan maaraiset erat on muutettu Suomen rahaksi tilinpaatss-
paivan Euroopan Keskuspankin noteeraamaan kurssiin. Realisoituneiden
valuuttamaaraisten lainojen kurssierot on esitetty rahoituserissa.

Johdannaissopimukset

Yhtion solmii johdannaissopimuksia kurssierojen ja korkotason hallitse-
miseksi. Kaytettyja johdannaisia ovat valuuttatermiinit ja koronvaihtosopi-
mukset. Johdannaiset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa, arvostetaan
kdypdan arvoon. Voitot ja tappiot, jotka syntyvat kdyp&aan arvoon arvostami-
sesta, esitetdan tuloslaskelman rahoituserissa. Suojaukseen kaytettyjen
johdannaisten positiivinen kdypa arvo esitetdan saamissa ja negatiivinen
arvo veloissa. Johdannaiset, joihin sovelletaan suojauslaskentaa, kirjataan
tuloslaskelmaan asianmukaiseen erdan johdannaisen erdantymispdivana.

Kaikkien johdannaisten kayvat arvot on esitetty liitetiedossa 4.3.
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2. TULOSLASKELMAN

LIITETIEDOT 1.1.-31.12.2011 1.1.-31.12.2010

2.1. LIIKEVAIHTO, 1000 EUR

Liikevaihto 46417 52641

Yhtion vuokratuotot esitetaan litkevaihtona, koska se vastaa yhtion
toiminnan nykyista luonnetta.

2.2. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT, 1000 EUR

Palveluveloitukset konsernilta 2729 2961
Muut 54 0
Yhteensd 2783 2961

2.3. HENKILOSTOKULUT, 1000 EUR

Henkilokunnan lukumaara keskimaarin
Toimihenkilot Suomessa 12 10

Henkilostokulut

Palkat:

Toimitusjohtaja, toimitusjohtajan

sijainen ja hallituksen j&senet 1873 808
Hallintoneuvoston jasenet 12 109
Muut palkat 803 1055
Yhteensa 2788 1972
Elakekulut 652 504
Muut henkildsivukulut 12 42
Yhteensa 764 546
Henkilostokulut yhteensa 3552 2518

Hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan elakesitoumukset:

Yhtion lakisaateiset elakkeet ovat maksuperusteisia ja ne on hoidettu
vakuutusyhtidssa. Yhtiolla ei ole toimitusjohtajan ja hallituksen seka
hallintoneuvoston jaseniin kohdistuvia eldkesitoumuksia.

2.4. POISTOT JA ARVONALENTUMISET, 1000 EUR

Poistot aineellisista ja
aineettomista hyddykkeista 23015 26485

Tase-erakohtainen poistoerittely sisaltyy kohtaan 3.1.

2.5. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT, 1000 EUR

Liiketoiminnan muut kulut 5531 6528
Sisaltaa hallinto-, markkinointi-, energia-, siivous-, kaytto- ja muita kuluja
seka tilintarkastajien palkkiot.

Tilintarkastajan palkkiot / Pricewaterhouse Coopers Oy

Tilintarkastuspalkkiot 217 199
Veroneuvonta 8 8
Muut palkkiot 9 24
Yhteensa 234 231

Tiedot on esitetty laskutusperusteisesti.



2.6. RAHOITUSTUOTOT JA KULUT, 1000 EUR

Tuotot pitkaaikaisista sijoituksista
Osinkotuotot:

3. TASEEN LITETIEDOT

31.12.2011

31.12.2010

3.1. AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET, 1000 EUR

Saman konsernin yrityksilta 10631 10707
Muilta 588 83
Yhteensa 11219 10790
Muut korko- ja rahoitustuotot:

Saman konsernin yrityksilta 12614 6615
Muilta 8822 26164
Yhteensa 21436 32779
Korkokulut ja muut rahoituskulut:

Saman konsernin yrityksille 1420 555
Muille 21790 38882
Yhteensa 23210 39437
Rahoitustuotot ja -kulut

yhteensa 9445 4132
Eraan korko- ja muut rahoitus-

kulut sisaltyy kurssitappioita

[netto) 417 2018
2.7. SATUNNAISET ERAT

Annettu konserniavustus 7300 1422
2.8. TILINPAATOSSIIRROT

Suunnitelman mukaisten ja

verotuksessa tehtyjen poistojen

erotus -7858 -11712
2.9. TULOVEROT

Tuloverot varsinaisesta

toiminnasta 67 84

Aineettomat hyodykkeet:

Aineettomat oikeudet
Hankintameno 1.1.
Lisaykset

Vahennykset
Hankintameno 31.12.
Kertyneet poistot 1.1
Vahennysten poistot
Tilikauden poisto
Kertyneet poistot 31.12
Kirjanpitoarvo 31.12

Muut pitkdvaikutteiset menot
Hankintameno 1.1.

Lisaykset

Vahennykset

Hankintameno 31.12.
Kertyneet poistot 1.1
Vahennysten poistot
Tilikauden poisto

Kertyneet poistot 31.12
Kirjanpitoarvo 31.12

Aineettomat hyodykkeet yhteensd

Aineelliset hyodykkeet:

Maa- ja vesialueet
Hankintameno 1.1.
Vahennykset
Hankintameno 31.12.

Rakennukset ja rakennelmat
Hankintameno 1.1.
Lisdykset

Vahennykset

Hankintameno 31.12.
Kertyneet poistot 1.1
Vahennysten poistot
Tilikauden poisto

Kertyneet poistot 31.12
Kirjanpitoarvo 31.12

Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Vahennykset
Hankintameno 31.12.
Kertyneet poistot 1.1
Vahennysten poistot
Tilikauden poisto
Kertyneet poistot 31.12
Kirjanpitoarvo 31.12

1455

1455
-1394

-26
-1420
35

16386
936

17318
-11994

-1401
-13395
3923

3957

1469
-235
1233

279252
2095
-494
280853
-123066
0

-6726
-129792
151061

274815
7731
-12
282535
-199061
0
-14730
-213790
68745

1448

1455
-1352

-43
-1394
61

14472
1914

16386
-10309

-1685
-11994
4392

4453

1469

1469

277638
1614

0
279252
-116232
0

-6834
-123066
156186

271068
3748

0
274815
-181284
0
-17777
-199061
75755
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN LITETIEDOT, FAS

31.12.2011 31.12.2010 3.3. SAAMISET, 1000 EUR 31.12.2011 31.12.2010
Muut aineelliset hyodykkeet Pitkdaikaiset saamiset:
Hankintameno 1.1. 2215 2099
Lisaykset 20 126 Saamiset samaan konserniin
Vihennykset 0 -10 kuuluvilta yrityksilta:
Hankintameno 31.12. 2235 2215 Lainasaamiset 316381 5695
Kertyneet poistot 1.1 -890 -Th4
Vahennysten poistot 0 0 Lyhytaikaiset saamiset:
Tilikauden poisto -132 -146
Kertyneet poistot 31.12 -1022 -890 Lainasaamiset 221 221
Kirjanpitoarvo 31.12 1213 1325 Myyntisaamiset 34 38
Muut saamiset 300 505
Ennakkomaksut ja Siirtosaamiset 128 5771
keskenerdiset hankinnat
Hankintameno 1.1. 9034 2073 Saamiset samaan konserniin
Muutokset +/- 4159 6960 kuuluvilta yrityksilta:
Hankintameno 31.12. 13192 9034 Myyntisaamiset 1623 820
Muut saamiset 74485 377646
Aineelliset hyddykkeet yhteensa 235445 243768 Siirtosaamiset 4045 289
Koneiden ja laitteiden Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 80836 385289
poistamaton hankintameno 68745 75755
Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat:
Muun kuin tuotannon koneiden ja laitteiden osuus ei ole olennainen erd. - korkojaksotus 4046 289
Loppuun poistettujen ja romutettujen hankintahinnat on ilmoitettu .
vihennyksens. - verojaksotus 31 5677
- muut 96 93
Yhteensa 4173 6059
3.2. SIJOITUKSET, 1000 EUR
Emoyhtion Emoyhtisn 3.4. OMA PAAOMA, 1000 EUR 31.12.2011 31.12.2010
omistus- omistus-
OSU“;O‘f/? OSUUZSUf/S Osakepasoma 1.1 48055 48055
A~ Osakepadoma 31.12. 48055 48055
Konserniyritykset:
Ab Botnia-Food Oy, Seindjoki 100 100 Yl\»kurss?rahasto 1.1. 138502 138502
A-Tuottajat Oy, Seingjoki 979 97.9 Ylikurssirahasto 31.12. 138502 138502
Atria Concept Oy, Seinajoki 100 100 - -
Atria Suomi Oy, Kuopio 100 100 Sidottu oma padoma yhteensa 186557 186557
Atria-Invest Oy, Seinajoki 100 100
ltikka-Lihapolar Oy, Seinajoki 100 100 Omat osakkeet 1.1. e 1908
Kiinteistd Oy Tievapolku 3, Helsinki 100 100 Lunastukset 6 37
Liha ja Sailyke Oy, Forssa 632 63,2 Omat osakkeet 31.12. -1277 -1271
Atria Scandinavia AB, Skéllersta, Ruotsi 100 100 o
Rokes Oy, Forssa 100 100 Su-owvtetun vapaan oman p??oman rahasto 1.1. 110228 110228
Suomen Kalkkuna Oy, Seinjoki 100 100 Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 31.12. 110228 110228
Atria Eesti AS, Valga, Viro 100 100 : s -
0U Atria, Tallinna, Viro 100 100 Vowltto ed.eLl|S|lta tilikausilta 1.1. 85383 81437
UAB Vilniaus Mesa, Vilna, Liettua 100 100 Osingonjako ~7039 ~7039
. L Voittovarat 31.12. 78343 74398
Kauhajoen Teurastamokiinteistot Oy, o -
Kauhajoki 100 00 Tilikauden voitto 11322 10985
Voittovarat 31.12. 89665 85383
Yhteis- ja osakkuusyritykset: Vapaa oma padoma yhteensa 198615 194339
Best-In Oy, Kuopio 50,0 50,0 Oma padoma yhteensa 385172 380896
Foodwest Oy, Seinajoki 33,5 33,5
Honkajoki Oy, Honkajoki 50,0 50,0
Kiinteisto Oy Itikanmaen Teollisuustalo,
Seindjoki 13,2 13,2
Lihateollisuuden Tutkimuskeskus LTK
osuuskunta, Hdmeenlinna 40,7 40,7
Lansi-Kalkkuna Oy, Sakyla 50,0 50,0
Tuoretie Oy, Helsinki 33,3 33,3
Transbox Oy, Helsinki 15,7 0,0
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Tilikauden muutokset omissa osakkeissa:

Aika Maara
2.1.2011 160
17.1.2011 40
6.9.2011 400
2.11.2011 280

Vastike

10,74 € / osake
9,06 € / osake
5,22 € / osake
6,50 € / osake

Tilikauden alussa omien osakkeiden maara oli 110 432 kappaletta,

johon tuli lisdysta 880 kappaletta osakepalkkiojarjestelmasta palautu-
neista osakkeista. Vuoden lopussa hallussa oli omia osakkeita 111312
kappaletta. Hallussa olevien osakkeiden omistusosuus omasta padomasta

0,4 % ja osuus aanimaarasta 0,1 %.

31.12.2011 31.12.2010
Laskelma voitonjakokelpoisista varoista:
Voitto edellisilta tilikausilta 78343 74398
Tilikauden voitto 11322 10985
Omat osakkeet -1277 -1271
Yhteensa 88388 84111
Osakepadoma jakautuu osakelajeittain seuraavasti:
2011 2010

kpl euro kpl euro
A-sarja
(1 &ani/osake) 19063747 32408 19063747 32408
Kll-sarja
(10 aanta/osake) 9203981 15647 9203981 15647
Yhteensa 28267728 48055 28267728 48055
3.5. TILINPAATOSSIIRTOJEN
KERTYMA, 1000 EUR 31.12.2011 31.12.2010
Poistoero 69014 61152
3.6. PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA, 1000 EUR
Joukkovelkakirjalainat 80000 80000
Lainat rahoituslaitoksilta 161623 151468
Elakelainat 25946 29316
Yhteensa 267569 260784
Velat saman konsernin yrityksille:
Muut pitkdaikaiset velat 18275 21063
Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa 285844 281847
Velat, jotka erdantyvat myéhemmin kuin viiden vuoden kuluttua:
Lainat rahoituslaitoksilta 51250 2500
Elakelainat 1025 1538
Muut pitkaaikaiset velat 7125 9913
Yhteensa 59400 13950

Atria Oyj:n vuonna 2006 liikkeelle laskettu 40 milj. euron joukkovelka-

kirjalaina erdantyy vuonna 2013, korko 2,57 %.

Atria Oyj:n vuonna 2007 liikkeelle laskettu 40 milj. euron joukkovelka-

kirjalaina eraantyy vuonna 2014, korko 2,43 %.

3.7. LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA 31.12.2011 31.12.2010
Lainat rahoituslaitoksilta 100730 107 646
Eldkelainat 3370 3370
Ostovelat 618 465
Muut velat 3117 4133
Siirtovelat 4224 3749
Velat saman konsernin yrityksille:

Muut pitkdaikaiset velat 2788 2788
Ostovelat 369 254
Muut velat 38669 55543
Siirtovelat 7478 1594
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 161362 179541
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat:

- palkka- ja sosiaalikulujaksotukset 678 495
- henkildstorahasto 0 4
- korkojaksotukset 2081 1701
- termiinien arvostus 1558 1707
- muut 7385 1436
Yhteensa 11702 5342
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN LITETIEDOT, FAS

4. MUUT LIITETIEDOT 31.12.2011 31.12.2010 4.3 JOHDANNAISSOPIMUKSET
4.1. ANNETUT VAKUUDET, VASTUUSITOUMUKSET Johdannaissopimusten Johdannaisvarat  Johdannaisvarat
JA MUUT VASTUUT, 1000 EUR kayvat arvot 31.12.2011 31.12.2010
Taseeseen sisaltymattomat vastuusitoumukset ja vastuut Valuuttatermiinit:

Muut suojaukset 0 26
Takaukset:
Samaan konserniin kuuluvien Koronvaihtosopimukset, maturiteetti yli vuoden:
yritysten puolesta 71112 77599 Suojauslaskennan alaiset
Yhteensa 71112 77599 kassavirtasuojaukset 0 1030
Muut vuokrasopimukset: Yhteensa 0 1056

Muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat vahimmaisvuokrat

Yhden vuoden kuluessa 398
Yli vuoden kuluessa ja enintaan

viiden vuoden kuluttua 595
Yli viiden vuoden kuluttua 3473
Yhteensa 4466

4.2. ALV-VASTUUT

869

853
3570
5292

Johdannaissopimusten Johdannaisvelat

Johdannaisvelat

Yhtic on tehnyt arvonlisaverolain tarkoittamia kiinteistdinvestointeja, joiden

jaljelld oleva tarkistusvastuu tarkistuskausittain 31.12.2011.

Yhtic on velvollinen tarkistamaan kiinteistinvestointien arvonlisdvero-
vahennyksia, jos kiinteistdjen verollinen kayttd vahenee tarkistuskauden

aikana.

Jaljelld oleva tarkistusvastuun

Investoinnin valmistumisvuosi

2007 0
2008 866
2009 963
2010 286
2011 1595
Yhteensd 3711
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maara

926
1011
1101

322

3360

kayvét arvot 31.12.2011 31.12.2010
Valuuttatermiinit:

Muut suojaukset 1491 1733
Koronvaihtosopimukset, maturiteetti yli vuoden:

Suojauslaskennan alaiset

kassavirtasuojaukset 3527 766
Yhteensa 5018 2499
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ALLEKIRJOITUKSET JA TILINTARKASTUSKERTOMUS

Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitus Tilinpaatosmerkinta
Seindjoella 19. piivini maaliskuuta 2012 Suoritetusta tilintarkastuksesta on tinddn annettu kertomus.
Martti Selin Timo Komulainen Seindjoella 19. piivind maaliskuuta 2012
puheenjohtaja
PricewaterhouseCoopers Oy
Tuomo Heikkili Maisa Romanainen KHT-yhteiso
Juha Wahlroos
Esa Kaarto Harri Sivula KHT
Juha Grohn
toimitusjohtaja
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Atria Oyj:n yhtiokokoukselle

Olemme tilintarkastaneet Atria Oyj:n kirjanpidon, tilinpdi-
toksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.—
31.12.2011. Tilinpaitos sisiltid konsernin taseen, tuloslas-
kelman, laajan tuloslaskelman, laskelman oman piioman
muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot seki emoyhtion
taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpiitdksen ja toiminta-
kertomuksen laatimisesta ja siitd, ettd konsernitilinpddtds antaa
oikeat ja riittivit tiedot EU:ssa kitytto6n hyviksyttyjen kan-
sainvilisten tilinpaitdsstandardien (IFRS) mukaisesti ja ettd
tilinpddtds ja toimintakertomus antavat oikeat ja riictdvit tie-
dot Suomessa voimassa olevien tilinpiitoksen ja toimintaker-
tomuksen laatimista koskevien siinndsten mukaisesti. Hallitus
vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta
jérjestimisestd ja toimitusjohtaja siitd, ettd kirjanpito on lain-
mukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jirjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen
perusteella lausunto tilinpiitdksestd, konsernitilinpiitoksesti
ja toimintakertomuksesta. Tilintarkastuslaki edellyttid, ettd
noudatamme ammattieettisid periaatteita. Olemme suorittaneet
tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvin tilintarkastus-
tavan mukaisesti. Hyvi tilintarkastustapa edellyttii, ettd suun-
nittelemme ja suoritamme tilintarkastuksen hankkiaksemme
kohtuullisen varmuuden siitd, onko tilinpddtoksessd tai toimin-
takertomuksessa olennaista virheellisyyttd, ja siitd, ovatko emo-
yhtién hallintoneuvosto ja hallituksen jdsenet tai toimitusjoh-
taja syyllistyneet tekoon tai laiminlydntiin, josta saattaa seurata
vahingonkorvausvelvollisuus yhtiétd kohtaan, taikka rikkoneet
osakeyhtiolakia tai yhtiojirjestysti.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteiti tilintarkastusevi-
denssin hankkimiseksi tilinpiitkseen ja toimintakertomuk-
seen sisiltyvistd luvuista ja niissi esitettdvistd muista tiedoista.
Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan,
johon kuuluu viirinkdytoksestd tai virheestd johtuvan olennai-
sen virheellisyyden riskien arvioiminen. Niiti riskeji arvioides-
saan tilintarkastaja ottaa huomioon sisiisen valvonnan, joka on
yhtidssi merkityksellistd oikeat ja riittivit tiedot antavan tilin-
pidtoksen ja toimintakertomuksen laatimisen kannalta. Tilin-
tarkastaja arvioi sisiistd valvontaa pystyikseen suunnittelemaan
olosuhteisiin nihden asianmubkaiset tilintarkastustoimenpiteet
mutta ei siind tarkoituksessa, ettd hin antaisi lausunnon yhtién
sisdisen valvonnan tehokkuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu
my®ds sovellettujen tilinpiitoksen laatimisperiaatteiden asian-
mukaisuuden, toimivan johdon tekemien kirjanpidollisten
arvioiden kohtuullisuuden seki tilinpditdksen ja toimintaker-
tomuksen yleisen esittimistavan arvioiminen.

Kisityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme

TILINTARKASTUSKERTOMUS

perustaksi tarpeellisen miirin tarkoitukseen soveltuvaa tilintar-
kastusevidenssii.

Lausunto konsernitilinpaatoksesta

Lausuntonamme esitimme, etti konsernitilinpiitds antaa
EU:ssa kiyttoon hyviksyttyjen kansainvilisten tilinpadtdsstan-
dardien (IFRS) mukaisesti oikeat ja riittivit tiedot konsernin
taloudellisesta asemasta seki sen toiminnan tuloksesta ja raha-
virroista.

Lausunto tilinpaatoksesta ja toimintakertomuksesta
Lausuntonamme esitimme, ettd tilinpditds ja toimintakerto-
mus antavat Suomessa voimassa olevien tilinpiitoksen ja toi-
mintakertomuksen laatimista koskevien siinndsten mukaisesti
oikeat ja riittivit tiedot konsernin sekid emoyhtion toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Toimintakertomuksen ja
tilinpaitoksen tiedot ovat ristiriidattomia.

Muut lausunnot

Puollamme tilinpaitdksen ja konsernitilinpiitdksen vahvista-
mista. Hallituksen esitys taseen osoittaman voiton kiyttimi-
sestd on osakeyhtislain mukainen. Puollamme vastuuvapauden
mydntimisti emoyhtién hallintoneuvoston ja hallituksen jise-
nille seki toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.

Seindjoella 19. piivind maaliskuuta 2012
PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteiso

Juha Wahlroos
KHT
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Hallinnointiperiaatteet
Atria Oyj (Atria tai yhtid) on suomalainen osakeyhtis, jonka
johtoelinten vastuut ja velvollisuudet miiriytyvit Suomen laki-
en mukaan. Emoyhtié Atria Oyj ja sen tytiryhtiot muodostavat
kansainvilisen Atria-konsernin. Yhtién kotipaikka on Kuopio.
Vastuu Atria-konsernin hallinnosta ja toiminnasta on kon-
sernin emoyhtion Atria Oyj:n hallintoelimilli. Nimi ovat
yhtiskokous, hallintoneuvosto, hallitus ja toimitusjohtaja.
Atrian piitoksenteossa ja hallinnossa noudatetaan Suomen
osakeyhtiélakia, julkisesti noteerattuja yhtioiti koskevia siin-
noksid, Atria Oyj:n yhtidjirjestystd, Atrian hallituksen ja sen
valiokuntien tydjirjestyksid ja NASDAQ OMX Helsinki Oy:n
sddntdjd ja ohjeita. Atria noudattaa Suomen listayhtididen hal-
linnointikoodia ("Hallinnointikoodi"). Hallinnointikoodi on
luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.cgfinland.fi.
Yhtis poikkeaa Hallinnointikoodin noudata tai seliti -periaat-
teen mukaisesti Hallinnointikoodin suosituksista seuraavasti:
* Yhtislld on hallintoneuvosto.
* Suosituksesta 8 poiketen, Atrian hallintoneuvosto valitsee
hallituksen yhtiojirjestyksen mukaisesti.
* Suosituksesta 10 poiketen, hallituksen jisenen toimikausi on
kolme vuotta Atrian yhtidjirjestyksen mukaisesti.

Atria Oyj on laatinut selvityksen hallinto- ja ohjausjirjestel-
mistd Suomen listayhtididen Hallinnointikoodin suosituksen
mukaisesti. Selvitys on saatavilla yhtién Internet-sivuilla
(www.atriagroup.com).

Yhtiokokous

Yhtiskokous on Atria Oyj:n ylin paittivi elin. Yhtiskokouk-
sessa osakkeenomistajat padttivit tilinpiitdksen vahvistami-
sesta ja taseen osoittaman voiton kiyttimisestd, vastuuvapau-
den antamisesta hallituksen ja hallintoneuvoston jisenille seki
toimitusjohtajalle, hallintoneuvoston jisenten lukumiiristi,
jasenten valinnasta ja palkkiosta seki tilintarkastajan valinnasta
ja tilintarkastajalle maksettavista palkkioista.

Varsinainen yhtiskokous pidetiin vuosittain yhtion halli-
tuksen midridmini ajankohtana kesikuun loppuun mennessi
ja siind kisitellddn yhtidjirjestyksen mukaan varsinaiselle yhtio-
kokoukselle kuuluvat asiat ja mahdolliset muut ehdotukset
yhtiokokoukselle. Lisiksi yhtiolld voi tarvittaessa olla ylimiirii-
nen yhtidkokous.

Yhtiokokoukset kutsuu koolle yhtion hallitus. Yhtiskokous
jarjestetddn yhtidn kotipaikkakunnalla Kuopiossa tai Helsin-
gissi. Kutsu yhtiskokoukseen toimitetaan julkaisemalla kutsu
yhtién internetsivuilla ja porssitiedotteella aikaisintaan kolme
(3) kuukautta ja viimeistiin kolme (3) viikkoa ennen yhtisko-
kousta, kuitenkin joka tapauksessa viimeistidin yhdeksin (9)
piivdd ennen yhtiskokouksen tismiytyspiivad. Lisiksi hallitus
voi paittdi julkaista kutsun tai tiedoksiannon kutsun toimitta-
miseksi yhdessi tai useammassa hallituksen midriamissi valta-
kunnallisessa sanomalehdessi tai muualla paittimailldin tavalla.

Osakkeenomistajan on saadakseen osallistua yhtiskokouk-

seen ilmoittauduttava yhtiélle viimeistiin kokouskutsussa mai-
nittuina piiving, joka voi olla aikaisintaan kymmenen (10) pii-
viid ennen yhtiskokousta.

Yhtickokouksessa on lisni toimitusjohtaja, hallituksen
puheenjohtaja ja suurin osa hallituksen jisenisti sekd varsi-
naisessa yhtidkokouksessa tilintarkastajat. Hallintoneuvoston
jaseneksi ensimmaistd kertaa ehdolla oleva henkil$ on lisni
valinnastaan padttivissi yhtickokouksessa, jollei hinen poissa-
ololleen ole painavia syiti.

Hallintoneuvosto

Atria Oyj:n yhtidjirjestyksen mukaan yhtiélld on hallintoneu-
vosto, jonka valitsee yhtiskokous. Hallintoneuvostoon kuu-
luu vihintdin 18 ja enintddn 21 jisentd, jotka valitaan kol-
meksi vuodeksi kerrallaan. Hallintoneuvostoon ei voida valita
kuuttakymmentiviited (65) vuotta tiyteanyttd henkilod. Hal-
lintoneuvosto valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapu-
heenjohtajan vuodeksi kerrallaan. Hallintoneuvosto kokoontuu
keskimiirin kolme kertaa vuodessa.

Hallintoneuvoston tehtivit on miiritelty osakeyhtidlaissa
ja Atria Oyj:n yhtidjirjestyksessi. Hallintoneuvoston merkitti-
vimmit tehtivit ovat
® valvoa hallituksen ja toimitusjohtajan hoitamaa yhtién hal-

lintoa,

valita hallituksen jisenet seki piicedd, kuka jisenistid toimii
hallituksen puheenjohtajana ja varapuheenjohtajana seki
miiriti heidin palkkionsa perusteet,

antaa hallitukselle ohjeita asioissa, jotka ovat laajakantoisia
tai periaatteellisesti tirkeitd, ja

antaa varsinaiselle yhtickokoukselle lausuntonsa tilinpditok-
sen ja tilintarkastuksen johdosta.

Yhtién omistajat, jotka edustavat yli 50 prosenttia ddnimaaris-

td, ovat ilmaisseet pitdvinsi nykyistd yhtidjirjestyksen mukaista
hallintoneuvostoon perustuvaa mallia hyvini, koska se tuo laa-
jakantoista nikemystd yhtion toimintaan ja paitosten tekoon.

Atrian vuosikertomus 2011 99



HALLINNOINTIKOODI

Vuonna 2011 Atria Oyj:n hallintoneuvostoon kuuluivat
seuraavat henkilot:

Hallintoneuvoston puheenjohtaja
Ari Pirkola s. 1959, maanviljeliji,
jasen vuodesta 2008
Hallintoneuvoston varapuheenjohtaja:
Seppo Paavola s. 1962, maanviljeliji,
jasen vuodesta 2006
Jdsenet:

Juha-Matti Alaranta s. 1965, maanviljeliji,

jasen vuodesta 2000

Juho Anttikoski s. 1970, maanviljeliji,
jasen vuodesta 2009
Mika Asunmaa s. 1970, maanviljeliji,

jasen vuodesta 2005
Lassi-Antti Haarala s. 1966, agrologi, maanviljelija,
jasen vuodesta 2002
Juhani Herrala s. 1959, maanviljeliji,
jasen vuodesta 2002
Henrik Holm s. 1966, maanviljeliji,
jasen vuodesta 2002
s. 1973, agrologi, maanviljeliji,

jasen vuodesta 2010

Veli Hyttinen
Pasi Ingalsuo s. 19606, agrologi, maanviljeliji,
jasen vuodesta 2004

Juha Kiviniemi s. 1972, agronomi, maanviljeliji,
jasen vuodesta 2010

Teuvo Mutanen s. 1965, maaseutusihteeri, maatalous-

yrittdjd, jasen vuodesta 2007

Mika Niku s. 1970, maanviljeliji,
jasen vuodesta 2009

Heikki Panula s. 1955, agronomi, maanviljeliji,
jasen vuodesta 2005

Pekka Parikka s. 1951, maanviljeliji,

jasen vuodesta 2008
Juha Partanen s. 1962, maanviljeliji,
jasen vuodesta 2011
Juho Tervonen s. 1950, maanviljeliji,
jasen vuodesta 2001
Tomi Toivanen s. 1954, maanviljeliji,
jasen vuodesta 2009
Timo Tuhkasaari s. 1965, maanviljeliji,

jasen vuodesta 2002.

Kaikki Atria Oyj:n hallintoneuvoston jisenet kuuluvat jise-
nini yhtion padomistajien Lihakunnan, Itikka Osuuskunnan ja
Osuuskunta Pohjanmaan Lihan hallintoelimiin. Kaikki hallin-
toneuvoston jisenet ovat riippumattomia yhtidstd ja riippuvai-
sia merkittdvistd osakkeenomistajista.

Atria Oyj:n hallintoneuvosto kokoontui 3 kertaa vuonna
2011 ja jisenten keskimiiriinen osallistumisprosentti oli 96,4.
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Hallitus
Atrian hallitukseen kuuluu yhtisjirjestyksen mukaan vihinciin
5 ja enintiin 7 jisentd. Suosituksesta 8 poiketen ja yhtiojir-
jestyksen mukaan hallintoneuvosto valitsee hallituksen jasenet
sekd paittidd, kuka jisenistd toimii hallituksen puheenjohtajana
ja varapuheenjohtajana sekd miirid heidin palkkionsa perus-
teet. Yhtién omistajat, jotka edustavat yli 50 prosenttia dini-
miiristi, ovat ilmaisseet pitivinsi nykyistd yhtijirjestyksen
mukaista kiytintod, jossa hallintoneuvosto valitsee hallituksen,
hyvini yhtién toimintaan. Hallintoneuvosto nimittii hallicuk-
sen jisenet jirjestiytymiskokouksessaan, joka pidetiin vuosit-
tain kesikuussa.

Atrian hallituksen jisenen toimikausi poikkeaa suosituksen
10 mukaisesta yhden vuoden toimikaudesta. Yhtiojirjestyksen
mukaan hallituksen jisenen toimikausi on kolme (3) vuotta.
Osakkeenomistajat, jotka edustavat yli 50 prosenttia ddnimii-
risti, ovat ilmaisseet pitivinsi yhtion pitkdjinteisen kehitti-
misen kannalta kolmen (3) vuoden toimikautta hyvini eivitki
ole nihneet tarvetta yhtidjirjestyksen mukaisen toimikauden
lyhentimiselle.

Hallituksen tehtavat

Atrian hallitus huolehtii yhtion hallinnon, toiminnan ja kirjan-

pidon seki varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jirjestimi-

sesti. Atrian hallitus on vahvistanut kirjallisen tydjirjestyksen

hallituksen tehtivistd, kisiteltivisti asioista, kokouskdytinndis-

td ja paitoksentekomenettelystd. Tydjirjestyksen mukaan halli-

tus kisittelee ja paittid merkittivit yhtidn strategiaa, investoin-

teja, organisaatiota ja rahoitusta koskevar asiat. Tydjirjestyksen

mukaan hallituksen keskeisii tehtivid ovat:

* hyviksyi konsernin ja litketoiminta-alueiden strategiset
tavoitteet ja suuntaviivat

* hyviksyi konsernin ja liiketoiminta-alueiden budjetit ja toi-
mintasuunnitelmat

pidccdd kalenterivuosittain investointisuunnitelmasta ja
hyviksyd merkittivit investoinnit (yli miljoona euroa)

* hyviksyd merkittivit yritys- ja rakennejirjestelyt

* hyviksyi konsernin toimintaperiaatteet johtamisen ja valvon-
nan kannalta merkittiville alueille

kiisitelld ja hyviksyi osavuosikatsaukset ja tilinpditds

valmistella yhtiskokouksessa kisiteltivit asiat ja huolehtia
sen paitoksen tiytintddnpanosta
* hyviksyi sisiisen tarkastuksen tarkastussuunnitelma

nimittid toimitusjohtajan seki piiccdd hinen palkkioistaan ja

muista eduistaan

* hyviksyi toimitusjohtajan ehdotuksesta timin suorien alais-
ten palkkaamisen ja niiden tydsuhteiden pidasialliset chdot

* hyviksyi organisaatiorakenne ja kannustinjirjestelmien pii-

periaatteet

seurata ja arvioida toimitusjohtajan toimintaa

pidctdd muista sellaisista konsernin kokoon nihden merkitti-
vistd asioista, jotka eivit ole piivittiistd liiketoimintaa, kuten
toiminnan merkittivisti laajentamisesta tai supistamisesta



tai muista oleellisista muutoksista toiminnassa, seki kiintein
omaisuuden myynnisti ja panttaamisesta

° piittid muista osakeyhtidlain mukaan hallitukselle kuulu-
vista tehtivisti, ja

* hoitaa Hallinnointikoodin suosituksessa 27 mainittuja tar-
kastusvaliokunnalle kuuluvia tehtivii.

Hallitus arvioi sdiinnéllisesti toimintaansa ja tydskentelytapo-
jaan tekemilld itsearvioinnin kerran vuodessa.

Kokouskaytanto ja tiedonsaanti
Hallitus kokoontuu siinnéllisin viliajoin noin 10 kertaa toi-
mikauden aikana hallituksen erikseen etukiteen vahvistaman
kokousaikataulun mukaisesti, ja lisiksi aina tarvittaessa. Vuon-
na 2011 hallitus kokoontui 19 kertaa. Hallituksen jisenten kes-
kimiriinen ldsnioloprosentti kokouksissa oli 95,8 prosenttia.
Toimitusjohtaja pitid hallituksen kokouksessa katsauksen,
jossa toimitusjohtaja raportoi konsernin taloudellisen tilanteen,
ennusteet, investoinnit, organisaatiomuutokset sekd muut kon-
sernin kannalta tirkeit asiat.
Jokaisessa siinnénmukaisessa kokouksessa kisitelliin seu-
raavat raportit:
* yhtion litketoiminnan kehittymistd koskeva raporetti litketoi-
minta-alueittain
e raportti hallituksen kokousten vililli tehdyistd toimenpiteisti.

Kokouksen esityslista toimitetaan hallituksen jisenille viimeis-
tidn viikkoa ennen kokousta. Kokousaineiston valmistelevat
toimitusjohtaja ja hallituksen sihteeri puheenjohtajan ohjeis-
tuksen mukaan. Kokousaineisto toimitetaan jisenille viimeis-
tidn kolme piivii ennen kokousta.

Yhtién hallituksen jisenistd enemmists on yhtidsti riippu-
mattomia. Harri Sivula ja Maisa Romanainen ovat riippumat-
tomia seki yhtidstd eted yhtion merkittivistd osakkeenomista-
jista ja Martti Selin, Timo Komulainen, Tuomo Heikkili ja Esa
Kaarto kuuluvat jisenini yhtién pidomistajien, Lihakunnan ja
Itikka Osuuskunnan hallintoelimiin.

Hallituksen jisenet ovat velvollisia antamaan hallitukselle
heidin pitevyytensi ja rilppumattomuutensa arvioimiseksi riitti-
vit tiedot sekid ilmoittamaan tiedoissa tapahtuvista muutoksista.

Hallituksen valiokunnat

Hallitus voi asettaa miiriimiiin tehtivii varten valokuntia.
Hallitus vahvistaa valiokuntien tydjirjestykset. Hallituksella on
nimitysvaliokunta ja palkitsemisvaliokunta, joiden jisenet se
nimittid keskuudestaan valiokuntien tyjirjestysten mukaisesti.
Valiokunnilla ei ole itseniistd pditosvaltaa, vaan hallitus tekee
piitdkset asioista valiokuntien valmistelun pohjalta. Valiokun-
nat raportoivat tydstidn hallitukselle, joka myés valvoo niiden
valiokuntien toimintaa.

Nimitysvaliokunta
Nimitysvaliokuntaan kuuluvat hallituksen puheenjohtaja seki
kaksi hallituksen keskuudestaan valitsemaa jisentd. Hallinnoin-
tikoodin suosituksen 29 mukaisesti yhtién toimitusjohtajaa tai
yhtién muuhun johtoon kuuluvia hallituksen jisenii ei valita
nimitysvaliokunnan jiseneksi.

Nimitysvaliokunnan tehtivit tydjirjestyksen mukaisesti ovat
seuraavat:
* valmistelee hallintoneuvostolle tehtivii ehdotusta hallituksen
jaseneksi
valmistelee hallituksen jisenten palkkio- ja palkitsemisasiat

etsii hallituksen jisenten seuraajachdokkaita

esittelee hallintoneuvostolle ehdotuksen hallituksen jiseniksi

valmistelee toimitusjohtajan ja varatoimitusjohtajan nimitys-
asiat

valmistelee toimitusjohtajan ja varatoimitusjohtajan seuraajien
kartoittamisen

hoitaa muut hallituksen erikseen nimitysvaliokunnalle osoitta-
mat tehtivit.

Nimitysvaliokunnan puheenjohtaja kutsuu valiokunnan koolle
tarpeen mukaan. Kokouksissa kisitellddn ne asiat, jotka kuuluvat
nimitysvaliokunnan tehtiviin.

Nimitysvaliokunta voi kutsua kokouksiin tarpeellisiksi kat-
somiaan henkil8itd seki voi kiyttdd ulkopuolisia asiantuntijoita
avustamaan valiokuntaa sen tehtivien tiyttdmiseksi.

Vuonna 2011 nimitysvaliokunnan puheenjohtaja oli Martti
Selin ja muut jisenet Maisa Romanainen ja Timo Komulainen.
Kaikki nimitysvaliokunnan jisenet ovat yhtidsti riippumattomia
ja Maisa Romanainen riippumaton myés merkittivistd osakkeen-
omistajista. Nimitysvaliokunta kokoontui vuonna 2011 yhden
(1) kerran. Kaikki valiokunnan jisenet osallistuivat kokoukseen.

Palkitsemisvaliokunta

Palkitsemisvaliokuntaan kuuluvat hallituksen puheenjohtaja,
varapuheenjohtaja ja yksi hallituksen keskuudestaan valitsema
jasen. Hallinnointikoodin 32 mukaisesti, toimitusjohtajaa tai
yhtién muuhun johtoon kuuluvia henkil8iti ei valita palkitse-
misvaliokunnan jiseniksi.

Palkitsemisvaliokunnan tarkoituksena on turvata patdk-
senteon objekdiivisuutta, edistid palkitsemisjirjestelmien avulla
yhtion tavoitteiden saavuttamista, yhtién arvon nousua seki
palkitsemisjirjestelmien lipinikyvyyttd ja jirjestelmillisyytci.
Lisaksi palkitsemisvaliokunnan tarkoituksena on varmistaa, ettd
tulospalkkiojirjestelmit kytkeytyvit yhtion strategiaan ja aikaan-
saatuihin tuloksiin.

Palkitsemisvaliokunnan tehtivit tyojirjestyksen mukaisesti
ovat seuraavat:

* valmistelee toimitusjohtajan ja varatoimitusjohtajan toimisuh-
teen ehdot hallituksen piitettiviksi

e valmistelee hallituksen piitettiviksi toimitusjohtajalle rapor-
toivien johtajien palkkauksen ja palkkiot sekd muut tydsuh-
teen edut (jatkuu sivulla 104)
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Atrian Oyj:n hallitus, vasemmalta:

» Maisa Romanainen, hallituksen jasen

» Harri Sivula, hallituksen jasen

» Martti Selin, hallituksen puheenjohtaja

» Tuomo Heikkild, hallituksen jasen

» Timo Komulainen, hallituksen varapuheenjohtaja
» Esa Kaarto, hallituksen jasen

Hallitus

Nimi Selin, Martti Ilmari Komulainen, Timo Juhani Heikkila, Tuomo Juhani
puheenjohtaja varapuheenjohtaja

Syntymavuosi 1946 1953 1948

Koulutus maamieskoulu agrologi maamieskoulu

Paatoimi maanviljelija, lihantuottaja maanviljelija maanviljelija

Keskeinen e metalliteollisuus, Ruotsi luottamustehtavat luottamustehtavat

tyokokemus e luottamustehtavat

Hallituksen

jasenyyden

alkamisaika 2005 1993 1996

Keskeisimmat
samanaikaiset
luottamustehtavat

Riippumattomuus

e [tikka osuuskunnan
hallintoneuvoston puheenjohtaja
30.12.2011 asti, hallintoneuvoston
jasen 1.1.2012 alkaen

e [tikan maa- ja metsatilat Oy:n
hallituksen puheenjohtaja

rilppumaton yhtiosta ja riippuvainen
merkittavista osakkeenomistajista

102 Atrian vuosikertomus 2011

e Lihakunnan hallituksen
puheenjohtaja

e A-Tuottajat Oy:n hallituksen
puheenjohtajaja

e A-Rehu Oy:n hallituksen
puheenjohtaja

¢ Jukolan Osuuskaupan hallituksen
varapuheenjohtaja

e | ihakunnan hallituksen jasen

rilppumaton yhtiosta ja riippuvainen
merkittavista osakkeenomistajista

rilppumaton yhtiosta ja riippuvainen
merkittavista osakkeenomistajista



1a

i

1 kovaksi iy

enonna til 5
maku. Lei
ikkaa tamme

. Ensin leipd, s
'S glleipii. Kog
a reunoi

Romanainen, Maisa Annukka

Kaarto, Esa Heikki Ilmari

Sivula, Harri Juhani

1959

agronomi

1967

kauppatieteiden maisteri
maanviljelija Stockmann-konsernin tavarataloryhman
johtaja, konsernin varatoimitusjohtaja 2008-

luottamustehtavat ¢ Brio Oy, mm. tuotepaallikko
ja ostojohtaja 1990-1996
e Stockmann Oyj Apb 1996-
- ostopaallikko
- tavaratalon johtaja, Moskova, Venaja
- tavaratalon johtaja, Tallinna, Viro
- johtaja, ulkomaiset tavaratalot,
- johtaja, Suomen ja Baltian tavaratalot
2009 2010
e [tikka osuuskunnan hallituksen ¢ TUKON ja PTY:n hallituksen jasen
puheenjohtaja
* A-Tuottajat Oy:n hallituksen
varapuheenjohtaja

¢ A-Rehu Oy:n hallituksen varapuheenjohtaja

¢ Oy Feedmix AB:n hallituksen jasen

e Kiinteistd Oy Rehukanavan hallituksen
jasen

e Suurusrehu Oy:n hallituksen jasen

riippumaton yhtiosta ja riippuvainen

merkittavista osakkeenomistajista

riippumaton yhtiosta ja merkittavista
osakkeenomistajista

1962
hallintotieteiden maisteri

Restel-konsernin toimitusjohtaja, 2011-

* Kesko Qyj, 1987-1999
- myyntipaallikko, ostopaallikko
- jaostopaaallikko, myyntijohtaja
- Marketkeskon johtaja
- Lahikeskon johtaja
- tulosryhmajohtaja,

paivittaistavararyhma

¢ Kesko Oyj/Ruokakesko Oy, 1999-2006
- varatoimitusjohtaja

e Onninen Oy, 2006-2010
- konsernin toimitusjohtaja

2009

e Norpe Oy:n hallituksen jasen
e | eipurin Oy:n hallituksen jasen

riippumaton yhtiosta ja merkittavista
osakkeenomistajista
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Atria-konsernin johtoryhma

Juha Grohn
Toimitusjohtaja
Atria Oyj

Mika Ala-Fossi
Atria Suomi

Jarmo Lindholm
Atria Venaja

Tomas Back
Atria Skandinavia

valmistelee hallituksen piitettiviksi ylimmin johdon palkit-
semis- ja kannustinjirjestelmien muodot ja perusteet

valmistelee yhtion johdon elikeohjelmien sisillon ja ryhmi-
midrittelyt hallicuksen padtettiviksi

antaa lausuntonsa koko henkilstdd koskevista palkitsemis-
jirjestelyistd ennen niiden hyviksymisti sekd arvioi niiden
toimivuutta ja jirjestelmien tavoitteiden toteutumista

kisittelee tarvittaessa hyviksyttyjen palkitsemisjirjestelmien
soveltamiseen liittyvit mahdolliset tulkintaongelmat ja antaa
ratkaisusuosituksen

kiy tarvittaessa lipi tilinpddtds- ja muun mahdollisen palkit-
semisasioissa julkistettavan informaation
* hoitaa muut hallituksen sille erikseen osoittamat tehtivit.

Palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja kutsuu valiokunnan
koolle tarpeen mukaan, kuitenkin vihinciin kaksi kertaa vuo-
dessa. Kokouksissa kisitelldin ne asiat, jotka kuuluvat palkit-
semisvaliokunnan tehtiviin. Palkitsemisvaliokunta voi kutsua
kokouksiin tarpeellisiksi katsomiaan henkilsici seki voi kiyttdd
ulkopuolisia asiantuntijoita avustamaan valiokuntaa sen tehti-
vien tiyttimiseksi.

Vuonna 2011 palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja oli
Martti Selin ja muut jisenet Timo Komulainen ja Harri Sivula.
Kaikki palkitsemisvaliokunnan jisenet ovat yhtidsti riippumat-
tomia ja Harri Sivula riippumaton myds merkittivistd osak-
keenomistajista. Palkitsemisvaliokunta kokoontui vuonna 2011
viisi (5) kertaa ja kaikki valiokunnan jisenet osallistuivat kaik-

kiin kokouksiin.

Toimitusjohtaja
Yhtion toimitusjohtajan tehtidvini on johtaa yhtion toimintaa
yhtién hallituksen antamien ohjeiden ja méiriysten mukaises-
ti sekd informoida hallitusta yhtién liiketoiminnan ja taloudel-
lisen tilanteen kehityksesti. Toimitusjohtaja vastaa myds yhti-
6n juoksevan hallinnon jirjestimisesti ja valvoo, ettd yhtion
varainhoito on jirjestetty luotettavasti. Toimitusjohtajan valit-
see hallitus, joka paittdd toimitusjohtajan toimisuhteen ehdot.
Yhtion toimitusjohtaja on ETM Juha Gréhn. Toimitusjoh-
tajan tehtivini on hallituksen ohjeiden ja midriysten mukaan
hoitaa yhtién juoksevaa hallintoa. Toimitusjohtajaa koskevat
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Rauno Vaisanen
Atria Baltia

Juha Ruohola
Varatoimistusjohtaja, Heikki Kyntaja
Strateginen Talous
kehitys

henkilstiedot l6ytyvit johtoryhmin jisenten esittelyn yhtey-
dessi.

Johtoryhma
Atria-konsernilla on johtoryhmi, jonka puheenjohtajana toi-
mii toimitusjohtaja. Johtoryhmi avustaa toimitusjohtajaa lii-
ketoiminnan suunnittelussa ja operatiivisessa johtamisessa.
Johtoryhmiin tehtiviin lukeutuu muun muassa strategisten
suunnitelmien laadinta ja niiden toteuttaminen, merkittivien
hankkeiden ja organisatoristen muutosten kisittely seki kon-
sernin riskienhallintatoimenpiteiden lipikiynti ja toteuttami-
nen omilla vastuualueillaan.
Vuonna 2011 johtoryhmi kokoontui 9 kertaa.
Johtoryhmii on esitelty seuraavalla aukeamalla.

Palkitseminen

Hallintoneuvoston palkitseminen

Varsinainen yhtiskokous paittid hallintoneuvoston jisenten

palkkiot vuosittain. Hallintoneuvosto kokoontui kolme (3)

kertaa vuonna 2011 ja hallintoneuvostolle maksettiin palkkioi-

ta seuraavasti:

¢ kokouskorvaus 250 euroa/kokous

* tydajan menetyskorvaus 250 euroa kokous- ja toimituspii-
viled

e hallintoneuvoston puheenjohtajan palkkio 3000 euroa kuu-
kaudessa

* hallintoneuvoston varapuheenjohtajan palkkio 1500 euroa
kuukaudessa

 matkakorvaus valtion matkustussiinnén mukaan (Valtion-
rautatiet 1lk:ssa).

Hallintoneuvoston jisenilli ei ole osakepalkkiojirjestelmii tai
osakesidonnaisia palkitsemisjirjestelmi.

Hallintoneuvoston jisenille vuonna 2011 maksetut kuu-
kausi- ja kokouspalkkiot hallintoneuvostotydskentelysti
(mukaan lukien yhtidn kanssa samaan konserniin kuuluvissa
yhtidssi) olivat seuraavat:



Hallintoneuvoston jasenten palkkiot v. 2011 (euroa)

Hallintoneuvosto-

Konserniin kuuluvilta

Nimi tyoskentely yhtigiltd saadut etuudet Yhteensd
Pirkola Ari, puheenjohtaja 54000 54000
Paavola Seppo, varapuheenjohtaja 31200 31200
Alaranta Juha-Matti 1500 1500
Anttikoski Juho 1750 1750
Asunmaa Mika 1750 1750
Haarala Lassi Antti 2000 2000
Herrala Juhani 1750 1750
Holm Henrik 1250 5400 6650
Hyttinen Veli 1750 1750
Ingalsuo Pasi 1750 6300 8050
Kiviniemi Juha 1250 1250
Koivisto Veli, 6/2011 asti 750 1800 2550
Mutanen Teuvo 2000 2000
Niku Mika 1000 1000
Panula Heikki 1250 1250
Parikka Pekka 2000 2000
Partanen Juha, 7/2011 alkaen 500 500
Tervonen Juho 1750 4800 6550
Toivanen Tomi 1000 1000
Tuhkasaari Timo 1750 1750
YHTEENSA 111950 18300 130250

Hallituksen jasenille vuonna 2011 maksetut kuukausi- ja kokouspalkkiot (euroa)

Hallitus ja valiokunta-

Konserniin kuuluvilta

Nimi Asema tyoskentenly yhtidiltd saadut etuudet Yhteensd
Selin Martti Puheenjohtaja 74400,00 74 400,00
Komulainen Timo Varapuheenjohtaja 45900,00 38100,00 84000,00
Heikkila Tuomo Jasen 36000,00 36000,00
Kaarto Esa Jasen 33900,00 20700,00 54 600,00
Romanainen Maisa Jasen 25200,00 25200,00
Sivula Harri Jasen 27600,00 27600,00
YHTEENSA 243000,00 58800,00 301800,00

Hallituksen jasenten palkitseminen
Hallintoneuvosto paittid Atrian hallituksen jisenten palkkiot
vuosittain. Hallituksen jisenten palkkiot maksetaan rahakorva-
uksina. Hallituksen jisenilld ei ole osakepalkkiojirjestelmi tai
osakesidonnaisia palkitsemisjirjestelmii. Toimitusjohtajan pal-
kitsemisen periaatteet on selostettu omassa osiossaan.

Hallituksen palkkiot:

* kokouskorvaus 300 euroa/kokous ja tydajanmenetyskorvaus
300 euroa/kokous- ja toimituspiivi

e hallituksen puheenjohtajan palkkio on 4400 euroa/kk

e hallituksen varapuheenjohtajan palkkio on 2200 euroa/kk

* hallituksen jisenen palkkio on 1700 euroa/kk

Hallituksen jisenille vuonna 2011 maksetut kuukausi-

ja kokouspalkkiot hallitustydskentelystd (mukaan lukien

hallitustydskentely yhtién kanssa samaan konserniin

kuuluvissa yhtidissi) olivat ylliolevan taulukon mukaiset.

Hallituksen jisenilld ei ole osake- tai osakeperusteisia pal-
kitsemisjirjestelmii.

Toimitusjohtajan ja muun johdon
palkitsemisjarjestelmat
Atria Oyj:n johdon palkitsemisjirjestelmi koostuu kiintedstd
kuukausipalkasta, tehtivin tulosvaikutuksen perusteella mii-
rdytyvistd tulospalkkiosta, johdon elike-eduista sekd osakepalk-
kiojdrjestelmisti. Yhtidssi ei ole kiytdssi optiojdrjestelmii.

Atria Oyj:n hallitus pidteid konsernin toimitusjohtajan ja
konsernin johtoryhmin jisenten palkkauksen, muut taloudelli-
set etuudet seki tulospalkkiojirjestelmin perusteet sekd muun
johdon tulospalkkioperiaatteet.

Eri liiketoiminta-alueiden johtoryhmien jisenten palkitse-
misesta padctivit yksi yli yhden periaatteen mukaisesti liiketoi-
minta-alueen johtaja ja konsernin toimitusjohtaja.

(Jatlkuu sivulla 108)
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Johtoryhma

Nimi

Juha Grohn
toimitusjohtaja

Juha Ruohola
varatoimitusjohtaja ja
toimitusjohtajan sijainen

Mika Ala-Fossi
Atria Suomi
liilketoiminta-alueen johtaja

Atrian palveluksessa vuodesta
Syntymavuosi
Koulutus

Keskeinen tyckokemus
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1990
1963
ETM

¢ tyonjohtaja, Lihapolar
1990-1991

¢ kehityspaallikko, Itikka-
Lihapolar 1991-1993

e johtaja, teurastamoteollisuus
Atria Oy 1993-1998

e johtaja, valmisteteollisuus,
Atria Oy 1999-2003

¢ johtaja, ohjaustoimet,
varatoimitusjohtaja Atria Oy
2003-2004

e johtaja, lihateollisuus,
varatoimitusjohtaja Atria Oy
2004-2006

¢ toimitusjohtaja, Atria Suomi Oy,

varatoimitusjohtaja, Atria Oyj
2006-2010

e toimitusjohtaja, Atria
Skandinavia AB,
varatoimitusjohtaja, Atria Oyj
2010-2011

e toimitusjohtaja, Atria Oy} 2011-

1999
1965
MMM, eMBA

e jarjestéagronomi, MTK-
Pirkanmaa 1990-1992

e vt. toiminnanjohtaja, MTK-
Pirkanmaa 1992-1994

¢ hankintajohtaja, LSO Foods Oy
1994-1997

¢ toimitusjohtaja, Osuuskunta
Lihakunta 1997-1999

¢ toimitusjohtaja, Lithells AB
1999-2001

e johtaja, valmisruokateollisuus,
Atria Oy 2001-2003

e johtaja, valmisteteollisuus,
Atria Oy 2003-2005

e johtaja, lihavalmisteteollisuus,
Atria Oy 2005-2006

e lilketoiminta-alueen johtaja,
Atria Venaja 2006-2011

e varatoimitusjohtaja, Atria Oyj
2011-

2000
1971
Lihateollisuusteknikko

e tyonjohtaja, Liha-Saarioinen Oy
1997-2000

e yksikonpaallikko, Atria Oy
2000-2003

e tuotantopaallikko, Atria Oy
2003-2006

e johtaja, siipikarjaliiketoiminta,
Atria Suomi Oy 2006-2007

e johtaja, ruoka- ja
valmistetuotanto, Atria Suomi
Oy 2007-2011

e lilketoiminta-alueen johtaja,
Atria Suomi Oy 2011-



Jarmo Lindholm Tomas Back Rauno Vdisdanen Heikki Kyntaja
Atria Vendja Atria Skandinavia Atria Baltia talousjohtaja
liiketoiminta-alueen johtaja liiketoiminta-alueen johtaja liilketoiminta-alueen johtaja

2002 2007 1982 2009

1973 1964 1958 1952

KTM KTM Lihateollisuusteknikko Ekonomi

e Customer Service Manager
& e-Business, Suomen
Unilever 1998-2000

e yhteyspaallikko,
markkinointipaallikko, AC
Nielsen 2000-2002

e markkinointipaallikko, Atria Oy
2002-2005

e johtaja, tuoteryhmahallinta ja
tuotekehitys, Atria Suomi Oy:n
kaupallinen johtaja 2005-2010

e johtaja, tuotejohtajuus, Atria
Oyj 2010-2011

e liilketoiminta-alueen johtaja,
Atria Vengja 2011-

o talouspaallikks, Huhtamaki
Finance Oy, Lausanne
1990-1995

e rahoituspaallikko/
rahoitusjohtaja, Huhtamaki Oyj
1996-2002

e talousjohtaja, Huhtamaki
Americas / Rigid Europe
2003-2007

e talousjohtaja, Atria Oyj
2007-2011

o liilketoiminta-alueen johtaja,
Atria Baltia 2010-2011

e liilketoiminta-alueen johtaja,
Atria Skandinavia 2011~

e tyonjohtaja, Atria Oy 1982-1993

o yksikonpaallikko, Atria Suomi
Oy 1993-2010

e toimitusjohtaja, Atria Eesti AS
2010~

e lilketoiminta-alueen johtaja,
Atria Baltia 2011~

e lilkkkeenhoidollisen osaston
tarkastaja, Suomen General
Motors Oy 1976-1978

e talouspaallikko, Hackman
Taloustavarat Oy 1978-1986

e Business Controller, Stromberg
Inc., Cleveland, OH, USA
1986-1988

® Business Controller, ABB
Motors Oy 1988-1990

e talousjohtaja, ABB Strémberg
Sahkonjakelu Oy 1991-1995

e talousjohtaja, ABB Transmit Oy
1995-2000

e talousjohtaja, ABB Oy,
Pienjannitekojeet 2001-2008

e hankintajohtaja, ABB Oy,
Pienjannitekojeet 2008-2009

e talousjohtaja, Atria Suomi Oy
2009-2011

e talousjohtaja, Atria Oyj 2011~
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Toimitusjohtajan ja johtoryhman taloudelliset etuudet vuodelta 2011:

Irtisanomisen

yhteydessa
Nimi Palkat Luontoisedut Tulospalkkiot —maksettu korvaus Eldkemaksut 2011 Yhteensd
Toimitusjohtaja
Juha Grohn, 3/2011 alkaen 370803 12227 0 0 98587 481617
Matti Tikkakoski 77758 11550 0 737122 20969 847398
Johtoryhma 1400095 118484 6840 0 226879 1752298
Yhteensa 1848656 142261 6840 737122 346434 3081313

Liiketoiminta-alueiden johtoryhmii koskevat tulospalkkio-
jarjestelmit hyviksyy konsernin toimitusjohtaja.

Toimitusjohtajan elikeiki on 63 vuotta. Hinelld on kui-
tenkin oikeus jiidd elikkeelle 60-vuotiaana. Elikkeen miiri
perustuu toimitusjohtajan vuosiansioihin Atria-konsernin pal-
veluksessa hallituksen mairictimilli tavalla. Toimitusjohta-
jan ryhmielikemaksu vuonna 2011 oli 26 prosenttia vuosian-
sioista. Ansioihin luetaan rahapalkka ja luontoisedut ilman
kannustinjirjestelmien rahana maksettavaa osuutta.

Toimitusjohtajasopimuksen molemminpuolinen irtisano-
misaika on kuusi kuukautta. Jos yhti6 irtisanoo sopimuksen,
toimitusjohtaja on oikeutettu irtisanomisajan palkkaan ja irti-
sanomiskorvaukseen, jotka vastaavat yhteensi 18 kuukauden
palkkaa. Muita mahdollisia irtisanomisen perusteella saatavia
korvauksia koskevia chtoja ei ole.

Johdon ja avainhenkiloiden kannustinjarjestelmat
Osakepalkkiojarjestelma

Atria Oyj:lld on ollut kiytdssi konsernin avainhenkildiden osa-
kepohjainen kannustinjirjestelmi, jossa on kolme yhden vuo-
den ansaintajaksoa 2010, 2011 ja 2012. Vuoden 2012 alussa
Atria Oyj:n hallitus teki pddtoksen osakepohjaisen kannustin-
jarjestelmin lakkauttamisesta, joten jirjestelmi ei ole endi kiy-
tdssd vuonna 2012.

Palkkio osakepohjaisen kannustinjirjestelmin perusteella
on maksettu osittain yhtion A-osakkeina ja osittain rahana.
Rahana maksettava osuus kattoi palkkiosta aiheutuvat verot ja
veroluonteiset maksut. Osakkeita ei saanut luovuttaa kahden
vuoden kuluessa ansaintajakson péittymisestd. Jirjestelmin
mahdollinen tuotto ansaintajaksoilta 2010 ja 2011 perustui
konsernin liikevoittoon ja sitoutuneeseen piiomaan. Jarjestel-
missi maksettavat osakepalkkiot olisivat vuosina 2010 ja 2011

olleet enintddn 100 100 Atria Oyj:n A-sarjan osaketta vuodessa.

Tilikausien 2010 ja 2011 tuloksien perusteella osakepalkkioita
ei maksettu.

Osakepohjaisen kannustinjirjestelmin aikaisemmilla
ansaintajaksoilla 20072009 maksettiin palkkioita osittain
yhtién A-osakkeina ja osittain rahana. Rahana maksettava
osuus kattoi palkkiosta aiheutuvat verot ja veroluonteiset
maksut. Osakkeita ei saanut luovuttaa kahden vuoden kulu-
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essa ansaintajakson paittymisestd. Ansaintajaksoilla 2007-2009
yhtidn hallussa olevia omia A-osakkeita luovutettiin maksutta
yhteensi 38 540 kpl osakepohjaiseen kannustinjirjestelmiin
kuuluville avainhenkilsille (35 260 kpl ansaintajaksolta 2007 ja
3 280 kpl ansaintajaksolta 2009). Luovutetuista osakkeista on
palautunut yhtiélle takaisin 4 750 osaketta.

Lisdd informaatiota osakepalkkiojirjestelmistd 16ytyy tilin-
paitoksen liitetiedossa 24, Osakeperusteiset maksut.

Pitkan aikavalin kannustinjarjestelma

Helmikuussa 2012 Atria Oyj:n hallitus teki pidtoksen uuden
konsernin avainhenkil®ille suunnatun pitkin tihtiimen tulos-
palkkiojirjestelmin kiyttdon otosta. Uudessa jirjestelmassi

on kolme vuoden mittaista jaksoa; 2012, 2013 ja 2014 ja koko
jarjestelmin ansaintajakso paittyy 31.12.2014. Ansaintajak-
solta ansaitun palkkion miiri todetaan asetettujen tavoittei-
den toteutumisen perusteella ansaintajakson paittymisen jil-
keen. Jdrjestelmi tarjoaa mahdollisuuden ansaita rahapalkkioita
ansaintajaksolle asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta. Jir-
jestelmin mahdollinen tuotto koko ansaintajaksolla perus-

tuu konsernin osakekohtaiseen tulokseen (EPS). Jirjestelmis-
si maksettavat rahapalkkiot koko jirjestelmin ansaintajaksolla
2012-2014 ovat enintdin 4,5 miljoonaa euroa. Mukana jirjes-
telmissi on 40 avainhenkiloa.

Lyhyen aikavalin kannustinjarjestelma

Atria Oyj:n hallitus on péittinyt johdon ja avainhenkiléiden
tulospalkkiojirjestelmin vuodelle 2012. Atria Oyj:n toimitus-
johtajan ja konsernin johtoryhmin tulospalkkion enimmais-
miird on tehtdvin tulosvaikutuksen ja tehtivin vaativuustason
perusteella 35-50 prosenttia vuosipalkasta. Atria Oyj:n tulos-
palkkiojirjestelmissi kriteereini ovat konsernitason ja oman
vastuualueen tulosvaatimukset ja kiyttdpiioma.

Elake-etuudet

Atria-konsernin johtoryhmin Suomen sosiaaliturvan piiriin
kuuluville jisenille on jirjestetty Atrian hallituksen vahvista-
ma johdon ryhmielike-etu. Ryhmielikevakuutuksen elikeiki
on johtoryhmin jisenilld 63 vuotta. Elikejirjestely on maksu-
perusteinen ja vuosimaksu perustuu vakuutetun kuukausipalk-



kaan (rahapalkka ja luontoisedut) hallicuksen méiritcimalld
tavalla.

Sisainen valvonta, riskienhallinta
ja sisdinen tarkastus
Sisdinen valvonta ja riskienhallinta ovat yhtién ylimmin joh-
don vastuulla olevia prosesseja, joiden avulla pyritddn varmis-
tamaan yhtién tavoitteiden saavuttaminen. Sisdisen valvonnan
toimintaperiaatteet vahvistaa yhtion hallitus. Atrian sisiinen
valvonta pitéi sisilliin kokonaisvaltaisen riskienhallinnan ja
riippumattoman sisiisen tarkastuksen toiminnon. Sisiisen val-
vonnan tavoitteena on varmistaa, ettd Atrian toiminta on teho-
kasta ja linjassa yhtion strategian kanssa, taloudellinen ja liike-
toiminnallinen raportointi on luotettavaa, konsernin toiminta
on lainmukaista ja ettd yhtion sisiisid periaatteita ja toiminta-
ohjeita noudatetaan.

Kuvaus taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvin sisiisen
valvonnan ja riskienhallinnan paipiirteistd [oytyy yhtién julkai-
semassa selvityksessi hallinto- ja ohjausjirjestelmisti.

Riskienhallinta Atrialla

Riskienhallinnan tavoitteena on tukea Atrian strategian toteu-
tumista ja tavoitteiden saavuttamista seki turvata liiketoi-
minnan jatkuvuutta. Atria-konsernin riskienhallinnan tavoit-
teet, periaatteet, vastuut ja valtuudet on miiritelty hallituksen
hyviksymissi riskienhallintapolitiikassa, jonka tavoitteena on
edistdd riskien tunnistamista ja ymmirtimistd ja varmistaa, ettd
johto saa olennaista ja riittivid tictoa litketoimintapddtdksien
tueksi.

Riskienhallinnalla tunnistetaan, arvioidaan ja hallitaan
tavoitteiden saavuttamista uhkaavia tekijoitd. Polititkan mukai-
nen riskikartoituksen ja -raportoinnin toimintamalli on kiy-
tossd yhteniiseni konsernin kaikilla liiketoiminta-alueilla
kiintedni osana vuosittaista strategista suunnittelua. Riskeji
hallitaan miiritettyjen ja hyviksyttyjen periaatteiden mukai-
sesti kaikilla liiketoiminta-alueilla seki konsernitoiminnoissa.
Riskikartoituksessa miiritetdin toimenpidesuunnitelma, jonka
mukaisesti tunnistettuja riskejd hallitaan.

Riskin maarittely ja riskien luokittelu
Riski on miiritelty ulkoiseksi tai Atria-konsernin sisiiseksi
tapahtumaksi, joka voi vaikuttaa myonteisesti tai kielteisesti
yhtién strategian toteuttamiseen, tavoitteiden saavuttamiseen
tai liiketoiminnan jatkuvuuteen.

Atriaan kohdistuu joukko erilaisia riskeji. Raportointia
varten riskit jaotellaan neljain luokkaan: liiketoimintariskit,
rahoitusriskit, operatiiviset riskit seki onnettomuusriskit.

Liiketoimintariskit liictyvit esimerkiksi liiketoimintapiitosten
tekemiseen, resurssien allokointiin, tapaan, jolla liiketoimin-
taympiristdssi tapahtuviin muutoksiin reagoidaan, tai johta-
misjirjestelmiin yleensi.

Rahoitusriskeilli tarkoitetaan esimerkiksi riskid sille, etteivit
rahoitusvarat riitd lyhyelld tai keskipitkilli tihtiimelld, etteivit
vastapuolet tiyti taloudellisia velvoitteitaan, tai ettd markkina-
hintojen muutokset aiheuttavat vaikutuksia yhtislle.

Operatiivisiksi riskeiksi méiritelldin puutteet tai hiirist pro-
sesseissa tai jirjestelmissd, henkildiden toimintaan liittyvit ris-
kit, sekd lainsiidint6on tai muuhun sddntelyyn liiceyvit riskit.

Onnettomuusriskeilli tarkoitetaan ulkoisia tai Atrian sisdisii
tapahtumia tai toimintahiiriditi, jotka aiheuttavat vahinkoa tai
menetyksii.

Riskienhallinnan organisointi ja vastuut

Atria Oyj:n hallitus hyviksyy riskienhallintapolitiikan ja

valvoo sen toteuttamista. Riskienhallinnan jirjestimisestd
vastaa toimitusjohtaja. Sisiisti valvontaa ja riskienhallintaa
toteuttaa koko organisaatio, mukaan lukien hallitus, johto seki
koko henkilsts. Vastuu sisdisestd valvonnasta ja riskienhallin-
nasta on kuitenkin yhtion ylimmalli johdolla. Sisiisen valvon-
nan ja riskienhallinnan jirjestiminen on osa konsernin johta-
mista. Johto miirittelee toimintatavat ja ohjeet, joiden avulla
tavoitteet on mahdollista saavuttaa. Konsernin ja liiketoiminta-
alueiden johtoryhmit ovat vastuussa riskien tunnistamisesta ja
arvioinnista seki riskienhallinnan toimeenpanosta omilla vas-
tuualueillaan. Rahoitusriskien hallinta on keskitetty konsernin
Treasury-yksikkéon. Konsernin talousjohtaja kokoaa ja raportoi
tunnistetut merkittdvimmit riskit hallitukselle vihintdin vuo-
sittain. Talousjohtajan vastuulla on riskienhallinnan ja rapor-
toinnin kehittiminen, ohjeistus ja tuki. Kehitystydssi kiytetiin
myds ulkopuolisia neuvonantajia.

Sisdinen tarkastus

Atrialla on muusta organisaatiosta riippumaton sisiisen tarkas-

tuksen toiminto, joka tukee konserninhallinnon ja litketoimin-

ta-alueiden johtoa tavoitteiden saavuttamisessa. Sisdisen tar-

kastuksen keskeiseni tehtivini on tutkia ja arvioida yhtién

riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan tarkoituksenmukaisuut-

ta, toimivuutta ja tuloksellisuutta ja se pyrkii siten edistimiin

organisaation tavoitteiden saavuttamista. Toiminto arvioi tehti-

viissddn seuraavia osa-alueita:

* taloudellisen informaation oikeellisuutta ja riittdvyyttd

* toimintaperiaatteiden, sidddsten, toimintaohjeiden ja rapor-
tointijirjestelmien noudattamista

* omaisuuden suojaamista menetyksilti

e resurssien kiyton taloudellisuutta ja tehokkuurtta

Sisiisen tarkastuksen tavoitteena on varmistaa, ettd yhtion kaik-
ki liiketoiminta-alueet noudattavat konsernin siintdji ja ohjeita
ja ettd liiketoiminta hoidetaan tehokkaasti. Sisdisen tarkastuk-
sen tulokset dokumentoidaan, ja niisti keskustellaan tarkastuk-
sen kohteena olleen johdon kanssa ennen kuin raportti paran-
nusehdotuksineen esitetiin konsernin toimitusjohtajalle.
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Sisiisen tarkastuksen kohteet miiritelldin yhdessi konser-
nin johdon kanssa. Tarkastuksen suunnitelma perustuu mydos
konsernilaajuiseen vuotuiseen riskikartoitukseen. Yhtién hal-
litus hyviksyy sisiisen tarkastuksen vuosisuunnitelman. Sisii-
nen tarkastus toimii lisiksi asiantuntijana sen tehtivialueeseen
liittyvistd kehittdimishankkeissa ja tekee erillisselvityksid halli-
tuksen tai konserninjohdon toimeksiannosta. Yhtion sisiinen
tarkastaja raportoi konsernin toimitusjohtajalle. Yhteenveto tar-
kastusten tuloksista esitetiin yhtion hallitukselle vihintiin ker-
ran vuodessa.

Tilintarkastus
Yhtisjirjestyksen mukaisesti yhtiéssi on vihintiin yksi (1) ja
enintiin nelji (4) varsinaista tilintarkastajaa sekd enintddn yhei
monta varatilintarkastajaa. Tilintarkastajien ja varatilintarkasta-
jien tulee olla Keskuskauppakamarin hyviksymii tilintarkasta-
jia tai tilintarkastusyhteisdji. Tilintarkastajien toimikausi padc-
tyy vaalia seuraavan varsinaisen yhtiskokouksen piittyessi.
Tilintarkastaja antaa Atrian osakkeenomistajille lain edellyt-
timin tilintarkastuskertomuksen yhtion tilinpiitdksen yhtey-
dessi ja raportoi havainnoistaan siinnéllisesti yhtion hallitcuk-
selle ja yhtion johdolle. Tilintarkastaja osallistuu hallituksen
kokoukseen vihintiin kerran vuodessa, jolloin mahdollistetaan
keskustelu tarkastussuunnitelmasta ja tarkastuksen tuloksista.
Atria Oyj:n vuoden 2011 varsinainen yhtidkokous valitsi
yhtién tilintarkastajaksi KHT-yhteisé Pricewatershouse-
Coopers Oy:n seuraavan varsinaisen yhtickokouksen loppuun
asti. Tilintarkastusyhteisé on ilmoittanut paivastuulliseksi tilin-
tarkastajaksi KHT Juha Wahlroosin.

Tilintarkastuspalkkiot tilikaudella 2011

Konserni on maksanut tilintarkastuspalkkiota vuonna 2011
yhteensi 508 000 euroa. Tilintarkastukseen liittymittomistd
palveluista on maksettu koko konsernissa 66000 euroa.
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SIJOITTAJASUHTEET

Taloudellinen tiedottaminen
Atrian sijoittajaviestinnan tavoitteena on varmistaa, etta markki-
noilla on kaikkina aikoina kaytossaan oikeat ja riittavat tiedot Atrian
osakkeen arvon maarittamiseksi. Lisaksi tavoitteena on antaa rahoi-
tusmarkkinoille monipuolista tietoa, jonka pohjalta padomamarkki-
noilla toimivat voivat muodostaa perustellun kuvan Atriasta sijoitus-
kohteena.

Atria on maaritellyt sijoittajasuhdeviestinndssaan hiljaisen kau-
den, joka on kolme viikkoa ennen osavuosikatsausten ja tilinpaatos-
ten julkaisemista. Tana aikana Atria ei anna lausuntoja taloudelli-

sesta tilastaan.
Sijoittajainformaatio

Atria julkaisee taloudellisen informaation ajantasaisesti internet-
sivuillaan soitteessa www.atriagroup.com. Sivuilta loytyvat vuosi-

Porssitiedotteiden aiheet 2011

kertomukset, osavuosikatsaukset seka porssi- ja lehdistétiedotteet.
Yhtion suurimmat osakkeenomistajat ja sisapiiri seka naiden omis-

tukset paivitetaan sivuille saannéllisesti.

Atria Oyj:n IR-yhteyshenkilo:
Hanne Kortesoja

Viestinta- ja IR-paallikko

Puh. 06 416 8763

Faksi 06 416 8440

Sahkoposti: hanne.kortesojal@atria.fi

Porssitiedotteet
Atria Oyjjulkaisi vuonna 2011 yhteensa 20 pdrssitiedotetta. Tiedot-
teet loytyvat kokonaisuudessaan Atria-konsernin internetsivuilta

osoitteessa www.atriagroup.com/Sijoittajat.

Mika Ala-Fossi Atria Suomen toimitusjohtajaksi

Atria investoi Kauhajoen nautateurastamoon ja kaynnistaa yhteistyon Ita-Suomen nautateurastuksissa Saarioisten kanssa

Atria investoi tuotannon tehostamiseen Ruotsissa

Atria Oyj:n tilinpaatostiedote 1.1.-31.12.2010

Matti Tikkakoski jattaa tehtavansa Atria Oyj:n toimitusjohtajana
Atria aloittaa tehostamisohjelman Suomessa
Yhtickokouskutsu

Juha Grohn nimitetty Atria Oyj:n uudeksi toimitusjohtajaksi
Atria Oyj:n vuosikertomus vuodelta 2010 on julkaistu
Muutoksia Atria Oyj:n johtoryhmassa

Atria Oyj:n osavuosikatsaus 1.1.-31.3.2011

Atria Oyj:n varsinaisen yhtickokouksen paatokset

Arvopaperimarkkinalain mukainen ilmoitus omistusoikeuden muutoksesta

Atria tarkistaa koko vuoden liikevoittoennustettaan
Henkilovalintoja Atria Oyj:n hallituksessa

Atria Oyj:n osavuosikatsaus 1.1.-30.6.2011

Atria Oyj:n osavuosikatsaus 1.1.-30.9.2011
Muutoksia Atria-konsernin henkildstojohdossa

Atria Oyj:n osavuosikatsaukset vuonna 2012 ja ennakkotiedot vuodelta 2011

Atria kirjaa 2,3 miljoonaa euroa kertaluonteisia kuluja
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ANALYYTIKKOJA

Ainakin seuraavien valittajayritysten analyytikot ovat seuranneet Atriaa sijoituskohteena.

Carnegie Investment Bank AB

Timo Heinonen

Puh. (09) 6187 1234

Sahkoposti: etunimi.sukunimi(dcarnegie.fi

Evli Pankki Oyj

Antti Kansanen

Puh. (09) 4766 9149

Sahkoposti: etunimi.sukunimi(devli.com

SEB Enskilda

Jutta Rahikainen

Puh. (09) 616 287 13

Sahkoposti: etunimi.sukunimi(dseb.fi

Pohjola Pankki Oyj
Niclas Catani
Puh. 0102528780

Sahkoposti: etunimi.sukunimi(dpohjola.fi

Nordea Markets
Rauli Juva
Puh. (09) 165 59944

Sahkoposti: etunimi.sukunimidnordea.com

Handelsbanken Capital Markets

Robin Santavirta

Puh. 010 444 2483

Sahkoposti: rosal9(@handelsbanken.se

Danske Markets Equities

Kalle Karppinen

Puh. 010236 4794

Sahkoposti: etunimi.sukunimilddanskebank.com

E. Ohman J:or Fondkommission AB
Puh. (09) 8866 6043
Sahkoposti: etunimi.sukunimi@ohmangroup.fi

Inderes Oy

Sauli Vilén

Puh. +358 44 0258908

Sahkoposti: etunimi.sukunimi@inderes.com

Swedbank

Pekka Rouhiainen

Puh. +358 20 746 9152

Sahkoposti: etunimi.sukunimi@swedbank.fi
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YHTEYSTIEDOT

Atria Oyj

Pagkonttori:
Itikanmdenkatu 3, Seinajoki
PL 900, 60060 ATRIA

Puh. 0204728111

Faksi 06 416 8440

Pagkonttori:
Atriantie 1, Nurmo
PL 900, 60060 ATRIA
Puh. 020472 8111
Faksi 06 416 8440

Laskutusosoite:
PL 1000
60061 ATRIA

etunimi.sukunimi@atria.fi
info@atria.fi
www.atria.fi

Taloushallinto:
Itikanmaenkatu 3, Seinajoki
PL 900, 60060 ATRIA

Faksi 06 416 8207

Asiakaspalvelukeskus:
Itikanmaenkatu 3, Seinajoki
PL 900, 60060 ATRIA

Faksi 06 416 8202

Kaupalliset toiminnot:
Lakkisepantie 23
00620 Helsinki

Faksi 09 774 1035

Muut toimipaikat:
Yrittajantie 60
03600 Karkkila
Faksi 09 387 2732

Rahikkatie 95
61850 Kauhajoki
Faksi 06 2313377

Ankkuritie 2
PL 147,70101 Kuopio
Faksi 017 262 7776

Pusurinkatu 48
30100 Forssa
Puh. 03 41 541
Faksi 03 415 4244

A-Logistiikka Oy
Atriantie 1, Seinajoki
PL 900, 60060 ATRIA
Faksi 06 416 8038
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Atria-Tekniikka Oy
Atriantie 1, Seinajoki
PL 900, 60060 ATRIA
Faksi 06 416 8038

Konttori:
Augustendalsvagen 19
Box 1229

SE-131 28 Nacka Strand
Sweden

Puh. +46 19 300 300
Faksi+46 19 230022

Sockenvagen 40

SE - 697 80 Skollersta, Sweden
Puh. +46 19 300 300

Faksi+46 19 230022

Drottninggatan 14

SE-252 21 Helsingborg, Sweden
Puh. +46 19 300 300

Faksi+46 4238 14 61

etunimi.sukunimi@atria.se
www.atria.se

Muut toimipaikat/
tuotantolaitokset:
Skogholmsgatan 12
SE-213 76 Malmo

Box 446

SE-201 24 Malmo, Sweden
Puh. +46 19 300 300
Faksi+46 40224273

Hjalmarydsvagen 2

Box 1018

SE-573 28 Trands, Sweden
Puh. +46 19 300 300
Faksi+46 14057397

Maskingatan 1

SE-b11 62 Skene, Sweden
Puh. +46 19 300 300
Faksi+46 3202058 10

Svetsaregatan 6

SE-302 50 Halmstad, Sweden
Puh. +46 19 300 300
Faksi+46 35172600

Johannelundsgatan 44
PO Box 940

SE-501 10 Boras, Sweden
Puh. +46 19 300 300
Faksi+4633 16 9559

Ostandkravagen 2

SE-342 62 Moheda, Sweden
Puh. +46 19 300 300
Faksi+46 472 726 61

ATRIA CONCEPT AB
Konttori:
Augustendalsvagen 19
Box 1229

SE-131 28 Nacka Strand
Sweden

Puh. +46 19 300 300
Faksi +46 8556 306 60

Asiakaspalvelu:
Marsvagen 8

692 34 Kumla

Box 146

692 23 Kumla
Puh.+46 19571878

ATRIA FOODSERVICE AB
Konttori:

Drottninggatan 14
SE-252 21 Helsingborg
Sweden

Puh. +46 19 300 300
Faksi+46 4238 14 61

Augustendalsvagen 19
Box 1229

SE-131 28 Nacka Strand
Sweden

Puh. +46 19300 300
Faksi+46 8556 306 60

ATRIA RETAIL AB
Konttori:
Augustendalsvagen 19
Box 1229

SE-131 28 Nacka Strand
Sweden

Puh. +46 19 300 300
Faksi +46 8556 306 60

ATRIA DELI

Konttori:

Ridderheims Delikatesser
Sodra Langebergsgatan 12
SE-42132 Vastra Frélunda
Sweden

Puh. +46 31722 5500

Faksi +46 31722 5505

FALBYGDENS OST AB
Goteborgsvagen 19

SE-521 30 Falkdping, Sweden

Puh. +46 51577 66 00
Faksi+46 51577 66 80

Myyntikonttori:
Ranhammarsvagen 4A
168 67 Bromma

ATRIA DENMARK
3-Stjernet A/S
Konttori/tuotantolaitos
Langmarksvej 1

DK-8700 Horsens, Denmark
Puh. +4576 28 2500
Faksi+4576 28 25 01

000 PIT-PRODUCT

pr. Obukhovskoy Oborony 70
RUS-192029, Saint-Petersburg
Russia

Puh.+ 781233 66 888,

+7812 4128822

Faksi+ 7812346 6176
office@pitproduct.ru
www.pitproduct.ru

000 MPZ CAMPOMOS
Ryabinovaya street, 32
RUS-121471

Moscow, Russia

Puh. +7 495 448 67 04

+7 4954481255

Faksi+7 495 4448 4503
tatyana.doylova@atria.ru
WWW.campomos.ru

ATRIABALTIA

Atria Eesti AS

Metsa str. 19

EE-68206 Valga, Estonia
Puh. +372 76 79 900
Faksi +372 76 79 901

Muut toimipaikat/
tuotantolaitokset:

Polva maakond
EE-63601 Vastse-Kuuste
Estonia

Puh. +372 7970 216
Faksi +372 7970 215

Atria Eesti AS
Jarvevanatee 9
EE-11314 Tallinn, Estonia
Faksi +372 650 5471

info@atria.ee
etunimi.sukunimi@atria.ee
www.atria.ee
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Atria Oyj
PL 900, 60060 ATRIA
Puh. 020 472 8111
Faksi: 06 416 8440
www.atria.fi
www.atriagroup.com



