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Konsernin rakenne 2009
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Suomi Skandinavia Venaja Baltia
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Liikevoiton kehitys 2008-2009
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Liikevoiton kehitys 2008-2009
IIman kertaluonteisia eria
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Atria-konserni
Katsaus 2009

Liikevaihto 1.316,0 1.356,9 = 3404 361,1
Liikevoitto 27,5 38,4 3,9 3,8
Liikevoitto-% 2,1 2,8 1,1 1,1
Voitto ennen veroja 16,5 16,7 3,2 -8,4
Osakekohtainen tulos 0,25 0,42 -0,04 -0,21

» Vuoden 2009 liikevaihto laski 3,0 prosenttia edellisvuoteen verrattuna.
« Kiinteillda valuuttakursseilla laskettuna liikevaihto pieneni 1,2 %:a.

« Konsernin liikevoitto oli 27,5 miljoonaa euroa, joka sisaltaa kertaluonteisia
kuluja yhteenséa 13,1 miljoonaa euroa (1,5 milj. euroa).

« Atria Suomen kannattavuus oli hyvélla tasolla.
« Atria Venajan tuloskehitys parani selvasti heikon Q1-jakson jalkeen.

« Konsernin kassavirta oli positiivinen ja nettovelka pieneni 20,8 milj. euroa.
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H1- ja H2-kausien
lilkevoitto 2009
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Atria Suomi
Katsaus 2009

2008

Liikevaihto 781,9 797,9 207,5 206,2
Liikevoitto 42,9 33,9 11,2 11,8
Liikevoitto-% 55 4,2 54 5,7

« Liikevaihto laski 2 prosenttia edellisvuoteen verrattuna.

« Liikevoitto oli tavoitteiden mukainen, kasvua edelliseen
vuoteen oli 26,5 prosenttia.

* Myonteisen tuloskehityksen taustalla on pitkajanteinen
kustannusten hallinta ja tuotevalikoiman optimointi niin,
etté heikosti kannattavia tuotteita on karsittu pois
valikoimista.




Atria Suomi

« Markkinaosuutta on menetetty kaupan omien
tuotemerkkien valmistuksessa. My6s
pienentynyt myynti Foodservice-asiakkaille ja
vientikaupan taantuminen painoivat liikevaihdon
kehitysta.

+ Taantuman vuoksi lihan kulutus Suomessa laski
vuoden 2009 aikana. (Sika -2 %, nauta -2 % ja
siipikarja -3 %). Myds lihan tuotanto on laskenut
yhteensa 4 prosenttia. (Laéhde: TNS Gallup,
Suomen Elintarviketieto Oy)

« Elintarvikkeiden hinnat kaantyivét laskuun
vuoden lopulla.

ATRIA OY] ] . )
Atria Skandinavia

Katsaus 2009

2008

Liikevaihto 405,2 455,2 98,8 112,4
Liikevoitto 10,0 14,4 3,4 -1,2
Liikevoitto-% 2,5 3,2 3,4 -1,1

» Vuoden 2009 liikkevaihto pieneni 11,0 prosenttia. Liikevaihdon laskun
paasyyna oli Ruotsin kruunun heikko kurssi. Kiinteilla valuuttakursseilla
laskettuna liikevaihdon lasku oli 3,5 prosenttia.

« Liikevoitto oli selkeasti edellisvuoden tulosta pienempi. Liikevoiton lasku
johtui ensisijaisesti tappiollisesta salaatti- ja voileipaliiketoiminnasta seka
heikosta kruunun kurssista, joka piti tuontiraaka-aineiden hinnat korkeina.

« Atria Skandinavian liikevoitto oli koko vuodelta 10,0 miljoonaa euroa, joka
sisaltaa salaatti- ja voileipaliiketoiminnan luopumiseen liittyvia
kertaluonteisia kuluja 2,9 miljoonaa euroa.
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Atria Skandinavia

- Konseptiliiketoiminta, herkuttelutuotteiden ja 3-Stjernet
leivanpaallistuotteiden myynti kehittyi myonteisesti.

« Q1/2009 kaudella kaynnistettiin sdasttohjelma, jonka
odotetaan tuovan n. 7 miljoonan euron vuotuiset saastot.

« Q3/2009 -kaudella Ruotsissa kaynnistettiin merkittava
tuotannon ja logistiikan uudelleenjarjestelyohjelma Deli-
liketoiminnassa ja ohjelman lapivienti jatkui Q4/2009 -
kaudella.

« Q4/2009 -kaudella myyntivolyymien heikko kehitys painoi
likevaihdon kasvua. Myyntivolyymit pienenivat seka

vahittaiskaupan etta erityisesti Foodservicen s
asiakkuuksissa, mihin syyna on talouden taantuman

aiheuttama kysynnan heikkeneminen.
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Atria Vengja
Katsaus 2009

Liikevaihto 113,0 93,8 29,8 35,5
Liikevoitto -9,8 -3,4 -0,4 -5,7
Liikevoitto-% -8,7 -3,6 -1,3 -16,1

« Liikevaihto kasvoi 20,5 prosenttia edellisen vuoden liikevaihtoon verrattuna. Kiinteilla
valuuttakursseilla laskettuna liilkevaihdon kasvu oli 45,1 prosenttia. Lihavalmisteiden
kysynta taantui vuoden 2009 loppua kohden.

« Kasvu johtui vuonna 2008 ostetun Campomos-yhtion littmisesta Atriaan ja Pit-
Product -tuotteiden myynnin kasvusta seké myyntihintojen korotuksista (n.10 %).

« Atria Venajan koko vuoden liiketappio oli 9,8 miljoonaa euroa, joka sisaltaa
kertaluonteisia Campomos-yhtitn haltuunotto- ja integraatiokuluja 3,0 miljoonaa
euroa.

« Campomos yhtion epéaterve kustannusrakenne, kannattamattomat tuotteet ja
asiakkuudet seké& korjaavien toimenpiteiden kertaluonteiset kustannukset
heikensivat liiketulosta kahdella ensimmaéisella vuosineljanneksella.

« Tehostamistoimenpiteiden ansiosta tulos koheni nopeasti ja kahden viimeisen
vuosineljanneksen tulos parani jo lahelle nollatasoa.
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Atria Vendja

« Atria toteutti Campomos —bréndille mittavan uudistus- ja
markkinointikampanjan syksylla 2009. Kampanja jatkuu
v. 2010.

« Q4/2009 —kaudella Atria Vendjé tiedotti investoinneista
siankasvatukseen.

- Gorelovon uuden tuotantolaitoksen kayttéénotto tapahtuu
vuoden 2010 alkupuolella. Kayttdonottoon liittyvat kiinteat
kustannukset ovat noin 4 miljoonaa euroa vuodessa.
Liséksi ylosajosta aiheutuu jonkin verran ylimaaraisia
kustannuksia.

« Loppuvuoden hyvasta tuloskehityksesta huolimatta Atria
Venéajan koko vuoden liiketuloksen ei ennusteta nousevan
voitolliseksi vield vuoden 2010 aikana.

ATR.I.A OYJ Atria Vendjan sianlihan hankinta VenaJaIIa 2010-2013
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. Campofarm on taydessa "oy
toiminnassa .
* Rask ja DanKub tilojen tuotanto
alkaa vuosien 2010-2011
aikana, ja niiden arvioitu
vuotuinen tuotantovolyymi on
180 000 teurassikaa vuoteen
2013 mennessa

» Hankkeen arvo on noin 40
miljoonaa euroa. Atria investoi
hankkeeseen kolme miljoonaa
euroa sekd myshemmin kaksi
miljoonaa euroa, kun tietty
tuotantovolyymi on saavutettu

* Turvatakseen paikallisesti
tuotetun sianlihan saannin Atria
tulee allekirjoittamaan myds
toimitussopimuksen OOO Dan
Investin kanssa

« Atrian Venajan raaka-aineen
hankintariski pienenee ja
venalaisen sianlihan
omavaraisuutemme nousee noin
90%

» Samalla voimme aloittaa
tuoreen sianlihan myynnin
asiakkaillemme
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Atria Baltia

Katsaus 2009

2008
Liikevaihto 37,5 32,3 9,0 10,8
Liikevoitto -12,6 -3,8 9,1 -0,7
Liikevoitto-% -33,6 -11,8 | -101,1 -6,5

« Atrian liikevaihto Virossa kasvoi 16,1 prosenttia edellisvuoteen
verrattuna, kasvu johtui kahden ostetun yrityksen liittmisesta Atriaan
vuoden 2008 kesalla.

« Viron toimintojen liiketulos oli epatyydyttava. Tappiollinen tulos johtui
heikosta myynnisté ja vuoden 2008 aikana hankittujen yritysten
tehostamisohjelmiin liittyvista kustannuksista. Atria Baltian koko vuoden
liketappio oli 12,6 miljoonaa euroa, joka siséltaa kertaluonteisia
alakirjauksia 7,2 miljoonaa euroa.

» Kysynta Viron vahittdiskaupassa pieneni yhteensa 17 prosenttia, ja ruuan
kysynté pieneni 9 prosenttia (Lédhde: Estonian Statistical Board).
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Taloudellinen kehitys
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Atria-konsernin liikevaihto
M€ kumulatiivinen
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Atria-konsernin tunnusluvut

Mil, € 31.12.2009 31.12.2008

Korolliset velat, milj. € 425,8 448 4
Taseen loppusumma, milj. € 1101,3 11345
Omavaraisuusaste % 39,7 38,4
Oma pagoma’/osake, € 15,39 15,34
Henkilosto keskimaarin 6214 6 135]

» Konsernin korollisen velan maara laski positiivisen
tuloksen, pienentyneen kayttopadoman ja maltillisten
investointimaarien johdosta.

« Omavaraisuusaste oli tavoitetasolla

» Henkildston maara kasvoi v. 2008 tehtyjen yritysostojen
johdosta.

ATRIA OYJ
Hyv voka - paremp il - -
Atria-konsernin tuloslaskelma
Q4 Q4
Milj. € 2009 2008 2009 2008
LIIKEVAIHTO 340,4 361,1 1316,0 1356,9
Myytyja suoritteita vastaavat kulut -297,2 -325,3. -11510 -1198/4
BRUTTOKATE 43,2 35,8 165,0 158,5
% liikevaihdosta 12,7 9,9 12,5 11,7
Muut tuotot 1,6 1,4 4,6 3,7
Muut kulut -40,9 -33,4 -142,1 -123,8
LIIKEVOITTO 3,9 3,8 27,5 38,4
% liikevaihdosta 1,1 1,1 2,1 2,8
Rahoitustuotot ja —kulut -1,2 -12,2 -12,4 -22,3
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 0,5 1,4 0,6
VOITTO ENNEN VEROJA 3,2 -8,4 16,5 16,7
Tuloverot -4,6 2,2 -9,1 -5,3
TILIKAUDEN VOITTO -1,4 -6,2 7.4 11,4
% liikevaihdosta -0,4 -1,7 0,6 0,8
Tulos/osake -0,04 -0,21 0,25 0,42
» Konsernin tuloveroprosentti on korkea, koska Baltian tappioista
ei ole kirjattu verovaikutusta.
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Atria-konsernin kassavirta

Milj. € 2009 2008
Liiketoiminnan rahavirta 92,7 69,9
Rahoituserét ja verot -31,0 -32,3
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA 61,7 37,6
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin

hyodykkeisiin -32,3 -65,5
Myydyt/ostetut tytaryhtidosakkeet -41,3
Sijoitukset -1,8 3,6
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -34,1 -103,2
VAPAA KASSAVIRTA 27,6 -65,6
Lainojen nostot 41,8 171,7
Lainojen maksut -64,8 -86,0
Osinkojen maksut -5,7 -19,8
Omien osakkeiden hankinta -0,7 -0,9
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -29,4 65,0
RAHAVAROJEN MUUTOS -1,8 -0,6

* Q4-kauden vapaa kassavirta oli 26,5 miljoonaa euroa
positiivinen
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e Atria-konsernin bruttoinvestoinnit
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ATRIA OYJ
Atria-konsernin nettovelka
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Tulevaisuuden nakymat

- Markkinatilanteen arvioidaan jatkuvan haasteellisena myds vuoden 2010 aikana.
Elintarvikkeiden ja erityisesti lihan kulutuksen ei arvioida vahentyvan
merkittavasti ja siten elintarviketeollisuuden myyntivolyymien ennustetaan
sailyvan kohtuullisella tasolla Suomessa ja Skandinaviassa. Vengjélla ja Virossa
markkinoiden toipuminen lamasta voi vieda arvioitua kauemmin. Téllaisessa
markkinatilanteessa Atria kiinnittéa erityistd huomiota tehokkaaseen
kustannushallintaan.

«Vuosien 2007 — 2008 aikana tehtyjen yritysostojen jalkeen vuosi 2009 oli
liketoimintojen yhdistamisen, vakauttamisen ja tehostamisen vuosi. Vuonna
2010 edellisvuoden aikana kaynnistetyt tehostamistoimet viedaan paatdkseen ja
organisaation toimintakykyyn tullaan kiinnittdméaén erityistd huomiota.
Investointipaétoksia tehdaén hallitusti ja koko konsernissa keskitytéan
positiivisen kassavirran turvaamiseen seka kayttopadoman vahentamiseen.

- Haasteellisesta markkinatilanteesta huolimatta konsernin liikevaihdon ja
likevoiton ennustetaan kasvavan vuonna 2010.
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Hyva ruoka, parempi mieli.
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