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ATRIA

ATRIA JATKOI KANNATTAVAA KASVUAAN EPAVARMASSA
TOIMINTAYMPARISTOSSA

Atria on jatkanut mairétietoisesti
Atria-konsernin kannattava kasvua

jatkui heini-syyskuussa

e Konsernin liikevaihto oli 4,0 %

suurempi, miké johtui vahvasta myynnin
kasvusta viahittdiskauppa- ja
Foodservice-asiakkaille.

Konsernin liikevoitto sidilyi samalla
tasolla, liikevoitto-% oli 5,3 %

Atria Suomen liikevoitto laski 2,4 milj.
euroa. Liikevoittoa heikensi ASF:n vuoksi
asetettu sianlihan vientikielto. ASF:n
arvioidaan heikentdvidn Atria Suomen
v.2026 liikevoittoa n. 4—5 miljoonaa
euroa, josta n. 2 milj. euroa toteutui

hein

Atria Ruotsin liikevoitto kasvoi

milj. euroa. Onnistuneet myynti-
markkinointitoimenpiteet, suotu
myynnin rakenne eri jakelukanavissa ja
tuoteryhmissé tukivat tuloskehitysta.

Atria Tanska & Viron liikevoitto oli
0,3 milj. euroa parempi.

TOGETHER 2030 -strategian
toteutusta
Atria jatkoi TOGETHER 2030-
strategian toteuttamista panostamalla

valmisruokaliiketoimintaan Suomessa
ja Ruotsissa.

Ilmastotavoitteita tukevat
energiainvestoinnit:
* Nurmon Bioenergia O,
biokaasulaitos otettiin
* Nurmon Bioenergia inv:

bioperiisen hiilidioksidin
talteenoton kdynnistimiseen

+ Valmi

* Cross border —yhteistyo eteni:

Gooh!-rahkaohukaiset Suomesta

Ruotsiin
Kanatuotteita Suomesta Ruotsiin

Maks & Moorits antibioottivapaat
kanatuotteet Suomesta Viroon

Tulevaisuuden niakymit

¢ Vuonna 2026 Atria-konsernin
oikaistun liikevoiton arvioidaan olevan
edellisvuotta korkeampi (69,9 milj.
euroa).

Atrian hyva markkina-asema, vahvat
bréndit ja hyvét asiakassuhteet seka
luotettavasti toimivat teolliset
prosessit luovat edellytykset
liikevoiton positiiviselle kehitykselle
myos vuonna 2026.

Suomessa todettu ASF ja muut
elaintautiriskit, Euroopan epiavakaa
sian- ja naudanlihamarkkina, Lahi-idan
kriisistd johtuva kustannusinflaatio ja
alhainen kuluttajaluottamus Atrian
kotimarkkinoilla ovat riskitekijoita,
jotka voivat vaikuttaa loppuvuoden
liikevoittoon.
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ATRIA

KATSAUSKAUDEN JALKEISET
TAPAHTUMAT

Atria on saanut paatokseen Jyviskyldn nautateurastamoa koskeneet muutosneuvottelut.

Atria keskittdd naudan teurastuksen Kauhajoen tehtaalle ja lopettaa nautateurastuksen Jyviskyldssid. Naudan

leikkuun ja pakkaamisen siirtdmisestd Kauhajoelle péatettiin syksylld 2025.

Nautateurastuksen keskittdmisen arvioidaan tuovan Atrialle noin kahden miljoonan euron vuotuiset siéstot.
Pidtoksen taustalla ovat naudanlihan hankintamaérien ennakoitua voimakkaampi viheneminen sekd markkinan
Kkiristynyt kilpailutilanne. Keskittdmalld naudan késittelyn Kauhajoelle Atria tehostaa toimintaansa ja vahvistaa

naudanlihaliiketoimintansa kilpailukykya.

ATRIA

Q3/2026 TULOSKEHITYS NUMEROINA

475,2 +4,0% 25,3 5,3 %

Liikevaihto, Liikevaihdon kehitys Liikevoitto, Liikevoitto-%
milj. euroa milj. euroa (5,6 %)
(25,4 milj. euroa)

0,67

Osakekohtainen tulos,
euroa (0,61 euroa)
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ATRIA
Q1-Q3/2026 TULOSKEHITYS
1406,6 +5,2 % 59,9 4,3 %
y y o y y o
Liikevaihto, Liikevaihdon kehitys Liikevoitto, Liikevoitto-%
milj. euroa milj. euroa (4,2 %)
(55,9 milj. euroa)
1,49 -10,6 11,7 % 43,9 %
’ ’ y o y o
Osakekohtainen tulos, Vapaa kassavirta, Oikaistu oman pésoman OGS
euroa (1,30 euroa) milj. euroa tuotto, rullaava 12 kk (31.12.2025: 45,7 %)
(37,2 milj. euroa) (10,9 %)
ATRIA

KONSERNIN LIIKEVAIHTO Q3/2026

milj. EUR
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ATRIA

KONSERNIN LIIKEVAIHTO Q1-Q3/2026

milj. EUR

1440,0
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1380,0
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13000
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ATRIA

KONSERNIN LIIKEVOITTO Q3/2026

milj. EUR
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26,0 ¢
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ATRIA
KONSERNIN LIIKEVOITTO Q1-Q3/2026
milj. EUR
Nousu Lasku M Summa
62,0
12
60,0 59,9
i 4.0 -0.5
58,0
56,0 55,9
06
54,0
52,0
50,0
Q1-Q3/2025 Atria Suomi Atria Ruotsi Atria Tanska & Viro Kohdistamattomat Q1-Q3/2026
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ATRIA
MARKKINA-ASEMA
LIIKETOIMINTA-
Atrian edustamien tuoteryhmien markkinan kehitys
vahittdiskaupassa arvossa mitattuna tammi-elokuussa:
* Suomessa +4,7 %
* Ruotsissa +2,7 %
* Virossa +3,8 %
» Tanskassa +0,5 %
Atrian valmistajaosuus vahittdiskaupassa edustamissaan
tuoteryhmissé arvossa mitattuna:
* Suomessa 25,7 %
* Ruotsissa 17,6 %
* Virossa 21,5 %
» Tanskassa 12,0 %
10
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ATRIA
Q3/2026-tunnusluvut Q1-Q3/2026-tunnusluvut
% 1024,0 +5,8 %
341,8 +3.4 % 0 +9,8 %
Liikevaihto Liikevaihdon kehitys Liikevaihto Liikevaihdon kehitys
milj. euroa milj. euroa
19,4 -2,4 48,0 -0,6
Liikevoitto, Liikevoiton kehitys, Liikevoitto, Liik.evoiton kehitys,
milj. euroa milj. euroa milj. euroa milj. euroa
5,7 4,7 %
y o y o
Liikevoitto-% Liikevoitto-9%
(6,6 %) (5,0 %)
11
ATRIA
* Heini-syyskuun liikevaihto kasvoi 3,4 %.
» Kasvua tuki hyva myynnin kehitys véhittaiskauppa- ja Foodservice-asiakkaille ja
onnistunut grillaussesongin myynti.
* Viennin liikevaihto oli selkeésti edellisvuotta pienempi, miké oli seurausta
afrikkalaisen sikaruton vuoksi asetetusta sianlihan vientikiellosta.
« Liikevoitto laski 2,4 milj. euroa vertailukaudesta. Liikevoittoa heikensi erityisesti
ASF:n vuoksi asetettu sianlihan vientikielto ja sen vaikutukset. ASF:n arvioidaan
heikentévin Atria Suomen vuoden 2026 liikevoittoa noin 4—5 miljoonaa euroa,
josta noin 2 miljoonaa euroa toteutui katsauskaudella.
» Tammi-syyskuun liikevaihto kasvoi 5,8 %.
« Kasvua tuki myynnin hyvé kehitys kaikissa myyntikanavissa vientid lukuun
ottamatta sekéd naudanlihatuotteiden vertailukautta korkeammat hinnat.
« Liikevoitto heikkeni 0,6 milj. euroa edellisvuoteen verrattuna.
« Tuloskehitystd heikensi afrikkalaisen sikaruton vuoksi asetettu sianlihan
vientikielto.
» Kustannuspaine jatkui kireéné sekd omissa toiminnoissa etté ostopalveluissa.
12
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ASF SUOMESSA

ASF:44 on 16ydetty luonnonvaraisista villisioista
rajoitetulla alueella Itid-Suomessa.

Tauti ei tartu ihmiseen, mutta se on vakava
sikaeldinten virustauti.

Taudin levidmisen estdmiseksi Ruokavirasto on
perustanut tartuntavyohykkeen, sen sisilld olevan
ydinalueen seki tartuntavychykkeeseen
rajautuvan lisdrajoitusvyohykkeen.

Suomessa virusta ei ole todettu tuotantosikaloissa,
ja se pyritddn pitimaan myos poissa sikaloista
bioturvan avulla.

Atrialla ei ole sopimustuotantotiloja vyohykkeiden
sisélld tai vélittoméassa laheisyydessa.
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ATRIA SUOMI

Atrian tarkeimmisté sianlihan vientimaista saatujen tietojen perusteella Atria on
arvioinut ASF-havaintojen vaikutuksen sianlihan vientiin.

Vuotuinen suora tulosvaikutus Atria Suomen menetetyista ja
uudelleenohjatuista vientimyynneista arvioidaan olevan noin -7 milj. euroa.
Arviot perustuvat oletuksiin, ettd sianlihan vienti muun muassa Kiinaan ja
Japaniin paéttyy, kun taas sianlihan myynti Eteld-Koreaan jatkuu.

Atria pyrkii aktiivisesti 1ytdmadn uusia vientimarkkinoita ja -asiakkaita
sianlihalle. Tamén lisaksi yhtio ryhtyy toimenpiteisiin pienentdékseen Aasian
sianlihamyynnin laskusta aiheutuvaa negatiivista tulosvaikutusta.

ATRIA

On erittdin tarkead, ettd asianomaiset viranomaiset ja osapuolet tekevit kaikki
mahdolliset toimet estddkseen tdiméan taudin levidmisen ja varmistaakseen, ettd
Suomesta voi myo0s tulevaisuudessa vieda sianlihaa EU:n ulkopuolelle. Jos ASF
levida laajemmalle alueelle tai siirtyy tuotantosikaloihin, sen vaikutukset myos
Atriaan voivat muuttua.

14
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ATRIA SUOMI

investoinnin 200 MWh:n korkealdmpatilaenergiavarastoon osana

rakenteilla olevan uuden valmisruokatehtaan energiaratkaisuja.

etenivit katsauskaudella suunnitellusti. Uusi valmisruokatehdas

Atria kdynnisti kesélld 2026 Nurmon tuotantolaitoksella

Atrian uuden valmisruokatehtaan ja Kauhajoen investoinnit

valmistuu kokonaisuudessaan vuoden 2028 aikana.

ATRIA

CYCLE
voiT
SYSTEMS

Havainnekuva korkealdmpdéenergiavarastosta

15

ATRIA RUOTSI

Q3/2026-tunnusluvut

107,3

Liikevaihto
milj. euroa

6,1

Liikevoitto,
milj. euroa

5,6 %

Liikevoitto-%
(3,7%)

+8,3 %

Liikevaihdon kehitys

+2,4

Liikevoiton kehitys,
milj. euroa

ATRIA

Q1-Q3/2026-tunnusluvut

306,5

Liikevaihto
milj. euroa

10,6

Liikevoitto,
milj. euroa

3,5 %

Liikevoitto-%
(2,3 %)

+4,9 %

Liikevaihdon kehitys

+4,0

Liikevoiton kehitys,
milj. euroa

16
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ATRIA RUOTSI

Heini-syyskuun liikevaihto kasvoi 8,3 % edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna.
Kasvua vahvisti myynnin hyva kehitys kaikissa myyntikanavissa.

Liikevoitto kasvoi 2,4 milj. euroa, mika oli seurausta onnistuneista myynti- ja
markkinointitoimenpiteisté ja suotuisasta myynnin rakenteesta.

Kannattavuutta rasittivat edelleen kansainvilisen toimintaympériston jénnitteista johtunut
kuljetus- ja tuotantokustannusten nousu.

Tammi-syyskuun liikevaihto kasvoi euroissa 4,9 % ja paikallisessa valuutassa 3,0 %.

Alkuvuonna siipikarjanlihan saatavuutta heikentinyt lintuinfluenssatilanne on Ruotsissa
rauhoittunut, eikd se endd vaikuta siipikarjanlihan saatavuuteen.

Onnistuneet myynti- ja markkinointitoimenpiteet seké suotuisa myynnin rakenne eri
jakelukanavissa ja tuoteryhmissé vahvistivat Atria Ruotsin liikevoittoa.

ATRIA

JKYGKLING

e, O

KYOKLING

TIKKA MASALA

o mis rnavare romaTsAS

17

ATRIA RUOTSI

»  Atria lanseerasi kolmannella vuosineljannekselld useita Gooh!-
valmisruokauutuuksia vahittdiskauppaan. Uutuudet tukivat tuotemerkin

vahvaa markkina-asemaa.

» Joulukuussa 2025 kdynnistetty noin 23 milj. euron investointi
lihavalmisteiden tuotantoon Skollerstan tehtaalla etenee suunnitellusti

aikataulussaan.

ATRIA

18
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ATRIA
Q3/2026-tunnusluvut Q1-Q3/2026-tunnusluvut
31,; -3,2 % 91,; -2,5 %
Liikevaihto Liikevaihdon kehitys Liikevaihto Liikevaihdon kehitys
milj. euroa milj. euroa
Liikev!itto, Liikevoiton kehitys, Liikevoitto, Liik.evoiton kehitys,
milj. euroa milj. euroa milj. euroa milj. euroa
% 6.4 %
5,2 % S /o
Liikevoitto-% Liikevoitto-%
(4,3 %) (4,9 %)
19
ATRIA
Atria Tanska & Viron heiné-syyskuun liikevaihto oli 3,2 % pienempi.
Atria Tanska & Viron liikevoitto kasvoi 0,3 milj. euroa.
Atria Viron liikevaihto ja -voitto kasvoivat edellisvuoden vastaavaan jaksoon verrattuna.
+ Viron lijkevaihdon kasvu johtui myynnin lisdéntymisesté véhittdiskauppaan ja
teollisuusasiakkaille.
+ Liikevoiton kasvua tukivat myynnin kasvu ja alhaisemmat sianlihan raaka-ainehinnat.
Atria Tanskan liikevaihto ja -voitto olivat vertailukautta pienemmaét
» Tanskan vihittdiskaupan leivanpééllismarkkinan volyymi laski hieman kolmannella
neljannekselld, ja Atrian myyntivolyymi laski markkinaa enemmaén.
Atria Tanska & Viron tammi-syyskuun liikevaihto oli edellisvuoden vastaavaa jaksoa
pienempi, miké johtui Atria Tanskan liikevaihdon laskusta. Liikevoitto kasvoi 1,2 milj. euroa.
Atria Viron liikevaihto ja -voitto kasvoivat edellisvuoden vastaavaan jaksoon verrattuna.
» Liikevaihdon kasvua tuki myynnin hyva kehitys véhittdiskauppaan.
+ Liikevoiton kasvu johtui pddosin myynnin kasvusta, alhaisemmista sianlihan raaka-
ainehinnoista ja vertailukautta suuremmasta eldinten hyvinvointiin liittyvista tuesta.
Atria Tanskan myynti vahittdiskauppa- ja Foodservice-asiakkaille jéi edellisvuoden tasosta.
20
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ATRIA

ATRIA TANSKA & VIRO

Maks & Moorits -bréndié laajennettiin katsauskaudella uuteen
tuoteryhméin tuomalla markkinoille Atria Suomen valmistamat

antibioottivapaat tuoreet kanatuotteet.

Atria Tanskan kehitystyossa keskityttiin erityisesti Foodservice-
valikoiman ja rajat ylittdvén tuoteyhteistyon kehittdmiseen, uusien
vientituotteiden valmisteluun seké uusien

vientimarkkinamahdollisuuksien kartoittamiseen.

21

ATRIA

LIIKETOIMINNAN LAHIAJAN RISKIT

Suomessa todettiin afrikkalaista sikaruttoa luonnonvaraisista villisioista Vironlahdella heindkuussa. Tdmé on rajoittanut Atrian
sianlihamyyntid ulkomaille. Kiinaan ja Japaniin kohdistuva vienti on loppunut, mutta Eteld-Korean vienti jatkuu normaalisti. Atria

pyrkii aktiivisesti 10ytdméan uusia vientimarkkinoita ja -asiakkaita sianlihalle.

Katsauskauden aikana epdvarmuutta lisési merkittavésti helmikuussa 2026 alkanut konflikti Lahi-iddssd. Konflikti heijastuu erityisesti
energiamarkkinoille ja 6ljyn hintakehitykseen, milld on suora vaikutus Atrian kuljetuskustannuksiin koko ruokaketjussa. Liséksi
kustannuspaineita kohdistuu pakkausmateriaaleihin seké alkutuotantoon, muun muassa rehukomponenttien, lannoitteiden ja

polttoaineiden hintojen nousun kautta.
Euroopassa sianlihan markkinahinnan odotetaan pysyvén epavakaana. Epdvakautta aiheuttavat afrikkalaisen sikaruton aiheuttamat

vientikiellot, Kiinan tuontitulleista johtuva sianlihan viennin vihentyminen ja matalampi kysynta Euroopassa.

Viime vuosina naudanlihan markkina on ollut epétasapainossa Euroopassa. Vuoden 2026 alkupuolella naudanlihan tuonti kasvoi Etela-
Amerikasta ja naudanlihan vienti EU:n ulkopuolelle viheni. Lisdksi naudanlihatuotteiden noussut kuluttajahinta viahensi kysynt&a.
Naistd syistd naudanlihan hinta on laskenut vuoden 2026 alusta. Syyskuussa Euroopan Unioni ilmoitti brasilialaisen naudanlihan

tuontikiellosta Eurooppaan, mika liséd markkinoiden epavakautta.

Kyberrikollisuuden ja tietojédrjestelmihéirididen torjunta edellyttdd Atrialta jatkuvaa kehittdmistd ja ennakoivaa ldhestymistapaa.

22
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“Voimme olla tyytyvaisia alkuvuoden vahvaan
kasvuun ja hyvaan tuloskehitykseen, etenkin kun

otetaan huomioon heindkuun lopussa Suomessa
todetun afrikkalaisen sikaruton valittomat
vaikutukset Atria Suomen vientiin sekd Lahi-idan
konfliktin aiheuttamat kasvaneet kustannus-
paineet.”

Kai Gyllstrom, toimitusjohtaja

22.10.2026

ATRIA
milj. EUR
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ATRIA
milj. EUR
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ATRIA
Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3
Milj. € 2026 2025 2026 2025 2025
LIIKEVAIHTO 475,2 457,0 1406,6 1337,2 1813,7
Myytyja suoritteita vastaavat kulut -418,6 -403,6 -12479 -1189,3 -1615,8
BRUTTOKATE 56,6 53,4 158,8 148,0 198,0
% liikevaihdosta 11,9 % 11,7 % 11,3 % 11,1 % 10,9 %
Muut tuotot 0,7 2,0 3,6 3,6 4,5
Muut kulut -32,0 -29,9 -102,5 -95,7 -138,4
LIIKEVOITTO 25,3 254 59,9 55,9 64,0
% liikevaihdosta 53 % 56 % 4,3 % 42 % 35%
Rahoitustuotot ja -kulut -2,5 -2,4 -6,7 -8,3 -10,7
Osuus yhteis- ja osakkuusyhtitiden tuloksista 1,0 0,3 2,0 0,9 0,2
VOITTO ENNEN VEROJA 23,8 23,4 55,2 48,6 53,6
Tuloverot -3,7 -5,3 -10,6 -9,9 -10,0
TILIKAUDEN VOITTO 20,1 18,0 44,6 38,7 43,6
26
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ATRIA
Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3
milj. EUR 2026 2025 2026 2025 2025
Liikevaihto 475,2 457,0 1406,6 1337,2 1813,7
Oikaistu liikevoitto 25,3 25,4 59,9 55,9 69,9
Oikaistu liikevoitto, % 5,3 % 5,6 % 4,3 % 4,2 % 3,9%
Liikevoitto 25,3 25,4 59,9 55,9 64,0
Liikevoitto, % 5,3 % 5,6 % 4,3 % 4,2 % 3,5%
Osakekohtainen tulos, € 0,67 0,61 1,49 1,30 1,44
Oikaistu osakekohtainen tulos, € 0,67 0,61 1,49 1,30 1,61
Oma paaomal/osake, EUR 16,18 15,09 15,32
Oman paaoman tuotto, oikaistu (rullaava 12 kk), % 11,7 % 10,9 % 11,0 %
Sijoitetun pddoman tuotto, oikaistu (rullaava 12 kk), % 10,7% 105% 10,5%
27
ATRIA
Q1-Q3 Q1-Q3

milj. EUR 2026 2025 2025

Liiketoiminnan rahavirta 57,6 67,3 120,0

Investointien rahavirta -68,2 -30,1 -50,2

Vapaa kassavirta -10,6 37,2 69,8

Bruttoinvestoinnit 65,9 32,5 54,2

Nettovelka 286,5 251,2 218,7

Nettovelkaantumisaste, % 59,6 % 56,1 % 48,1 %

Nettorahoituskulut 6,7 8,3 10,7

Nettovelka/oikaistu kayttokate 2,03 1,89 1,64

Omavaraisuusaste, % 43,9 % 44,8 % 45,7 %

Lainasalkun keskikorko, % 3,31 % 3,32 % 3,36 %

28
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ATRIA JATKOI KANNATTAVAA KASVUAAN EPAVARMASSA ATRIA

TOIMINTAYMPARISTOSSA

Atria on jatkanut mairatietoisesti

Atria-konsernin kannattava kasvu
jatkui heiné-syyskuussa

Konsernin liikevaihto oli 4,0 %
suurempi, miké johtui vahvasta my
kasvusta ittdiskauppa- ja
Foodserv

Konsernin liikevoitto sidilyi samalla
tasolla, liikevoitto-% oli 5,3 %

Atria Suomen liik tto laski 2,4 milj.
euroa. Liikevoittoa heikensi ASF:n vuoksi
asetettu sianlihan vientikielto. ASF:n
arvioidaan heikentdvan Atria Suomen
v.2026 liikevoittoa n. 4—5 miljoonaa
euroa, josta n. 2 milj. euroa toteutui
heind-syyskuussa.

Atria Ruotsin liikevoitto kasvoi 2,4
milj. euroa. Onnistuneet myynti- ja
markkinointitoimenpiteet, suotuisa
myynnin rakenne eri jakelukanavissa ja
tuoteryhmissé tukivat tuloskehity

Atria Tanska & Viron liikevoitto oli
0,3 milj. euroa parempi.

TOGETHER 2030 -strategian
toteutusta
Atria jatkoi TOGETHER 2030-
strategian toteuttamista panostamalla

valmisruokaliiketoimintaan Suomessa
ja Ruotsissa.

Ilmastotavoitteita tukevat
energiainvestoinnit:

* Nurmon Bioenergia O,
biokaasulaitos otettiin kdytt66n

Nurmon Bioenergia inve
biope n hiilidio
talteenoton kdynnist

Valmisruokatehtaan 200 MWh:n
energiavaraston rakentaminen

ss border —yhteisty0 eteni:

Gooh!-rahkaohukaiset Suomesta
Ruotsiin

Kanatuotteita Suomesta Ruotsiin

Maks & Moorits antibioottivapaat
kanatuotteet Suomesta Viroon

KIITOS!

Tilinpaatostiedote 2026 12.2.2027

Tulevaisuuden nikymiit

* Vuonna 2026 Atria-konsernin
oikaistun liikevoiton arvioidaan olevan
edellisvuotta korkeampi (69,9 milj.
euroa).

Atrian hyva markkina-asema, vahvat

briandit ja hyvit asiakassuhteet sekd

luotettavasti toimivat teolliset

prosessit luovat edellytykset

liikevoiton positiiviselle kehitykselle
s vuonna 2026.

Suomessa todettu ASF ja muut
eldintautiriskit, Euroopan epivakaa

ja naudanlihamarkkina, Léhi-iddn

std johtuva kustannusinflaatio ja
alhainen kuluttajaluottamus Atrian
kotimarkkinoilla ovat riskitekijoita
jotka voivat vaikuttaa loppuvuoden
liikevoittoon.
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