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Osavuosikatsaus 1.1.-30.9.2026 AT R I A

Atria jatkoi kannattavaa kasvuaan epavarmassa
toimintaymparistossa

Heina-syyskuu 2026

Konsernin liikkevaihto kasvoi 475,2 miljoonaan euroon (457,0 milj. euroa), kasvua 4,0 prosenttia edellisen vuoden
vastaavaan jaksoon verrattuna.

Atria Suomen liikevaihto kasvoi 3,4 prosenttia edellisen vuoden vastaavaan jaksoon verrattuna. Kasvua tuki hyva
myynnin kehitys vahittaiskauppa- ja Foodservice-asiakkaille. Onnistunut grillaussesongin myynti vahvisti
liikevaihdon kasvua. Viennin liikevaihto oli selkeasti edellisvuotta pienempi, mika oli seurausta Suomessa todetun
afrikkalaisen sikaruton vuoksi asetetusta sianlihan vientikiellosta.

Atria Ruotsin liikevaihto kasvoi 8,3 prosenttia edellisvuoden vastaavaan jaksoon verrattuna. Kasvua vahvisti hyva
myynnin kehitys kaikissa myyntikanavissa.

Atria Tanska & Viron liikevaihto oli edellisvuoden vastaavaa jaksoa 3,2 prosenttia pienempi.

Konsernin liikevoitto oli 25,3 miljoonaa euroa (25,4 milj. euroa) eli 5,3 % (5,6 %) liikevaihdosta.

Atria Suomen liikevoitto laski 2,4 miljoonaa euroa vertailukaudesta. Liikevoittoa heikensi erityisesti afrikkalaisen
sikaruton (ASF) vuoksi asetettu sianlihan vientikielto ja sen vaikutukset. ASF:n arvioidaan heikentavan Atria
Suomen vuoden 2026 liikevoittoa noin 4—5 miljoonaa euroa, josta noin 2 miljoonaa euroa toteutui katsauskaudella.
Kaakkois-Suomen luonnonvaraisissa villisioissa 30.7.2026 todettu afrikkalainen sikarutto (ASF) vaikuttaa Atria
Suomen sianlihan vientiin Aasiaan. Tarkeimmista vientimaista saatujen tietojen perusteella Atria arvioi
menetettyjen ja uudelleenohjattujen vientimyyntien suoran vuotuisen tulosvaikutuksen olevan noin -7 miljoonaa
euroa. ASF:aa on ldydetty villisioista rajoitetulla alueella Suomessa. Jos ASF leviaa laajemmalle alueelle tai siirtyy
tuotantosikaloihin, sen vaikutukset myds Atriaan voivat muuttua.

Atria Ruotsin liikevoitto kasvoi 2,4 miljoonaa euroa, mika oli seurausta onnistuneista myynti- ja
markkinointitoimenpiteista ja suotuisasta myynnin rakenteesta.

Atria Tanska & Viron liikevoitto kasvoi 0,3 miljoonaa euroa.

Atria Oyj:n hallitus paatti syyskuussa 100 000 uuden A-osakkeen suunnatusta maksuttomasta osakeannista
yhti6lle itselleen. Osakkeita kaytetddn osana Atria-konsernin pitkan aikavalin kannustinjarjestelmia.

Tammi-syyskuu 2026

Konsernin liikevaihto oli 1406,6 miljoonaa euroa (1337,2 milj. euroa). Liikevaihto oli edellisvuoden vastaavaa
jaksoa 5,2 prosenttia suurempi, mika oli seurausta Atria Suomen ja Atria Ruotsin vahvasta myynnin kasvusta. Atria
Tanska & Viron liikevaihto oli edellisvuoden vastaavaa jaksoa pienempi.

Liikevoitto oli 59,9 miljoonaa euroa (55,9 milj. euroa) eli 4,3 % (4,2 %) liikevaihdosta. Konsernin liikevoitto oli 4,0
miljoonaa euroa vertailukautta parempi.

Atria Suomen liikevoitto oli 48,0 miljoonaa euroa (48,6 milj. euroa), ja se heikkeni 0,6 miljoonaa euroa
edellisvuoteen verrattuna. Tuloskehitysta heikensi afrikkalaisen sikaruton vuoksi asetettu sianlihan vientikielto.
Atria Ruotsin liikevoitto oli 10,6 miljoonaa euroa (6,6 milj. euroa). Liikevoitto kasvoi edellisvuodesta 4,0 miljoonaa
euroa. Onnistuneet myynti- ja markkinointitoimenpiteet seka suotuisa myynnin rakenne eri jakelukanavissa ja
tuoteryhmissa vahvistivat Atria Ruotsin liikevoittoa.

Atria Tanska & Viron liikevoitto oli 1,2 miljoonaa euroa vertailukautta parempi.

Atrian strategianmukaiset vuonna 2025 kaynnistamat investoinnit etenivat suunnitellusti aikataulussaan.
Suomessa investoinnit kohdistuvat Nurmon tehtaan valmisruoka- ja ohukaistuotantoon sek& Kauhajoen
naudanlihatuotantoon ja Ruotsissa Skollerstan lihavalmistetuotantoon ja Jarnan mikroaterioiden
tuotantokapasiteetin lisdamiseen.

Konsernin vapaa kassavirta katsauskaudella oli -10,6 miljoonaa euroa (37,2 milj. euroa). Negatiivinen kassavirta
johtui investointien ja kayttdpadoman kasvusta.

Oikaistu oman paaoman tuotto, rullaava 12 kk, oli 11,7 prosenttia (10,9 %).
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Katsauskauden jalkeen

ATRIA

e Atria on saanut paatdkseen Jyvaskylan nautateurastamoa koskeneet muutosneuvottelut. Atria keskittda naudan
teurastuksen Kauhajoen tehtaalle ja lopettaa nautateurastuksen Jyvaskylassa. Nautateurastuksen keskittamisen
arvioidaan tuovan Atrialle noin kahden miljoonan euron vuotuiset saastét. Paatéksen taustalla ovat naudanlihan
hankintamaarien ennakoitua voimakkaampi véheneminen sek& markkinan kiristynyt kilpailutilanne. Keskittdmalla
naudan kasittelyn Kauhajoelle Atria tehostaa toimintaansa ja vahvistaa naudanlihaliiketoimintansa kilpailukykya.

Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3

Milj. € 2026 2025 2026 2025 2025
Liikevaihto

Atria Suomi 341,8 330,5 1024,0 968,3 1319,6

Atria Ruotsi 107,3 99,0 306,5 292,0 392,7

Atria Tanska & Viro 31,7 32,7 91,7 941 124,8

Eliminoinnit -5,5 -5,2 -15,6 -17,2 -23,3
Liikevaihto yhteensa 475,2 457,0 1 406,6 1337,2 1813,7
Liikevoitto ennen
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria

Atria Suomi 19,4 21,7 48,0 48,6 62,2

Atria Ruotsi 6,1 3,6 10,6 6,6 8,3

Atria Tanska & Viro 1,7 1,4 5,9 4.6 49

Kohdistamattomat -1,8 -1,3 -4,5 -3,9 -5,5
Oikaistu liikevoitto yhteensa 25,3 25,4 59,9 55,9 69,9
Oikaistu liikevoitto, % 5,3% 5,6 % 4,3 % 4,2 % 3,9%
Liikevoiton vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat:
Atria Suomi

Kuopion tehdasalueesta luopuminen

ja ennallistaminen -5,9
Liikevoitto 25,3 25,4 59,9 55,9 64,0
Liikevoitto, % 53 % 5,6 % 4,3 % 4,2 % 3,5%
Voitto ennen veroja 23,8 23,4 55,2 48,6 53,6
Osakekohtainen tulos, € 0,67 0,61 1,49 1,30 1,44
Oikaistu osakekohtainen tulos, € 0,67 0,61 1,49 1,30 1,61
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Toimitusjohtaja, Kai Gyllstrom

"Atria-konsernin kannattava kasvu jatkui tammi—syyskuussa haastavasta
toimintaymparistosta huolimatta. Liikevaihto kasvoi 5,2 prosenttia 1 406,6
miljoonaan euroon Atria Suomen ja Atria Ruotsin vahvan myynnin tukemana.
Tanska & Viron liikevaihto jai hieman vertailukaudesta, mutta liikevoitto kasvoi
1,2 miljoonaa euroa. Konsernin liikevoitto nousi 59,9 miljoonaan euroon eli 4,3
prosenttiin liikevaihdosta. Voimme olla tyytyvaisia alkuvuoden vahvaan kasvuun
ja hyvaan tuloskehitykseen, etenkin kun otetaan huomioon heinédkuun lopussa
Suomessa todetun afrikkalaisen sikaruton valittdomat vaikutukset Atria Suomen
vientiin seka Lahi-idan konfliktin aiheuttamat kasvaneet kustannuspaineet.

Heind—syyskuussa konsernin liikevoitto séilyi vertailukauden tasolla ja oli 25,3 miljoonaa euroa. Atria Ruotsin vahva
kehitys oli erityisen ilahduttavaa: liikevaihto kasvoi 8,3 prosenttia ja liikevoitto 2,4 miljoonaa euroa onnistuneen
Foodservice- ja vahittaiskauppamyynnin ansiosta. Myds Atria Tanska & Viron liikevoitto parani, mika johtui Atrian Viron
kasvaneesta tuloksesta. Atria Suomessa liikevaihto kasvoi 3,4 prosenttia, mutta liikevoitto laski 2,4 miljoonaa euroa
vertailukaudesta. Atria Suomen liikevoittoa heikensi erityisesti afrikkalaisen sikaruton vuoksi asetettu sianlihan vientikielto
ja sen vaikutukset.

Katsauskauden toimintaymparistd muuttui olennaisesti heindkuun lopussa, kun Kaakkois-Suomen luonnonvaraisissa
villisioissa todettiin afrikkalaista sikaruttoa. Tauti rajoittaa Atria Suomen sianlihan vientia Aasiaan. ASF:n arvioidaan
heikentavan Atria Suomen vuoden 2026 liikevoittoa noin 4-5 miljoonaa euroa, josta noin 2 miljoonaa euroa toteutui
katsauskaudella. Atria etsii aktiivisesti uusia vientimarkkinoita ja toteuttaa toimenpiteitd vaikutusten pienentamiseksi.
Taudin levidamisen estaminen ja Suomen EU:n ulkopuolisten vientimahdollisuuksien turvaaminen edellyttavat
viranomaisten ja alan toimijoiden tiivista yhteisty6ta. Jos tauti levida nykyista laajemmalle alueelle tai tuotantosikaloihin,
myos vaikutukset Atriaan voivat muuttua.

Jatkoimme maaratietoisesti vuosi sitten julkaistun TOGETHER 2030 -strategian toteuttamista ja pitkan aikavalin
kilpailukyvyn vahvistamista. Nurmon uuden valmisruokatehtaan ja Kauhajoen naudanlihatuotannon investoinnit etenivat
suunnitellusti, ja Nurmossa kaynnistettiin 200 megawattitunnin korkealampétilaenergiavaraston rakentaminen osana
uuden valmisruokatehtaan energiaratkaisuja. Katsauskaudella Atria Suomen vahemmistéomistama Nurmon Bioenergia Oy
otti kayttdon Suomen ensimmaisen teollisen mittakaavan nesteytetyn biokaasun tuotantolaitoksen. Laitoksen on tarkoitus
kayttaa raaka-aineena maatilojen lantaa sekd maatalouden ja elintarviketeollisuuden sivuvirtoja ja tuottaa nesteytettya
biokaasua seka biolannoitteita.

Otimme vuoden aikana hyvia askelia my6s strategiamme mukaisen liiketoiminta-alueiden valisen yhteistyon
vahvistamisessa. Ensimmaiset Nurmossa valmistetut Gooh!-rahkaohukaiset toimitettiin Ruotsin vahittaiskauppaan, ja
katsauskaudella kaynnistyi my0s siipikarjatuotteiden vienti Atria Suomesta Ruotsiin. Seka rahkaohukaisten etta
siipikarjatuotteiden myynti Ruotsissa on kaynnistynyt lupaavasti. Virossa toimme markkinoille suomalaisia
antibioottivapaita kanatuotteita Maks & Moorits -tuotemerkilld, ja uutuustuotteiden lanseeraus onnistui erinomaisesti.

Katsauskauden jalkeen paatimme keskittda naudan teurastuksen Kauhajoelle ja lopettaa nautateurastuksen Jyvaskylassa.
Paatoksen taustalla ovat naudanlihan hankintamaarien ennakoitua voimakkaampi vaheneminen seka markkinan kiristynyt
kilpailutilanne. Keskittdmisen arvioidaan tuovan noin kahden miljoonan euron vuotuiset saastot ja vahvistavan
naudanlihaliiketoiminnan kilpailukykya.

Lahi-idan konflikti, Venajan hydkkayssodan jatkuminen Ukrainassa ja geopoliittisen tilanteen kiristyminen lisasivat
epavarmuutta ja kustannuspaineita koko ruokaketjussa. Haastavasta toimintaymparistosta huolimatta Atria keskittyi
maaratietoisesti strategiansa toteuttamiseen, ja pitda vuoden 2026 tulosohjeistuksensa ennallaan.”
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Heina-syyskuu 2026

Atria-konsernin heina-syyskuun liikevaihto oli 475,2 miljoonaa euroa (457,0 milj. euroa). Liikevoitto oli 25,3 miljoonaa
euroa (25,4 milj. euroa) eli 5,3 % (5,6 %).

Atria Suomen liikevaihto oli 341,8 miljoonaa euroa (330,5 milj. euroa). Liikevaihto kasvoi 3,4 prosenttia edellisvuoden
vastaavaan ajanjaksoon verrattuna. Kasvua tuki hyva myynnin kehitys vahittaiskauppa- ja Foodservice-asiakkaille.
Onnistunut grillaussesongin myynti vahvisti liikevaihdon kasvua. Viennin liikevaihto oli selkeasti edellisvuotta pienempi,
mika oli seurausta afrikkalaisen sikaruton vuoksi asetetusta sianlihan vientikiellosta. Kansainvalinen lihamarkkina ja
vientimarkkina jatkuivat erityisesti sianlihan osalta haastavina. Kansainvalisilld naudanlihamarkkinoilla tarjonta kasvoi
kysyntaa suuremmaksi, mika nakyi markkinassa alentuneina hintoina.

Atria Ruotsin liikevaihto oli 107,3 miljoonaa euroa (99,0 milj. euroa). Liikevaihto kasvoi 8,3 prosenttia edellisvuoden
vastaavaan ajanjaksoon verrattuna. Liikevaihdon kasvua vauhditti erityisesti Foodservice-myynnin hyva kehitys. Kasvua
tukivat onnistuneet kaupalliset toimenpiteet ja vahvat asiakaskumppanuudet. Gooh!-tuotteiden myynti kehittyi hyvin, ja
brandi vahvisti asemaansa tuoreiden valmisruokien markkinajohtajana. Myds uusi kanatuotteiden grillausvalikoima
menestyi kesakaudella.

Atria Tanska & Viron liikevaihto oli vertailukautta pienempi. Atria Viron liikevaihto kasvoi edellisvuoden vastaavaan jaksoon
verrattuna, mika johtui myynnin lisdantymisesta vahittdiskauppaan ja teollisuusasiakkaille. Atria Tanskan liikevaihto oli
vertailukautta pienempi. Negatiivinen kehitys Tanskassa johtui heikentyneesta myynnista vahittaiskauppaan.

Atria Suomen heina-syyskuun liikevoitto oli 19,4 miljoonaa euroa (21,7 milj. euroa). Katsauskauden liikevoitto laski 2,4
miljoonaa euroa vertailukaudesta. Liikevoittoa heikensi erityisesti afrikkalaisen sikaruton vuoksi asetettu sianlihan
vientikielto ja sen vaikutukset.

Kaakkois-Suomen luonnonvaraisissa villisioissa todettiin heinakuun lopussa afrikkalainen sikarutto (ASF), joka vaikuttaa
Atria Suomen sianlihan vientiin Aasiaan. ASF:n arvioidaan heikentdvan Atria Suomen vuoden 2026 liikevoittoa noin 4-5
miljoonaa euroa, josta noin 2 miljoonaa euroa toteutui katsauskaudella. Tarkeimmista vientimaista saatujen tietojen
perusteella Atria arvioi menetettyjen ja uudelleenohjattujen vientimyyntien suoran vuotuisen tulosvaikutuksen olevan noin
-7 miljoonaa euroa. Arvio perustuu oletukseen, ettd sianlihan vienti muun muassa Kiinaan ja Japaniin on paattynyt, kun
taas myynti Eteld-Koreaan jatkuu. Atria pyrkii aktiivisesti I16ytdmaan sianlihalle uusia vientimarkkinoita ja -asiakkaita seka
toteuttaa toimenpiteitd Aasian sianlihamyynnin laskusta aiheutuvan negatiivisen tulosvaikutuksen pienentdmiseksi. ASF:aa
on todettu Suomessa villisioissa rajoitetulla alueella. Jos tauti levida laajemmalle alueelle tai tuotantosikaloihin, myds sen
vaikutukset Atriaan voivat muuttua.

Atria Ruotsin liikevoitto oli 6,1 miljoonaa euroa (3,6 milj. euroa). Katsauskauden liikevoitto kasvoi 2,4 miljoonaa euroa.
Onnistuneet myynti- ja markkinointitoimenpiteet sekd suotuisa myynnin rakenne eri jakelukanavissa ja tuoteryhmissa
vahvistivat Atria Ruotsin liikevoittoa. Gooh!-valmisruokatuotteiden myynti kehittyi hyvin, ja brandi vahvisti asemaansa
tuoreiden valmisruokien markkinajohtajana. Myos uusi kanatuotteiden grillausvalikoima menestyi kesakaudella.
Myoénteisesta tuloskehityksestad huolimatta kannattavuuteen kohdistui edelleen kustannuspaineita kansainvalisen
toimintaymparistdn jannitteiden kasvattamista kuljetus- ja tuotantokustannuksista. Lisaksi Ruotsin kruunu heikkeni
kolmannella vuosineljanneksella suhteessa euroon, mika nosti tuontiraaka-aineiden ja pakkausmateriaalien kustannuksia.

Atria Tanska & Viron liikevoitto kasvoi hieman vertailukaudesta. Liikevoiton kasvua Virossa tukivat myés myynnin kasvu ja
alhaisemmat sianlihan raaka-ainehinnat. Atrian Viron vertailukauden liikevoittoa painoivat Virossa todettuun ASF-
epidemiaan liittyvat kustannukset. Atria Tanskan liikevoitto oli edellisvuotta heikompi, mik& johtui liikevaihdon laskusta.

Atria Oyj:n hallitus paatti 17.9.2026 varsinaisen yhtidkokouksen 23.4.2026 antaman valtuutuksen perusteella suunnatusta
maksuttomasta osakeannista yhtidlle itselleen. Osakeannissa Atria Oyj:lle annettiin vastikkeetta yhteensa 100 000 uutta A-
osaketta. Osakeannin tarkoituksena on varmistaa, etta yhtiélla on kaytettavissaan riittava maara omia osakkeita osana
Atria-konsernin pitkan aikavalin kannustinjarjestelmia. Osakkeet annettiin yhtidlle itselleen osakeyhtidlain 9 luvun 20 §:n
mukaisesti. Osakeannin rekisterdinnin jalkeen Atria Oyj:n hallussa olevien omien osakkeiden maara vastaa 0,47 prosenttia
yhtién kaikista osakkeista.
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Tammi-syyskuu 2026

Atria-konsernin tammi-syyskuun liikevaihto oli 1406,6 miljoonaa euroa (1337,2 milj. euroa). Konsernin liikevoitto oli 59,9
miljoonaa euroa (55,9 milj. euroa) eli 4,3 % (4,2 %). Konsernin liikevaihto kasvoi 5,2 prosenttia edellisvuoteen verrattuna.

Atria Suomen tammi-syyskuun likkevaihto kasvoi 5,8 prosenttia edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna. Kasvua
tuki myynnin hyva kehitys kaikissa myyntikanavissa vientia lukuun ottamatta. Erityisesti myynti vahittdiskauppaan
vahvistui. Myds myynti Foodservice-asiakkaille kasvoi. Onnistunut grillaussesongin myynti vahvisti liikevaihtoa.
Naudanlihatuotteiden vertailukautta korkeammat hinnat vahvistivat liikevaihtoa.

Atria Ruotsin liikevaihto kasvoi euroissa 4,9 prosenttia ja paikallisessa valuutassa 3,0 prosenttia edellisvuoden vastaavaan
ajanjaksoon verrattuna. Alkuvuonna siipikarjanlihan saatavuutta heikentanyt lintuinfluenssatilanne on Ruotsissa
rauhoittunut, eikd se enda vaikuta siipikarjanlihan saatavuuteen. Liikevaihdon kasvua on tukenut myynnin hyva kehitys
erityisesti Foodservice-kanavassa.

Atria Tanska & Viron liikevaihto oli edellisvuoden vastaavaa jaksoa pienempi, mika johtui Atria Tanskan liikevaihdon
laskusta.

Konsernin tammi-syyskuun liikevoitto oli 59,9 miljoonaa euroa (55,9 milj. euroa). Atria Suomen liikevoitto oli 48,0 miljoonaa
euroa (48,6 milj. euroa), ja se heikkeni 0,6 miljoonaa euroa edellisvuoteen verrattuna. Tuloskehitysta heikensi afrikkalaisen
sikaruton vuoksi asetettu sianlihan vientikielto. Kustannuspaine jatkui kiredn& seka omissa toiminnoissa etta
ostopalveluissa. Lisaksi kansainvalisen toimintaympariston jannitteet tuovat kustannuspaineita koko ruokaketjuun.

Atria Ruotsin liikevoitto oli 10,6 miljoonaa euroa (6,6 milj. euroa). Liikevoitto kasvoi edellisvuodesta 4,0 miljoonaa euroa.
Liikevaihdon kasvu, onnistuneet myynti- ja markkinointitoimenpiteet seka suotuisa myynnin rakenne eri jakelukanavissa ja
tuoteryhmissa vahvistivat Atria Ruotsin liikevoittoa.

Atria Tanska & Viron liikevoitto oli 1,2 miljoonaa euroa vertailukautta parempi. Atria Viron liikevoiton kasvu johtui paaosin
myynnin kasvusta ja alhaisemmista sianlihan raaka-ainehinnoista seké vertailukautta suuremmasta eldinten hyvinvointiin
liittyvasta tuesta. Atria Tanskan liikevoitto oli edellisvuotta heikompi, mika johtui liikevaihdon laskusta.

Atria panosti katsauskauden aikana TOGETHER 2030 -strategiansa mukaisesti kasvavaan valmisruokatuoteryhmaan
Ruotsissa ja Suomessa.

e Atria Ruotsi osti maaliskuussa 25 prosentin osuuden ruotsalaisesta valmisruokayhtiostéd Cookin Food Sweden
AB:sta. Valmisruoka on yksi nopeimmin kasvavista tuoteryhmista, ja yhtio tavoittelee valmisruokaliiketoiminnassa
vahvaa kasvua. Yhtion paatuotteita ovat salaatit ja voileivat, joita myydaan Ruotsin vahittaiskaupalle seka
Foodservice- ja liikennepalveluasiakkaille. Yrityskauppa tukee Atrian TOGETHER 2030 -strategiaa vahvistamalla
yhtién asemaa kasvavassa valmisruokamarkkinassa.

¢ Ruotsissa yhtid toteuttaa noin 7 miljoonan euron kasvuinvestoinnin Jarnan tuotantolaitoksen uuteen mikrolinjaan,
jossa valmistetaan Gooh!-valmisruokatuotteita. Investointi vahvistaa Atrian asemaa nopeasti kasvavassa
valmisruokamarkkinassa ja parantaa kykya vastata kuluttajakysynnan muutoksiin.

e  Atria kdynnisti toukokuussa noin 1 miljoonan euron investoinnin Nurmon tehtaan ohukaistuotannon
pakkausratkaisuun. Tavoitteena on lisata tuotantokapasiteettia ja parantaa tuotannon tehokkuutta. Investointi
tukee liiketoiminnan kasvua, monipuolistaa tuotevalikoimaa sekd mahdollistaa uusien tuotteiden, pakkauskokojen
ja tuotetyyppien kehittamisen.

Atrian vuonna 2025 kaynnistdmat investoinnit valmisruokatuotantoon Nurmon tehtaalla, naudanlihan tuotantoon
Kauhajoen tuotantolaitoksella ja lihavalmistetuotantoon Skéllerstan tehtaalla etenevat suunnitellusti aikataulussaan.

Atria aloitti uuden lihasikalan rakennushankkeen Viljandin maakunnassa Virossa. Noin 4 miljoonan euron suuruinen
investointi parantaa Atrian mahdollisuuksia turvata raaka-aineen saatavuus seka kehittda tuotantoa entista
tehokkaammaksi ja vastuullisemmaksi. Hankkeelle myénnetty noin 1,5 miljoonan euron investointituki tukee osaltaan



Osavuosikatsaus 1.1.-30.9.2026 AT R I A

investoinnin toteutusta. Uusi sikala edistaa Atria Viron kilpailukykya ja tukee pitkan aikavalin strategisia tavoitteita koko
ruokaketjun kehittdmisessa.

Atria Oyj luovutti yhteensa 30 194 yhtidn hallussa olevaa Atria Oyj:n osaketta vastikkeetta osakepalkkiojarjestelman
ansaintajaksoilta 2023 ja 2024 seka 2025 kohderyhmaan kuuluville konsernin avainhenkildille palkkiona. Yhtiélla on
hallussa 133 580 omaa osaketta.

KTM Kati Janhunen aloitti 1.6.2026 tehtdvassaan Atria-konsernin vastuullisuusjohtajana ja johtoryhman jasenena.

Vastuullisuus: Uudistamme tulevaisuuttamme — yhdessa

Atria julkaisi kestavyysraportointidirektiivin (CSRD) mukaisen vuoden 2025 kestévyysraportin 11.3.2026 osana hallituksen
toimintakertomusta. Raportti on julkaistu Atrian verkkosivuilla osoitteessa:
www.atria.com/sijoittajat/taloustieto/vuosikertomukset/.

Atria on sitoutunut tieteeseen perustuviin ilmastotavoitteisiin. Yhtion tavoitteena on vahentaa Scope 1- ja 2-
kasvihuonekaasupaastoja 42 prosenttia seka Scope 3 -paastdja lihakiloa kohden 20 prosenttia vuoteen 2030 mennessa
vuoden 2020 I&htétasoon verrattuna.

Atria-konserni tarkastelee vastuullisuutta kokonaisuutena koko ruokaketjun ja sen pitkan aikavalin kilpailukyvyn
nakdkulmasta. Katsauskaudella vastuullisuustyd painottui ilmastotavoitteita tukevien energiahankkeiden edistdmiseen ja
tuotteiden ravitsemuksellisen laadun kehittamiseen.

Atria eteni my0s ilmastotavoitteitaan tukevissa energiahankkeissa. Nurmon Bioenergia Oy:n biokaasulaitos otettiin
kayttoon katsauskaudella. Atria on Nurmon Bioenergia Oy:n vahemmistdomistaja. Laitoksen on tarkoitus kayttéda raaka-
aineena maatilojen lantaa sekd maatalouden ja elintarviketeollisuuden sivuvirtoja ja tuottaa nesteytettya biokaasua seka
biolannoitteita. Lisaksi Ty0- ja elinkeinoministeri®é myonsi yhtend ensimmaisista hankkeista Nurmon Bioenergia Oy:lle
investointiavustusta 2,6 miljoonaa euroa bioperaisen hiilidioksidin talteenoton kaynnistdmiseen. Rakennettavan laitoksen
talteenottokapasiteetti on 17 500 tonnia hiilidioksidia vuodessa. Talteenotettu hiilidioksidi kaytetdan uusiutuvien
sahkopolttoaineiden tuotannossa. Lisdksi Atria eteni Nurmon tuotantolaitoksen 200 MWh:n energiavarastohankkeessa.
Energiavarasto tukee sahkdistetyn lammaontuotannon hyddyntamista ja tuotantolaitoksen energianhallintaa.

Atria kehitti tuotteidensa ravitsemuksellista laatua eri liiketoiminta-alueilla. Suomessa Atria toi markkinoille uusia
Paremmat-tuoteperheen tuotteita, joille on mydnnetty Sydanmerkki ravitsemuksellisesti parempina valintoina omissa
tuoteryhmissaan. Atria Suomi lanseerasi elokuussa julkisille ruokapalveluille suunnatun Atria Ateria
-ruokapalveluratkaisun. Ratkaisu vastaa julkisten ruokapalveluiden tarpeisiin tarjoamalla laajan valikoiman
ravitsemussuositusten mukaisia, valmiita paaruokia. Ruotsissa Atria toi markkinoille uusia proteiinipitoisia Gooh!-
ohukaistuotteita ja sitoutui elintarvikealan yhteisiin, vuoteen 2030 ulottuviin tavoitteisiin, joilla vahennetaan suolan maaraa
makkaroissa, lihapullissa ja valmisruoissa. Tanskassa Atria laajensi Keyhole-merkittyjen tuotteiden valikoimaa. Keyhole on
pohjoismainen ravitsemusmerkki, joka auttaa kuluttajaa tunnistamaan ravitsemuksellisesti parempia vaihtoehtoja omassa
tuoteryhmassaan. Toimenpiteilld Atria vastaa kuluttajien muuttuviin ravitsemuksellisiin tarpeisiin ja kehittaa
tuotevalikoimaansa tuoteryhmakohtaisesti.
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Markkinoiden kehitys

ATRIA

Atrian valmistajaosuus liiketoiminta-alueittain (Atrian omien tuotemerkkien + Atrian valmistamien private label -tuotteiden
osuus yhteensa) vahittdiskauppamarkkinassa arvossa mitattuna. Suluissa on esitetty viime vuoden vastaavan jakson
valmistajaosuus edustamissamme tuoteryhmissa yhteensa. Liséksi taulukossa on esitetty Atrian edustamien tuoteryhmien
markkinan kehitys (%) vahittaiskaupassa liiketoiminta-alueittain arvossa ja maarassa (kg) mitattuna edellisen vuoden

vastaavaan jaksoon verrattuna. Mittausjakso on tammi-elokuu 2026. Lahde: Atria Market Insight ja NIQ.

Markkinan Atrian

kehitys Markkinan valmistaja-

arvossa kehitys kg osuus%

Suomi 1-8/2026 1-8/2026 1-8/2026
Kuluttajapakattu punainen liha +17,2 % +2,5% 35,1 %
Kuluttajapakattu siipikarja +3,7 % +4,1 % 42,3 %
Ruokamakkarat ja muut lihavalmisteet -0,6 % +0,9 % 29,2 %
Leivanpaalliset -1,3% -1,3% 20,4 %
Valmisruoka +3,7 % +2,1 % 14,3 %
Atrian edustamat tuoteryhmit yhteensa +4,7 % +1,9 % 25,7 %
(25,1 %)

Ruotsi 1-8/2026 1-8/2026 1-8/2026
Tuore siipikarja +12,0 % +7,0 % 18,4 %
Ruokamakkarat -1,8 % -0,9 % 22,0 %
Leivanpaalliset -0,7 % +0,6 % 1,7 %
Tuoreet valmisateriat +7,5 % +5,5 % 23,9 %
Atrian edustamat tuoteryhmit yhteensa +2,7 % +1,9 % 17,6 %
(17,7 %)

Viro 1-8/2026 1-8/2026 1-8/2026
Tuore liha (ei sisélla siipikarjaa) +5,6 % +8,2 % 28,6 %
Marinoitu liha +9,8 % +8,8 % 15,0 %
Ruokamakkarat -0,1 % -0,2 % 26,5 %
Valmisruokakomponentit +1,8 % +0,4 % 18,2 %
Leivanpaalliset +2,1 % +0,4 % 19,8 %
Atrian edustamat tuoteryhmaét yhteensa +3,8 % +3,7 % 21,5 %
(22,2 %)

Tanska 1-8/2026 1-8/2026 1-8/2026
Leivanpaalliset +0,5 % +0,9 % 12,0 %
(12,0 %)

Atria Suomi

Markkinakasvu Atrian edustamissa tuoteryhmissa vahittdiskaupassa on ollut varsin hyvaa tammi-elokuussa.
Vahittaiskaupassa markkina kasvoi arvossa 4,7 prosenttia ja volyymissa 1,9 prosenttia edellisen vuoden vastaavaan
jaksoon verrattuna. Vahittaiskaupassa kuluttajapakatun punaisen lihan markkina on kasvanut perati 17,2 prosenttia
arvossa ja volyymissa 2,5 prosenttia. Siipikarjatuotteiden markkina kasvoi arvossa mitattuna 3,7 prosenttia,
valmisruokamarkkina kasvoi my6s 3,7 prosenttia ja lihavalmisteiden markkina laski hieman. Lihankulutus Suomessa on
talla hetkelld noin yhden prosentin kasvussa, kun tarkastellaan kaikkia tuotteita, joihin lihaa kaytetdan (Lahde: Kantar Agri).

Myds Foodservice-markkinan kehitys oli myonteista. Foodservice-markkinan kasvu oli 7,5 prosenttia arvossa mitattuna

Atrian edustamissa tuoteryhmissa.
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Atria Ruotsi

Tammi-elokuussa Atrian edustamien tuoteryhmien kokonaismarkkina Ruotsin vahittaiskaupassa kasvoi arvossa 2,7
prosenttia ja volyymissa 1,9 prosenttia. Tuore siipikarjamarkkina jatkoi vahvaa kasvuaan: markkina kasvoi arvossa 12,0
prosenttia ja volyymissa 7,0 prosenttia. Alkuvuonna siipikarjanlihan saatavuutta heikentanyt lintuinfluenssatilanne on
Ruotsissa rauhoittunut, eikéd se enaa vaikuta siipikarjanlihan saatavuuteen.

Atrian valmistajaosuus Ruotsin vahittdiskaupassa (Atrian omien tuotemerkkien seka Atrian valmistamien private label -
tuotteiden yhteenlaskettu osuus) oli 17,6 prosenttia. Atria vahvisti asemaansa tuoreissa valmisruoissa.

Ruotsin Foodservice-markkina kasvoi arvossa 4,1 prosenttia tammi—elokuussa vuoteen 2025 verrattuna. Atrian
Foodservice-myynti kasvoi samalla ajanjaksolla selvasti markkinaa vahvemmin, 7,4 prosenttia.

Atria Viro

Virossa Atrian edustamien tuoteryhmien markkina kasvoi tammi-elokuussa arvossa mitattuna keskimaarin 3,8 prosenttia ja
volyymissa 3,7 prosenttia. Atrian markkinaosuus Viron vahittdiskaupassa arvossa mitattuna oli tammi—elokuussa 21,5
prosenttia.

Atria Tanska

Leivanpaallismarkkina Tanskan vahittaiskaupassa kehittyi vakaasti katsauskaudella. Markkinan arvo kasvoi 0,5 prosenttia
edellisvuodesta. Atria Tanskan omien tuotemerkkien markkinaosuus vahittdiskaupassa oli 12,0 prosenttia.
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Liiketoiminnan kehitys liiketoiminta-alueittain tammi-syyskuu 2026

Atria Suomi

Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3

Milj. € 2026 2025 2026 2025 2025
Liikevaihto 341,8 330,5 1024,0 968,3 1319,6
Oikaistu liikevoitto 19,4 21,7 48,0 48,6 62,2
Oikaistu liikevoitto, % 57 % 6,6 % 4,7 % 5,0 % 4,7 %
Liikevoiton vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat:

Kuopion tehdasalueesta luopuminen

ja ennallistaminen -5,9
Liikevoitto 19,4 21,7 48,0 48,6 56,3
Liikevoitto, % 57 % 6,6 % 4,7 % 5,0 % 4,3 %

Atria Suomen heina-syyskuun liikevaihto oli 341,8 miljoonaa euroa (330,5 milj. euroa). Liikevaihto kasvoi 3,4 prosenttia
edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna. Kasvua tuki hyva myynnin kehitys vahittadiskauppa- ja Foodservice-
asiakkaille. Onnistunut grillaussesongin myynti vahvisti liikevaihdon kasvua. Viennin liikevaihto oli selkeasti edellisvuotta
pienempi, mika oli seurausta afrikkalaisen sikaruton (ASF) vuoksi asetetusta sianlihan vientikiellosta. Kansainvalinen
lihamarkkina ja vientimarkkina jatkuivat erityisesti sianlihan osalta haastavina. Kansainvalisilld naudanlihamarkkinoilla
tarjonta kasvoi kysyntda suuremmaksi, mika nakyi markkinassa alentuneina hintoina.

Liikevoitto oli 19,4 miljoonaa euroa (21,7 milj. euroa). Katsauskauden liikevoitto laski 2,4 miljoonaa euroa vertailukaudesta.
Liikevoittoa heikensi erityisesti afrikkalaisen sikaruton vuoksi asetettu sianlihan vientikielto ja sen vaikutukset. Negatiivinen
vaikutus liikevoittoon vuonna 2026 arvioidaan olevan noin 4-5 miljoonaa euroa, josta katsauskaudella toteutui noin 2
miljoonaa euroa.

Kaakkois-Suomen luonnonvaraisista villisioista 30.7.2026 16ydetty afrikkalainen sikarutto vaikuttaa Atria Suomen sianlihan
vientiin Aasiaan. Atrian tarkeimmista sianlihan vientimaista saatujen tietojen perusteella Atria on arvioinut ASF-havaintojen
vaikutuksen sianlihan vientiin. Vuotuinen suora tulosvaikutus Atria Suomen menetetyista ja uudelleenohjatuista
vientimyynneista arvioidaan olevan noin -7 miljoonaa euroa. Arviot perustuvat oletuksiin, ettd sianlihan vienti muun
muassa Kiinaan ja Japaniin on paattynyt, kun taas sianlihan myynti Etela-Koreaan jatkuu. Atria pyrkii aktiivisesti I6ytamaan
uusia vientimarkkinoita ja -asiakkaita sianlihalle. Taman liséksi yhti6 ryhtyy toimenpiteisiin pienentddkseen Aasian
sianlihamyynnin laskusta aiheutuvaa negatiivista tulosvaikutusta.

ASF:3a on I6ydetty villisioista rajoitetulla alueella Suomessa. On erittain tarkeaa, ettd asianomaiset viranomaiset ja
osapuolet tekevat kaikki mahdolliset toimet estddkseen taman taudin leviamisen ja varmistaakseen, ettd Suomesta
voidaan myds tulevaisuudessa vieda sianlihaa EU:n ulkopuolelle. Jos ASF leviaa laajemmalle alueelle tai siirtyy
tuotantosikaloihin, sen vaikutukset myds Atriaan voivat muuttua.

Tammi-syyskuun liikevaihto oli 1024,0 miljoonaa euroa (968,3 milj. euroa). Liikevaihto kasvoi 5,8 prosenttia edellisvuoden
vastaavaan ajanjaksoon verrattuna. Kasvua tuki myynnin hyva kehitys kaikissa myyntikanavissa vientia lukuun ottamatta.
Erityisesti myynti vahittdiskauppaan vahvistui. Myés myynti Foodservice-asiakkaille kasvoi. Onnistunut grillaussesongin
myynti vahvisti liikevaihtoa. Naudanlihatuotteiden vertailukautta korkeammat hinnat vahvistivat liikevaihtoa.

Liikevoitto oli 48,0 miljoonaa euroa (48,6 milj. euroa), ja se heikkeni 0,6 miljoonaa euroa edellisvuoteen verrattuna.
Tuloskehitysta heikensi afrikkalaisen sikaruton vuoksi asetettu sianlihan vientikielto heindkuun lopusta alkaen.
Kustannuspaine jatkui kiredna seka omissa toiminnoissa etta ostopalveluissa. Liséksi kansainvalisen toimintaympariston
jannitteet tuovat kustannuspaineita koko ruokaketjuun.

Atria kdynnisti kesalld 2026 Nurmon tuotantolaitoksella investoinnin 200 megawattitunnin korkealdmpétilaenergiavarastoon
osana rakenteilla olevan uuden valmisruokatehtaan energiaratkaisuja. Vuoden 2027 loppuun mennessa valmistuva
energiavarasto parantaa tuotannon energiajoustoa ja energiankaytén optimointia seka vahentaa fossiilisten polttoaineiden
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kayttda hoyryntuotannossa. Hanke tukee Atrian ilmastotavoitteiden saavuttamista, ja sille on myénnetty Business Finlandin
puhtaan siirtyman investointitukea.

Atria kaynnisti toukokuussa noin 1 miljoonan euron lisdinvestoinnin ohukaistuotantoon. Investointi tdydentaa aiemmin
julkaistua noin 110 miljoonan euron investointia Nurmon tehtaan valmisruokatuotantoon ja tukee tuoteryhman kasvua seka
tuotannon kehittamista. Ohukaiset ovat merkittava ja kasvava osa Atrian valmisruokaliiketoimintaa, ja niiden myynti kasvoi
vuonna 2025 Idhes 10 prosenttia edelliseen vuoteen verrattuna. Nyt toteutettava investointi kohdistuu pakkausratkaisuun,
jonka tavoitteena on lisata kapasiteettia, tehostaa tuotantoa sekd mahdollistaa uudenlaisten pakkausten ja tuotetyyppien
tuotteistaminen. Investointi vahvistaa Atrian valmiuksia vastata kasvavaan kysyntaan, laajentaa tuotevalikoimaa ja
reagoida kuluttajatrendeihin entistd nopeammin.

Atrian uuden valmisruokatehtaan ja Kauhajoen investoinnit etenivat katsauskaudella suunnitellusti. Uusi
valmisruokatehdas valmistuu kokonaisuudessaan vuoden 2028 aikana.

Katsauskauden jéalkeen Atria sai paatokseen Jyvaskylan nautateurastamoa koskeneet muutosneuvottelut. Atria keskittada
naudan teurastuksen Kauhajoen tehtaalle ja lopettaa nautateurastuksen Jyvaskylassa. Naudan leikkuun ja pakkaamisen
siirtdmisesta Kauhajoelle paatettiin syksylla 2025. Nautateurastuksen keskittdmisen arvioidaan tuovan Atrialle noin kahden
miljoonan euron vuotuiset saastot. Paatdksen taustalla ovat naudanlihan hankintam&arien ennakoitua voimakkaampi
vaheneminen seka markkinan kiristynyt kilpailutilanne. Keskittdmalla naudan kasittelyn Kauhajoelle Atria tehostaa
toimintaansa ja vahvistaa naudanlihaliiketoimintansa kilpailukykya.
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Atria Ruotsi

Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3
Milj. € 2026 2025 2026 2025 2025
Liikevaihto 107,3 99,0 306,5 202,0 392,7
Liikevoitto 6,1 3,6 10,6 6,6 8,3
Liikevoitto, % 5,6 % 3,7 % 3,5% 23% 21 %

Atria Ruotsin heina-syyskuun liikevaihto oli 107,3 miljoonaa euroa (99,0 milj. euroa). Liikevaihto kasvoi 8,3 prosenttia
edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna. Liikevaihdon kasvua vauhditti myynnin hyva kehitys kaikissa
myyntikanavissa. Kasvua tukivat onnistuneet kaupalliset toimenpiteet ja vahvat asiakaskumppanuudet. Gooh!-tuotteiden
myynti kehittyi hyvin, ja bréandi vahvisti asemaansa tuoreiden valmisruokien markkinajohtajana. My6s uusi kanatuotteiden
grillausvalikoima menestyi kesakaudella.

Liikevoitto oli 6,1 miljoonaa euroa (3,6 milj. euroa). Atria Ruotsin katsauskauden liikevoitto kasvoi 2,4 miljoonaa euroa.
Onnistuneet myynti- ja markkinointitoimenpiteet seka suotuisa myynnin rakenne eri jakelukanavissa ja tuoteryhmissa
vahvistivat Atria Ruotsin liikevoittoa. Mydnteisesta tuloskehityksesta huolimatta kannattavuuteen kohdistui edelleen
kustannuspaineita kansainvalisen toimintaymparistdn jannitteiden kasvattamista kuljetus- ja tuotantokustannuksista.
Liséksi Ruotsin kruunu heikkeni kolmannella vuosineljannekselld suhteessa euroon, mika nosti tuontiraaka-aineiden ja
pakkausmateriaalien kustannuksia.

Tammi-syyskuun liikevaihto oli 306,5 miljoonaa euroa (292,0 milj. euroa). Liikevaihto kasvoi euroissa 4,9 prosenttia ja
paikallisessa valuutassa 3,0 prosenttia edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna. Alkuvuonna siipikarjanlihan
saatavuutta heikentanyt lintuinfluenssatilanne on Ruotsissa rauhoittunut, eikd se enaa vaikuta siipikarjanlihan
saatavuuteen. Liikevaihdon kasvua on tukenut myynnin hyva kehitys erityisesti Foodservice-kanavassa.

Liikevoitto oli 10,6 miljoonaa euroa (6,6 milj. euroa). Onnistuneet myynti- ja markkinointitoimenpiteet seka suotuisa
myynnin rakenne eri jakelukanavissa ja tuoteryhmissa vahvistivat Atria Ruotsin liikevoittoa. Kansainvalisen
toimintaymparistdn jannitteet nostivat kustannuksia koko ruokaketjussa.

Toukokuussa Atria ilmoitti noin 7 miljoonan euron suuruisesta kasvuinvestoinnista uuteen mikroaterioiden tuotantolinjaan
Jarnassa. Investointi vahvistaa Atrian asemaa nopeasti kasvavilla valmisruokamarkkinoilla ja parantaa kykya vastata
kuluttajakysynnan muutoksiin.

Atria lanseerasi kolmannella vuosineljannekselld useita Gooh!-valmisruokauutuuksia vahittaiskauppaan. Uutuudet tukivat
tuotemerkin vahvaa markkina-asemaa.

Atria Ruotsi sai kesdkuun lopussa viranomaishyvaksynnan tuoreen ja pakastetun kananlihan viennille Vietnamiin, mika
avaa uusia kasvumahdollisuuksia kansainvalisilla markkinoilla. Uusi vientilupa tukee Atrian strategiaa kasvattaa
kansainvalista liiketoimintaa ja hyddyntaa tehokkaasti Ruotsin siipikarjatuotannon kilpailukykya.

Atria osti maaliskuussa 25 prosentin osuuden ruotsalaisesta valmisruokayhtiésta Cookin Food Sweden AB:sta. Kauppa
toteutettiin ostamalla osakkeita Bite Delight AB:sta, joka omistaa Cookin Food Sweden AB:n. Hankinnan jalkeen Cookin
Food Sweden AB raportoidaan Atrian osakkuusyhtiona. Atrialla on liséksi optio ostaa Bite Delight AB:n jaljella olevat
osakkeet. Yrityskauppa tukee Atrian TOGETHER 2030 -strategiaa, jossa yhtit keskittyy kasvaviin tuoteryhmiin.
Valmisruoka on yksi nopeimmin kasvavista tuoteryhmista, ja yhtio tavoittelee valmisruokaliiketoiminnassa vahvaa kasvua.
Cookin Food Sweden AB:n vuosittainen liikevaihto on noin 18 miljoonaa euroa. Yhtion paatuotteita ovat salaatit ja
voileivat, joita myydaan Ruotsin vahittdiskaupalle sekd Foodservice- ja likennepalveluasiakkaille.

Joulukuussa 2025 kaynnistetty noin 23 miljoonan euron investointi lihavalmisteiden tuotantoon Skdllerstan tehtaalla etenee
suunnitellusti aikataulussaan. Investointi sisaltda uuden jatkuvatoimisen tuotantolinjan seka laajennuksen ja paivityksen
tuotantoalueelle Skéllerstassa. Investointi korvaa vanhoja tuotantolaitteita, parantaa energiatehokkuutta ja tuotteiden
laatua seka lisaa toimitusvarmuutta. Investointi valmistuu vuoden 2027 ensimmaisella neljanneksella.
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Atria Tanska & Viro

Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3
Milj. € 2026 2025 2026 2025 2025
Liikevaihto 31,7 32,7 91,7 94,1 124,8
Liikevoitto 1,7 1,4 5,9 4,6 4,9
Liikevoitto, % 52 % 4,3 % 6.4 % 4,9 % 4,0 %

Atria Tanska & Viron heina-syyskuun liikevaihto oli 31,7 miljoonaa euroa (32,7 milj. euroa). Liikevoitto oli 1,7 miljoonaa
euroa (1,4 milj. euroa).

Atria Viron liikevaihto ja -voitto kasvoivat edellisvuoden vastaavaan jaksoon verrattuna. Atria Viron liikevaihdon kasvu
johtui myynnin lisddntymisesta vahittdiskauppaan ja teollisuusasiakkaille. Liikevoiton kasvua Virossa tukivat myds myynnin
kasvu ja alhaisemmat sianlihan raaka-ainehinnat. Atrian Viron vertailukauden liikevoittoa painoi Virossa todettuun ASF-
epidemiaan liittyvat kustannukset.

Atria Viron myynti kehittyi katsauskaudella mydnteisesti erityisesti grillimakkaroissa, tuoreessa lihassa ja jauhelihassa seka
marinoidussa lihassa. Maks & Moorits -brandia laajennettiin katsauskaudella uuteen tuoteryhmaéan tuomalla markkinoille
Atria Suomen valmistamat antibioottivapaat tuoreet kanatuotteet. Tuotteiden lanseeraus onnistui hyvin, ja myynti
kaynnistyi lupaavasti.

Atria Tanskan liikkevaihto ja -voitto olivat vertailukautta pienemmat. Negatiivinen kehitys johtui heikentyneesta myynnista
vahittaiskauppaan. Tanskan vahittaiskaupan leivanpaallismarkkinan volyymi laski hieman kolmannella neljanneksella, ja
Atrian myyntivolyymi laski markkinaa enemman.

Tammi-syyskuun liikevaihto oli 91,7 miljoonaa euroa (94,1 milj. euroa). Liikevoitto oli 5,9 miljoonaa euroa (4,6 milj.
euroa). Atria Tanska & Viron liikevaihto oli edellisvuoden vastaavaa jaksoa pienempi, mika johtui Atria Tanskan
likevaihdon laskusta.

Atria Viron liikevaihto ja -voitto kasvoivat edellisvuoden vastaavaan jaksoon verrattuna. Liikevaihdon kasvua tuki myynnin
hyva kehitys vahittdiskauppaan. Liikevoiton kasvu johtui pddosin myynnin kasvusta ja alhaisemmista sianlihan raaka-
ainehinnoista seka vertailukautta suuremmasta elainten hyvinvointiin liittyvasta tuesta.

Atria Tanskan myynti vahittdiskauppa- ja Foodservice-asiakkaille jai edellisvuoden tasosta. Tanskan
vahittadiskauppamarkkinalle on kuluvana vuonna ollut ominaista kirea hintakilpailu ja aktiivinen kampanjointi.

Atria Tanska jatkoi katsauskaudella strategisia kehityshankkeitaan vahvistaakseen liiketoiminnan pitkan aikavalin
kilpailukykya ja kasvuedellytyksia. Kehitystytssa keskityttiin erityisesti Foodservice-valikoiman ja rajat ylittdvan
tuoteyhteistyon kehittdmiseen, uusien vientituotteiden valmisteluun seka uusien vientimarkkinamahdollisuuksien
kartoittamiseen.

Atria aloitti toisella vuosineljannekselld Virossa uuden lihasikalan rakennushankkeen Viljandin maakunnassa. Investoinnin
arvo on noin 4 miljoonaa euroa. Hanke on saanut myds noin 1,5 miljoonan euron investointituen. Uusi tila tarjoaa modernit
puitteet sikojen kasvatukseen, ja siella on tilaa noin 7 100 eldimelle. Rakentamisen on tarkoitus alkaa vuoden 2026 toisella
puoliskolla. Atrialle investoinnissa on ennen kaikkea kyse vastuullisen ja tehokkaan ruoantuotannon vahvistamisesta
tulevaisuutta varten. Uusi sikala lisda tuotantokapasiteettia, vahvistaa bioturvallisuutta ja tukee Atria-konsernin integroidun
ruokaketjun tehokkuutta.
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Konsernin avainluvut

ATRIA

Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3
milj. EUR 2026 2025 2026 2025 2025
Liikevaihto 475,2 457,0 1406,6 1337,2 1813,7
Oikaistu liikevoitto 25,3 25,4 59,9 55,9 69,9
Oikaistu liikevoitto, % 5,3 % 5,6 % 4.3 % 42 % 3,9 %
Liikevoitto 25,3 25,4 59,9 55,9 64,0
Liikevoitto, % 5,3 % 5,6 % 4.3 % 42 % 3,5%
Osakekohtainen tulos, € 0,67 0,61 1,49 1,30 1,44
Oikaistu osakekohtainen tulos, € 0,67 0,61 1,49 1,30 1,61
Oma paaoma/osake, EUR 16,18 15,09 15,32
Oman paaoman tuotto, oikaistu (rullaava 12 kk), % 11,7 % 10,9 % 11,0 %
Sijoitetun padoman tuotto, oikaistu (rullaava 12 kk), % 10,7 % 10,5 % 10,5 %
Tunnuslukujen laskentaperiaatteet on esitetty tiedotteen lopussa.
Henkilosto
Henkilosto liiketoiminta-alueittain Q1-Q3 Q1-Q3
keskimaarin (FTE) 2026 2025 2025
Atria Suomi 2484 2471 2 463
Atria Ruotsi 903 876 880
Atria Tanska & Viro 442 438 442
Yhteensa 3829 3785 3785
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Rahoitusasema

Rahoituksen tunnusluvut

Q1-Q3 Q1-Q3
milj. EUR 2026 2025 2025
Liiketoiminnan rahavirta 57,6 67,3 120,0
Investointien rahavirta -68,2 -30,1 -50,2
Vapaa kassavirta -10,6 37,2 69,8
Bruttoinvestoinnit 65,9 32,5 54,2
Nettovelka 283,6 251,2 218,7
Nettovelkaantumisaste, % 59,0 % 56,1 % 48,1 %
Nettorahoituskulut 6,7 8,3 10,7
Nettovelka/oikaistu kayttokate 2,03 1,89 1,64
Omavaraisuusaste, % 43,9 % 44,8 % 45,7 %
Lainasalkun keskikorko, % 3,31 % 3,32 % 3,36 %

Tunnuslukujen laskentaperiaatteet on esitetty tiedotteen lopussa.
Konsernin korollinen nettovelka 30.9.2026 oli 283,6 miljoonaa euroa (31.12.2025: 218,7 milj. euroa).

Liiketoiminnan rahavirta oli 57,6 miljoonaa euroa (67,3 milj. euroa). Liiketoiminnan rahavirta heikkeni katsauskaudella 9,7
miljoonaa euroa. Heikentyminen johtui pa&osin vertailukautta suuremmasta kayttdpadomaerien sitoutumisesta.
Investointien rahavirta oli -68,2 miljoonaa euroa (-30,1 milj. euroa). Konsernin vapaa kassavirta katsauskaudella oli -10,6
miljoonaa euroa (37,2 milj. euroa).

Omavaraisuusaste oli katsauskauden lopussa 43,9 % (31.12.2025: 45,7 %). Omaan padomaan sisaltyva suojauksena
kaytettavien johdannaisinstrumenttien tehokkaan osuuden kayvan arvon muutos oli 9,8 miljoonaa euroa (2,4 milj. euroa).

Atria nosti syyskuussa uuden 41 miljoonan euron lainan Nurmon valmisruokatehtaan modernisoinnin rahoittamiseksi
Nordic Investment Bankilta (NIB). Heindkuussa valmistui kahden sahkdkattilan ja 100 MWh:n lampdakun kokonaisuuden
investointi, joka nosti Atrian vuokrasopimusvelkaa 6,4 miljoonaa euroa.

Konsernin maksuvalmius on pysynyt hyvana katsauskauden aikana. Konsernin kayttdmattdmien sitovien luottolimiittien
maara 30.9.2026 oli 50,0 miljoonaa euroa (31.12.2025: 50,0 milj. euroa) eika niista ole nostettu luottoja 2026 aikana.
Atrialla on myds 200 miljoonan euron yritystodistusohjelma, jota kaytettiin lyhytaikaiseen rahoitukseen. Nostettujen lainojen
ja sitovien luottolimiittien keskimaturiteetti oli katsauskauden lopussa 3 vuotta 6 kuukautta (31.12.2025: 3 vuotta 7
kuukautta).

Atria on suojautunut korkojen nousua vastaan korkojohdannaisilla, joiden maara 30.9.2026 oli 110 miljoonaa euroa
(31.12.2025: 110 milj. euroa). Syyskuun lopussa konsernin kiintedkorkoisen velan osuus koko lainasalkusta oli 40,5 %
(31.12.2025: 47,6 %). Osa lainoista on kaannetty kiintedkorkoiseksi korkojohdannaisilla, jotka arvostetaan markkina-
arvoon.

Nettorahoituskustannukset olivat vuoden kolmannella neljanneksella -2,5 miljoonaa euroa (-2,4 milj. euroa) ja tammi-
syyskuussa -6,7 miljoonaa euroa (-8,3 milj. euroa). Lainasalkun keskikorko 30.9.2026 oli 3,31 % (31.12.2025: 3,36 %).
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Liiketoiminnan katsauskauden ja lahiajan riskit

Atria-konsernin liiketoimintaan, liikkevaihtoon tai tulokseen voivat vaikuttaa useat riskitekijat. Atria on kuvannut
liiketoiminnan riskit ja riskienhallinnan laajemmin vuosikertomuksessa 2025, joka I0ytyy osoitteesta
www.atria.com/sijoittajat/taloustieto/vuosikertomukset/.

Katsauskaudella osa Suomessa ja Idhialueilla tunnistetuista eldintautiriskeista realisoitui. Suomessa todettiin afrikkalaista

sikaruttoa luonnonvaraisista villisioista Vironlahdella Kymenlaaksossa heindkuun lopussa 2026. Taéma on rajoittanut Atrian
sianlihamyyntia ulkomaille. Kiinaan ja Japaniin kohdistuva vienti on loppunut, mutta Eteld-Korean vienti jatkuu normaalisti.
Atria pyrkii aktiivisesti 16ytdmaan uusia vientimarkkinoita ja -asiakkaita sianlihalle. ASF:&a on I6ydetty villisioista rajoitetulla
alueella Suomessa. Jos ASF leviaa laajemmalle alueelle tai siirtyy tuotantosikaloihin, sen vaikutukset my&s Atriaan voivat
muuttua.

Ruotsissa todettiin vuoden 2025 lopulla lintuinfluenssaepidemia, joka heikensi merkittavasti siipikarjan saatavuutta Ruotsin
markkinoilla ensimmaisen neljanneksen aikana. Tilanne on nyt rauhoittunut ja siipikarjan saatavuus Ruotsissa on
palautunut normaalille tasolle, mutta riski epidemian jatkumiselle on olemassa.

Atrialla seurataan aktiivisesti eldintautitilanteita Euroopassa. Atrialla on suojatoimenpiteitd kdytdéssa omissa
tuotantolaitoksissa ja sopimustuotantotiloilla.

Katsauskauden aikana epavarmuutta lisdsi merkittavasti helmikuussa 2026 alkanut konflikti Lahi-idéssa. Konflikti heijastuu
erityisesti energiamarkkinoille ja 6ljyn hintakehitykseen, milla on suora vaikutus Atrian kuljetuskustannuksiin koko
ruokaketjussa. Lisaksi kustannuspaineita kohdistuu pakkausmateriaaleihin seka alkutuotantoon, muun muassa
rehukomponenttien, lannoitteiden ja polttoaineiden hintojen nousun kautta. Taman lisaksi epavarmuutta yllapitivat seka
Venajan hydkkayssodan jatkuminen Ukrainassa ettd maailmanlaajuisen geopoliittisen jannitteen kiristyminen. Nama
yhdessa Yhdysvaltojen epavakaan tullipolitikan kanssa vaikuttivat markkinoiden kayttaytymiseen seka kuluttajien
ostopaatoksiin ja luottamukseen.

Euroopassa sianlihan markkinahinnan odotetaan pysyvan epavakaana. Epavakautta aiheuttavat afrikkalaisen sikaruton
aiheuttamat vientikiellot, Kiinan tuontitulleista johtuva sianlihan viennin vahentyminen ja matalampi kysynta Euroopassa.

Viime vuosina naudanlihan markkina on ollut epatasapainossa Euroopassa. Vuoden 2026 alkupuolella naudanlihan tuonti
kasvoi Etela-Amerikasta ja naudanlihan vienti EU:n ulkopuolelle vaheni. Lisaksi naudanlihatuotteiden noussut
kuluttajahinta vahensi kysyntaa. Naista syistéd naudanlihan hinta on laskenut vuoden 2026 alusta. Syyskuussa Euroopan
Unioni ilmoitti brasilialaisen naudanlihan tuontikiellosta Eurooppaan, mika lisaa markkinoiden epavakautta.

Kyberrikollisuuden ja tietojarjestelmahairididen torjunta edellyttaa Atrialta jatkuvaa kehittdmista ja ennakoivaa
lahestymistapaa. Keskeista on suunnitelmallinen valvonta, joka mahdollistaa uhkien havaitsemisen ajoissa, seka

kyberturvallisuuden jatkuva parantaminen esimerkiksi jarjestelmien paivityksilla, henkildstén koulutuksella ja uusien
teknologioiden kayttddnotolla.

Tulevaisuuden nakymat ja tulosohjeistus

Vuonna 2026 Atria-konsernin oikaistun liikevoiton arvioidaan olevan edellisvuotta korkeampi (69,9 milj. euroa).

Atrian hyva markkina-asema, vahvat brandit ja hyvat asiakassuhteet seka luotettavasti toimivat teolliset prosessit luovat
edellytykset liikevoiton positiiviselle kehitykselle myds vuonna 2026.

Suomessa todettu ASF ja muut eldintautiriskit, Euroopan epavakaa sian- ja naudanlihamarkkina, Lahi-idan kriisista johtuva

kustannusinflaatio ja alhainen kuluttajaluottamus Atrian kotimarkkinoilla ovat riskitekijoita, jotka voivat vaikuttaa
loppuvuoden liikevoittoon.
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Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

Atria on saanut paatdkseen Jyvaskylan nautateurastamoa koskeneet muutosneuvottelut. Atria keskittda naudan
teurastuksen Kauhajoen tehtaalle ja lopettaa nautateurastuksen Jyvaskyldssa. Naudan leikkuun ja pakkaamisen
siirtdmisesta Kauhajoelle paatettiin syksylld 2025. Nautateurastuksen keskittdmisen arvioidaan tuovan Atrialle noin kahden
miljoonan euron vuotuiset saastot. Paatdksen taustalla ovat naudanlihan hankintam&arien ennakoitua voimakkaampi
vaheneminen seka markkinan kiristynyt kilpailutilanne. Keskittdmalla naudan kasittelyn Kauhajoelle Atria tehostaa
toimintaansa ja vahvistaa naudanlihaliiketoimintansa kilpailukykya.

Yhtiokokouksen paatokset 2026

Yhtidkokouksen paatokset on julkaistu pérssitiedotteena 23.4.2026. Tiedote on luettavissa Atrian sijoittajasivuilla
osoitteessa: www.atria.com/sijoittajat/yhtiokokoukset/yhtiokokous-2026/.

Osakkeet ja voimassa olevat valtuudet

Atria Oyj:n hallitus paatti 17.9.2026 varsinaisen yhtiokokouksen 23.4.2026 antaman valtuutuksen perusteella suunnatusta
maksuttomasta osakeannista yhtidlle itselleen. Osakeannissa yhtidlle annettiin vastikkeetta 100 000 uutta A-osaketta.
Osakeannin tarkoituksena on varmistaa, etta yhtiolla on kaytettavissaan riittava maara omia osakkeita osana Atria-
konsernin pitkan aikavalin kannustinjarjestelmia. Osakeannin jalkeen yhtion hallussa olevat omat osakkeet vastaavat 0,47
prosenttia yhtion kaikista osakkeista.

Atria Oyj:n osakepaaoma koostuu yhteensa 28 367 728 osakkeesta, joista A-sarjan osakkeita on 19 163 747 ja Kll-sarjan
osakkeita 9 203 981 kappaletta. Kukin A-sarjan osake oikeuttaa yhtiokokouksessa danestamaan yhdella (1) aanella ja Kll-
sarjan osake kymmenella (10) aanella, joten Atrian Oyj:n kaikkien osakkeiden tuottama &animaara on yhteensa 111 203
557 aanta. Katsauskauden lopussa yhtion hallussa oli omia A-sarjan osakkeita 133 580 kpl (63 774 kpl). Yhti6 luovultti
maaliskuussa 30 194 kpl omia osakkeita vastikkeetta osakepalkkiojarjestelman kohderyhmaan kuuluville konsernin
avainhenkil6ille palkkiona.

Yhtidkokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti valtuuttaa hallituksen paattdmaan enintdan 2 800 000 yhtiébn oman
A-osakkeen hankkimisesta, vastaten noin 9,9 prosenttia Yhtion koko osakekannasta, yhdessa tai useammassa erassa
yhtién vapaaseen omaan pddomaan kuuluvilla varoilla, ottaen kuitenkin huomioon osakeyhtidlain maaraykset yhtion
hallussa olevien omien osakkeiden enimmaismaarasta. Yhtion omia A-osakkeita voidaan hankkia kaytettavaksi
vastikkeena mahdollisissa yrityskaupoissa tai muissa yhtion liiketoimintaan kuuluvissa jarjestelyissa, investointien
rahoittamiseksi, osana yhtion kannustinjarjestelmaa, yhtion pddomarakenteen kehittdmiseksi sekd muutoin edelleen
luovutettavaksi, yhtidlla pidettavaksi tai mitatoitavaksi.

Osakkeet hankitaan muuten kuin osakkeenomistajien omistusten mukaisessa suhteessa Nasdaq Helsinki Oy:n
jarjestamassa julkisessa kaupankaynnissa hankintahetken markkinahintaan. Osakkeet hankitaan ja maksetaan Nasdaq
Helsinki Oy:n ja Euroclear Finland Oy:n sdanttjen mukaisesti. Hallitus valtuutetaan paattamaan omien osakkeiden
hankkimisesta kaikilta muilta osin.

Valtuutus kumoaa varsinaisen yhtidkokouksen 24.4.2025 hallitukselle antaman valtuutuksen paattada omien osakkeiden
hankkimisesta, ja on voimassa seuraavan varsinaisen yhtitkokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintdan 30.6.2027
asti.

Yhtiékokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti valtuuttaa hallituksen paattamaan yhdessa tai useammassa eréassa
enintdan 2 800 000 uuden tai yhtion hallussa mahdollisesti olevan A-osakkeen, vastaten noin 9,9 prosenttia Yhtion koko
osakekannasta, annista osakeannilla ja/tai antamalla optio-oikeuksia tai muita osakeyhtiélain 10 luvun 1 §:ssé tarkoitettuja
osakkeisiin oikeuttavia erityisia oikeuksia. Valtuutusta esitetaan kaytettavaksi mahdollisten yrityskauppojen tai muiden
yhtion liiketoimintaan kuuluvien jarjestelyjen tai investointien rahoittamiseen tai toteuttamiseen, yhtion
kannustinjarjestelman toteuttamiseen tai muihin hallituksen paattamiin tarkoituksiin.

Valtuutus sisaltaa hallituksen oikeuden paattaa kaikista osakeannin seka osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:ssé tarkoitettujen
erityisten oikeuksien antamisen ehdoista. Valtuutus sisaltaa siten oikeuden antaa osakkeita myds muuten kuin
osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa laissa saadetyin ehdoin, oikeuden antaa osakkeita maksua
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vastaan tai maksutta seka oikeuden paattda maksuttomasta osakeannista yhtiolle itselleen ottaen kuitenkin huomioon
osakeyhtidlain maaraykset yhtién hallussa olevien omien osakkeiden enimmaismaarasta.

Valtuutus kumoaa varsinaisen yhtiokokouksen 24.4.2025 hallitukselle antaman antivaltuutuksen, ja on voimassa
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintdan 30.6.2027 asti.

Yhtidkokous péaéatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti valtuuttaa hallituksen lahjoittamaan enintdan 100 000 euroa yhtion
voitonjakokelpoisista varoista korkeakoulujen, yliopistojen tai muiden oppilaitosten toimintaan tai muuhun yleishyddylliseen
tai siihen rinnastettavaan tarkoitukseen ja samalla valtuutti hallituksen paattamaan lahjoitusten maksuaikatauluista seka
muista lahjoituksen ehdoista.

Taloudelliset raportit vuonna 2027 ja yhtiokokous 2027

Atria Oyj:n tilinpaatostiedote vuodelta 2026 julkaistaan 12.2.2027 noin klo 8.00. Varsinainen yhti6kokous pidetaan
22.4.2027. Osakkeenomistajalla on oikeus osakeyhtidlain mukaisesti saada yhtiokokoukselle kuuluva asia yhti6kokouksen
kasiteltdvaksi, jos han vaatii sita kirjallisesti hallitukselta niin hyvissa ajoin, ettd asia voidaan sisallyttda kokouskutsuun.
Vaatimuksen katsotaan tulleen riittdvan ajoissa, jos hallitukselle on ilmoitettu vaatimuksesta viimeistédan 22.2.2027. Pyyntd
on lahetettava perusteluineen tai paatésehdotuksineen kirjallisesti osoitteeseen Atria Oyj, Konsernin lakiasiat,
Lakkisepantie 23, 00620 Helsinki.

Atria Oyj:n vuosiraportti julkaistaan viikolla 10/2027. Vuosiraportti siséltda vuoden 2026 tilinpaatdksen ja hallituksen
toimintakertomuksen, sisaltden CSRD-direktiivin ja ESRS-standardin mukaisen kestavyysraportin seka sahkoisen
tilinpaatdksen (European Single Electronic Format / ESEF). Myds selvitys hallinnointi- ja ohjausjarjestelmasta seka
palkitsemisraportti vuodelta 2026 julkaistaan viikolla 10/2027. Vuosiraportti sisaltdd myds katsauksen liiketoimintaan ja
strategian etenemiseen.

Atria Oyj julkaisee vuoden 2027 aikana kaksi osavuosikatsausta ja yhden puolivuosikatsauksen:

- osavuosikatsaus tammi-maaliskuu 22.4.2027, noin klo 8.00
- puolivuosikatsaus tammi-kesakuu 22.7.2027, noin klo 8.00
- osavuosikatsaus tammi-syyskuu 22.10.2027, noin klo 8.00

Tulostiedotteet ovat heti julkistamisen jalkeen luettavissa myods yrityksen verkkosivuilla osoitteessa www.atria.com.

Atria Oyj:n nimitystoimikunnan kokoonpano

Atria Oyj:n yhtidkokouksen paattamaan nimitystoimikuntaan on valittu seuraavat henkil6t:

- maatalousyrittdja Juha Savela, Itikka osuuskunnan edustaja

- maanviljelija Jyrki Halonen, Lihakunnan edustaja

- maanviljelija Ola Sandberg, Pohjanmaan Lihan edustaja

- hallitusammattilainen, Ville Vuori, Etola Group Oy:n edustaja

- asiantuntijajasen maatalousyrittdja Juha Kiviniemi, Atria Oyj:n hallituksen puheenjohtaja

Nimitystoimikunta valitsee ensimmaisessa kokouksessaan keskuudestaan puheenjohtajan. Nimitystoimikunta valmistelee
hallituksen ja hallintoneuvoston jasenten palkitsemista seké hallituksen jadsenten valintaa koskevat ehdotukset seuraavalle
varsinaiselle yhtiokokoukselle. Nimitystoimikunnan tulee antaa ehdotuksensa yhtion hallitukselle viimeistaan 1.2.2027.

Nimitystoimikuntaan valitaan seuraavaa yhtidkokousta edeltdvan kesakuun alun tilanteen mukaan osakkeenomistajat tai
naiden edustajat, jotka omistavat Kll-sarjan osakkeita, seka suurin sellainen A-sarjan osakkeenomistaja, joka ei omista Kll-
sarjan osakkeita, tai téllaisen osakkeenomistajan edustaja. Mikali suurin A-sarjan osakkeenomistaja ei halua kayttaa
nimeamisoikeuttaan, nimeamisoikeus siirtyy osakasluettelon mukaan seuraavaksi suurimmalle A-sarjan
osakkeenomistajalle. Itikka osuuskunta, Lihakunta ja Osuuskunta Pohjanmaan Liha ovat Kll-sarjan osakkeenomistajia.

Mikali osakkeenomistaja, jolla olisi arvopaperimarkkinalain mukainen velvollisuus tarvittaessa ilmoittaa tietyista
omistusmuutoksista (liputusvelvollisuus), esittda Yhtidon hallitukselle osoitetun kirjallisen vaatimuksen toukokuun loppuun

mennessa, lasketaan tallaisen osakkeenomistajan maaraysvallassa olevan yhteison ja sdation omistusosuus tai
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osakkeenomistajan useisiin rahastoihin tai rekistereihin merkityt omistukset yhteen daniosuutta laskettaessa.
Hallintarekisterdityjen osakkeiden omistaja huomioidaan nimitystoimikunnan kokoonpanoa maaritettdessa, mikali
hallintarekisterodityjen osakkeiden omistaja esittéda asiaa koskevan yhtion hallitukselle osoitetun vaatimuksen viimeistaan
varsinaista yhtidkokousta edeltavan toukokuun loppuun mennessa.

Hallinnointiperiaatteet

Atrian Hallinnointiperiaatteet ja poikkeukset Suomen listayhtididen hallinnointikoodiin seka palkitsemisraportti on julkaistu
yhtion verkkosivuilla www.atria.com.

ATRIA OYJ
Hallitus

Lisatietoja antaa Atria Oyj:n toimitusjohtaja Kai Gyllstrom. Yhteydenotot ja haastattelupyynnét viestintéapaallikkd Marja
Latvatalon kautta, séhkdposti: marja.latvatalo@atria.com, puh. 0400 777 874.

JAKELU

Nasdaq Helsinki Oy
Keskeiset tiedotusvalineet
www.atria.com

Osavuosikatsaus on saatavilla kotisivuiltamme www.atria.com.
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Konsernituloslaskelma

ATRIA

milj. EUR 7-9/2026 7-9/2025 1-9/2026 1-9/2025 1-12/2025
Liikevaihto 475,2 457,0 1 406,6 1337,2 1813,7
Myytyja suoritteita vastaavat kulut -418,6 -403,6 -1247,9 -1189,3 -1615,8
Bruttokate 56,6 53,4 158,8 148,0 198,0
Myynnin ja markkinoinnin kulut -17,3 -16,3 -56,5 -52,9 -72,2
Hallinnon kulut -14,5 -13,3 -45,5 -41,6 -58,4
Liiketoiminnan muut tuotot 0,7 2,0 3,6 3,6 4.5
Liiketoiminnan muut kulut -0,3 -0,3 -0,5 -1,2 -7,8
Liikevoitto 25,3 25,4 59,9 55,9 64,0
Rahoitustuotot ja -kulut -2,5 -2,4 -6,7 -8,3 -10,7
Osuus yhteis- ja osakkuusyritysten tuloksista 1,0 0,3 2,0 0,9 0,2
Voitto ennen veroja 23,8 23,4 55,2 48,6 53,6
Tuloverot -3,7 -5,3 -10,6 -9,9 -10,0
Tilikauden tulos 20,1 18,0 44,6 38,7 43,6
Tilikauden tuloksen jakaantuminen:

Emoyhtion omistajille 18,9 17,1 41,9 36,6 40,7
Maaraysvallattomille omistajille 1,2 1,0 2,7 2,1 2,9
Yhteensa 20,1 18,0 44,6 38,7 43,6
Laimentamaton tulos/osake, € 0,67 0,61 1,49 1,30 1,44
Laimennusvaikutuksella oikaistu tulos/osake, € 0,67 0,61 1,49 1,30 1,44
Laaja konsernituloslaskelma

milj. EUR 7-9/2026 7-9/2025 1-9/2026 1-9/2025 1-12/2025
Tilikauden tulos 20,1 18,0 44,6 38,7 43,6
Muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen:

Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi

Etuuspohjaisista elakejarjestelyista johtuvat

vakuutusmatemaattiset voitot/tappiot 0,0 0,1 -0,1 0,2 0,6
Erat, jotka maarattyjen ehtojen tayttyessa

siirretdan tulosvaikutteisiksi

Rahavirran suojaus 55 2,1 9,8 2,4 1,1
Muuntoerot -2,5 0,8 -5,3 3,7 6,1
Tilikauden laaja tulos 23,1 21,0 49,0 451 51,3
Laajan tuloksen jakaantuminen:

Emoyhtion omistajille 21,8 20,1 46,3 43,0 48,4
Maaraysvallattomille omistajille 1,2 1,0 2,7 2,1 2,9
Yhteensa 23,1 21,0 49,0 45,1 51,3
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Osavuosikatsaus 1.1.-30.9.2026

Konsernitase

ATRIA

Varat

milj. EUR 30.9.2026  30.9.2025 31.12.2025
Pitkaaikaiset varat

Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet 551,3 521,8 530,1
Biologiset hyddykkeet 0,5 0,6 0,5
Kayttdoikeusomaisuus 41,4 21,0 17,9
Liikearvo 82,6 83,6 84,5
Muut aineettomat hytdykkeet 57,4 59,5 59,7
Osuudet yhteis- ja osakkuusyhtidissa 25,3 21,8 21,1
Muut rahoitusvarat 3,9 3,4 3,7
Myyntisaamiset, lainasaamiset ja muut saamiset 13,5 7,2 8,6
Laskennalliset verosaamiset 3.1 1,9 3,5
Yhteensa 7791 720,6 729,5
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 136,1 125,5 128,3
Biologiset hyddykkeet 52 5,4 45
Myyntisaamiset ja muut saamiset 145,5 138,0 106,2
Rahat ja pankkisaamiset 30,1 9,2 30,9
Yhteensa 317,0 278,2 269,9
Varat yhteensa 1 096,0 998,8 999.4
Oma paaoma ja velat

milj. EUR 30.9.2026  30.9.2025 31.12.2025
Emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva oma paaoma 456,7 425,5 432,0
Maaraysvallattomien osuus 23,9 22,0 22,8
Oma paaoma yhteensa 480,6 447,5 454,8
Pitkaaikaiset velat

Lainat 268,2 2243 226,0
Vuokrasopimusvelat 31,7 15,3 9,6
Laskennalliset verovelat 34,9 33,3 33,1
Elakevelvoitteet 4.6 5,0 4.8
Muut korottomat velat 9,9 9,7 8,6
Varaukset 0,5 0,1 3,1
Yhteensa 349,8 287,7 285,3
Lyhytaikaiset velat

Lainat 3,4 14,6 50
Vuokrasopimusvelat 10,4 6,3 9,0
Ostovelat ja muut velat 251,8 2427 2453
Yhteensa 265,6 263,6 259,3
Velat yhteensa 615,4 551,3 544.6
Oma paaoma ja velat yhteensa 1 096,0 998,8 999.4
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Osavuosikatsaus 1.1.-30.9.2026

Laskelma oman paaoman muutoksista

ATRIA

Emoyhtién omistajille kuuluva oma pdaoma Maa- Oma
Osa- Muut SVOP* Muun- Kerty- Yh-|rays- paa-
ke- ra- to- neet teen-|vallat- oma
paa- has- erot voitto- sa|tomien yhteen-
oma tot varat osuus sa
milj. EUR
Oma padaoma 1.1.2025 48,1 -1,4 238,8 -211 138,1 402,4 21,3 423,7
Tilikauden tulos 36,6 36,6 21 38,7
Muut laajan tuloksen erat
Rahavirran suojaukset 2,4 2,4 2,4
Vakuutusmatemaattiset
voitot eldke-etuuksista 0,2 0,2 0,2
Muuntoerot 3,7 3,7 3,7
Realisoitunut kdyvan arvon muutos 0,4 -0,4 0,0 0,0
Muutokset maaraysvallattomien
omistajien osuuksissa -0,5 -0,5 -0,5
Osingonjako -19,5 -19,5 -1,3 -20,8
Oma padoma 30.9.2025 48,1 1,5 238,8 -17,4 154,5 425,5 22,0 447,5
Oma padaoma 1.1.2026 48,1 0,1 238,8 -15,0 160,0 432,0 22,8 454,8
Tilikauden tulos 41,9 41,9 2,7 44,6
Muut laajan tuloksen erat
Rahavirran suojaukset 9,8 9,8 9,8
Vakuutusmatemaattiset
tappiot elake-etuuksista -0,1 -0,1 -0,1
Muuntoerot -5,3 -5,3 -5,3
Muutokset maaraysvallattomien
omistajien osuuksissa -0,8 -0,8 -0,8
Osakeperusteiset maksut 0,4 0,4 0,4
Osingonjako -21,2 -21,2 -1,6 -22.8
Oma padoma 30.9.2026 48,1 9,9 238,8 -20,3 180,3 456,7 23,9 480,6

* Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto, joka sisaltdd omien osakkeiden arvon -0,3 miljoonaa euroa (31.12.2025: -0,7 milj. euroa).
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Osavuosikatsaus 1.1.-30.9.2026

Konsernin rahavirtalaskelma

ATRIA

milj. EUR 1-9/2026 1-9/2025  1-12/2025
Liiketoiminnan rahavirta

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 73,4 81,9 138,2
Rahoituseréat ja verot -15,8 -14,6 -18,2
Liiketoiminnan rahavirta yhteensa 57,6 67,3 120,0
Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -66,6 -32,5 -541
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustuotot 0,3 0,3 1,0
Sijoitukset osakkuusyritysosakkeisiin -2,8 0,0 0,0
Pitkaaikaisten lainasaamisten lisdys (-) / vahennys (+) 1.1 3.1 3,2
Lyhytaikaisten lainasaamisten lisdys (-) / vahennys (+) -0,7 -1,5 -0,8
Saadut osingot 0,4 0,4 0,4
Investointien rahavirta yhteensa -68,2 -30,1 -50,2
Rahoituksen rahavirta

Pitkaaikaisten lainojen nostot 43,6 3,2 6,0
Pitkaaikaisten lainojen maksut -2,8 -33,9 -33,5
Lyhytaikaisten lainojen nostot * 12,0 11,3 0,2
Lyhytaikaisten lainojen maksut * -12,2 0,0 0,0
Vuokrasopimusvelkojen paaomaosuus -7,9 -7,3 -10,6
Osingot/padomanpalautukset -22,8 -20,8 -20,8
Rahoituksen rahavirta 9,9 -47,6 -58,7
Rahavarojen muutos -0,7 -10,5 111
Rahavarat tilikauden alussa 30,9 19,9 19,9
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -0,1 -0,2 -0,1
Rahavarat tilikauden lopussa 30,1 9,2 30,9

* Lyhytaikaisten lainojen lisdykset ja vahennykset sisaltavat maturiteetiltaan yli 90 paivan pituisten
yritystodistusten nostoja ja takaisinmaksuja. Maturiteetiltaan 90 paivaa tai alle yritystodistusten nostot

ja maksut on kasitelty rahoituslaskelmalla nettoperiaatteella.
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Osavuosikatsaus 1.1.-30.9.2026 AT R I A

Osavuosikatsauksen liitetiedot

Osavuosikatsauksen laadintaperiaatteet

Tama osavuosikatsaus on laadittu IAS 34, Osavuosikatsaukset -standardin mukaisesti. Atria on tdman
osavuosikatsauksen laatimisessa soveltanut samoja laatimisperiaatteita kuin vuositilinpaatdksessaan 2025 kuitenkin siten,
etté konserni on 1.1.2026 alkaen ottanut kayttoon vuositilinpaatdksen 2025 laatimisperiaatteissa mainitut IASB:n
julkistamat uudet tai uudistetut IFRS-standardit ja IFRIC-tulkinnat.

Osavuosikatsauksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edellyttda konsernin johdolta sellaisten arvioiden ja oletusten
kayttamista, jotka vaikuttavat laadintahetken taseen varojen ja velkojen seka tuottojen ja kulujen maariin. Lisaksi joudutaan
kayttamaan harkintaa tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Arviot ja olettamukset perustuvat
katsauskauden lopun ndkemyksiin ja ne sisaltavat riskeja ja epavarmuustekijoitd. Toteumat voivat poiketa tehdyista
arvioista ja oletuksista.

Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut on esitetty yksityiskohtaisemmin vuoden 2025
konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteissa.

Tunnuslukujen laskentakaavat on esitetty tiedotteen lopussa. Yhtion ndkemyksen mukaan esitetyt tunnusluvut selventavat
tuloslaskelman ja taseen antamaa kuvaa toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Tiedotteen luvut on py®éristetty miljooniin euroihin, joten yksittaisten lukujen yhteenlaskettu summa saattaa poiketa
esitetystd summaluvusta. Osavuosikatsauksessa esitetyt tiedot ovat tilintarkastamattomia.
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Osavuosikatsaus 1.1.-30.9.2026

ATRIA

Toimintasegmentit

milj. EUR 7-9/2026 7-9/2025 1-9/2026 1-9/2025 1-12/2025
Tuotot kuluttajatuotteista

Atria Suomi 262,6 254 .4 7921 7447 1013,3
Atria Ruotsi 107,3 99,0 306,5 292,0 392,7
Atria Tanska & Viro 31,7 32,7 91,7 941 124,8
Eliminoinnit -5,5 -5,2 -15,6 -17,2 -23,3
Yhteensa 396,0 380,9 1174,7 1113,7 1507,5
Tuotot alkutuotannosta

Atria Suomi 79,2 76,0 2319 223,6 306,3
Atria Ruotsi - - - - -
Atria Tanska & Viro - - - - -
Kohdistamattomat - - - - -
Yhteensa 79,2 76,0 231,9 223,6 306,3
Liikevaihto yhteensa 475,2 457,0 1 406,6 1337,2 1813,7
Liikevoitto/-tappio *

Atria Suomi 194 21,7 48,0 48,6 56,3
Atria Ruotsi 6,1 3,6 10,6 6,6 8,3
Atria Tanska & Viro 1,7 1,4 59 4.6 49
Kohdistamattomat -1,8 -1,3 -4,5 -3,9 -5,5
Yhteensa 25,3 25,4 59,9 55,9 64,0
Oikaistu liikevoitto/-tappio

Atria Suomi 194 21,7 48,0 48,6 62,2
Atria Ruotsi 6,1 3,6 10,6 6,6 8,3
Atria Tanska & Viro 1,7 1,4 59 4.6 49
Kohdistamattomat -1,8 -1,3 -4,5 -3,9 -5,5
Yhteensa 25,3 25,4 59,9 55,9 69,9
Investoinnit

Atria Suomi 14,8 9,8 51,6 221 37,6
Atria Ruotsi 4,9 2,3 114 6,3 11,4
Atria Tanska & Viro 1,8 0,3 2,9 4,0 5,2
Yhteensa 21,5 12,4 65,9 32,5 54,2
Poistot ja arvonalentumiset

Atria Suomi 11,8 11,1 35,0 33,1 45,8
Atria Ruotsi 3,3 34 10,6 10,1 13,7
Atria Tanska & Viro 1,2 1,2 3,7 3,7 5,0
Yhteensa 16,3 15,7 49,2 46,9 64,5

* Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat tarkemmin sivulla 2.
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Osavuosikatsaus 1.1.-30.9.2026

Rahoitusvarojen ja -velkojen kayvat arvot

ATRIA

milj. EUR

Tase-era 30.9.2026 Taso 1 Taso 2 Taso 3
Varat

Kaypaan arvoon laajan tuloksen kautta

arvostettavat rahoitusvarat 3,9 3,9
Johdannaissopimukset 14,5 14,5

Yhteensa 18,3 0,0 14,5 3,9
Velat

Johdannaissopimukset 1,0 1,0

Yhteensa 1,0 0,0 1,0 0,0
Tase-era 31.12.2025 Taso 1 Taso 2 Taso 3
Varat

Kaypaan arvoon laajan tuloksen kautta

arvostettavat rahoitusvarat 3,7 3,7
Johdannaissopimukset 1,5 1,5

Yhteensa 5,2 0,0 1,5 3,7
Velat

Johdannaissopimukset 1,7 1,7

Yhteensa 1,7 0,0 1,7 0,0

Katsauskaudella ei ole siirtoja tasojen 1 ja 2 valilla.

Taso 1: Taysin samanlaisille varoille ja veloille toimivilla markkinoilla noteeratut hinnat.
Taso 2: Kayvat arvot ovat todettavissa joko suoraan (ts. hintana) tai epasuorasti (ts. hinnasta johdettuna).
Taso 3: Kayvat arvot eivat perustu todennettavissa oleviin markkinahintoihin.

Rahoitusinstrumenttien kayvat arvot eivat poikkea olennaisesti kirjanpitoarvosta.

Lahipiiriliiketoimet

milj. EUR

Lahipiirin kanssa toteutuivat seuraavat liiketoimet:

Myynnit
Ostot *
Korkotuotot

Saamiset
Velat

7-9/2026
5,8

-32,8

0,0

7-9/2025
6,5

-30,3

0,0

1-9/2026
16,4
-87,0

0,0

30.9.2026
2,5
74

* Ostoihin (1-12/2025) siséltyy 1,0 miljoonan euron kertaluonteinen era liittyen Kuopion

Kelloniemen tehdasalueesta luopumiseen.
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1-9/2025
19,9
-85,7

0,0

30.9.2025
2,7
7,0

1-12/2025
28,2
-118,0
0,1

31.12.2025
24
6,9



Osavuosikatsaus 1.1.-30.9.2026 AT R I A

Vastuut

milj. EUR 30.9.2026  30.9.2025 31.12.2025

Velat, joiden vakuudeksi on annettu
kiinnityksia tai muita vakuuksia

Lainat rahoituslaitoksilta 8,3 7.1 8,8
Elakelainat 4,3 4.5 4,5
Yhteensa 12,6 11,6 13,3

Yleisvakuutena annetut kiinnitykset

Kiinteistokiinnitykset 10,6 10,6 10,6
Yrityskiinnitykset 3,6 3,6 3,6
Yhteensa 14,2 14,2 14,2

Taseeseen sisdltymattomat vastuu-
sitoumukset
Takaukset 7,3 6,3 7,3
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Osavuosikatsaus 1.1.-30.9.2026

ATRIA

Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

Atria julkaisee IFRS-tunnuslukujen ohella myds muita yleisesti kaytettyja vaihtoehtoisia tunnuslukuja,
jotka ovat johdettavissa tuloslaskelmasta ja taseesta.

Tunnuslukujen laskentakaavat:
Oikaistu liikevoitto/-tappio,

oikaistu voitto/tappio ennen veroja
ja oikaistu tilikauden voitto/tappio

Yhtio6 julkaisee liikevoiton, voiton ennen veroja ja tilikauden voiton ohella
oikaistun liikevoiton, oikaistun voiton ennen veroja ja oikaistun tilikauden
voiton kuvatakseen varsinaisen liiketoiminnan taloudellista kehitysta ja

Bruttoinvestoinnit

Vapaa kassavirta

FTE

parantaakseen vertailukelpoisuutta eri kausien valilla. Lukuihin tehtavia
oikaisuja voivat olla esimerkiksi tavanomaiseen liiketoimintaan
kuulumattomat tapahtumat kuten toiminnan uudelleenjarjestelyt,
liketoimintojen myynneista johtuvat myyntivoitot ja -tappiot,
arvonalentumiset ja merkittavien liikketoimintojen lopettamiskulut.

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin

Liiketoiminnan kassavirta - investointien kassavirta

Raportointikauden tehdyt tyétunnit

Raportointikauden tyépaivien lukumaara * normaalitybaika per paiva

Oman paaoman tuotto (%) Tilikauden voitto/tappio 100
Oma paaoma keskimaarin

Oikaistu oman paaoman Oikaistu tilikauden voitto/tappio 100

tuotto (%) Oma paaoma keskimaarin

Oikaistu oman paaoman Oikaistu tilikauden voitto/tappio, rullaava 12 kk 100

tuotto (%), rullaava 12 kk Oma paaoma (keskimaarin 12 kk)

Sijoitetun paaoman tuotto (%) Voitto/tappio ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut 100
Oma paaoma + korolliset rahoitusvelat keskimaarin

Oikaistu sijoitetun Qikaistu voitto/tappio ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut 100

paaoman tuotto (%) Oma paaoma + korolliset rahoitusvelat keskimaarin

Oikaistu sijoitetun paaoman QOikaistu voitto/tappio ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut, rullaava 12 kk 100

tuotto (%), rullaava 12 kk Oma paaoma + korolliset rahoitusvelat (keskimaarin 12 kk)

Omavaraisuusaste (%) Oma paaoma 100
Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korolliset velat Lainat + vuokrasopimusvelat

Velkaantumisaste (%) Korolliset velat 100
Oma paaoma

Korolliset nettovelat Korolliset velat - rahavarat

Nettovelkaantumisaste (%) Korolliset velat - rahavarat 100

Oikaistu kayttokate

Nettovelka/oikaistu kayttokate,
rullaava 12 kk

Oma paaoma

Qikaistu liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset

Nettovelat kauden lopussa

Oikaistu kayttokate, rullaava 12 kk
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Osavuosikatsaus 1.1.-30.9.2026

Laimentamaton tulos / osake

Oikaistu laimentamaton

tulos / osake

Oma paaoma / osake

Osakekohtainen osinko

Osinko / tulos (%)

Oikaistu osinko / tulos (%)

Efektiivinen osinkotuotto (%)

Hinta / voittosuhde (P/E)

Oikaistu hinta / voittosuhde (P/E)

Keskikurssi

Osakekannan markkina-arvo

Osakkeiden vaihto (%)

ATRIA

Emoyhtidn omistajille kuuluva tilikauden voitto

Ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo

Emoyhtidn omistajille kuuluva oikaistu tilikauden voitto

Ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo

Emoyhtidn omistajille kuuluva oma padoma

Ulkona olevien osakkeiden laimentamaton lukumaara kauden lopussa

Tilikauden osingonjako

Osakkeiden laimentamaton lukumaara kauden lopussa

Osinko / osake

Tulos / osake (EPS)

Osinko / osake

Oikaistu tulos / osake (oikaistu EPS)

Osinko / osake

Tilikauden paatoskurssi

Tilikauden paatéskurssi

Tulos / osake

Tilikauden paatéskurssi

Oikaistu tulos / osake

Osakkeen euromaarainen kokonaisvaihto

Tilikaudella vaihdettujen osakkeiden laimentamaton
keskimaarainen lukumaara

Osakkeiden lukumaara tilikauden lopussa * viimeinen porssikurssi kauden lopussa

Osakkeen vaihtomaara tilikauden aikana

A-sarjan osakkeiden laimentamaton keskimaarainen lukumaara
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100

100
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