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ATRIAN HEINA-SYYSKUUN LIIKEVAIHTO KASVOI KAIKILLA
LIIKETOIMINTA-ALUEILLA JA TULOS OLIHYVALLA TASOLLA

Atrian heini-syyskuun liikevaihto ) )
kasvoi kaikilla liiketoiminta- Atrian uusi TOGETHER 2030

alueilla -strategia

Strategian keskiossi on
Atria S hyvi in kehitys kaiki 81
o Atria Suomen hyvi myynnin kehitys kaikissa e w . . . .V " ria-konsernin oikai
myyntikanavissa paransi likevaihtoa, Liikevoitto oli + ydinliiketoiminnan kilpailukyvyn varmistaminen, Vuonna 2025 Atria-konsernin oika
AHEVISSd Pate - : liikevoiton arvioidaan olevan edellisvuotta

edelleen vahva. * investointien ja resurssien kohdentaminen korkeampi (65,4 milj. euroa).

e Atria Ruotsin li ihdon kasvu, onnistuneet
myynti- ja markkinointitoimenpiteet ja parantunut
tehokkuus vahvistivat litkevoittoa.

a=a als . . e
lisdaminen skaalaetujen hyddyntimiseksi tuloskehitykseen aiheuttavat edelleen Kiinan
. e sianlihalle asettamien tullien vaikutus Atria
Suomen vientiin ja eurooppalaiseen

+ jajatkuva uudistuminen tulevaisuuden
.. s e 20— VvV - 0000 slanlihamarkkinaan, Seéka airikkalaisen ===
pysyivit vakaina vaikeista markkinaolosuhteista sikaruton taloudelliset ja toiminnalliset
huolimatta. Taloudelliset tavoitteet padosin ennallaan. vaikutukset Atria Viroom:

e Tammi-syyskuussa kaikki liiketoiminta-alueet

. Kasvuun liittyvia tavoitteita tarkennettu:
aransivat tulostaan. P A 5 : :

an tuottotavoite on nostettu 12
prosenttiin.
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VIsIo & JOHTAVA POHJOISEUROOPPALAINEN RUOKATALO
HYVA RUOKA, PAREMPIMIELI
ATRIA
ST VAHVA TALOUDELLINEN KASVU JA YHTEISTYO KESTAVA, PITKAJANTEINEN
T&?Kd?gEEFTT SUORITUSKYKY YLI 2 MILJARDIN EURON LIIKEVATHTO UUDISTUMINEN

LIIKEVOITTOPROSENTTI: 5% CO, VAHENNYS VS. 2020:
-42% SCOPE 1-2; - 20% SCOPE 3 (PER LIHAKILO)

KASVATAMME JA KIIHDYTAMME
KESKEISET OPTIMOIMME KEHITYSTA KASVAMME RAKENNAMME

TULEVAISUUTTA

TOIMENPITEET - OLLA
YDINLIIKETOIMIN KASVAVISSA YHTEISTYOLLA UUDISTUMALLA

TAAMME KATEGORIOISSA

MAHDOLLISTAJAT

ATRIA
KATSAUSKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

* Atria nosti vuoden 2025 oikaistun liikevoiton ohjeistustaan ja arvioi sen olevan edellisvuotta
korkeampi (65,4 milj. euroa). Syy oikaistun liikevoiton ohjeistuksen nostolle on alkuvuoden

myonteinen tuloskehitys ja hyvin sujunut myynti kolmannella vuosineljanneksella.

* Atria tiedotti katsauskauden jalkeen paédtoksestddn investoida Kauhajoen tuotantolaitoksen
modernisointiin noin 16 miljoonaa euroa. Investointi sisaltda vanhojen rakennusten purkamista seka
uusien tilojen rakentamista. Investointi vahvistaa Kauhajoen yksikon valmiuksia tuotteistaa

korkealaatuista suomalaista naudanlihaa seka kotimaan ettd vientimarkkinoiden tarpeisiin.
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ATRIA

Q3/2025-TULOSKEHITYS NUMEROINA

457,0

Liikevaihto,
milj. euroa

+4,1%

Liikevaihdon kehitys

25,4

Oikaistu liikevoitto,
milj. euroa

5,6 %

Oikaistu liikevoitto-%
(5,9 %)

(25,8 milj. euroa)

Oikaistu osakekohtainen
tulos, euroa (0,62 euroa)

13372

Liikevaihto,
milj. euroa

+2,1 %

Liikevaihdon kehitys

Oikaistu liikevoitto,
milj. euroa
(52,1 milj. euroa)

4,2%

Oikaistu liikevoitto-%
(4,0 %)

Oikaistu osakekohtainen
tulos, euroa
(1,11 euroa)

SH2

Vapaa kassavirta,
milj. euroa
(23,1 milj. euroa)

10,9 %

Oikaistu oman
péddoman tuotto,
rullaava 12 kk
(9,5%)

44,8 %

Omavaraisuusaste
(31.12.2024: 42,2 %)

ATRIA

Q1-Q03/2025 TULOSKEHITYS NUMEROINA
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KONSERNIN LIIKEVAIHTO Q3/2025

milj. EUR
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Lasku M Summa

Atria Tanska & Viro

2,0
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457,0

Q3/2025

ATRIA

KONSERNIN LIIKEVAIHTO Q1-Q3/2025

milj. EUR

1340,0
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1330,0
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ATRIA
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ATRIA

KONSERNIN OIKAISTU LIIKEVOITTO
Q3/2025

milj. EUR

Nousu Lasku B Summa

27,0
-02
25,0
24,0

23,0

Q3/2024 Atria Suomi Atria Ruotsi Atria Tanska & Viro Kohdistamattomat Q3/2025

KONSERNIN OIKAISTU LIIKEVOITTO ATRIA
Q1-03/2025

milj. EUR

Nousu Lasku B Summa
57,0
06

56,0 55,9

55,0

52,0

R s
Q1-Q3/2024 Atria Suomi Atria Ruotsi Atria Tanska & Viro Kohdistamattomat Q1-Q3/2025
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MARKKINA-ASEMA
LIIKETOIMINTA-
ALUEITTAIN

Atrian edustamien tuoteryhmien markkinan kehitys véhittdiskaupassa arvossa
mitattuna:

«  Suomessa -0,3 % (tammi-elokuu)

* Ruotsissa +3,8 % (tammi-elokuu)

«  Virossa +2,1 % (tammi-elokuu)

« Tanskassa +0,2 % (tammi-elokuu)

Atrian omien tuotemerkkien markkinaosuus edustamissaan tuoteryhmissé arvossa
mitattuna:

* Suomessa 19 % (tammi-elokuu)

« Virossa 22 % (tammi-elokuu)

« Tanskassa 13 % (tammi-elokuu)

Ruotsissa Atrian toimittajaosuus vahittdiskaupassa (Atrian omien tuotemerkkien +
Atrian valmistamien private label -tuotteiden osuus yhteens) oli lihes 18 prosenttia
(tammi-elokuu).

ATRIA

11
ATRIA
Q3/2025-tunnusluvut Q1-Q3/2025-tunnusluvut
Liikevaihto Liikevaihdon kehitys Liikevaihto Liikevaihdon kehitys
milj. euroa (milj. euroa)
21,7 -1,6 48,6 +,l1
Oikaistu litkevoitto, Oikaistun litkevoiton Oikaistu liikevoitto, Oikaistun liikevoiton
milj. euroa kehitys, milj. euroa milj. euroa kehitys, milj. euroa
Oikaistu liikevoitto-% Oikaistu liikevoitto-%
(7,3 %) (4,9 %)
12
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ATRIA SUOMI

Heina-syyskuussa hyvi myynnin kehitys kaikissa myyntikanavissa vahvisti

liikevaihtoa.

Markkinakehitys Atrian tuoteryhmissi vahittdiskaupassa on kolmannella
vuosineljannekselld osoittanut varovaisia merkkejéd kysynnin elpymisesta.
Siipikarja- ja valmisruokatuotteiden markkina on ollut kasvussa.

Liikevoitto oli edelleen vahva, vaikka kustannusten nousut hillitsivit sen

kasvua.

Tammi-syyskuun hyvi tuloskehitys oli seurausta siipikarjatuotannon
tehostamisesta ja tuotannon keskittdmisestd Nurmon uuteen

siipikarjatehtaaseen.

Myos vahva liikevaihdon kasvu kolmannella vuosineljannekselléd seké
kananlihan viennin kdynnistyminen Kiinaan viime vuoden lopulla olivat

keskeisid tekijoita liikevoiton vahvistumisessa.

Huhtikuussa toteutunut Elintarvikety6laisten liiton lakko, ylity6- ja
vuoronvaihtokiellot vaikuttivat negatiivisesti tammi-syyskuun liikevaihtoon ja -

voittoon.
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ATRIA SUOMI

Valmisruokatuotannon investointiohjelma:

» Huhtikuussa Atria tiedotti investoivansa uuteen
ohukaisten tuotantolinjaan ja tuotanto-osaston
tekniseen uudistamiseen noin 7 miljoonaa euroa.

Heingdkuussa Atria tiedotti 82,4 miljoonan euron
investoinnista Nurmon valmisruokatuotantoon ja
vihrein siirtymén energiaratkaisuihin.

Investointi pitaa sisélladn olemassa olevan
tuotantolaitoksen saneerausta, tuotantoprosessin
ja muiden teknisten jarjestelmien vaihtoa
energiatehokkaimpiin Nurmon
tuotantolaitoksella.

Investointiohjelman arvioitu kokonaiskustannus
on noin 110 miljoonaa euroa, josta tahan
mennessa hyviksyttyjen hankkeiden osuus on
noin 90 miljoonaa euroa.

Uuden valmisruokatehtaan havainnekuva 10/2025

ATRIA
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ATRIA
Q3/2025-tunnusluvut Q1-Q3/2025-tunnusluvut
Liikevaihto Liikevaihdon kehitys Liikevaihto Liikevaihdon kehitys
milj. euroa (milj. euroa)
Liikevoitto, Liikevoiton kehitys, Liikevoitto, Liikevoiton kehitys,
milj. euroa miljlenroa milj. euroa milj. euroa
Liikevoitto-% Liikevoitto-%
(2,5 %) (1,5 %)
15
ATRIA RUOTSI o
» Heini-syyskuussa liikevaihdon kasvu, onnistuneet myynti- ja
markkinointitoimenpiteet ja parantunut tehokkuus vahvistivat Atria
Ruotsin liikevoittoa.
 Vahvistunut Ruotsin kruunun kurssi lisési enromaéraisté liikevaihtoa.
» Ruotsissa siipikarjatuotteiden ja tuoreen valmisruoan markkina
kasvoi, myos Atrian markkinaosuus vahvistui ndissa tuoteryhmissa. 2 Lt
. e . . VI FIRAR MED
+ Tammi-syyskuussa myynti vihittdiskauppaan ja Foodservice- - GOD MAT
asiakkaille on kehittynyt myonteisesti. " A
» Toukokuussa 2024 toteutettu Gooh-yritysosto lisési liikevaihtoa. Atria
on onnistunut kehittdiméin Gooh-valmisruokaliiketoimintaa
merkittaviasti: sekd myynti ettd kannattavuus ovat parantuneet
selvasti. Gooh-bréandi taytti 20 vuotta ja sen visuaalinen ilme
uudistettiin syyskuussa.
* My0s parantunut tehokkuus tuotannossa ja logistiikassa vahvistivat
Atria Ruotsin tulosta.
16
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ATRIA
Q3/2025-tunnusluvut Q1-Q3/2025-tunnusluvut
32’7 'l" ’o 90 94’1 -‘ " %
Liikevaihto Liikevaihdon kehitys Liikevaihto Liikevaihdon kehitys
milj. euroa (milj. euroa)
Liikevoitto, Liikevoiton kehitys, Liikevoitto, Liikevoiton kehitys,
milj. euroa L G milj. euroa milj. euroa
Liikevoitto-% Liikevoitto-%
(3,6 %) (4,3 %)
17
ATRIA
+ Heini-syyskuussa Atria Tanska & Viron liikevoitto oli edellisvuotta parempi.
* Atria Viron myynti véhittdiskauppaan kasvoi kolmannella vuosineljanneksellda
noin 5 % edellisvuoden vastaavaan jaksoon verrattuna. Atria Viron tulosta painoi
afrikkalaisen sikaruttotartunnan aiheuttamat ylimaéraiset kustannukset.
Tautiesiintymasté johtuva paikallisen raaka-aineen saatavuusongelma pienensi
erityisesti tuoreen lihan myyntia teollisuusasiakkaille edellisvuoden vastaavaan
jaksoon verrattuna.
« Atria Tanskan liikevaihdon volyymikehitys oli nousujohteinen edellisvuoden
vastaavaan jaksoon verrattuna. Atria on hieman lisinnyt markkinaosuuttaan
leivénpaallisissd Tanskassa katsauskaudella.
+ Tammi-syyskuun liikevoiton hyvi kehitys oli seurausta Atria Viron hyvidna
jatkuneesta myyntivolyymien kehityksesta vihittdiskauppaan. Myynnin kasvu oli
suurinta jauhelihoissa, ruokamakkaroissa ja kinkkutuotteissa.
« Atria Tanskassa alkuvuoden myynnin heikko kehitys vihittdiskauppaan ja
Foodservice-asiakkaille painoi liiketulosta.
18
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ATRIAVIRO

« Atrian kahdella sikatilalla Virossa todettiin afrikkalainen
sikaruttotartunta. Ensimmainen tartunta todettiin kesakuun lopulla ja
toinen tartunta elokuussa.

Tautiesiintymien suorat taloudelliset vaikutukset Atrialle jaivit
rajallisiksi Viron valtion korvausjérjestelmin ansiosta. Viron valtion
korvausten jilkeen Atrialle jid kustannukseksi arviolta noin 0,5
miljoonaa euroa, jotka on kirjattu toiselle ja kolmannelle
vuosineljannekselle.

Tautiesiintymin seurauksena kotimaisen sianlihan saatavuus on
vaikeutunut merkittévésti, ja se pienentaa Atria Viron tuoreen lihan
myyntid loppuvuoden aikana.

Sianlihan tuotannon ja teurastuksen arvioidaan palautuvan ennalleen
ensi vuoden keviin aikana.

Riskienhallinnan toimenpiteeni Atria on rajoittanut kaiken litkkumisen
toimipisteiden valillda minimiin.

ATRIA

19

VASTUULLISUUS

+ Hiilineutraali ruokaketju on Atrian vastuullisuustyon tirkein tavoite. Science
Based Targets -aloitteen (SBTi) hyviksymissé tavoitteissa Atria sitoutuu vihentdméan
oman toimintansa kasvihuonekaasupaistoja (Scope 1ja 2) 42 % vuoteen 2030 mennesséi
vuoden 2020 tasosta. Scope 3:n padstévahennystavoite on 20 % prosessoitua lihatonnia
kohden vuoteen 2030 mennessa.

Katsauskauden aikana Atria Suomi kdynnisti valmisruokatuotannon modernisointiin ja
energiatehokkuuden lisdykseen seki energiakulutuksen vihentamiseen liittyvan
investoinnin. Investoinnin arvioidaan olevan 82,4 miljoonaa euroa. Hankkeessa luodaan
malli tulevaisuuden hiilineutraalille tehdaskonseptille. Vuosittaisen energiankiayton
arvioidaan pienenevén noin 50 000 MWh, miki vastaa 21 % Atria Suomen energian
kulutuksesta.

Ruotsissa Bordsin tehtaalle asennettiin uusi energiatehokkaampi jaahdytysyksikko.
Skollerstan tehtaalla parannettiin energiatehokkuutta uudistamalla paineilmajarjestelma,
pellettikattilan ohjaus seka tuotantotilojen pesukiytdnnot. Trandsissa toimistojen ja
muiden tilojen ilmanvaihtoyksikko vaihdettiin ja uusi automaattinen sdhko-pelletti-
vaihtojérjestelma otettiin kdyttoon.

ATRIA
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ATRIA

LIIKETOIMINNAN LAHIAJAN RISKIT

» Ukrainan sodan jatkuminen ja maailmanlaajuinen geopoliittinen jannite Lahi-idassa yllapitavat
epavarmuutta. Nama yhdessa Yhdysvaltojen epdvakaan tullipolitiikan kanssa vaikuttavat

markkinoiden kayttdytymiseen seka kuluttajien ostopdatoksiin.
» Kiinan syyskuussa korottamien tuontitullien vaikutus eurooppalaisen sianlihan markkinaan

» Syksyllda 2024 julkaistujen kansallisten ravitsemussuositusten pitkan aikavalin vaikutukset

kuluttajien ruokailutottumuksiin
» Naudanlihamarkkinan epitasapaino

» Vakavien eldintautien aiheuttamat hairiot markkinoilla seka tautien levidminen Atrian

toimintamaihin

» Kyberrikollisuus seka tietojarjestelmahairiot

21

”Atria-konserni jatkoi hyvaa kehitystédén ja liikevaihto
kasvoi kaikilla liiketoiminta-alueilla.”

Kai Gyllstrom, toimitusjohtaja

11
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ATRIA

KONSERNIN KUMULATIIVINEN LIIKEVAIHTO
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ATRIA
Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3
Milj. € 2025 2024 2025 2024 2024
LIIKEVAIHTO 457,0 439,0 13372 1310,1 17554
Myytyja suoritteita vastaavat kulut -403,6 -384,3 -1189,3 -1164,8 -1564,1
BRUTTOKATE 53,4 54,6 148,0 145,3 191,3
% liikevaihdosta 11,7 % 12,4 % 11,1 % 11,1 % 10,9 %
Muut tuotot 2,0 1,9 3,6 3,7 4,6
Muut kulut -29,9 -29,7 -95,7 -95,9 -129,5
LIKEVOITTO 254 26,8 55,9 53,1 66,4
% liikevaihdosta 5,6 % 6,1% 4,2 % 4,1 % 3,8%
Rahoitustuotot ja -kulut -2,4 -3,9 -8,3 -12,3 -15,4
Osuus yhteis- ja osakkuusyhtididen
tuloksista 0,3 0,3 0,9 0,7 1,1
VOITTO ENNEN VEROJA 23,4 23,2 48,6 41,6 52,1
Tuloverot -5,3 -3,9 -9,9 -6,6 -9,1
TILIKAUDEN VOITTO 18,0 19,2 38,7 35,0 43,0
25
ATRIA
Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3
milj. EUR 2025 2024 2025 2024 2024
Liikevaihto 457,0 439,0 1337,2 1310,1 17554
Oikaistu liikevoitto 254 25,8 55,9 52,1 65,4
Oikaistu liikevoitto, % 5,6 % 59% 42% 4,0 % 3,7%
Liikevoitto/-tappio 254 26,8 55,9 53,1 66,4
Liikevoitto/-tappio, % 5,6 % 6,1% 42% 4,1 % 3,8 %
Osakekohtainen tulos, € 0,61 0,65 1,30 1,14 1,41
Oikaistu osakekohtainen tulos, € 0,61 0,62 1,30 1,11 1,38
Oma paaomal/osake, EUR 15,09 14,17 14,28
Oman paadoman tuotto, oikaistu (rullaava 12 kk), % 10,9 % 95% 10,2%
Sijoitetun padoman tuotto, oikaistu (rullaava 12 kk), % 10,5 % 95% 10,1 %
26
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ATRIA

RAHOITUSASEMA JA OMAVARAISUUSASTE

Q1-Q3 Q1-Q3

milj. EUR 2025 2024 2024
Liiketoiminnan rahavirta 67,3 61,0 92,4
Investointien rahavirta -30,1 -37,9 -50,8
Vapaa kassavirta 37,2 23,1 41,6
Bruttoinvestoinnit 32,5 27,8 39,6
Nettovelka 251,2 279,3 261,8
Nettovelkaantumisaste, % 56,1% 66,5% 61,8%
Nettorahoituskulut 8,3 12,3 15,4
Nettovelka/oikaistu kayttokate 1,89 2,31 2,06
Omavaraisuusaste, % 448% 422% 432%
Lainasalkun keskikorko, % 332% 437% 3,76%
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ATRIA
ATRIAN HEINA-SYYSKUUN LIIKEVAIHTO KASVOI KAIKILLA

LIIKETOIMINTA-ALUEILLA JA TULOS OLIHYVALLA TASOLLA

Atrian heina-syyskuun liikevaihto . .
kasvoi kaikilla liiketoiminta- Atrian uusi TOGETHER 2030

alueilla -strategia Tulevaisuuden nikymiit

. " . . . Strategian kes
e Atria Suomen hyvi myynnin kehitys kaikissa

8 ) v N i ) . Vuonna 2025 Atria-konsernin oikaistun
myyntikanavissa paransi liikevaihtoa. Liikevoitto oli

« ydinliiketoiminnan kilpailuk; /armistaminen, % < .
liikevoiton arvioidaan olevan edellisvuotta

edelleen vahva. + investointien ja resurssien kohdentaminen korkeampi (65,4 milj. euroa).

e Atria Ruotsin liikevaihdon kasvu, onnistuneet
myynti- ja markkinointitoimenpiteet ja parantunut
tehokkuus vahvistivat litkevoittoa.

a

a=a S . . e
lisiaminen skaalaetujen hyo: dvntéimis: e tuloskehitykseen aiheuttavat edelleen Kiinan

L . . . sianlihalle asettamien tullien vaikutus Atria
*Ja Jatlfuva uudlstun}men 'tulev:dlsuuden Suomen vientiin ja eurooppalaiseen

ysyivit vakaina vaikeista markkinaolosuhteista : s ot im bt =
. aloudelliset tavoitteet padosin ennallaan. i ia Vi -

o Tammi-syyskuussa kaikki liiketoiminta-alueet Kasvuun liittyvid tavoitteita tarkennettu:
aransivat tulostaan. A p : :
euroa
* oman padoman tuottotavoite on nostettu 12
prosenttiin.

28

14



23/10/2025

KIITOS!

Capital Markets Day 21.11.2025
Tilinpaatostiedote 2025 12.2.2026
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