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Vuosikertomus

ATRIA YHTYMA OY]

Hyva ruoka - parempi mieli.



Atria Rasvaa ja
kRansainuvdlistyy

Atria Yhtymid Oyj on voimakkaasti kasvava ja kansain-
vilistyvi, suomalainen elintarvikealan yritys. Konserni
on suurin lihanjalostaja Suomessa ja yksi johtavista
ruoka-alan yrityksisti Pohjoismaissa, Venijilld ja
Baltian alueella.

Atrian® liikevaihto vuonna 2007 oli 1 272 miljoo-
naa euroa ja sen palveluksessa oli keskimairin 5 947
henkil6d. Konserni jakaantuu neljidn liiketoiminta-
alueeseen. Ne ovat Atria Suomi,Atria Skandinavia,
Atria Vendja ja Atria Baltia.

Atrian asiakasryhmii ovat pdivittidistavarakauppa,
HoReCa-sektori ja alan teollisuus. Lisiksi silli on
omiin tuotemerkkeihin perustuvaa Fast Food
-konseptiliiketoimintaa.

Atrian juuret ulottuvat vuoteen 1903, jolloin
perustettiin sen vanhin omistajaosuuskunta. Atria
Yhtymi Oyj:n osakkeet noteerataan Helsingin Arvo-
paperipOorssissa.

D »Atria”-ilmaisulla tarkoitetaan tissi vuosikertomuksessa koko Atria-

konsernia. Konsernin emoyhtié on Atria Yhtymi Oyj.

SISALTO

Atria-konsernin vuosi 2007
Taloudellinen yhteenveto

Liiketoiminta-alueet ja tuotemerkit ..........cccoeieeieennnnne. 1
Keskeiset tapahtumat.........coooiiiiiiiiiiieee 2
Toimitusjohtajan katsaus..........ccoeceeieiiiiiiieieeeeeee 4
Atrian Strat@gia ....cooeeeieeiee e 6
Strategiset toimenpiteet........ccceiiiiiiiiiiii e 8
Toimintakatsaukset

Atrian liiketoimintaymparisto.........cceooeeieeiiieiieiiecieee 12
ALFIA SUOMI L. 14
Atria SKandinavia .........cocooeeiiiiiiieies e 18
ALFIa VENEG]E ..o 22
Atria Baltia.....ooooiiiiii 26
Tuotekehitys ja markkinointi .........ccceeveeiiiiiceiieiee. 28
YFIEYSVASTUU 1.ttt 32

Hallinnointi ja ohjaus

Hallinnointiperiaatteet.........oooeieiiiiiiiiiieeeeeee 93
Atria Yhtyma Oyj:n hallinto ........coooeeiieiiiiieiieiecieee 94
- Hallitus

- Hallintoneuvosto

Atria-konsernin organisaatio ja johtoryhma.................. 96
Sijoittajasuhteet ja analyytikkoja ......ccccoeveeiieiiieiieene 98
Yhteystiedot....coueiiieeeee e 100

Tilinpaatos ja toimintakertomus

Sisallysluettelo.......coiieiieiiiei e 38
YhtiokoKOUSKUESU......cuviiiiiiiiiiiiciic e 38
Hallituksen toimintakertomus ..........ccccoooiiiniiiiicnens 40
Osakkeet ja osakkeenomistajat.......ccccceeieeiiiiiiiaiienienne 48
Konsernin tunnusluvut .........ccooiiiiiiiiiicicece 50
Konsernin IFRS-tilinpaatos .........cooveveeiieaiieiiecieeieee 2
Konsernitilinpaatoksen liitetiedot ..........ccccceeiiiieeicene 56
Emoyhtion tase ja tuloslaskelma (FAS).......c.cccceveeeeee. 88
Allekirjoitukset ja tilintarkastuskertomus ..................... 89

YMPAristONSUOJELU .....eeiiiiiieiie e 90



TALOUDELLINEN YHTEENVETO

Liikevaihto Liikevoitto (EBIT)

1272,2 MEUR 94,5 MEUR

+15,3% +127,7%

Operatiivinen liikevoitto™ Osakekohtainen tulos

61,4 MEUR 2,56 EUR/osake

+83,3% +122,6%

*) Operatiivinen liikevoitto = liiketoiminnasta muodostuva liikevoitto
ilman merkittavia kertaluonteisia eria.

Atria-konsernin avainluvut 2007

2007 2006 Muutos, % Varsinainen yhtiokokous
Liikevaihto, milj. euroa 12722 1103,3 15,3 Atria Yhtyma Oyj:n varsinainen yhtiokokous
Liikevoitto, milj. euroa 94,5 M5 127.7 pidetdan 29.4.2008 Helsingissa, Finlandia-talossa.
Varsinainen yhtickokouskutsu on sivulla 39.
Operatiivinen liikevoitto, milj. euroa 61,4 33,5 83,3
Operatiivinen liikevoitto, % 4,8 3,0 Taloudelliset raportit vuonna 2008
Voitto ennen veroja, milj. euroa 80,6 34,6 132,9 Atria Yhtyma Oyj julkaisee tulostietoja vuonna
- 2008 seuraavasti:
Osakekohtainen tulos, euroa 256 115 122, Tilinpaétsstiedote vuodelta 2007.......... 27.2.2008
Omavaraisuusaste, % 47,6 42,8 Vuosikertomus vuodelta 2007 ....viikolla 15
Bruttoinvestoinnit, milj. euroa 284,1 89,0 219,2 Osavuosikatsaus QT (3 kk)...ooocvvvrvve 6.5.2008
- — - Osavuosikatsaus Q2 (6 kk) 1.8.2008
Bruttoinvestoinnit liikkevaihdosta, % 22,3 8,1 Osavuosikatsaus Q3 (9 kk) 24.10.2008
Henkilosto keskimaarin 5947 5740 3,6
Atrian taloudellinen informaatio julkaistaan ajan-
tasaisesti yhtion internetsivuilla osoitteessa
www.atria.fi/konserni.
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Yhteensa 1 272,2 MEUR
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ATRIAN LIIKETOIMINTA-ALUEET JA TUOTEMERKIT

Suomi: 5,3 milj. asukasta

Ruotsi: 9,0 milj. asukasta

o
o o Pietarin alue:
o 6,0 milj. asukasta
(5]
D | ®
74 o
(15) oQ i% Linsi-Venijan muut alueet:
000 21 n. 10 milj. asukasta
10 (12] / &
11? - Moskovan alue:
Q 7 17,0 milj. asukasta
Tanska: 5,4 milj. asukasta
Liettua: 3,6 milj. asukasta Viro: 1,3 milj. asukasta
Latvia: 2,3 milj. asukasta

ATRIAN LIIKETOIMINTA-ALUEET
JATUOTANTOLAITOKSET

Atria Suomi
Nurmo (1), Forssa (2], Kuopio (3],
Kauhajoki (4], Karkkila (5)

Atria Skandinavia

Skoéllersta (6), Malmé (7), Tukholma (8),

Tranas (9), Halmstad (10), Kinna (11],

Moheda (12), Saltsjo-Boo (13), N&ssjo (14),
Boras (15), Norrkoping (16), Horsens (17) ja (18)

Atria Venaja
Sinyavino (19), Gorelovo (20)
Gorelovon tehdas valmistuu vuonna 2008.

Atria Baltia
Valga (21)

« Atrian kotimarkkina-alueella Itdmeren

alueella ja Vendijdlld asuu ybteensd noin
60 miljoonaa kuluttajaa.

ATRIAN TUOTEMERKIT 2007

Atria Suomi Atria Skandinavia
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VUOSI 2007, KESKEISET TAPAHTUMAT

Q 1 tammikuu- \
maaliskuu

Atria ostaa enemmiston ruotsalaisesta

elintarvikeyhtio AB Sardusista ja tekee Operatiivinen
ostotarjouksen lopuista osakkeista. Liikevaihto lilkevoitto
>>5.8
e Pit-Product paattda sulkea Pietarin MEUR MEUR
3% —m—— 25

keskustassa sijainneen vanhan tehtaan- -

sa ja keskittda tuotantonsa Sinyavinon 275 — s 20
tehtaalle. >> 5. 23 200 15
e Viron liiketoimintoja paatetaan kehittaa 11,5
noin 8 miljoonan euron investointiohjel- 125 10
malla. >> s. 26 75 5 &2
e Nurmossa aloitetaan logistiikkakeskuk- 0 0
sen ll-vaiheen kayttoonotto. 2006 2007 2006 2007

Q 2 huhtikuu- \
kesakuu

AB Sardus konsolidoidaan Atria-

konserniin, ja Sardusin yhdistaminen Operatiivinen
Atria Skandinavian toimintoihin Liikevaihto liikevoitto
aloitetaan valittomasti.

e Christer Aberg nimitetdan AB Sardusin 250 MEUR .6 »5 MEUR
uudeksi toimitusjohtajaksi. 78

e Atria toteuttaa 115 miljoonan euron 275 20 i
osakeannin. >>s. 9 200 15

e Atria myy osuutensa Svensk Snabbmat
fér Storkk AB -HoReCa-Ushitukkuliik- 125 10—
keestd. >>s. 8 75 5

e Uutta strategiaa esitellaan analyytikoille 0 0
ja median edustajille Capital Markets Day 2006 2007 2006 2007

-tilaisuudessa Nurmossa.
e Tomas Back nimitetdan Atria Yhtyma
Oyj:n talousjohtajaksi ja konsernin
johtoryhman jaseneksi.



03 heinakuu- \
syyskuu -

e Atria Suomi Oy ostaa Liha-Pouttu Oy:n

Operatiivinen
lihanhankinta-, teurastus- ja lihanleik- Liikevaihto liikevoitto
kuutoiminnot. >>s. 8

¢ Vilnan tuotantolaitos Liettuassa suljetaan MEUR MEUR
ja Baltian toiminnot keskitetaan Valgan 350 T 25
. 281 19,9
tehtaalle Viroon. >>s. 9 275 20
e Atria Skandinavian liiketoimintayksikot
. 200 15
organisoidaan uudelleen. 12,7
125 10
75 5
‘ 0 0
2006 2007 2006 2007

Q4 lokakuu- \
joulukuu

Atria Skandinavia aloittaa kannattavuu-

den parantamisohjelman Latta Maltider Operatiivinen
-liiketoimintayksikéssa. >> s. 19 Liikevaihto liikevoitto

¢ Atria Skandinavia tekee pitkaaikaisen
sopimuksen tuoreen valmisruoan MEUR 440 MEUR
toimittamisesta ICA:lle Ruotsissa. 350 298 »
>>5.20 275 20

¢ Pit-Productin uuden tuotantolaitoksen 200 15 137
ja logistiikkakeskuksen rakennustyét 9.8
Pietarissa Gorelovon alueella etenevat 125 10
harjannostajaisvaiheeseen. >> s.24 75 5

¢ Viron maajohtajaksi seka AS Valga Liha- 0 0
téostusin ja UAB Vilniaus Mesan toimitus- 2006 2007 2006 2007
johtajaksi nimitetaan Kari Korkko.

e Jarmo Lindholm nimitetaan Atrian
tuotekehityksests ja tuoteryhmahallin- ¢ Atria allekirjoittaa 175 miljoonan euron
nasta vastaavaksi johtajaksi ja konsernin arvosta pitkaaikaisia luottolimiitteja,
johtoryhman jaseneksi. joilla konvertoidaan muun muassa AB

Sardusin ulkoisia lainoja.




TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

2008

"Atria on toteuttanut merkittavia investointeja ja yritys-
jarjestelyja, joiden ansiosta meilla on hyvat edellytykset
saavuttaa asettamamme kasvu- ja kannattavuustavoitteet
Suomen, Skandinavian ja Venajan liiketoiminta-alueilla.
Uudistetun strategian mukaisesti pyrimme kannattavaan
kasvuun panostamalla entista vahvemmin strategisiin tuo-
temerkkeihin seka taysin uusiin, mahdollisimman korkean

jalostusarvon omaaviin tuoteryhmiin.”

Matti Tikkakoski
Atria Yhtyma Oyj:n toimitusjohtaja




Vabvan tuloskebityksen, kasvun ja
Strategisten muutosten vuosi

Vuosi 2007 oli Atrialle taloudellisesti
menestyksellinen. Toteutimme my0s
merkittivid strategisia toimenpiteitd,
joilla turvaamme kannattavaa kasvuam-
me Kkaikilla liiketoiminta-alueillamme.

Kasvustrategiamme kannalta mer-
kittavimmat toimenpiteet toteutimme
Ruotsissa, jossa ostimme AB Sardus
-elintarvikeyrityksen ja myimme ydin-
liilketoimintoihimme kuulumattoman
Svensk Snabbmat for Storkok AB
-lihitukkuliikkeen. Sardusin osto on
osoittautunut hyvin onnistuneeksi toi-
menpiteeksi. Asemamme Ruotsissa on
vahvistunut tuntuvasti ja olemme saa-
neet sillanpiddaseman myo6s Tanskan
markkinoilla. Ruotsin elintarviketeolli-
suudessa on kidynnissd rakennemuutos,
johon Atria voi nyt osallistua entistd
vahvempana ja aktiivisempana toimi-
jana.

Venijilld tavoittelemme huomat-
tavaa kasvua, ja titd turvaava uuden
tehtaan ja logistiikkakeskuksen inves-
tointiohjelma eteni suunnitelmien mu-
kaisesti. Vendjin toimintojemme kan-
nattavuus parani ratkaisevasti hinnan-
korotusten, matalamman Kkustannus-
rakenteen ja tehostuneen toiminnan
ansiosta.

Jo useamman vuoden ajan tappiol-
listen Baltian toimintojemme kannatta-
vuutta ja kasvuedellytyksid paransimme
keskittimilld alueen toiminnot Viroon.
Liettuan tehtaamme toiminnan lope-
timme kesilld.

Suurimmalla  liiketoiminta-alueel-
lamme Suomessa kasvumme oli hyvin
sujuneen myynnin vauhdittamaa orgaa-
nista kasvua. Aivan loppuvuodesta kas-
vua lisiksi vauhditti Liha-Pouttu Oy:n
hankinta. Atria Suomi paransi edelleen
my0s kannattavuuttaan. Titd edes aut-
toi ratkaisevasti viime vuonna valmistu-
neet tuotannon ja erityisesti logistiikan
investoinnit, joiden strategisena tavoit-
teena on tehdi Atriasta toimialansa te-
hokkain ja virtaviivaisin yritys.

Tulos lahes kaksinkertaistui
Atria pystyi toteuttamaan varsin hyvin
kannattavan kasvun strategiaansa.

Liikevaihtomme kasvoi yli 15 pro-
senttia ja kannattavuuttamme kuvaava
pitkin aikavilin liikevoittotavoite ylit-
tyi sekd Suomen etti Venijin liike-
toiminta-alueilla. Atria Skandinavian tu-
losparannus oli merkittivi, joskin liike-
voiton taso jdi vield konsernin tavoite-
tasosta. Atria Baltian kannattavuus oli
edelleen heikko ja tulos tappiollinen.

Vuoden 2007 toisella vuosipuolis-
kolla alkoi poikkeuksellisen voimakas
rehuviljan kansainvilinen hinnannou-
su, joka nosti nopeasti liharaaka-aineen
tuotantokustannuksia. Ndiden siirtimi-
nen tuotteiden hintoihin kyettiin to-
teuttamaan vain osittain, mikid heikensi
tuloksentekokykyd erityisesti Suomen
ja Baltian liiketoiminta-alueilla.

Loppuvuoden  kustannuspaineet
huomioon ottaen Atrian tulosparannus
oli merkittivd. Operatiivinen liikevoit-
tomme lihes kaksinkertaistui 61,4 mil-
joonaan euroon.

Vuosi 2007 oli Atrialle historiallisen
suurten investointien vuosi. Yritysostot
mukaan laskien investointien kokonais-
mdird oli noin 285 miljoonaa euroa.
Tistda huolimatta rahoitusasemamme ja
taserakenteemme sidilyi vakaana: oma-
varaisuusasteemme oli 48 prosenttia.

Strategia uudistui

Atria toteutti huomattavan kehittimis-
tyon uudistamalla liiketoimintastrate-
giansa.

Kannattavaan kansainviliseen kas-
vuun painottuva strategia korostaa
kuluttaja- ja asiakaslihtoisen toimin-
nan merkitystd kaikilla liiketoiminta-
alueillamme. TAmidn mukaisesti panos-
tuksemme kohdentuvat kasvavasti ku-
luttajatiedon lisddmiseen, asiakasyhteis-
tyon kehittimiseen ja markkinointiin.

Toimialaamme olemme laventaneet
aiemmasta liha-alasta koko tuoreruoka-

alaa koskevaksi. Tdmd suuntaa tuoteke-
hitystimme ja markkinointiamme aiem-
paa korkeamman jalostusarvon tuottei-
siin.

Uudessa strategiassamme korostuu
aiempaa enemmin my0s henkilOs-
ton ja osaamisen rooli tulevaisuuden
kilpailu- ja menestystekijina.

Hyvat kasvuedellytykset
Kansantalouksien hidastuva kasvu EU-
maijssa laskee ennusteiden mukaan
hieman yksityistd kulutusta vuonna
2008. Tdmi vaikuttaa myos ruokailu-
tuotteiden kokonaiskysyntdin. Alku-
tuotantoon liittyvit kustannuspaineet
luovat puolestaan merkittivid haasteita
toimintamme kannattavuudelle.
yritysjarjestely-
jen ja investointien sekd uusien stra-

Toteuttamiemme

tegisten linjauksien ansiosta meilld on
kuitenkin hyvit edellytykset saavuttaa
strategiassamme madiritellyt taloudel-
liset tavoitteet suurimmilla markkina-
alueillamme. Suomessa kustannuste-
hokkuutemme on parantunut toimin-
tamme Kkaikilla tasoilla. Skandinavian
liikketoiminta-alueella  hydodynnimme
nyt Sardus-kaupan synergioita tiysi-
miiridisesti. Vendjilli uuden tehtaan
valmistuminen parantaa toimintavar-
muuttamme, lisid toimituskykyimme
ja luo edellytyksid kokonaan uuden-
tyyppisten tuoteryhmien lanseerami-
seen Venijin voimakkaasti kasvaville
markkinoille.

Haluan kiittdd kaikkia atrialaisia ja
kumppaneitamme menestyksekkiisti
vuodesta seki hyvisti yhteistyosti asi-
akkaidemme, omistajiemme ja yhtiom-
me hyviksi.

Nurmossa helmikuussa 2008

Matti Tikkakoski
Atria Yhtymi Oyj:n toimitusjohtaja




ATRIAN STRATEGIA

Kannattavasti yRkoOseRsi

Atrian strateginen tavoite on olla ku-
luttajien ja asiakkaiden ykkosvalinta
ruoka-alalla Itimeren alueella ja Veni-
jalld.

Visiotaan Atria toteuttaa kannat-
tavan kasvun strategiallaan. Vuonna
2007 tismennetyn strategian mukai-
sesti Atria hakee kasvua perinteisten
lihanjalostusmarkkinoiden lisiksi myos
laajemmin koko ruoka-alalla, erityisesti
tuoretuotteiden segmenteissa.

Atria pyrkii kasvamaan ensisijassa
orgaanisesti, mutta myo0s tiydentdvit
yritysostot ovat mahdollisia.

KASVUA TUKEVAT
YDINVAHVUUDET

Atrian kasvua kansainvilisilld elintarvi-
kemarkkinoilla tukevat erityisesti seu-
raavat ydinvahvuudet, joita se hyodyn-
tdd ja kehittdd aktiivisesti.

Vahva markkina-asema

Atria on markkinajohtaja Suomessa yli
30 prosentin toimittajaosuudellaan.
Ruotsissa yhti0 on markkinoiden toi-
seksi suurin toimija, jonka asema vah-
vistui tuntuvasti Sardusin oston ansi-
osta. Kaupan myotid Atriasta tuli myos
Tanskassa toiseksi suurin leivinpdillis-
tuotteiden toimittaja. Vendjallid Atria on
markkinajohtaja nopeasti kasvavassa,
modernissa  pdivittdistavarakaupassa
Pietarin alueella.

Vahvat tuotemerkit

Atrialla on vahvat ja tunnetut tuotemer-
kit, joiden kehittimiseen se investoi
johdonmukaisesti. Vahvojen brindien

ansiosta Atrialla on hyvit edellytykset
tuoda jatkuvasti markkinoille korkeam-
man jalostusasteen ja korkeamman
kannattavuuden tuotteita.

Hyva kuluttajatuntemus ja
asiakkuuksien hallinta

Kuluttajien osto- ja ruokailutottumus-
ten tunteminen on elintarviketeolli-
suuden keskeisin haaste, jonka Atria
hallitsee hyvin.

Atria toimii yhteisty0ssd pdivittiis-
tavarakaupan johtavien toimijoiden
kanssa kaikilla liiketoiminta-alueillaan.
Konserni lujittaa strategisia asiakas-
kumppanuuksiaan kehittimalld uusia
ja tuloksellisia yhteistydmalleja kunkin
piivittdistavarakauppaketjun ~ kanssa
erikseen.

Tehokas tuotantorakenne seka
muutosprosessien ja toimitusketjun
hyva hallinta

Atria on vastannut paivittdistavara-
kaupan ja koko toimintaympiriston
muutoshaasteisiin mittavilla investoin-
neilla, jotka tehostavat sen tuotanto-
rakenteita. Kokemus tuotannon tehos-
tamisesta sekd muutosprosessien ja
toimitusketjun hyvi hallinta ovat Atrian
keskeinen vahvuus sen kaikilla liike-
toiminta-alueilla.

KASVUA TUKEVAT
TUOTERYHMAT

Atria on priorisoinut tuoteryhminsi
niiden kasvupotentiaalin mukaan seu-
raavasti.

Konsernitason ydintuoteryhmat
e Leivianpaalliset

Konsernitason potentiaaliset
ydintuoteryhmat

¢ Valmisruoka
 Pikaruokakonseptit

Aluetason tuoteryhmat

e Muut kasvavat tuoteryhmiit, joita ke-
hitetdin liiketoiminta-alueen sisiise-
nd toimintona

TALOUDELLISET TAVOITTEET
Atria on mairitellyt toiminnalleen seu-
raavat viisi taloudellista tavoitetta.

Kansainvalisen toiminnan osuus

Atria pyrkii kasvamaan yritykseksi, jos-
sa kansainvilisen toiminnan osuus on
vihintdin 50 prosenttia liikevaihdosta.

Kannattavuus

Atria pyrkii tasaiseen tuloskehitykseen;
operatiivinen liikevoittotavoite on vi-
hintdin 5 prosenttia liikevaihdosta.

Oman padoman tuotto
Atrian tavoite oman pddoman tuotoksi
on 12 prosenttia.

Omavaraisuus
Atria pyrkii vihintdin 40 prosentin oma-
varaisuusasteeseen.

Osingonjako
Atria pyrkii maksamaan osinkoina noin
50 prosenttia tilikauden voitosta.




Visio 2010

Atria on kuluttajien ja asiakkaiden ykkosvalinta

tuoreruoka-alalla Itameren alueella ja Venajalla.

e Olemme markkinajohtaja tai markkinakakkonen kaikilla

liikketoiminta-alueillamme. N&in meillé on parhaat mah-

dollisuudet tuottaa kestavaa omistaja-arvoa.

Tuotemerkkimme ovat kahden tunnetuimman merkin jou-

kossa kehittyneilld tuoreruokamarkkinoilla ja kehittyvilla

liha-alan markkinoilla.

e Olemme asiakkaidemme halutuin yhteistyokumppani ke-
hittyneilla tuoreruokamarkkinoilla ja kehittyvilla liha-alan
markkinoilla.

e Olemme toimialan tehokkain ja virtaviivaisin yritys.

e Olemme paras tyopaikka; valineindamme ovat hyva
johtaminen ja jarjestelmallinen, strategiaan pohjautuva

osaamisen kehittaminen.

Arvot

Tuloksellisuus ja edellakavijyys
o Kuluttajalahtoisyys ja asiakasyhteistyo
¢ Yksilo- ja yhteistydosaaminen

e Verkostoituminen

e Kustannustehokkuus

Missio

Hyva ruoka - parempi mieli.

MUUTTUVA TOIMINTAYMPARISTO

Atrian tasmennetty kasvustrategia on mukautettu toimintaympariston voimakkaisiin muutoksiin.

Kansainvalista toimintaymparistoa ohjaavat erityisesti seuraavat muutosvoimat:
o Rajat ylittava raaka-ainekauppa

¢ Elintarviketeollisuuden ja teollisten prosessien kansainvalistyminen

o Paivittaistavarakaupan ja ruoka-alan kansainvalistyminen

o Kuluttajakayttaytymisen pirstaloituminen

e Kuluttajien kasvaneet vaatimukset erityisesti tuoreruoka-alalla

e Verkostoitumiseen ja kumppanuuksiin perustuvat toimintamallit




VUOSI 2007, STRATEGISET TOIMENPITEET

Yritysostot vaubdittivat Rasvua

Atria toteutti vuonna 2007 kannattavan
kasvun strategiaansa, joka perustuu
ensi sijassa orgaaniseen kasvuun, mutta
my0s tiydentdviin yritysostoihin. Atria
investoi yritysostoihin yhteensi 129
miljoonaa euroa, joista suurin osa -
noin 124 miljoonaa euroa - suuntautui
AB Sardusin ostoon.

SARDUSIN O0STO VAHVISTAA
ATRIA SKANDINAVIAN KASVUA
Atria osti helmikuussa 2007 enemmis-
ton ruotsalaisesta, leivinpaallisia ja val-
misruokia valmistavasta AB Sardusista.
Kauppa vahvisti tuntuvasti Atrian ase-
maa erityisesti Ruotsissa ja tukee niin
yhtion strategista tavoitetta tulla yh-
deksi Itimeren alueen johtavista elin-
tarvikealan yrityksista.

Samalla kun Atria ilmoitti hankki-
neensa osake-enemmiston, se teki Sar-
dusin osakkeenomistajille julkisen ka-
teisostotarjouksen 155 Ruotsin kruu-
nun osakekohtaisesta hinnasta.Tarjous-
hinta vastasi noin 22,5 prosentin
preemiota verrattuna edeltineeseen
30 pidivin keskimdirdiseen Kkurssiin.
Hankinnan kokonaisarvo oli noin
1162 miljoonaa Ruotsin kruunua.
Osakkeen viimeinen kaupankiynti-
pdivi oli 27.4.2007,jonka jilkeen osake
poistettiin Tukholman porssistd. Sardus
on Atrian tytiryhtio, ja se raportoidaan
Atria Skandinavia -segmentissi.

Oston taustalla on selked teollinen
logiikka. Ruotsin yhdentyvilli mark-
kinoilla yhtiot muodostavat yhdessi
vahvemman ja toisiaan tdydentivin
toimijan, jolla on laaja valikoima vah-

voja  tuotemerkkejid. Yhdistymisen
odotetaan tuovan merkittivid syner-
giaetuja esimerkiksi tuotekehityksessi,
hankinnassa, logistiikassa, tuotannossa
ja markkinoinnissa. Vuositasolla syner-
giahyOtyjen arvon arvioidaan olevan
noin 10 miljoonaa euroa.

Atrian ja Sardusin tuotevalikoimat
tadydentivit toisiaan. Sardus on yksi
Ruotsin johtavista leivinpiillisten ja
valmisruokien valmistajista sekd suur-
keittidille tarkoitettujen pakasteiden
toimittajista. Reilu kolmannes yrityk-
sen myynnisti tulee Chark & Deli
-liiketoiminnosta, joka valmistaa muun
muassa maksapasteijoita, veripalttua,
lihahyytelo6iti ja leivinpaillisid.

Atrian ostaessa Sardusin sen lii-
kevaihto (vuonna 2006) oli noin 230
miljoonaa euroa ja henkiloston miira
noin 1 000. Yhtiolli oli yhteensi 10
tuotantolaitosta, joista 8 sijaitsi Ruotsis-
sa ja kaksi Tanskassa.

SVENSK SNABBMATIN MYYNTI
TUKEE YDINTOIMINTOJEN
KASVUA

Atria myi huhtikuussa 2007 omistus-
osuutensa ruotsalaisesta tytiryhtiostiin
Svensk Snabbmat for StorkOk AB:sta.
Ostaja oli Pohjoismaiden johtava ravin-
toloiden ruokapalveluyritys Euro Cater
A/S.

Svensk Snabbmat for Storkok AB
on HoReCa-lidhitukkuliike, jolla myyn-
tihetkelld oli 18 toimipistettd kattaen
koko Ruotsin. Atria omisti 57,2 pro-
senttia Svensk Snabbmatin osakkeista.
Yhtion liikevaihto vuaonna 2006 oli 147

miljoonaa euroa. Svensk Snabbmat tuli
osaksi Atriaa vuonna 1997 Lithells AB:n
yritysoston yhteydessid. Yhtio on ollut
erittiin menestyvi, ja se on kasvanut
voimakkaasti ja parantanut kannatta-
vuuttaan jo kahdeksana perikkiisend
vuotena.

Svensk Snabbmat ei kuulunut
Atrian ydinliiketoimintoihin ja myyn-
nistd saadut varat on kohdennettu
tukemaan uuden strategian mukaista
kasvua. Atria Kirjasi kaupasta 34,7 mil-
joonan euron voiton.

LIHA-POUTUN OSTO LISAA
ATRIA SUOMEN KUSTANNUS-
TEHOKKUUTTA
Atria Suomi Oy osti elokuussa 2007
Pouttu Oy:ltd Liha-Pouttu Oy:n lihan-
hankinta-, teurastus- ja lihanleikkuu-
toiminnot. Kaupan ulkopuolelle jii
kuluttajapakatun lihan pakkaaminen.
Emoyhtié Pouttu Oy ja lihanjalostuk-
seen Kkeskittynyt tytiryhtio Jaloste-
Pouttu Oy jatkavat entiseen tapaan.
Kaupan yhteydessid Atria ja Pouttu te-
kivit kattavan yhteistydsopimuksen li-
han toimituksista Atrialta Poutulle.
Liha-Poutun osto lisdd Atria Suomen
lihanhankinnan ja leikkuutoimintojen
kustannustehokkuutta, kun hankinta-
volyymit kasvavat 140 miljoonasta ki-
losta noin 155 miljoonaan kiloon.Volyy-
mien kasvun arvioidaan lisddvin Atria
Suomen liikevaihtoa noin 25 miljoonaa
euroa vuodessa. Liha-Poutun 130 tyon-
tekijdi siirtyivit vanhoina tyontekijoind
Atrialle, ja toiminta jatkuu Kannuksessa
Pouttu Oy:n omistamissa tiloissa.




KESKITTAMINEN PARANTAA
KANNATTAVUUTTA BALTIASSA
Atria paitti kesikuussa 2007 sulkea
Liettuan tehtaansa Vilnassa ja keskittdd

Baltian alueen tuotantonsa Viroon Val-
gan tehtaalle. Keskittiminen parantaa
Baltian toimintojen Kkannattavuutta,
jota on heikentinyt Liettuan toiminto-
jen pitkddn jatkunut tappiollisuus.
Atria etabloitui Liettuaan vuonna
2003, jolloin se osti UAB Vilniaus Mesa

-nimisen lihanjalostusyrityksen.

KASVUA TUKEVA OSAKEANTI
Atria jirjesti toukokuussa 2007 osake-
annin, jolla se kerdsi omaa pddomaa
noin 115 miljoonaa euroa. Vahvem-
malla pddoma- ja rahoitusrakenteellaan
Atria on kyennyt vihentimiin lyhyt-
ajkaista Kkorollista velkaa ja rahoitta-
maan kasvua tukevia investointeja.
Valtaosin instituutioantina toteutet-
tu osakeanti suunnattiin 75-prosentti-

sesti suomalaisille ja 25-prosenttisesti
kansainvilisille sijoittajille. Varsinaises-
sa osakeannissa sekid lisiosakeoptiona
merkityt uudet A-osakkeet edustavat
18,3 prosenttia Atrian kaikista osakkeis-
ta ja 4,7 prosenttia kaikkien osakkei-
den tuottamasta ddnimadrastd. Osake-
anti toteutettiin tarjousmenettelyni, ja
uusien osakkeiden merkintihinnaksi
hyviksyttiin 23 euroa osakkeelta.

SUURINVESTOINTI LISAA
KASVUA VENAJALLA

Atria aloitti vuoden 2007 alussa uuden
lihavalmistetehtaan ja logistiikkakes-
kuksen rakentamisen Pietarin keskus-
tan tuntumaan Gorelovoon. Tuotanto-
laitoksen on miird valmistua vuoden
2008 aikana. Noin 70 miljoonan eu-
ron investointi kaksinkertaistaa Atrian
venildisen tytiryhtion Pit-Productin
tuotanto- ja toimituskapasiteetin.

Atrian yksi strateginen lavoite on olla
toimialansa tebhokkain ja virtaviivaisin
yritys. Tavoitetta tuetaan jobdonmukaisil-
la uusinvestoinneilla, joista merkittdvim-
pdind vuonna 2007 valmistui noin 40
miljoonaa euroa maksanut logistiikkRa-
keskuksen Il-vaibe Nurmossa. Keskuksen
suurin Rapasiteetti on noin miljoona
kiloa ruokaa pdiivdissd.






Aamiainen Malmossa

Suurin osa ruotsalaisista pitda aamiaista paivan tarkeim-
pana ruokahetkena. Aamiaisessa arvostetaan terveellisyyt-
ta ja vaivattomuutta.

Tavallisimmin aamiaispoydassa nautitaan voileipaa, leikke-
leita ja juustoa, maitoa, aamiaishiutaleita seka puuroa.




ATRIAN LIIKETOIMINTAYMPARISTO

Keskittymistd Pobhjoismaissa,
kasvua Vendjdlld

Elintarviketeollisuus on EU:n suurin
teollisuudenala ja lihanjalostus sen suu-
rin alasektori. Suomessa, Ruotsissa ja
Tanskassa lihankulutuksen miirillinen
kasvu on vihiistd, piivittdistavarakaup-
pa on Kkeskittynyttid ja kaupan omien
merkkien osuus on merkittivi. Vendjil-
Id lihan kulutus kasvaa selvisti Atrian
muita markkinoita enemmin. Vendjilld
ja myOs Baltian maissa pdivittdistavara-
kaupan keskittyminen on vihidisempii
ja kulutuskysynti siirtyy yhd enemmin
korkeamman jalostusasteen ja laadun
tuotteisiin.

ATRIA SUOMI

Lihanjalostusmarkkinat
Suomessa lihan kokonaistuotanto ja
-kulutus on pysynyt viime vuosina li-
hes ennallaan. Kulutuksen vuositason
vaihtelu on ollut -1 - +3 prosenttia vuo-
sina 2002-2007. Koska kulutusmiirit
jaavit alle tuotantomdirien, Suomi on
lihan nettovieji. Suurimmat maarit vie-
diin sianlihaa. Arvolla mitattuna Suo-
men lihanjalostusmarkkinat kasvoivat
vuonna 2007 noin 5,4 prosenttia®.
Suomessa toimii lihes 300 lihan-
jalostamoa ja teurastamoa, joista 20
suurinta tuottaa yli 90 prosenttia tuo-
tannon bruttoarvosta®. Suomen lihan-
jalostusmarkkinoiden suurimmat toi-
mijat ovat Atria ja HKScan Oyj. Muita
merkittivid toimijoita ovat yksityisomis-
tuksessa olevat Saarioinen Oy, Oy Snell-
man Ab ja Pouttu Oy sekid osuuskunta
Jarvi-Suomen Portti. Pienet ja keski-
suuret toimijat menestyvit usein vain
tietyilla tuotealueilla tai paikallisesti.

b Lihde: Nielsen 2007
» Lahde: ETL, 2006
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Keskisuurista Kkilpailijoista Saarioinen
kilpailee Atrian kanssa ennen muuta
valmisruoka- ja leivinpdilliset-tuote-
ryhmissi. MyOs Snellman on niissi
tuoteryhmissid merkittiva kilpailija.

Toimintaymparisto

Suomen piivittiistavarakauppaa hallit-
see kaksi toimijaa, S-ryhmi ja Kesko.
Jos mukaan lasketaan nditd tuntuvasti
pienempi Tradeka, niiden yhteinen
markkinaosuus on noin 85 prosenttia.”
Kaupan voimakas keskittyminen luo
haasteita erityisesti lihanjalostusalan
pienemmille toimijoille, joiden neu-
votteluvoima suurten pdivittiistavara-
kauppaketjujen kanssa on tuntuvasti
heikompi kuin suurilla toimijoilla. Li-
hanjalostusteollisuuden Kilpailukyvyn
keskeisiksi tekijoiksi nihdddn riittdva
koko, tuotannon ja logistiikan tehok-
kuus sekid markkinointi. Kaupan omi-
en merkkien kasvu on Suomessa hidas-
tunut; naiden osuus Atrian edustamissa
tuoteryhmissd on 5-17 prosenttia®.

ATRIA SKANDINAVIA

Lihanjalostusmarkkinat
Ruotsissa markkinoiden koko on Suo-
men tapaan pysynyt viime vuosina
lihes vakiona. Ruotsi on Suomea mer-
kittivimpi lihantuoja: 46 prosenttia
Ruotsissa myydystd naudanlihasta, 27
prosenttia sianlihasta ja 41 prosent-
tia siipikarjanlihasta oli tuontitavaraa
vuonna 2006%. Arvolla mitattuna Ruot-
sin lihanjalostusmarkkinat kasvoivat
vuonna 2007 noin kolme prosenttia.
Ruotsissa markkinoiden kaksi suu-

» Lihde: Jordbruksverket, 2007

rinta toimijaa ovat Atria Skandinavia
ja HKScanin omistama Scan (entinen
Swedish Meats). Niiden kahden
markkinaosuus on kuitenkin tun-
tuvasti pienempi kuin Atrian ja
HKScanin  yhteenlaskettu  markki-
naosuus Suomessa. Ruotsin markki-
noista yli puolet on pienten, vuosi-
liikevaihdoltaan alle 50 miljoonan
euron yritysten hallussa. Ruotsissa ei
ole toteutettu samankaltaista rakenne-
muutosta kuin Suomessa 1980- ja 1990-
luvuilla. HKScanin vuonna 2006 teke-
mid Swedish Meats- ja Atrian vuonna
2007 tekemi Sardus-kauppa ovat toimi-
alan merkittivimmit yritysjirjestelyt.
Pienempid, konsolidoitumiskehitysti
edistivid yritysjarjestelyjia on toteutet-
tu timin jialkeen.

Tanskassa  lihanjalostumarkkinoi-
den ylivoimaisesti merkittivin toimija
on Danish Crown, Euroopan suurin ja
maailman toiseksi suurin alan yritys.

Toimintaymparisto

Ruotsin piivittdistavarakauppaa hallit-
see ylivoimaisella, noin 45 prosentin,
markkinaosuudella ICA. Kun mukaan
lasketaan Coopin ja Axfoodin noin 20
prosentin markkinaosuudet, niiden
kolmen yhteenlaskettu markkinaosuus
on lihes 90 prosenttia. Tanskassa pii-
vittdistavarakaupan suurimmat toimijat
ovat Danske Supermarked (sisiltid Fg-
tex/Bilkan ja Neton) ja Coop (sisdltid
Coopin ja Faktan) lihes 70 prosentin
markkinaosuudella. Kolmanneksi suu-
rimman SuperGrosin osuus on noin
20 prosenttia.? Kaupan omien tuote-
merkkien osuus kokonaismyynnissi on

¥ Lihde: Supermarkedshindboken, 2007




Ruotsissa ja Tanskassa suurempi kuin
Suomessa. Ruotsissa kaupan omien
merkkien osuus on noin 16 prosenttia
jaTanskassa noin 17 prosenttia. Ndiden
kasvu on kuitenkin pysihtynyt molem-
missa maissa.

ATRIA VENAJA

Lihanjalostusmarkkinat

Atria toimii Venijilli ensisijassa Pie-
tarin talousalueella, ja silli on myyn-
tikonttori my0s Moskovassa. Yhdessi
nimi kaupungit muodostavat yli nelja
kertaa Suomen kokoisen markkina-
alueen. Niiden kaupunkien alueille
keskittyvd Vendjin taloudellinen kasvu
on lisinnyt merkittivisti laajenevan
keskiluokan ostovoimaa ja muuttanut
vdeston osto- ja ruokailutottumuksia.
Kysynti keskittyy yhd enemmin Kor-

keamman jalostusasteen tuotteisiin.

Yksityisen kulutuksen kasvu Vendjdlla

oli vuonna 2007 noin 15 prosenttia®.

Liha-alan kokonaismarkkinat Atrian
padamarkkina-alueella Pietarissa kasvoi-
vat vastaavasti noin 15 prosenttia.
Lihajalostusteollisuuden  keskitty-
minen on Venijilld vield alkuvaiheessa.
Viiden suurimman lihajalostusyrityk-

» Liahde: Nordean taloustutkimus, 2007

Lihan kulutus
Atrian liiketoiminta-alueilla
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Lahteet: TNS Gallup, 2007, Danmarks
Statistiks, 2007, Baltic Facts, 2006

sen yhteenlaskettu osuus on vain noin
20 prosenttia kokonaismarkkinoista.
Venijin oma lihantuotanto ei pysty
tyydyttimidin nopeasti kasvavaa kysyn-
td4; maa on maailman merkittavin lihan
nettotuoja.

Toimintaymparisto
Liha-alan hallitseva jakelutie Venidjilld
on yhi perinteinen tori- ja hallimyynti.
Piivittdistavarakaupan osuus kasvaa
kuitenkin hyvin nopeasti, ja vuoden
2008 loppuun mennessi sen arvioidaan
nousevan noin 50 prosenttiin Pietarin
alueen elintarvikekaupasta. Atria (Pit-
Product) myy tuotteensa pelkistiin
modernissa pdivittdistavarakaupassa.
Venijin pdivittiistavarakauppa on
hyvin hajanainen. Piivittiistavarakau-
pan kolmen suurimman toimijan mark-
kinaosuuden arvioidaan olevan yhteen-
si alle 10 prosenttia koko Vendjilld.
Pidasiassa Moskovan ja Pietarin alueilla
toimivat venildiset ketjut, kuten X5,
Magnit ja Lenta, sekid kansainviliset,
kuten Metro ja Auchan, ovat aloittaneet
laajentumisen my6s muihin Venijin
miljoonakaupunkeihin.

Lihan kokonaistuotanto ja
-kulutus Suomessa
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Lahde: TNS Gallup, 2008

ATRIA BALTIA

Lihanjalostusmarkkinat

Baltian maiden lihanjalostusmarkkinat
poikkeavat toisistaan, joten markkinoi-
den kisitteleminen yhteni kokonaisuu-
tena ei ole mahdollista. Baltian maissa
ostetaan Atrian arvion mukaan lihaval-
misteita vuodessa 250-300 miljoonalla
eurolla. Markkinoiden keskimiiriisek-
si kasvunopeudeksi arvioidaan noin 15
prosenttia. Toimialan yritysten lukumii-
rd on viime vuosina vihentynyt, ja yri-
tykset investoivat pikemmin toimintan-
sa tehostamiseen kuin laajentamiseen.
Yritysten toimintaedellytykset ovat
parantuneet maiden EU-jasenyyden
myota.

Toimintaymparisto

Baltian lihanjalostusmarkkinoillaon me-
neilliin rakennemuutos, ja pdivittiis-
tavarakauppa keskittyy. Alueen merkit-
tivimmait piivittiistavarakauppaketjut
ovat ruotsalaisen ICA:n omistukses-
sa oleva Rimi Baltic ja liettualainen
VP Markets.

Lihan kokonaistuotanto ja
-kulutus Ruotsissa
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Lahde: TNS Gallup, 2007
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ATRIA SUOMI

2008

“Atria Suomella on hyvat edellytykset jatkaa kannattavaa
kasvuaan. Uusi toimintamallimme vastaa entista parem-
min kuluttajien ja asiakkuuksien muuttuviin odotuksiin,

ja toteuttamamme investoinnit parantavat kustannus-
tehokkuutta. Alkutuotannon kustannuspaineet ovat haaste
seka Atria Suomen etta koko toimialan kannattavuudelle

maailmanlaajuisesti.”
Juha Grohn,
Atria Suomi Oy:n toimitusjohtaja
Atria Suomi ja Atria Baltia -liiketoiminta-alueiden johtaja
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MarkRinajobtajuus vabvistui

Atrian kasvu Suomessa jatkui vahvana.
Atria kasvoi enemmin kuin markkinat
keskimiirin, se pystyi vahvistamaan
markkinajohtajuuttaan, ja sen kannatta-
vuus parantui tavoitteiden mukaisesti.

Atrian edustamien ruokailutuot-
teiden kysynti Suomen piivittiis-
tavarakaupassa kasvoi hieman edellis-
vuotta enemmain. Markkinat kasvoivat
arvomiiriisesti 5,4 prosenttia®. Atria
Suomen kokonaismyynnin arvo kas-
voi hieman enemmin, 6,5 prosenttia.
Omalla Atria-tuotemerkilli myytyjen
tuotteiden kasvu oli titikin suurempi,
11,5 prosenttia, eli yli kaksinkertainen
markkinoiden keskimiirdiseen Kkas-
vuun verrattuna.

Atria Suomen kasvanut myynti vah-
visti sen markkinajohtajuutta entises-
tdidn. Sen kokonaismarkkinaosuus oli
30,1 prosenttia.

Lisidntynyt myynti kasvatti tun-
tuvasti myos liikevaihtoa. Liikevaihto
kasvoi 9,3 prosenttia ja oli 749,6 mil-
joonaa euroa. Liha-Pouttu Oy:1td ostet-
tujen toimintojen vaikutus liikevaihdon
63,5 miljoonan euron kasvuun oli noin
10 prosenttia. Atria Suomi paransi kan-
nattavuuttaan tavoitteiden mukaisesti,
vaikka syksylld kiihtynyt raaka-aine-
hintojen nousu heikensi merkittivisti
tuloksenteon edellytyksid viimeiselld
vuosineljinnekselld. Alkuvuodesta to-
teutetut myyntihintojen korotukset ja
voimakkaasti kasvanut myynti kuiten-
kin kompensoivat loppuvuoden kus-
tannustason nousua. 39,7 miljoonan
euron operatiivinen liikevoitto oli 23,3
prosenttia enemmin kuin edellisvuon-
na ja 5,3 prosenttia liikevaihdosta.

Atrian vahvaa kasvua Suomen pii-
vittdistavarakaupan johtavana liha-alan
toimijana siivittivit ennen muuta oike-
at tuoteryhmipainotukset, onnistuneet
tuotelanseeraukset sekd tilaus-toimitus-
prosessin erinomainen hallinta.

b Markkinatietojen lihde Nielsen 2007 ellei toisin
mainita

Vientitoiminnan volyymit ja kannat-
tavuus sdilyivit suunnitellulla tasolla.
Atria Suomen viennin arvo oli 50 miljoo-
naa euroa.Valtaosa vientiin toimitetuis-
ta tuotteista oli sian palalihaa ja raaka-
aineita lihanjalostusteollisuudelle.

Atria-tuotemerkki vauhditti kasvua
Atria-tuotemerkilli myytivien tuot-
teiden hyvd menestys vauhditti rat-
kaisevasti Atria Suomen toimittaja- ja
markkinaosuuksien kasvua. Niiden
tuotteiden arvomairiinen kasvu oli kai-
kissa Atrian edustamissa tuoteryhmissi
selvisti suurempaa kuin tuoteryhmin
keskimidriinen kasvu. Myos kaupan
omilla tuotemerkeilli myytivissi tuo-
teryhmissid Atria Suomen asema siilyi
vahvalla, tavoitteiden mukaisella tasol-
la. Forssan-tuotemerkki piti asemansa
salaattien markkinajohtajana.

Leivinpailliset-tuoteryhmissi, joka
on konsernitason ydintuoteryhma,
Atria-merkin 11,6 prosentin kasvu oli
selvisti markkinoiden kasvua suurem-
paa. Tuoteryhmin keskimiiriinen kas-
vu jii 4,2 prosenttiin.

Kuluttajapakatun lihan tuoteryh-
missi Atrian 14,1 prosentin kasvu oli
liki kolminkertainen tuoteryhmin kes-
kimddridiseen kasvuun verrattuna.

Ruoanvalmistustuotteiden, lihin-
nid ruokamakkaroiden, tuoteryhmissi
markkinoilla kirjattiin ldhes nollakasvu,
0,1 prosenttia, ja Atriankin kasvu jii
noin yhteen prosenttiin. Tuoteryhmais-
sd vallitsi ajoittain epdterve hintakilpai-
lu, josta Atria pidattiytyi.

Jo vuosia voimakkaasti kasvaneilla
valmisruokamarkkinoilla Atria-merkin
myynti kasvoi 9,3 prosenttia, kun tuo-
teryhmi kasvoi keskimiirin 6,2 pro-
senttia. Valmisruoka on yksi konserni-
tason ydintuoteryhmista.

Prosentuaalisesti eniten markkinoil-
la kasvoi kuluttajapakattujen siipikarja-

vuosli 2007

Liikevaihto kasvoi 9,3 prosenttia
749,6 miljoonaan euroon ja operatii-
vinen liikevoitto 23,3 prosenttia 39,7
miljoonaan euroon
Kokonaismarkkinaosuus nousi 30,1
prosenttiin

Logistiikkakeskuksen ll-vaihe otet-
tiin kayttoon Nurmossa
Organisaatiota ja toimintamallia
uudistettiin

ATRIA SUOMEN
LIIKETOIMINTAYKSIKOT

e Lihaliiketoiminta
¢ Lihavalmisteliiketoiminta
e Ateria- ja siipikarjaliiketoiminta

ATRIA SUOMEN
KESKEISIMMAT YHTIOT

Atria Suomi Oy

e Atria Yhtyma Oyj:n tytaryhtio

* Yhti6 kehittaa, valmistaa ja mark-
kinoi suomalaisia tuoreruoka-alan
tuotteita ja naihin liittyvia palveluja
Yhtion tuotantolaitokset sijaitsevat
Nurmossa, Forssassa, Kuopiossa,
Kauhajoella ja Karkkilassa

A-Tuottajat Oy
e Atria Yhtyma Oyj:n lihanhankintaan
keskittynyt tytaryhtio

A-Rehu Oy

e Atria Suomi Oy:n rehuliiketoimin-
taan keskittynyt tytaryhtio

e Yhtion tuotantolaitokset sijaitsevat
Koskenkorvalla ja Varkaudessa
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tuotteiden tuoteryhmd, 16,4 prosenttia.
Atria-merkin kasvu tissd tuoteryhmis-
si oli periti 24,6 prosenttia. Sen mark-
kinaosuus nousi 38,5 prosenttiin.

Atria Suomen panostukset tirkein
grillaussesonginajaksiosoittautuivaton-
nistuneiksi, ja se vahvisti asemaansa eri-
tyisesti siipikarjatuotteiden markkina-
johtajana. Atrian osuus kaikista kesidn
aikana lanseeratuista alan uutuustuot-
teista oli yli 35 prosenttia. Markkina-
johtajuuden lisiksi Atria
markkinointiviestintipanostuksillaan
mielikuvallista johtajuuttaan grillaus-
markkinoilla.

Atria-tuotemerkin menestystid edes—
auttoi sitoutuminen kotimaiseen raaka-

vahvisti

aineeseen. Tuotemerkin kaikissa tuote-
ryhmissi kdytetty liha on 100-prosentti-
sesti suomalaista.

Kustannustehokkuus parantui
AtriaSuomentoteuttamattuotannolliset
investoinnit osoittautuivat markkina-
ja kilpailutilanteeseen nihden oikein
mitoitetuiksi ja ajoitetuiksi.

Nurmossa otettiin kdyttoon logis-
tiikkkakeskuksen II-vaihe,joka lihes kak-
sinkertaisti tuotantolaitosten lihetys-
ja toimituskapasiteetin noin miljoo-
naan kiloon piivissi. Noin 40 mil-

joonaa euroa maksaneen keskuksen

toimitusvarmuus turvasi merkittavilta
osin kesin ja joulun huippusesonkien
onnistumisen.

Uuden logistiikkakeskuksen ohella
Atria Suomen kustannustehokkuutta
nosti jo edellisend vuonna valmistu-
nut sikateurastamo, jonka tarjoaman
lisikapasiteetin ansiosta yhtion kisitte-
lemin sianlihan kokonaismiird nousi
12 prosenttia 82,6 miljoonan kiloon.
Miiri oli noin 40 prosenttia kaikesta
Suomessa kisitellystd sianlihasta.

Atrian kisittelemidn naudanlihan
maird kasvoi seitsemidn prosenttia
36,3 miljoonaan kiloon. Kisittelymaia-
rdin nousu vastasi pddosin kokonais-
kysynnin kasvua. Broilerinlihan kisit-
telymiird nousi ennitykselliset 12,7
prosenttia erityisesti grillaussesongin
hyvin menestyksen ansiosta.

Atria Suomi siirsi kalkkunanlihan
teurastuksen ja leikkuun HK Ruokatalo
Oy:n kanssa perustamaansa Linsi-
Kalkkuna Oy -nimiseen yhteisyrityk-
seen. Jarjestely paransi jo ensimmaise-
nd toimintavuotenaan tuotantoketjun
alkupdin kilpailukykyd. Suomalaisten
kalkkunatuotteiden hintakilpailukyky
kokonaisuudessaan pysyi kasvaneen
tuonnin ja kohonneiden tuotantokus-
tannusten takia epityydyttivini.

Hyvat kasvun edellytykset
Vuonna 2008 Atria Suomi pyrkii stra-
tegiansa mukaiseen kannattavaan kas-
vuun, joka on sen kaikissa tuoteryh-
missd vihintiin markkinoiden keski-
miiriisen kasvun suuruinen. Kannatta-
vuuden keskeisin haaste on tasapainon
saavuttaminen alkutuotannon rajusti
kohonneiden tuotantopanosten ja
lopputuotteiden myyntihintojen valilld.
Atria Suomella on hyvit tuotan-
nolliset ja organisatoriset edellytykset
kannattavaan kasvuun. Sen tuotanto- ja
toimituskapasiteetti on noussut toteu-
tetuilla investoinneilla merkittivisti,
ja tuotannon kustannustehokkuus on
parantunut vastaavasti. Atria Suomi uu-
disti organisaatiotaan ja toimintamalli-
aan uuden Konsernistrategian pohjalta.
Yritys siirtyy vihitellen kohti asiakas-
ja tuoteryhmiperusteista toiminta- ja
johtamismallia, jossa tuotantoa ohja-
taan kokonaisuutena. Uusi malli tukee
aiempaa paremmin Atrian keskeisid
ydinvahvuuksia, hyvid kuluttajatunte-
musta ja hyvii asiakasyhteistyotd.

KULUTTAJAN TOIVOMAT MERKINNAT ATRIA-TUOTTEISIIN

Atria Suomi on tutkinut laajasti suomalaisten kuluttajien toi-
veita ruoan terveellisyydesta seka siita tiedottamisesta. Riip-
pumattomassa tutkimuksessa selvitettiin, millaista tietoa
kuluttajat haluavat eri tuoteryhmien pakkauksiin ja millaiset
merkinnat valittavat tiedon parhaiten.

Tutkimusten pohjalta Atria kehitti kuluttajien tarpeita vas-
taavan pakkausmerkinnan, joka kertoo tuotteen ravintosisal-
lon mahdollisimman selkeasti ja helppolukuisesti. Merkinta
kertoo tuotteen painon, rasvaprosentin, suolaprosentin, ener-
giasisallon ja valmistusohjeen. Lisaksi mukana on merkin-
nat laktoosittomuudesta ja gluteenittomuudesta seka tiedot
viimeisesta kayttopaivasta ja valmistusmaasta. Atrian sitou-
tuminen 100-prosenttisesti suomalaiseen lihaan ilmoitetaan
joutsenlipulla. Uudet pakkausmerkinnat on otettu kayttodn
Atria-tuotemerkin tuotteissa. Uuteen pakkaukseen tutustu-
neista kuluttajista 78 prosenttia pitaa uusia pakkausmerkin-
toja odotettuina ja tarkeina.
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ATRIA SUOMI

Liikevaihto

milj. EUR

2004 2005 2006 2007

Atrian kasittelemat
lihamaarat Suomessa
milj. kg

2003 2004 2005 2006 2007

W Siipikarja
I Nauta
M Sika

AVAINLUVUT 2007

Liikevaihto, milj. EUR

Osuus konsernin
liikevaihdosta

Lihan kulutus henkea kohti
Suomessa 2003-2007

kg

444

2003 2004 2005 2006 2007

[ Siipikarja
I Nauta
W Sika

Lahde: TNS Gallup, 2008

Atrian tuoteryhmakohtaiset
toimittajaosuudet Suomessa
%

50
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1 2 3

1. Leivanpaalliset

2. Ruoanvalmistustuotteet .

3. Valmisruoka

4. Kuluttajapakattu liha

5. Kuluttajapakattu
siipikarjanliha

6. Arvomaarainen
kokonaismarkkinaosuus ....30,1 %

Lahde: AC Nielsen 2007

Muutos, %

9,3

Liikevoitto, milj. EUR

Operatiivinen liikevoitto, milj. EUR

Operatiivinen liikevoitto, %

Henkilosto keskimaarin




ATRIA SKANDINAVIA
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2008

“Atria Skandinavialla on Sardusin hankinnan ansiosta erin-
omaiset kannattavan kasvun edellytykset. Vauhditamme
strategisten tuoteryhmien kasvua uusilla innovaatioilla ja
suuremmilla tuotemerkki-investoinneilla. Jatkamme joh-
donmukaisesti Skandinavian mielenkiintoisimman ruoka-
alan yrityksen rakentamista.”

Christer Aberg
Atria Scandinavia AB:n toimitusjohtaja
Atria Skandinavia -liiketoiminta-alueen johtaja




Tulos ja markkina-asema
vabvistuivat tuntuvasti

Atria toteutti Skandinavia-liiketoiminta-
alueellaan suuria rakenteellisia ja stra-
tegisesti merkittivia muutoksia. AB
Sardusin osto ja Svensk Snabbmat for
Storkok AB:n myynti tukivat menestyk-
sellisesti kannattavan kasvun strategiaa.
Atria Skandinavian liikevaihto kasvoi,
markkina-asema vahvistui ja kannatta-
vuus parani merkittavisti.

Atria Skandinavian liikevaihto kas-
voi 36 prosenttia 457,8 miljoonaan eu-
roon. Voimakas kasvu oli valtaosin Atri-
an toteuttaman Sardus-kaupan ansiota.
Liikevoitto kasvoi periti 264 prosenttia
54,9 miljoonaan euroon, josta Svensk
Snabbmatin osakkeiden myynnistid
saadun Kkertaluonteisen myyntivoiton
osuus oli 34,7 miljoonaa euroa. Opera-
tiivinen liikevoitto kasvoi 177 prosent-
tia 20,5 miljoonaan euroon.

Atria Skandinavian tuntuvaa tulos-
parannusta vauhdittivat Atrian ja Sar-
dusin yhdistimisen synergiaedut seki
aiempaa parempi marginaalirakenne.
Kannattavuustasoa paransi strategises-
ti tirkedn leivinpdillistuoteryhmin
myynnin kasvu ja tilaus-toimitusproses-
sin merkittivi tehostuminen.

Onnistunut integraatioprosessi
Atria vahvisti Sardus-kaupallaan mer-
kittivisti asemaansa Skandinavia-liike-
toiminta-alueella. Kahden hyvin toimi-
van ja kannattavan yrityksen integraa-
tioprosessi eteni aikataulun mukaisesti,
ja toisiaan tidydentivien tuoteryhmien
yhdistiminen vauhditti kannattavaa
kasvua. Huomattavimmat synergia-
hy6dyt kirjattiin ostotoimintoihin, hal-
lintoon, henkildstoon sekd tuote- ja
liiketoiminnan kehitykseen liittyvisti
toiminnoista.

Atria Skandinavia organisoi liike-
toimintansa seitsemdin liiketoiminta-

yksikk6On. Suurin nidistdi on Atria
Chark & Deli, joka keskittyy piivit-
taistavaramarkkinoihin. Kaikkien yk-
sikdiden kannattavuus kehittyi myon-
teisesti. Merkittivintd tulosparannus
oli yksikoissd Atria Chark & Deli, Atria
Concept, Sardus Foodpartner seki
3-Stjernet.

Atria Skandinavian lisdintyneet in-
vestoinnit strategisiin tuotemerkkeihin
olivat onnistuneita. Esimerkiksi Sibylla-
tuotemerkin myynnin kasvu oli 30
prosenttia, Lonneberga-merkki kasvoi
18 prosenttia ja Arboga-merkki lihes
10 prosenttia. My06s tuoteryhmien
kokonaismarkkinaosuudet kehittyiviit
myonteisesti. Leivinpdilliset-tuoteryhmi,
joka on Kkonsernitason ydintuoteryh-
md, kasvoi erityisesti. Tanskassa sen
markkinaosuus kasvoi yli 12 prosent-
tiin ja Ruotsissa 22 prosenttiin®.Toisen
strategisen tuoteryhmin, tuoreen val-
misruoan, kasvuedellytykset paranivat
merkittivisti ICA:n kanssa solmitun
yhteistyon ansiosta.

Kustannustehokkuus parani

Atria Skandinavia toteutti integraatio-
prosessiin liittyen merkittdvid jirjes-
telyjd, joiden ansiosta toiminnan kus-
tannustehokkuus parani. Jirjestelyjen
henkilostovaikutus oli yhteensid noin
200 henkil64.

Merkittivimmait jirjestelyt kohden-
tuivat Sardus Litta Maltider -liiketoi-
mintayksikon kannattavuuden paran-
tamiseen. Yksikon Tukholman tehdas
suljettiin, ja toiminnot Kkeskitettiin
NorrkOpingin ja Halmstadin tehtaille.
My0s niiden toimintaa rationalisoitiin.

Myos Skollerstan ja Arstan tuo-
tantolaitosten  kustannustehokkuutta
parannettiin. Atria Skandinavia aloitti
investointiohjelman, jolla nostetaan

b Markkinatietojen lihde: Nielsen, 2007, ellei
toisin mainita.

VuoslI 2007

Liikevaihto kasvoi 36 prosenttia
457,8 miljoonaan euroon ja operatii-
vinen liikevoitto 177 prosenttia 20,5
miljoonaan euroon

Atrian ostama AB Sardus liitettiin
Atria Skandinavia -liiketoiminta-
alueeseen

Kaikkien liiketoimintayksikoiden
kannattavuus parani

Sardus Latta Maltider -yksikossa
toteutettiin uudelleenjarjestelyja
kannattavuuden parantamiseksi
Investointeja strategisesti keskei-
siin tuoteryhmiin ja tuotemerkkei-
hin lisattiin

ATRIA SKANDINAVIAN
LIIKETOIMINTAYKSIKOT

Atria Chark & Deli (leivdanp&alliset,
lihavalmisteet, pasteijat ja valmis-
ruoka paivittaistavarakaupalle)
Atria Foodservice (lihavalmisteet ja
valmisruoka suurkeittigille)

Atria Concept (Sibylla-pikaruoka-
konsepti)

Sardus Foodpartner (kala- ja
siipikarjatuotteita seka ateriakom-
ponentteja suurkeittidille)
3-Stjernet (leivanpaalliset)

Sardus Latta Maltider (voileivat ja
salaatit)

Falbygdens Ost (pitkdan kypsytetyt
ja jalkiruokajuustot)

ATRIA SKANDINAVIAN
KESKEISIMMAT YHTIOT

Atria Chark & Deli AB

Atria Foodservice AB

Atria Concept AB

Yhtioilla on 11 tuotantolaitosta Ruot-
sissa ja kaksi Tanskassa.
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tuotannon automaatioastetta ja keven-
netiin kustannusrakennetta.

Rakennemuutos eteni

Atria Skandinavia toimi niin piivittdis-
tavara- kuin suurkeittiomarkkinoilla,
joille oli leimallista lisidntynyt ostovoi-
ma ja kasvanut kysynti. Atrian edusta-
tuoteryhmien
kasvu oli jakelukanavasta riippuen 4-5
prosenttia. Piivittdistavaramarkkinoi-
den kokonaisarvo kasvoi 4,7 prosent-
tia.

mien arvomadriinen

Liharaaka-aineiden hintojen nou-
su kiihtyi loppuvuodesta, mikd jonkin
verran heikensi tuloksentekokykydi.
Atria Skandinavia kdyttdd sekd paikal-
lisia ettd tuontiraaka-aineita. Tama jir-
jestely lisid toiminnan joustavuutta ja
muodostaa merkittivin Kkilpailuedun
lihatuotteiden raaka-ainehuollossa.

Atria Skandinavian toimintaympi-
riston rakennemuutos eteni vahvasti.

Swedish Meats liitettiin HKScaniin,
ja Danish Crown osti loppuvuodesta
Ugglarps Slakteri AB:n osakekannan

ICA-YHTEISTYO SYVENI

sekd KLS Livsmedelin toiminnot. Nii-
den, seki Atrian tekemien jirjestelyjen,
jilkeen markkinoilla on kolme merkit-
tavad kansainvilistid toimijaa, Atria, Da-
nish Crown ja HKScan.

Markkina-aseman

vahvistaminen jatkuu

Vuonna 2008 Atria Skandinavian tavoit-
teena on vahvistaa entisestdin markki-
na-asemaansa ja kasvaa kannattavasti
markkinoiden keskimiirdisti kasvua
enemmin. Markkinoiden arvioitu kas-
vu on jakelukanavasta riippuen 2-4
prosenttia. Raaka-aineiden epdvarma
hintakehitys lisii hieman inflaatio-
odotuksia.

Atrian ja Sardusin toimintojen on-
nistuneesti aloitettu yhdistiminen luo
Atria Skandinavialle hyvit kasvun edel-
lytykset. Toimintojen yhdistimisesti
saatavia synergioita hyodynnetidin niin,
ettd Atria tulee saavuttamaan noin 10
miljoonan euron vuosittaisen kustan-
nussdiston, josta merkittiva osa tullaan
kiyttimddn tavaramerkki-investointei-

hin. Jo toteutettujen investointien ja
rationalisointien lisiksi Atria parantaa
edelleen tuotantolaitosten kustannus-
tehokkuutta.

Tuoteryhmien tasolla kasvua vauh-
ditetaan  keskittymilld  strategisesti
tarkeimpiin tuoteryhmiin. Nditd ovat
leivinpailliset, valmisruoka, makkarat
ja delikatess-tuotteet. Tuoteryhmien
kehittimisessd keskitytdin innovaati-
oihin, joissa huomion keskipisteend on
ruoan keveys ja terveellisyys, helppous
ja vaivattomuus seki herkullisuus.

Tuotemerkkiensd vahvistamiseksi
Atria Skandinavia kehittdd uutta tuote-
merkkistrategiaansa, jonka avulla pyri-
tidn loytimiin oikea mdird riittivin
vahvoja tuotemerkkeji. Myos uuden-
tyyppisid yhteistyOmuotoja kaupan
ketjujen kanssa kehitetiin. Uuden ICA-
yhteistyomallin lisiksi Atria aloitti yh-
teistyon Ruotsin COOPin kanssa, jolle
Atria Concept suunnittelee ja toteuttaa
uudenlaisia asiakaspalvelupisteita.
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Atria Skandinavia solmi pitkaaikaisen
yhteistydsopimuksen tuoreen valmis-
ruoan toimittamisesta ICA:lle Ruotsis-
sa. Valikoimaan kuuluu valmiita aterioi-
ta, jotka on kehitetty yhteistyossa ICA:n
kanssa ja jotka markkinoidaan ICA-
tuotemerkilla. Alkuvaiheessa valikoi-
man suuruus on noin 40 tuotetta.

Yhteistyosopimus tukee Atria Skan-
dinavian kasvustrategiaa, jonka mu-
kaisesti yhtio panostaa arvoketjun yla-
paassa oleviin ja kasvaviin tuoteryhmiin.
Tuore valmisruoka on Ruotsissa, kuten
muuallakin Euroopassa, voimakkaasti
kasvava paivittaistavarakaupan tuote-
ryhma. Uudet ICA-valmisruoat toimit-
taa Atria Chark & Deli -liiketoiminta-
yksikkd, ja niiden tuotantoa varten Fosi-
en tehtaalle Malmdssa investoitiin uusi
valmisruokalinja.




ATRIA SKANDINAVIA

Liikevaihto Osuus konsernin
liikevaihdosta

milj. EUR

2004 2005 2006 2007

M Atria Skandinavia... 35 %
B Muu konserni

AVAINLUVUT 2007

Liikevaihto, milj. EUR

Liikevoitto, milj. EUR

Operatiivinen liikevoitto, milj. EUR

Operatiivinen liikevoitto, %

Henkilostd keskimaarin

ATRIA SKANDINAVIAN YDINTUOTERYHMAT 2007

Markkinoiden Markkinaosuus

: . . Markkina-asema
vuosikasvu (sis. kaupan omat merkit)

Leivanpéaalliset, Ruotsi

Maksapasteijat, Ruotsi

Leivanpédalliset, Tanska

Valmisruoat

Delicatess-tuotteet (erikoisjuustot)

Pikaruoka / Sibylla

Kuluttajapakattu liha

Makkarat

Lahteet: Nielsen 2007, GFK 2007




ATRIA VENAJA

2008

“Toimintamme kannattavuus Venajalla on parantunut rat-

kaisevasti, ja nyt pyrimme vahvistamaan markkinaosuut-
tamme erityisesti Pietarin alueella. Uuden logistiikkakes-
kuksen ja tehtaan valmistuminen luo hyvat edellytykset
kannattavalle kasvulle myos Venajan muiden miljoonakau-
punkien nopeasti kasvavilla paivittaistavaramarkkinoilla.”

Juha Ruohola
Pit-Product-yhtion toimitusjohtaja
Atria Venaja -liiketoiminta-alueen johtaja
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Tulos parani merkRitiduvdsti

Atria Vendjin kannattavuus parani mer-
kittavisti, mutta myynnin mairillinen
kehitys oli epityydyttiva.

Atrian tuloskehitys kddntyi selvisti
voitolliseksi, ja tulostaso Vendjilld oli
hyvi. 4,3 miljoonan operatiivinen liike-
voitto oli 6,5 prosenttia liikevaihdosta.
Myonteistd kehitystd vauhdittivat eri-
tyisesti toteutetut hinnankorotukset
sekid vanhentuneen tuotantolaitoksen
sulkemisen ansiosta keventynyt kus-
tannusrakenne.

Myynnin kasvu ei ollut tavoitteiden
mukainen, ja liikevaihto laski edel-
lisvuoteen verrattuna. Alkuvuodesta
suunnitelmien mukaisesti kehittynyt
myynnin kasvu taittui kesilld, jolloin
markkinoilla vallinnut epiterve hin-
takilpailu johti hintojen laskuun. Kan-
nattavuutensa turvaamiseksi Atria pi-
ddttiytyi hintojensa laskemisesta, miki
johti myyntiméirien ja markkinaosuu-
den lieviin laskuun.

Atrian venildinen tytiryhtio OOO
Pit-Product siilytti selvin markkina-
johtajuutensa  Pietarin  modernissa
paivittdistavarakaupassa. Sen osuus va-
litsemissaan tuoteryhmissi oli 21 pro-
senttia. Pietarin alueen ulkopuolella
Pit-Productin myynti kasvoi, joskin sen
volyymi jii pieneksi.

Pit-Productin kdyttimin liharaaka-
aineen hinnanousu kiihtyi loppuvuo-
desta. TAmd heikensi hieman tuloksen-
teon edellytyksii. Yhtio hankki lihes
kaiken liharaaka-aineensa maailman-
markkinoilta, ja sen saatavuus oli hyvi.

Kustannustehokkuus parani

Atria Venijin toimintojen kehittimi-
sen merkittivimmit panostukset suun-
nattiin uuden tuotantolaitoksen raken-
tamiseen. Samaan aikaan Pit-Product
jatkoi noin 10 miljoonan euron arvois-
ta investointiohjelmaansa, jonka avulla
nostettiin kidytossi olevan tuotannon

kapasiteettia ja parannettiin sen kus-
tannustehokkuutta.

Yhtio lopetti Pietarin keskustassa
sijainneen tehtaansa tuotannon ja kes-
kitti toimintonsa Sinyavinoon Lenin-
gradin oblastiin. Pietarin tehtaan sul-
keminen paransi tuotantoprosessien
ja logistiikan hallintaa merkittavisti.
VuokrakiinteistOssi toimineen tehtaan
kapasiteetti oli noin viidennes Sinyavi-
non tehtaan tuotantokyvysti. Lopetta-
mispiddtoksen henkildstovaikutus oli
220 henkil6a.

Sinyavinon tehtaalle suunnattujen
investointien ansiosta tuotannon Kka-
pasiteetti nousi vuoden 2007 loppuun
mennessd. Merkittivimmit investoin-
nit suunnattiin  salamimakkaroiden
tuotannon lisidmiseen sekd uudelleen
suljettavien  leivinpdillispakkausten
pakkauslinjaan.

Tuotemerkkia vahvistettiin

Atria vahvisti Pit-Product-tuotemerkkinsi
asemaa Venijin nopeasti ketjuuntu-
vassa pdivittiistavarakaupassa. Yhtio
muun muassa toi ensimmaiisend mark-
kinoille uudelleen suljettavat leivin-
péillispakkaukset. Niiden onnistunut-
ta lanseerausta yhtio tuki merkittavilla
markkinointipanostuksilla. Myos tuote-
valikoimaa kehitettiin erityisesti kalliim-
pien tuotteiden, kuten salamituotteiden
ja leikkeleiden tuoteryhmissa.

Kasvunsa turvaamiseksi Pit-
Product panostijirjestelmillisesti asiak-
kuuksiensa syventimiseen ja uusien
luomiseen. Toimenpiteet Kkeskittyivit
Pietarin alueelle, mutta laajentumista
my06s Moskovaan ja muihin Venijin Eu-
roopan puolisiin miljoonakaupunkei-
hin jatkettiin.

Pit-Product turvasi kasvunsa edel-
lytyksid myos henkilostopanostuksilla.
Yhtio lisdsi erityisesti keskijohdon re-
sursseja ja kehitti organisaatiotaan niin,

VuosI 2007

Liikevaihto jai edellisvuoden
tasosta, ja oli 65,6 miljoonaa euroa
Kannattavuus parani tuntuvasti,
operatiivinen liikevoitto oli 4,3
miljoonaa euroa

Toiminnot keskitettiin Pietarissa
yhteen tuotantolaitokseen, jonka
kapasiteettia nostettiin

Uuden tuotantolaitoksen ja logis-
tiikkakeskuksen rakentaminen
eteni suunnitelmien mukaisesti

ATRIA VENAJAN YHTIO

000 Pit-Product

Atria Yhtyma Oyj:n venaldinen tytar-
yhtio

Yhtio kehittaa, valmistaa ja markki-
noi padosin lihavalmisteita, erityi-
sesti makkaroita ja leivanpaallisia
Yhtion lihanjalostuslaitos sijaitsee
Sinyavinossa, Leningradin oblastis-
sa. Pietarin keskustassa sijainneen
tehtaansa yhtio sulki elokuussa
2007.
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etti se pystyy entistd paremmin vastaa-
maan nopeasti kasvavan, linsimaisten
mallien mukaisesti toimivan paivittiis-
tavarakaupan odotuksiin.

Kysynta kasvoi, kilpailu lisaantyi
Atria Vendjin edustamien tuotteiden
kysynti kasvoi Venidjin modernissa pii-
vittdistavarakaupassa arvomairiisesti
noin 10 prosenttia. Kaupan ketjuun-
tuminen eteni edellisvuoden tapaan
voimakkaana, ja kaupan uusia yksikoitd
perustettiin kiihtyvilli vauhdilla. Suu-
rimmat kansalliset ja kansainviliset
ketjut jatkoivat laajentumista Vendjin
kattaviksi, valtakunnallisiksi toimijoik-
si. Keskittymiskehityksestd huolimat-
ta Vendjin pdivittdistavarakauppa on
esimerkiksi Pohjoismaihin verrattuna
edelleen hyvin hajanainen.

Vaikka markkinoiden kasvu Veni-
jalla jatkui vahvana, lihanjalostusteolli-
suuden Kkilpailutilanne Kkiristyi. Kilpai-
lua oli lihinnd venildisten yritysten
kesken, ja toimialalla toteutettiin joita-
kin yritysjirjestelyjd. MyOs ulkomaisten

toimijoiden kiinnostus alan markkinoi-
ta kohtaan kasvoi.

Lisaa kasvua

Vuonna 2008 Atria Venijin keskeisin
tavoite on volyymien tuntuva kasvat-
taminen kuitenkin niin, ettd kannatta-
vuus sdilyy vihintdin konsernistrategian
mukaisena.

Atria Vendjin edustamien tuote-
ryhmien kysynnin kasvun odotetaan
jatkuvan hyvilld, vuoden 2007 tasolla.
Kaupan rakenteen ja kulutustottumus-
ten linsimaistuminen luovat Atrialle
hyvit kasvun edellytykset. Kuluttajat
ostavat kasvavissa miirin entistd kor-
kealaatuisempia ja korkeahintaisem-
pia tuotteita. Kehityssuunta luo paljon
mahdollisuuksia Pit-Productin tuote-
kehitykselle sekd my0s niille yksittdisil-
le tuoteinnovaatioille, joita konserni on
jo menestyksellisesti ottanut kiyttoon
muilla liiketoiminta-alueillaan.

Varmistaakseen uusien tuoteryhmien
ja tuotteiden lanseerausten onnistumi-
sen Pit-Product tulee investoimaan ku-

luttajatutkimuksiin aiempaa enemmain.
My0Os yhteistoimintamalleja kaupan
kanssa kehitetdin.

Uuden Gorelovon tuotantolaitok-
sen onnistunut kiyttoonotto edellyttii
Pit-Productilta tuntuvia panostuksia.
Yhti6 rekrytoi ja kouluttaa satoja hen-
kil6itd uuteen linsimaiseen toimin-
tamalliin.Yhteensd noin 450 ihmistd
koulutetaan logistiikkaan, tuotantoon,
teknisiin toimintoihin ja siivoukseen.
Kasvavat volyymit edellyttivit lisire-
sursseja myoOs organisaation muille
tasoille, kuten myyntiin ja markkinoin-
tiin. Kuljetusten, kuten koko tilaus-
toimitusprosessin, hallinta on jo nyt
osoittautunut Kkriittiseksi menestysteki-
jaksi Pietarin ja Vendjin muiden miljoo-
nakaupunkien modernissa piivittdista-
varakaupassa.

KAPASITEETTI YLI KAKSINKERTAISEKSI

Atria Venajan noin 70 miljoonan euron investointiohjelma uu-
den logistiikkakeskuksen ja uuden lihavalmistetehtaan ra-
kentamiseksi Pietariin eteni aikataulun mukaisesti. Syksylla
2008 valmistuva tehdas yli kaksinkertaistaa Pit-Productin liha-
valmisteiden tuotantokapasiteetin.

Uusi tuotantolaitos sijaitsee logistisesti edullisesti Pie-
tarin uuden kehatien varrella Gorelovon teollisuusalueella,
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noin 20 kilometrin paassa kaupungin keskustasta. Alueelle on
my0s rautatieyhteys.

Lihavalmistetehdas ja logistiikkakeskus muodostavat
integroidun, noin 22 000 neliometrin kokonaisuuden. Uuden
kapasiteetin ohella tuotantolaitoksen teknologia lisaa tuntu-
vasti Pit-Productin kustannustehokkuutta.



ATRIA VENAJA

Liikevaihto Osuus konsernin
liikevaihdosta
milj. EUR

2005 2006 2007

M Atria Venaja
B Muu konserni

AVAINLUVUT 2007

Muutos, %

Liikevaihto, milj. EUR -11,5

Liikevoitto, milj. EUR 259,3

Operatiivinen liikevoitto, milj. EUR 259,3

Operatiivinen liikevoitto, %

Henkilostd keskimaarin

Lihatuotteiden (makkarat) Lihatuotteiden (makkarat)
kulutus 2006 kulutuksen kehittyminen

kg / henkild kg / henkild

2006 2007 2008 2009 2010
B Pietari

M Moskova W Pietari
[T Vendja B Moskova

M Suomi

Lahde: Rosstat, 2007 Lahde: Rosstat, 2007




ATRIA BALTIA

VUosSI 2007

Atria Baltian toiminnot keskitettiin
Viroon, Liettuan tehdas suljettiin
Liikevaihdon ja kannattavuuden
kehitys oli epatyydyttavaa

Virossa kaynnistettiin merkittava
VERCIEIN E!
Johto-organisaatio uusittiin

ATRIA BALTIAN YHTIOT

AS Valga Lihatodstus

e Atria Yhtyma Oyj:n virolainen tytar-
yhtio
Yhtion paatuotteet ovat liha, makka-
rat ja leivanpaalliset
Yhtion lihanjalostuslaitos sijaitsee
Valgassa, Viron lounaisosassa.
Yhtiolla on kuusi omaa karjatilaa,
paaosin Keski-Virossa.

UAB Vilniaus Mesa

e Atria Yhtyma Oyj:n liettualainen
tytaryhtio

¢ Yhtion tuotannollinen toiminta
lopetettu
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Kasvua keskittdimiselld

Atria toteutti Baltian liiketoiminta-
alueella uudelleenjirjestelyjd, joiden
tavoitteena on kannattavuuden merkit-
tdva parantaminen.

Vuonna 2007 volyymin ja kannatta-
vuuden kasvutavoitteet jdivit saavutta-
matta.

Atria sulki kesilld Liettuan tehtaan-
sa Vilnassa ja keskitti Baltian alueen
tuotantonsa Viroon Valgan tehtaalle.
Toiminta Liettuassa on ollut useita vuo-
sia tappiollista ja markkina-asema liian
heikko.

Liettuan toimintojen lopettamisen
takia Atria Baltian liikevaihto laski, ja oli
26,7 miljoonaa euroa. Lopettamisesta
aiheutuneet kustannukset heikensivit
lilketoiminnan tulosta, joka jii tappiol-
liseksi 3,4 miljoonaa euroa.

Virossa myynti kehittyi myonteises-
ti kesdsesongin aikana. Toteutettujen
hinnankorotusten ansiosta myos kan-
nattavuus kohentui. Vaikka yksittdisten
tuoteryhmien myynnin kasvu oli enim-
millddn yli 30 prosenttia, Atrian koko-
naismarkkinaosuus Viron kehittynees-
sd pdivittdistavarakaupassa jdi edelleen
lilan alhaiseksi konsernitavoitteisiin
verrattuna.

Merkittavia kasvuedellytyksia
Atrian toteuttamien uudelleenjirjeste-
lyjen ja tehtyjen investointien ansiosta
silli on hyvit kasvuedellytykset erityi-
sesti Virossa. Yhtion lihanjalostuslai-
toksen sijainti on logistisesti edullinen
my0s Latvian markkinoiden kannalta.
Kasvunsa turvaamiseksi Atria to-
teutti Virossa merkittivid investointeja.
Se aloitti keviilld kahdeksan miljoonan
euron investointiohjelman, josta suurin
osa suunnataan alkutuotantoon raaka-
aineen saannin ja laadun turvaamisek-
si. Yhtiolld on Virossa kuusi karjatilaa.
Osa investoinneista suunnattiin Valgan
tuotantolaitoksen Kkapasiteetin ja kus-
tannustehokkuuden nostamiseen.
Investointiohjelman ohella Atria
vauhditti Viron toimintojen kasvua tun-

tuvilla panostuksilla tuotekehitykseen
ja markkinointiin. Tuoteryhmi- ja tuote-
valikoimia selkiytettiin, Maks & Moorits
-tuotemerkin asemaa vahvistettiin ja
asiakasyhteistyOtd syvennettiin.

Atria uudisti myos Baltian toimin-
tojensa johto-organisaation. Uusi maa-
johtaja toimii Atrian Baltian yhtididen
toimitusjohtajana ja raportoi konsernin
varatoimitusjohtajalle.




INNOVAATTORINA LEIVANPAALLISMARKKINOILLA

TAASSULETAY

CpEn TReet

ATRIA BALTIA S

Liikevaihto
milj. EUR
50
40
30
20
10

2004 2005 2006 2007

Osuus kon

Atria Baltia toi ensimmaisena Viron leivanpaallismarkkinoille
uudelleen suljettavat pakkaukset. Leivadnpaalliset ovat Atria
Baltian edustamista tuoteryhmistd nopeimmin ja arvoltaan
eniten kasvava tuoteryhma Viron paivittaistavarakaupassa.
Uudelleen suljettavissa pakkauksissa myydaan Maks &
Moorits -tuotemerkin tunnetuimpia kinkku- ja savumakkara-
tuotteita. Osa tuotteista on Ohemast-Ohem eli ohuen ohuita
leivdanpaallisia. Pakkauskoko on 170 grammaa. Pakkaus-
uudistuksen yhteydessa uudistettiin Maks & Moorits -tuote-
merkin ulkoasua ja pakkauksiin lisattiin myds Atrian logo.
Atria Baltia vastaa uusilla pakkauksillaan kuluttajien no-
peasti muuttuviin osto- ja kulutustottumuksiin. Syksylla lan-
seeratut tuotteet ovat saaneet hyvin mydnteisen vastaanoton
kaupan ja kuluttajien keskuudessa. Uusia pakkauksia varten
Valgan tuotantolaitokselle investoitiin uusi tuotantolinja.

sernin

liikevaihdosta

W Atria Baltia............ 2%
B Muu konserni...... 98 %
AVAINLUVUT 2007
2007 2006 Muutos, %
Liikevaihto, milj. EUR 26,7 30,5 -12,5
Liikevoitto, milj. EUR -4 -4,9 10,2
Operatiivinen liikevoitto, milj. EUR -3,1 -3,4 8,8
Operatiivinen liikevoitto, % -11,6 -111
Henkilosto keskimaarin 507 681 25,6
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Paivallinen Pietarissa
Paivallinen kokoaa Venajalla perheen yhteen, ja ruokailu
kestaa pitkaan. Venalainen keittio suosii rehellista ruokaa

ja tuoreita ja laadukkaita valmistusaineita. Paivan paa-

ateria on runsas, ja se aloitetaan usein erilaisilla zakus-
koilla eli alkupaloilla. Paatteeksi tarjotaan kuppi teeta tai
kahvia.




TUOTEKEHITYS JA MARKKINOINTI

Kilpailuetua byuvdstd kRuluttajatuntemuRsesta

Osana strategiauudistustaan Atria sel-
keytti tutkimus- ja tuotekehitystoimin-
tansa roolia ja lisisi sen resursseja. Suu-
rin osa lisipanostuksista suunnattiin
kuluttajakdyttiytymisen tutkimukseen.
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot olivat
8,4 miljoonaa euroa, eli 0,7 prosenttia
konsernin liikkevaihdosta.

Kuluttajien osto- ja ruokailutottu-
musten tunteminen on yksi elintarvike-
teollisuuden keskeisimpid haasteita.
Samalla se on yksi Atrian ydinvahvuuk-
sista. Kuluttajatutkimusten lisiksi Atria
osallistui soveltavaan tutkimukseen
muun muassa ravitsemustieteen seki
tuote- ja pakkausteknologian alueilla.
Perustutkimusta Atria toteuttaa yhteis-
tyOverkoston kautta. Verkostoon kuu-
luu tutkimuslaitoksia, korkeakouluja ja
yliopistoja.

Atrian tutkimus- ja tuotekehitys-
toiminta tdhtdd kuluttajalihtOiseen,
tuotteiden ja konseptien onnistunee-
seen kaupallistamiseen. Konsernitasol-
laAt-ria kehittdd yhteistd T&K-prosessia
ja yhtendisid toimintamalleja liike-
toiminta-alueiden kesken. Jokaisella
liikketoiminta-alueella on oma operatii-
vinen tuotekehitysyksikkonsi, koska
liikketoiminta on valtaosin paikallista.
Tuotekehitys ja markkinointi eivit ole
Atrialla erillisid funktioita, vaan ne tdy-
dentivit toisiaan. Niitd johdetaan yh-
densuuntaisesti seki strategisella etti
operatiivisella tasolla. Uudessa strategi-
assa on muun muassa mairitelty konser-
nin keskeiset tuoteryhmit (ks. sivu 6).

Atria on kehittinyt kolmitasoisen
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tutkimushierarkian. Ensimmiiselld ta-
solla tunnistetaan ja tulkitaan makrota-
son ruokailutrendit, eli kuinka ruokai-
lumarkkinat kehittyvit sekd kansainvi-
lisesti ettd kunkin liiketoiminta-alueen
paikallisilla markkinoilla. Seuraavaksi
tulkitaan tuoteryhmitasolla markki-
noiden Kkehitystd, kuluttajien osto- ja
kulutustottumuksia sekd kuluttajien
odotuksia ja toiveita yksittdisen tuo-
teryhmin ja sen eri tuotesegmenttien
sisilli. Kolmas taso ovat tuotetason
tutkimukset, eli kuinka tuoteominai-
suudet vastaavat kuluttajien toiveita ja
tarpeita.

Megatrendit suuntaavat
tuotekehitysta
Ruokailumarkkinoilla on kansainvi-
lisesti tunnistettavissa kolme mega-
trendid:hyvinvointija terveys,helppous
ja vaivattomuus sekd maku ja herkulli-
suus.Atrian tuotekehitys ja markkinoin-
ti pyrkii vastaamaan kaikkien trendien
asettamiin haasteisiin tasapainoisesti
kaikilla liiketoiminta-alueillaan.
Huomattavimpana yksittdisend
tuotekehityshankkeena Atria toteutti
hyvinvoinnin ja terveyden megatren-
deji  luotaavan Wellness-hankkeen.
Suomessa toteutettu hanke selvitti
kuluttajien terveellisyys- ja hyvinvointi-
kisitteeseen liittyvid arvoja ja niiden
vaikutusta ostokiyttiytymiseen. Samoin
selvitettiin, kuinka pakkaukset ja erityi-
sesti niiden merkinnit ohjaavat kulutta-
jan valintoja mahdollisimman terveelli-
seen vaihtoehtoon. Tutkimustuloksia

hyo6dynnettiin eri tuoteryhmien tuote-
kehityksessi niin, etti lopputuotteiden
aistinvarainen ja ravitsemuksellinen
laatu sekid pakkausmerkinnit vastaavat
mahdollisimman tarkasti kuluttajien
arvoja ja odotuksia. Atrian kumppanei-
na tutkimushankkeessa olivat TEKES,
VTT, Kuopion yliopisto seki konsernin
osakkuusyhtio Foodwest Oy.

Lisdpanostuksia tutkimukseen ja
markkinointiin

Vuonna 2008 Atria vahvistaa edelleen
tuotekehitystoimintojen resursseja. Kon-
serni tuo markkinoille useita merkitta-
vid uutuuksia eri liiketoiminta-alueilla,
ja markkinointiviestinnin panostuksia
lisitddn tuntuvasti. Tuoteryhmien ke-
hittimisen ja johtamisen keskeisini ta-
voitteina ovat niiden jalostusarvon nos-
to sekd innovatiivisten, uutta strategiaa
tukevien tuotesegmenttien lanseeraus.




KESKEISIA TOIMENPITEITA N

VUosSI 2007

Atria toi markkinoille yhteensa 153 uutuustuotetta. Luku sisaltaa

uudet pakkaukset ja tuotehuoltoon liittyvat uudet tuotteet.

Q > AINA ON MAINIO SAA
GRILLATA

Atria Suomelle hyvin merkittavan
grillaussesongin kampanjointi koot-
tiin yhteisen "Aina on mainio saa
grillata” -teeman ymparille. Teema
toistui samanhenkisena kaikissa ka-
navissa TV:sta myymaloihin ja pak-
kauksiin saakka, ja teemaa tukivat
muun muassa Pallogrillauksen SM-
kisat ja myymalatapahtumat. Stra-
tegisesti merkittavia uutuustuotteita
olivat esikypsennetyt grillivihannek-
set ja -kasvikset. Lahes 60 prosent-
tia suomalaisista kuluttajista kertoo
grillaavansa lihan ja makkaran li-

ON MAINIO i e )
SAA GRILLATA saksi myos kasviksia ja vihanneksia

SIBYLLAA KOTEIHIN

Sibylla-tuotemerkki toteutti merkittavan harppauksen, kun sen
suosituimmista tuotteista lanseerattiin paivittaistavarakaupan
valikoimat myds kotiruokailuun. Aiemmin Sibylla-tuotteita on
markkinoitu vain pikaruokapisteissa. Vuonna 1932 perustetut-
tua, Ruotsin tunnetuimpiin tuotemerkkeihin lukeutuvaa Sibyl-
laa kehittaa ja markkinoi Atria Concept AB, jolla on toimintaa
Ruotsin lisaksi Suomessa, Tanskassa, Virossa, Latviassa, Liet-
tuassa, Vendjalla, Puolassa, Tsekissa ja Slovakiassa.

PIT-PRODUCT UUDISTUI
Pit-Product uudisti tuntuvasti tuotemerkkinsa ilmetta ja tar-
kensi myos brandinsa profiilia. Pit-Product profiloituu Venajan
modernissa paivittaistavarakaupassa paitsi toimitusvarma-
na ja laadukkaana, myds innovatiivisena toimijana. Brandi
pyrkii erottautumaan edellakavijyydelldaan. Taman strategian
mukaisesti yhtio lanseerasi ensimmadisena Venajalla uudel-
leen suljettavat leivanpaallispakkaukset. Innovaatio sai hyvin
myonteisen vastaanoton paivittaistavarakaupalta ja kuluttajil-
ta. Pakkaus ja etiketti myos palkittiin kategoriansa parhaana
Moskovan kansainvalisilla pakkausalan messuilla.

31



YRITYSVASTUU

Uusi henkilostostrategia valmistui

Atrian uuteen liiketoimintastrategiaan
perustuva henkilostostrategia valmis-
tui vuoden 2007 lopulla, ja sen toi-
meenpano aloitettiin vilittomasti. Uu-
den henkilOstostrategian ydintavoit-
teena on tukea Atrian liiketoimintojen
kannattavaa kasvua varmistamalla, ettd
likketoiminnoilla on osaavat ja motivoi-
tuneet henkilostoresurssit. Henkilosto-
strategia my0s tukee Atrian pyrkimysti
optimaalisiin liiketoimintaprosesseihin
ja yhteniiseen organisaatiokulttuuriin.
Uusi  henkilodstOstrategia varmistaa
Atrialle henkilostojohtamisessa yhteisen
tavoitteen ja yhdenmukaiset menetelmit
tavoitteen saavuttamiseen eri maissa.
Atrian tavoitteena on olla alan paras
ja halutuin tyonantaja. Atria pyrkii uu-
den henkilOstostrategiansa avulla var-
mistamaan my0s sen, ettd henkilOsto-
johtamisessa tehddin liiketoiminnan
kannalta oikeat asiat oikeaan aikaan.

Nelja padprosessia
Uudessa  henkilOstostrategiassa  on
madritelty toimintamallit ja prosessit,
joiden kautta henkilostotyd on mah-
dollisimman lijketoimintalihtoistd ja
lisdarvoa tuottavaa. Henkilostojohtami-
sen pdidprosessit on selkiytetty neljiin
prosessiin: suorituksen johtamiseen,
osaamisen johtamiseen, rekrytointien
ja tyOssd sijoittumisen johtamiseen
sekd palkitsemisen johtamiseen.

Suorituksen johtamisella Atria var-
mistaa, ettd jokainen henkilo tietdd
oman vastuualueensa ja vuositavoit-
teensa seki nididen yhteyden toiminto-
tai yhtiotason tavoitteisiin. Henkiloiden
suoriutuminen arvioidaan vuosittaises-
sa kehityskeskustelussa. Jokaisen toimi-
henkilon toimenkuva pdivitetiin vuo-
sittain. Kehitys- ja tavoitekeskustelujen
kautta mdiritellidn maa- ja konserni-
tasoiset osaamisen kehittimistarpeet ja
suunnitellaan maakohtaiset koulutus-
kalenterit.

Osaamisen johtamisella Atria koor-
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dinoi seki yksilo- ettd yhtiotason osaa-
mista. Nykyisen henkiloston osaamista
kehitetddn erilaisten koulutus- ja kehi-
tysohjelmien kautta. Yhtion sisdisten
kehitysohjelmien kautta varmistetaan,
etti yksilotason osaaminen siirtyy
my06s muiden kidyttdon, yhtio- ja kon-
sernitason  kilpailukykyd  lisddviksi
osaamiseksi.

TyOssd sijoittumisen johtamisella
Atria varmistaa palvelukseensa alan
parhaat osaajat. Keinoina ovat muun
muassa sisdiseen ja ulkoiseen tyonan-
tajakuvaan panostaminen sekid sisiis-
ten siirtojen ja ulkoisten rekrytointien
pelisidntojen selked madirittely. Atria
tukee henkiloston sisdistd liikkuvuutta
ja osaamisen siirtimistd kehittimilld
tyOkiertoa ja tukemalla tyOskentelyd
ulkomailla.

Palkitsemisen johtamisella Atria
palkitsemisjirjestelmiensi
oikeudenmukaisuuden, tasa-arvoisuuden

ja kilpailukykyisyyden.

varmistaa

Paperilta kdytantoon

Uusi henkilOstrategia suuntaa vuoteen
2010, samoin kuin Atrian liiketoimin-
tastrategia. Vuoden 2008 keskeisid toi-
menpiteiti ovat maakohtaisten henki-
1ostostrategioiden  tyOstiminen seki
konkreettiset jalkauttamissuunnitelmat
paivittdista tyota varten.

Vuonna 2008 konsernitason hen-
kilostotydssd  panostetaan erityisesti
pitkdjanteisiin koulutus- ja kehitysoh-
jelmiin. Esimerkiksi vuonna 2007 Atria
tarjosi yhteensd yli 1 500 koulutuspii-
vad. Atrian kansainvilistymisti tuetaan
ulkomaanty6tid ja sisdistd tyOkiertoa
kehittimilld. Myos konsernin henkil6s-
tOraportointia kehitetiin.

Atria toteuttaa koko konsernin
laajuisen yrityskuva- ja henkilosto-
tutkimuksen, jossa selvitetiin henkilos-
ton nikemyksid organisaation vahvuuk-
sista ja kehittimiskohteista, viestinnin
toimivuudesta ja tyotyytyvaisyydesti.

Atria Suomi

Henkilostotoiminnon keskeiset tehti-

vit ja projektit liittyivit Atria Suomen

uuden liiketoimintastrategian pohjalta

miiriteltyihin strategisiin projekteihin.

Tirkeimmit henkilostotyon — paino-

pisteet olivat paikallisen henkilOsto-

strategian valmistelussa ja Kkriittisten

osaamisprofiilien tunnistamisessa. Esi-

miesvalmennuksia ja aktiivista tyotd

tyOhyvinvoinnin ja  -turvallisuuden

edistimiseksi jatkettiin.

Esimerkkejd osaamisen kehittimisesti:

* kehittimishanke, jolla kartoitetaan ja
kehitetidn toimihenkildiden strate-
gista osaamista

¢ kolmas Johtamisen erikoisammatti-
tutkinto (JET)

kehityskeskustelu-  ja

tavoitekoulutus

lihanleikkaajien perus- ja ammatti-

tutkintokoulutus

e esimiesten

kielikoulutus
e yli 50-vuotiaiden ty0ssi jaksamista
tukeva PUHTI-projekti

Atria Skandinavia

Toimintojen painospiste oli Sardusin ja

Atrian toimintojen integroinnissa, joka

edellytti mittavia panostuksia koko

organisaatiolta. Organisaatio- ja henki-

l6stosuunnittelu ja rekrytoinnit olivat

merkittivd osa vuoden 2007 henkilos-

totyOsti.

Esimerkkeja osaamisen kehittimisesta:

e esimieskoulutus tuotannon padlli-
koille ja tiimiesimiehille

 kehityskeskustelu- ja tavoitekoulutus
esimiehille ja johtajille

 tyontekijoiden hygieniakoulutus

* myyntikoulutus

* kielikoulutus

Atria Venaja

Henkilostotyon painopiste oli laajen-
tuneen Sinyavinon tuotantolaitoksen
kiyttoonotossa ja organisaatioraken-
teen optimoinnissa. Vuoden 2008




tirkeimpdnd haasteena on uuden
Gorelovon tuotantolaitoksen kidynnis-
tysvaiheen tukeminen.

Esimerkkejid osaamisen kehittimisesti:
* projektijohtamisen koulutus

» myyntikoulutus

* tyontekijoiden hygieniakoulutus

* Kkielikoulutus

HENKILOSTO

Atria-konsernin
henkilostomaara
keskimaarin 5 947

B Atria Suomi
M Atria Skandinavia
[ Atria Venaja
W Atria Baltia

Atria-konsernin ikarakenne*

%

Atria Baltia

Vuoden 2007 aikana Liettuan tuotan-
tolaitos suljettiin ja Baltian toiminnot
keskitettiin  Viroon. Henkilostotyon
keskeiset panostukset suunnattiin or-
ganisaation uudistamiseen.

Henkilosto keskimaarin

henkiloa

Skandinavia

Esimerkkejid osaamisen kehittimisesti:

« kehityskeskustelu- ja tavoitekoulutus
esimiehille

« myyntikoulutus

¢ tyontekijoiden hygieniakoulutus

« kielikoulutus

Naisten ja miesten osuudet*

%

Skandinavia

M Naiset
M Miehet

*henkilostotilanne 31.12.2007
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YRITYSVASTUU

vuosli 2007

Atria Suomen ymparisto-
indikaattoreiden kehitys

Vesiston kuormitus

* Ymparistoohjelman mukaan
vesistokuormitus pyritaan pitamaan
vuoden 2005 tasolla. Jateveden esi-
kasittely oli tehokasta ja kuormitus
pysyi tavoitetason alapuolella.

Yhdyskuntajatteen maara

e Yhdyskuntajatteen maaralle ase-
tettua tavoitetasoa ei saavutettu.
Energiajaetta kasittelevien laitosten
lakisaateisia ymparistomaarayksia
kiristettiin, minka takia energiaja-
keen vastaanottoon tuli hetkellinen
katkos.

Sahkonkulutus

e Sahkon kayton tehokkuudelle
asetettu tavoite saavutettiin.
Mydnteiseen kehityksen vaikutti
muun muassa tuotantoprosessien
tehostuminen.

Vedenkulutus

e Veden ominaiskaytto alentui mer-
kittavasti ja asetettu tavoite saa-
vutettiin. Myonteiseen kehitykseen
vaikutti muun muassa veden kayton
tehostuminen tuotantoprosesseissa.

Limpodenergian kaytto

e Lampoenergian hinnan kohoamisen
vuoksi tehtiin lukuisia kehitystoi-
menpiteita ja kaytetyn 6ljyn maaraa
pystyttiin vahentamaan tavoitteen
mukaisesti.

a eri liikketoiminta-alueilla.
vuoden 2007 lopulla er: n yhteis-

kuntavastuuraportin kehittimistyon.
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Keskeiset ympcdiristotavoitteet

tayttyivdt

Ekologisen ympiriston huomioon
ottaminen, ympiristovaikutusten tun-
nistaminen ja ympiristokuormituksen
vihentiminen ovat oleellinen osa Atri-
an kokonaisvaltaista laatu-, ympiristo-
ja tuoteturvallisuusjohtamista. Konser-
nin noudattaman ympiristopolitiikan
onnistuminen nihdiin keskeiseni osa-
na Atrian kannattavan kasvun strategi-
assa.

YmpiristOvastuussaan  Atria  on
sitoutunut useisiin kansallisiin ja kan-
sainvilisiin saddoksiin. Ne liittyvit elin-
tarvikkeiden tuotantoon ja jakeluun
yleensd sekid erityisesti hygieniaan ja
ympiristonsuojeluun. Yhtid on sitou-
tunut myos kansainvilisen kauppaka-
marin ICC:n Elinkeinoelimin kestivin
kehityksen peruskirjaan.

Atrian vastuullista ymparistotoimin-
taavarmentavatsensertifioidutjirjestel-
mit. Ndistd keskeiset ovat Atria Suomen
toiminnan kattavat Laatujohtaminen
SO 9001 -sertifiointi vuodesta 1995),
Ympiristojohtaminen JISO 14001
-sertifiointi vuodesta 1996) ja Tuote-
turvallisuusjohtaminen  (Viranomais-
hyviksynti vuonna 1995). Ympiris-
tojohtamisen sertifiointi kattaa myos
osan konsernin Ruotsin toiminnoista.
Muilla liiketoiminta-alueilla ympiristo-
asioissa pyritain vastaavaan tasoon ot-
taen huomioon kansalliset siddokset.

Konserni on miiritellyt toimin-
tojensa, tuotteidensa ja palvelujensa
ajheuttamat ympiristovaikutukset ja
-nikokohdat. Niistd tirkeimmit ovat
energiankdyttd, veden Kkiytto, jiteve-
den aiheuttama hapen kulutus seki
yhdyskuntajite. Keskeiset ympiristo-
mittarit ovat energian- ja vedenku-
lutuksen sekd kaatopaikkajitteen ja
pakkausmateriaalien miird tuotettua
tuotetonnia kohden.

Vuonna 2006 Atria aloitti Suomes-
sa uuden ympiristoohjelmakauden,
joka ulottuu vuoteen 2008 saakka. Oh-
jelmakaudelle on asetettu kuusi ympi-
ristOpdamaaraa:

* energian ja luonnonvarojen kiyton
viahentiminen

* jitteen maiidrin ja jiteveden aiheut-
taman kuormituksen vihentaminen,
lajittelun tehostaminen seki jitteen
uusien hyotykdyttomahdollisuuksien
kartoitus

ympiristohaitallisten aineiden kiyt-
toturvallisuuden takaaminen
tyontekijoiden ja yhteistyokump-
paneiden ympiristotietouden lisda-
minen

* alkutuotannon ympiristovaikutusten
tiedostaminen

kuljetusten  ympiristovaikutusten
merkityksen tunnistaminen.

Vuonna 2007 Atria saavutti keskei-
set ympiristotavoitteensa.

Tuoteturvallisuusvastuuta
yhdenmukaistetaan

Atrian tuotteiden turvallisuus ja mik-
robiologinen laatu perustuvat viran-
omaishyviksyttyihin, raaka-aineet, tuo-
tantoprosessit ja jakeluketjut kattaviin
omavalvontasuunnitelmiin. Suunnitel-
mat perustuvat HACCP (Hazard ana-
lysis and critical control point) -jirjes-
telmidn mukaiseen riskienhallintaan.
Viranomaishyviksyntojen ja sidinndl-
listen auditointien kautta varmistetaan,
ettd suunnitelmat vastaavat alan uu-
sinta lainsaidintdd, tuoteturvallisuus-
standardeja ja muun muassa kansainvi-
lisen kaupan vaatimuksia.

Konsernilla on laaja Turvallinen
Atria-laatu (Safe Atria Quality) -ohjelma,
joka kattaa tuotteiden turvallisuuden,
terveellisyyden, helppokiyttoisyyden
sekid ympiristovaikutukset niiden koko
elinkaaren ajalta. Sen avulla Atria pyrkii
harmonisoimaan tuoteturvallisuuskiy-
tintonsi kaikille liiketoiminta-alueille.
Konkreettisena tavoitteena on kehittdi
Atrian kaikkia liiketoiminta-alueita kos-
kevaa tuoteturvallisuusohjeistoa, jon-
ka avulla kukin yksikké voi kehittdd
edelleen omia, kansalliset madriyksid
ja standardeja noudattavia turvallisuus-
kiytintojd. Atrian tavoite on toimia yh-
tend tuoteturvallisuusosaamisen ja laa-
dun kehittimisen johtavana yritykseni
toimialallaan.
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ruokasalaatti.
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Kutsu varsinaiseen ybtioRokRoukseen

Atria Yhtymd Oyj:n osakkeenomistajat kutsutaan varsinai-
seen yhtiokokoukseen, joka pidetiin tiistaina 29.4.2008 kel-
lo 13.00 Finlandia-talossa osoitteessa Mannerheimintie 13,
Helsinki. Imoittautuneiden vastaanotto alkaa kokouspaikalla
kello 12.00.

Kokouksessa kdsitellaan:

1. Asiat, jotka osakeybtidlain ja ybtijdrjestyksen 14 [n
mukaan tulee Rdsitelld varsinaisessa yhtiokokouksessa
Yhtion tilinpditds vuodelta 2007 sekd hallituksen voiton-
jakoehdotus on julkistettu 27.2.2008. Hallitus ehdottaa yh-
tiokokoukselle, ettd yhtio jakaa vuodelta 2007 osinkoa 0,70
euroa osakkeelta. Ehdotuksen mukaan osinko maksetaan
osakkeenomistajalle, joka on osingonmaksun tismaytyspdivi-
nd merkitty Suomen Arvopaperikeskus Oy:n pitimiin yhtion
osakasluetteloon. Osingonmaksun tismiytyspiiviksi ehdote-
taan 5.5.2008 ja maksupiiviksi 13.5.2008.

Yhtion hallitus ehdottaa, ettd yhtion nykyiset tilintarkas-
tajat KHT Pekka Loikkanen ja KHT Eero Suomela sekd vara-
tilintarkastajat KHT Markku Tynjdld ja KHT-yhteis6 Price-
waterhouseCoopers Oy valitaan jatkamaan seuraavan varsi-
naisen yhtiokokouksen loppuun asti.

2. Hallituksen ebdotus ballituksen valtuuttamiseRsi pdidit-
tdmdidn omien osakkeiden bhankRimisestia

Hallitus ehdottaa, etti yhtiokokous valtuuttaa hallituksen
paittimiin enintddn 2 800 000 yhtion oman A-osakkeen
hankkimisesta yhtion vapaaseen omaan paiomaan kuuluvilla
varoilla, ottaen kuitenkin huomioon osakeyhtiolain miiriyk-
set yhtion hallussa olevien omien osakkeiden enimmaismad-
ristd. Hankittavien A-osakkeiden enimmaiismiird on alle 10
prosenttia yhtion kaikista osakkeista.

Hallitus voi pdittid hankkia A-osakkeita myos muuten
kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa.
Hankittavista osakkeista maksettava vastike on hankintapii-
vani OMX:n Pohjoismaisessa POrssissi Helsingissd A-osak-
keesta maksettu keskihinta.A-osakkeet voidaan hankkia myos
OMX:n Pohjoismaisen Porssin Helsingissi jarjestimissi julki-
sessa kaupankdynnissd, jolloin osakkeista maksettava vastike
on tissd kaupankidynnissi muodostunut hankintahetken kau-
pankiyntikurssi.

A-osakkeita voidaan hankkia kiytettiviksi vastikkeena
mahdollisissa yrityskaupoissa tai muissa yhtion liiketoimin-
taan kuuluvissa jirjestelyissd, investointien rahoittamiseksi,
osana yhtion kannustinjirjestelmii, yhtion padomarakenteen
kehittimiseksi, tai yhtiolld pidettiviksi, muutoin edelleen luo-
vutettavaksi tai mititoitavaksi.



Hallitus valtuutetaan paittimain omien osakkeiden hank-
kimisesta kaikilta muilta osin.

Valtuutuksen ehdotetaan olevan voimassa seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen pdittymiseen saakka, kuitenkin
enintiin 30.6.2009 saakka.

3. Hallituksen ebdotus bhallituksen valtuuttamiseksi pdidit-
tdmedicin ybtion ballussa olevien omien osakkeiden luovut-
tamisesta

Hallitus ehdottaa, etti yhtiokokous valtuuttaa hallituksen
paittimiin yhtion hallussa olevien omien osakkeiden luo-
vuttamisesta yhdessi tai useammassa erissi, siten etti valtuu-
tuksen kohteena on yhteensi enintdin 2 800 000 kappaletta
A-osakkeita.

Hallitus voi péittid luovuttaa yhtion hallussa olevia omia
A-osakkeita maksutta tai maksua vastaan ja my0s muuten
kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa.
Valtuutusta esitetdin kiytettiviksi mahdollisten yrityskaup-
pojen tai muiden yhtion liiketoimintaan kuuluvien jirjestely-
jen tai investointien rahoittamiseen tai toteuttamiseen, yhtion
kannustinjirjestelmin toteuttamiseen tai muihin hallituksen
paittimiin tarkoituksiin. Hallituksella on my06s oikeus padttid
A-osakkeiden luovuttamisesta OMX:n Pohjoismaisen Porssin
Helsingissi jarjestimissi julkisessa kaupankidynnissi.

Valtuutuksen ehdotetaan sisiltivin hallituksen oikeuden
paattdd kaikista muista luovutuksen ehdoista. Valtuutuksen
chdotetaan olevan voimassa seuraavan varsinaisen yhtioko-
kouksen paittymiseen saakka, kuitenkin enintdin 30.6.2009
saakka.

4. Hallituksen ebdotus ballituksen valtuuttamiseksi pdcit-
tdmdicin osakeannista

Hallitus ehdottaa, etti yhtiOkokous valtuuttaa hallituksen
paittimiin yhdessi tai useammassa erissid osakeannista, jos-
sa voidaan antaa yhteensd enintiin 10 000 000 kappaletta
yhtion 1,70 euron nimellisarvoisia uusia A-osakkeita.

Valtuutuksen ehdotetaan sisiltivin hallituksen oikeuden
paittidd kaikista osakeannin ehdoista. Valtuutus sisdltii siten
my0s oikeuden antaa osakkeita myds muuten kuin osakkeen-
omistajien omistamien osakkeiden suhteessa laissa siddetyin
ehdoin sekid oikeuden pdittid maksuttomasta osakeannista
yhtiolle itselleen ottaen kuitenkin huomioon osakeyhtidlain
madriykset yhtion hallussa olevien omien osakkeiden enim-
maismaarasta.

Valtuutusta esitetiddn kiytettiviksi mahdollisten yritys-
kauppojen tai muiden yhtion liiketoimintaan kuuluvien jir-
jestelyjen tai investointien rahoittamiseen tai toteuttamiseen,
yhtion kannustinjirjestelmin toteuttamiseen tai muihin halli-
tuksen paittimiin tarkoituksiin.

Valtuutuksen ehdotetaan olevan voimassa seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen pdittymiseen saakka, kuitenkin

YHTIOKOKOUSKUTSU

enintiin 30.6.2009 saakka.Valtuutus ei kumoa voimassa ole-
vaa hallituksen valtuutusta paittia rahastokorotuksesta.

5. Hallituksen ebdotus ybtidjdrjestyRsen muuttamiseRsi
Hallitus ehdottaa, ettd yhtion toiminimed muutetaan muutta-
malla yhtijirjestyksen 1 § kuulumaan seuraavasti:

”Yhtion toiminimi on Atria Oyj, ruotsiksi Atria Abp ja englan-
niksi Atria Plc.Yhtion kotipaikka on Kuopio.”

Tilinpaatosasiakirjat ja hallituksen paatosehdotukset
Tilinpddtosasiakirjat ja hallituksen pditosehdotukset ovat
osakkeenomistajien ndhtivilli yhtidon piikonttorissa Nur-
mossa, osoitteessa Lapuantie 594, 60550 Nurmo, yhtion kont-
torissa Seindjoella, osoite Vaasantie 1,60100 Seindjoki, ja yhti-
On internet-verkkosivuilla osoitteessa www.atria.fi/konserni
22.4.2008 alkaen. Asiakirjat ovat nihtivind myos yhtiokoko-
uksessa. Jaljennokset asiakirjoista lihetetddn osakkeenomista-
jalle, joka sitd pyytdd.

Osallistuminen ja ilmoittautuminen yhtiokokoukseen
Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on osakkeenomistajalla,
joka viimeistiin 19.4.2008 on merkitty osakkeenomistajaksi
Suomen Arvopaperikeskus Oy:n pitimidin yhtion osakasluet-
teloon. Hallintarekister6idyn osakkeenomistajan on otettava
yhteytti tilinhoitajayhteiso0nsi, jotta osakkeenomistaja voi-
taisiin merkiti tilapdisesti yhtion osakasluetteloon yhtiokoko-
ukseen osallistumista varten.

Osakkeenomistajan on saadakseen osallistua yhtiokoko-
ukseen ilmoittauduttava yhtiolle viimeistiin 25.4.2008 en-
nen kello 16.00.Ilmoittautuminen voi tapahtua Kirjeitse osoit-
teeseen Atria Yhtymi Oyj, Liisa Liukku, PL 900, 60060 ATRIA,
puhelimitse (06) 416 8306/Liisa Liukku, faksilla numeroon
(06) 416 8207 tai sihkopostitse liisa.liukku@atria.fi mainit-
tuun maardaikaan mennessi. Kirjeen on oltava perilli ennen
ilmoittautumisajan paittymistd. Mahdolliset valtakirjat pyyde-
tddn toimittamaan ilmoittautumispaikkaan Liisa Liukulle niin,
ettd ne ovat perilld viimeistiddn ilmoittautumisajan paittyessa.

Nurmo, 3. pdivind huhtikuuta 2008
ATRIA YHTYMA OY]J

Hallitus
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Hallituksen toimintakertomus
1.1-31.12.2007

Uusi strategia ja yritysostot vauhdittivat kasvua

Vuoden 2007 aikana Atria-konsernissa madriteltiin uusi kas-
vuhakuinen liiketoimintastrategia. Atrian tavoitteena on olla
kuluttajan ja asiakkaan ykkosvalinta ruoka-alalla, erityisesti
tuoretuotteissa, Itimeren alueella ja Venijilla. Suurimpana
muutoksena aikaisempaan strategiaan on se, ettd Atria on nyt
entistd vahvemmin ruoka-alan yritys, ei pelkistiin liha-alan
yritys. Kilpailukentiksi on madiritelty tuoreruokamarkkinat.
Konsernin tavoite on entistd selkeimpi:Atria pyrkii ykkoseksi
tai kakkoseksi kaikilla markkina-alueilla, joilla se toimii. Toi-
nen keskeinen strategian tarkennus koskee vaatimusta tehok-
kaasta tuotantokoneistosta ja hyvistd johtamisesta. Lisidksi ai-
emminkin strategiassa ollutta asiakas- ja kuluttajalihtoisyytti
on alleviivattu entisestdin.

Atria-konsernin uuden strategian ydin on kasvuhakui-
suus, niin liikevaihdollisesti kuin tulosmielessi. Suomen,
Skandinavian ja Baltian lisiksi kasvua haetaan nyt erityisesti
Venijin kehittyviltd elintarvikemarkkinoilta.

Konsernin toiminnot on jaettu neljiin tulosvastuulliseen
liiketoiminta-alueeseen, joita ovat Atria Suomi,Atria Skandina-
via,Atria Venija ja Atria Baltia.

Atrian taloudelliset tavoitteet ovat seuraavat:

« liikevoitto 5%
e omavaraisuusaste 40 %
¢ kansainvilisen toiminnan osuus 50 %
* oman piioman tuotto 12 %
 osingonjako tilikauden voitosta 50 %

Ruotsissa Atria kasvoi merkittivisti keviilld toteutetun
yrityskaupan johdosta. Atria osti helmikuussa 2007 enemmis-
tOn ruotsalaisesta, leivinpaillisid ja valmisruokia valmistavas-
ta AB Sardusista. Koko osakekanta siirtyi Atrian omistukseen
huhtikuun lopulla. Sardusilla on toimintaa sekd Ruotsissa
ettd Tanskassa, minkd johdosta perustettiin Atria Skandinavia
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lilkketoiminta-alue. Kauppa vahvisti tuntuvasti Atrian asemaa
Ruotsissa ja Tanskassa ja tukee niin yhtion strategista tavoi-
tetta tulla yhdeksi Itimeren alueen johtavista elintarvikealan
yrityksistd. Atrian ostaessa Sardusin sen liikevaihto (vuonna
2000) oli noin 230 miljoonaa euroa ja henkiloston miirid
noin 1 000.Yhtiolld oli yhteensd 10 tuotantolaitosta, joista 8
sijaitsi Ruotsissa ja kaksi Tanskassa.

Atria jirjesti toukokuussa osakeannin, jolla kerittiin omaa
pddomaa noin 115 miljoonaa euroa.Vahvemmalla pidoma- ja
rahoitusrakenteella Atria on kyennyt vihentimiin lyhytai-
kaista korollista velkaa ja rahoittamaan kasvua tukevia inves-
tointeja. Osakeannista on kerrottu tarkemmin kohdassa "Ra-
hoitus ja rakenne".

Huhtikuussa 2007 Atria myi omistusosuutensa ruotsalai-
sesta tytiaryhtiostiin Svensk Snabbmat for Storkok AB:sti.
Ostaja oli yksi Pohjoismaiden johtavista ravintoloiden ruoka-
palveluyrityksistd, Euro Cater A/S.

Suomessa Atria osti elokuussa Pouttu Oy:1td Liha-Pouttu
Oy:n lihanhankinta-, teurastus- ja lihanleikkuutoiminnot. Kau-
pan ulkopuolelle jdi kuluttajapakatun lihan pakkaaminen.
Kaupan yhteydessi Atria ja Pouttu tekivit kattavan yhteistyo-
sopimuksen lihan toimituksista Atrialta Poutulle. Liha-Poutun
osto lisdd Atria Suomen lihanhankinnan ja leikkuutoimintojen
kustannustehokkuutta, kun hankintavolyymit kasvavat 140
miljoonasta kilosta noin 155 miljoonaan kiloon.Atria Suomen
liikkevaihtoa se lisid noin 25 miljoonaa euroa vuodessa.

Nurmon logistiikkakeskuksen laajennusosa otettiin kiyt-
toon kesilld 2007. Kdyttoonotto sujui hyvin, eikd siitd aiheu-
tunut ylimadriisia kustannuksia. Laajennusosa kaksinkertais-
taa Nurmon tuotantolaitoksen logistiikkakapasiteetin ja siten
turvaa toimituskyvyn liiketoiminnalle tirkeissi sesongeissa.

Keviilld kdynnistettiin strategiaty0 Atria Suomessa osa-
na konsernistrategiaa, minki tuloksena tarkennettiin visiota,
tavoitteita ja strategiaa. Jatkona strategiatyolle Atria Suomen
organisaatiota uudistettiin 1.11.2007 alkaen. Uudistuksen ta-
voitteena on vahvistaa kilpailuetuja, asiakasliheisyyttd, ope-
ratiivista ylivertaisuutta ja tuotejohtajuutta valituilla alueilla.
Atria Suomi siirtyy asteittain ja hallitusti kohti entistd asiakas-



lahtoisempdd toimintatapaa ja organisaatiota. Uudessa organi-
saatiossa Atria Suomen resurssit ryhmittyvit uuden strategian
mukaisesti.

Atrian Venijian liiketoimet kehittyivit myonteisesti. Uu-
den tuotantolaitoksen ja logistiikkakeskuksen rakentaminen
aloitettiin heti vuoden 2007 alussa. Pietarin keskustassa sijain-
neen, vuokratiloissa toimineen tehtaan tuotanto lopetettiin ja
siirrettiin toukokuun aikana Sinyavinon tehtaalle Leningradin
oblastiin. Tuotannon keskittiminen yhteen tuotantolaitok-
seen paransi tuotannon operatiivista tehokkuutta, mahdollis-
taa tuotantoprosessien paremman hallinnan ja yksinkertaistaa
sisdistd logistiikkaa. Tuotannon Kkeskittimisesti muodostuu
noin 1,5 miljoonan euron vuosittainen kustannussiaasto.

Baltiassa Atria keskitti toimintansa Viroon ja piitti kesi-
kuussa sulkea tehtaansa Liettuassa. Keskittiminen parantaa
Baltian toimintojen kannattavuutta, jota on heikentinyt Liet-
tuan toimintojen pitkdin jatkunut tappiollisuus.

Atria vahvisti markkinaosuuksiaan

Atrian liikevaihto Suomessa oli 749,6 miljoonaa euroa, jos-
sa oli kasvua 9,3 prosenttia edeltiviin vuoteen verrattuna.
Liikevoitto oli 39,7 miljoonaa euroa. Atria Suomen kasvanut
myynti vahvisti sen markkinajohtajuutta entisestiin. Sen ko-
konaismarkkinaosuus nousi noin yhdelld prosenttiyksikolld,
ja oli 30,1 prosenttia. My6s kannattavuus parani tavoitteiden
mukaisesti, vaikka syksylld alkanut raaka-ainehintojen nousu
heikensi merkittivisti tuloksenteon edellytyksid viimeiselld
vuosineljinnekselld.

Atria Skandinavian liikevaihto oli 457,8 miljoonaa euroa,
jossa kasvua oli 36,1 prosenttia. Liikevoitto oli 54,9 miljoo-
naa euroa. Operatiivinen liikevoitto oli 20,5 miljoonaa euroa.
Vuosi 2007 oli rakenteellisten ja strategisten muutosten vuosi
Atria Skandinavialle ja koko alalle Ruotsissa. Yritysjirjestelyi-
den kautta Atria Skandinaviasta tuli entistd vahvempi toimija
Ruotsin ja Tanskan markkinoilla.Atria osti ruotsalais-tanskalai-
sen elintarvikeyritys AB Sardusin ja myi HoReCa-asiakkaiden
tukkuliike Svensk Snabbmat for StorkOk AB:n. Se vahvisti tuo-
temerkkiensi markkinaosuuksia, erityisesti leivinpdillisissi

sekd Ruotsissa (22 prosenttiin) ettd Tanskassa (12 prosent-
tiin). Markkinaosuudet makkaroissa (13 prosenttia) ja valmis-
ruokakategorioissa (9 prosenttia) ovat olleet vakaat.

Atria Venijin liikkevaihto oli 65,6 miljoonaa euroa, ja lii-
kevoitto 4,3 miljoonaa euroa. Vuoden 2007 aikana myynnin
kasvu ei ollut tavoitteiden mukainen, ja liikevaihto jii edel-
lisvuoden tasosta. Kesilld Pietarin markkinoilla vallinnut epi-
terve hintakilpailu johti elintarvikkeiden hintojen laskuun.
Kannattavuutensa turvaamiseksi Atria ei lihtenyt mukaan
hintojen laskuun, mikid johti myyntimairien ja markkinaosuu-
den lievain laskuun. Atria Venija siilytti kuitenkin Pit-Product
tuotemerkilld Pietarin markkina-alueella selvin markkinajoh-
tajan aseman modernissa vihittiistavarakaupassa, jossa sen
osuus oli 21 prosenttia.

Baltiassa Atrian liiketoiminta keskitettiin Viroon. Virossa
myynti kehittyi erityisen myonteisesti kesisesongin aikana.
Toteutettujen hinnankorotusten ansiosta myos kannattavuus
koheni. Vaikka yksittdisten tuoteryhmien myynnin kasvu oli
enimmillddn yli 30 prosenttia, Atrian kokonaismarkkinaosuus
Virossa jdi tavoitteista.

Tunnusluvut 2007 2006 2005
Liikevaihto, milj. euroa 12722 1103,3 976,9
Liikevoitto, milj. euroa 94,5 41,5 40,2
Liikevoitto-% 7.4 3,8 4,1
Operatiivinen liikevoitto, milj. euroa 61,4 33,5 40,2
Operatiivinen liikevoitto-% 4,8 3,0 4,1
Oman pddoman tuotto % 17,2 8,8 10,0
Sijoitetun padoman tuotto % 15,2 8,7 10,3
Omavaraisuusaste % 47,6 42,8 43,0

Tulos

Konsernin liikevoitto oli 94,5 miljoonaa euroa (41,5 miljoo-
naa euroa). Operatiivinen liikevoitto oli 61,4 miljoonaa eu-
roa (33,5 miljoonaa euroa). Vuoden 2007 liikevoitto sisdltad
kertaluonteisia tuottoja ja kuluja. Merkittivimmait tuotot
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tulevat Ruotsissa Svensk Snabbmat for Storkok AB:n osakkei-
den myynnistd, ja suurimmat kulut aiheutuivat Liettuan teh-
taan viimekesiisestd sulkemisesta.

Tutkimus- ja kehitystoiminta

Atria-konsernin tutkimus- ja tuotekehitystoiminta painottuu
koko konsernin toiminta-alueella kuluttajakidyttiytymisen tut-
kimukseen. Lisiksi Atria osallistuu soveltavaan tutkimustoi-
mintaan tuote- ja pakkausteknologian seki ravitsemustieteen
alueella.

Vuoden 2007 aikana Atria-konsernin tuotekehitys toi
markkinoille 153 uutta tuotetta. Tdarkeimpid uutuuksia olivat
uudelleen suljettavien leivinpdillispakkauksien lanseeraus
Venijilld ja Baltiassa, Sibylla-makkaroiden lanseeraus vihit-
tdiskauppaan Ruotsissa sekid kesin grillituotevalikoimaa tdy-
dentimain grillikasvikset ja lihauutuudet Suomessa.

Tuotekehitystyd painottuukin uutuuksiin, mutta jo ole-
massa olevien tuotteiden jatkuva parantaminen on tirked osa
tuote- ja pakkauskehitystyotd.

Vuonna 2007 Atria Suomi toteutti laajan Wellness-
tutkimusprojektin, jossa selvitettiin Atrian tuotteiden ravitse-
muksellinen laatu ja miiriteltiin ravitsemuskriteerit eri tuote-
ryhmiin. Uudet ravitsemusmerkinnit tulivat vihittdiskauppa-
tuotteisiin vuoden 2008 alussa.

Atria-konsernin tutkimus- ja tuotekehitystoimintaan kiytet-

tyjen varojen prosentuaalinen osuus liikevaihdosta vuosina
2005-2007 on ollut seuraava:

2007 2006 2005

Tutkimus- ja tuotekehitystoiminta, milj. euroa 8,4 7.4 6,7
Osuus liikevaihdosta % 0,7 0,7 0,7

Rahoitus ja rakenne

Atria Yhtymd Oyj vahvisti likviditeettiasemaansa vuoden
2007 ensimmadisen kvartaalin aikana tekemilld 20 miljoonan
euron lainasopimuksen seki laskemalla liikkeelle 40 miljoo-
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nan euron joukkovelkakirjalainan, joka suunnattiin institutio-
naalisille sijoittajille.

Toukokuussa 2007 Atria Yhtymd Oyj toteutti osakeannin.
Annin johdosta osakepidioma korotettiin 8 797 500 eurolla ja
osakkeiden lukumdiri 5 175 000 uudella A-sarjan osakkeella.
Uusien osakkeiden rekisteroinnin jilkeen Atrian osakepid-
oma on 48 055 137,60 euroa ja jakautuu 19 063 747 A-sarjan
osakkeeseen ja 9 203 981 Kll-sarjan osakkeeseen.Atrian osa-
keannilla hankkimien nettovarojen kokonaismidird on noin
115 miljoonaa euroa.

Valtaosin instituutioantina toteutettu osakeanti suun-
nattiin 75-prosenttisesti suomalaisille ja 25-prosenttisesti
kansainvilisille sijoittajille. Varsinaisessa osakeannissa seki
lisdiosakeoptiona merkityt uudet A-osakkeet edustavat 18,3
prosenttia Atrian kaikista osakkeista ja 4,7 prosenttia kaikkien
osakkeiden tuottamasta ddnimiiristi. Osakeanti toteutettiin
tarjousmenettelynd, ja uusien osakkeiden merkintihinnaksi
hyviksyttiin 23 euroa osakkeelta.

Vuonna 2007 Atria toteutti kaksi merkittivia yritysostoa:
Ruotsissa AB Sardusin hankinta ja Suomessa Liha-Pouttu Oy:n
hankinta. Yritysostot rahoitettiin edelli mainituilla lainoilla
sekd tilapdisesti luottolimiiteilld ja yritystodistuksilla, joita
maksettiin myohemmin pois osakeannista saaduilla varoilla.

Atria myi omistusosuutensa ruotsalaisesta tytiryhtiostiin
Svensk Snabbmat for Storkok AB:sti johtavalle pohjoismaisel-
le ravintoloiden ruokapalveluyritys Euro Cater A/S:lle. Atria
kirjasi kaupasta 34,7 miljoonan euron voiton.

Marraskuussa 2007 Atria Yhtymd Oyj allekirjoitti neljia
uutta pitkdaikaista luottolimiittid, joiden miird on yhteensi
175 miljoonaa euroa. Luottolimiiteilli konvertointiin muun
muassa AB Sardusin ulkoisia lainoja noin 50 miljoonan euron
vasta-arvosta.

Syksyn 2007 aikana saatiin pankkien kanssa neuvoteltua
Atria Yhtymi Oyj:n lainojen vakuutena olleet kiinnitykset va-
paaksi.



Riskienhallinta on jokapaivaista toimintaa
elintarvikeyrityksessa

Strategiset riskit

Atrian kansainvilistyminen on vihentinyt yrityksen riippu-
vuutta kotimaan markkinoista. Noin 40 prosenttia yrityksen
lilkevaihdosta ja -voitosta tulee Suomen ulkopuolelta. Atrian
liilketoiminta Vendjilli on kasvanut isojen investointien ja
markkinalaajentumisen myo6tid, mikd on lisinnyt yrityksen al-
tistumista poliittisille epavarmuustekijoille.

Koska muutamilla vihittiiskaupoilla on erittdin vahva
markkina-asema Suomessa ja Ruotsissa, suunnilleen puolet At-
rian myynnisti kertyy noin kymmenesti vihittiiskauppaket-
justa.Atrian markkina-asema ja vahvat tuotemerkit parantavat
yrityksen neuvotteluasemaa niilld markkinoilla.

ToimittajapuolellaAtrian tilanne on erilainen markkinoista
riippuen. Suomessa yritys saa lihes kaikki liharaaka-aineensa

teurastamoihin tuoduista teuraista monilta eri lihatuottajilta.

Yhdenkdin tuottajan toimitusmiiri ei muodosta merkittivai
osaa koko toimitusmairistd. Skandinaviassa ja Vendjdlld Atria
ostaa liharaaka-aineensa seki kotimaisilta ettd kansainvalisiltd
markkinoilta, miki lisdd hankinnan joustavuutta.

Suuriin rakennusprojekteihin liittyvit riskit, kuten Pieta-
rin tehdashanke, vihennetidin tekemilld urakka- ja muita so-
pimuksia etabloituneiden kansainvilisten rakennusyritysten
kanssa. Niissi projekteissa kiytetiin my6s mahdollisimman
paljon yrityksen sisdistd osaamista muilla markkina-alueilla.

Operatiiviset riskit
Elintarviketeollisuus, jossa Atria toimii, on suhteellisen riip-
pumaton suhdannevaihteluista, ja vuotuiset myyntivolyymit
ovat vakaat. Myynnin rakenne voi kuitenkin vaihdella ta-
loussuhdanteiden ja kulutustrendien muutosten takia. Yritys
pyrkii sopeutumaan niihin muutoksiin panostamalla entistid
enemmin markkinatutkimuksiin ja tuotekehitykseen.
Rehuhintavaihteluiden kasvu vaikeuttaa lihatuotantokus-
tannusten ennustamista, mikd vastaavasti lisid myos Atrian tu-
loksen epivakaisuutta. Yritys pyrkii siirtimain raaka-ainekus-

tannusnousut myyntihintoihin, mutta viive on yleensi 4-6
kuukautta markkinatilanteesta riippuen. Atria arvioi siinnol-
lisesti raaka-ainehinnan kehitysti pyrkien siten ennustamaan
ja suunnittelemaan myyntihinnan hallintaa.

Atrialla on 20 tuotantolaitosta viidessi maassa. Operatii-
viset riskit ndissd laitoksissa hallitaan ennakoivasti hyvin teh-
dassuunnittelun avulla. My0Os tismilliset turvallisuutta ja hy-
gieniaa koskevat sidnnot seki tyontekijoiden kouluttaminen
ovat osa riskienhallintaa. Suurten omaisuusvahinkojen toden-
nikoisyyttd vihennetiin jatkuvan prosessien, kontrollien ja
toimintatapojen parantamisen avulla. Omaisuus-, keskeytys-
ja vastuuriskit vihennetidin ottamalla tarvittavia vakuutuksia.
Yritys hoitaa kaikki merkittivit vakuutusohjelmat konsernin
paikonttorissa Suomessa.

Raboitusriskit

Atrian rahoitusriskien hallinta on Kkeskitetty konsernin
Treasury-yksikk6on. Konsernin rahoitusriskien hallinnan ta-
voitteena on vihentid rahoitusmarkkinoiden hintavaihteluista
ja muista epavarmuustekijoistd aiheutuvia tulos-, tase- ja raha-
virtavaikutuksia sekd varmistaa riittivi maksuvalmius. Pidasi-
alliset rahoitukseen liittyvit riskit ovat korkoriski, valuuttaris-
ki, maksuvalmiusriski ja luottoriski.

Korkoriskid hallitaan jakamalla rahoitusta sekd vaihtuva-
korkoisiin, ettd kiinteikorkoisiin instrumentteihin sekd suo-
jautumalla korkojohdannaisten avulla. Korkoriski kohdistuu
lihinnd konsernin Kkorollisiin velkoihin, koska lyhytaikaisten
rahamarkkinasijoitusten mairi ja niihin liittyva korkoriski on
viahdinen. Konsernin liiketoiminnan rahavirrat ovat paiosin
riippumattomia markkinakorkojen vaihteluista.

Valuuttariskid suojataan valuuttalainoilla ja johdannaisilla.
Konserni altistuu seki transaktioriskille, jolla tarkoitetaan va-
luuttakurssivaihteluiden haitallista vaikutusta konsernin tu-
lokseen, ettd muuntoeroriskille, joka voi vaikuttaa haitallisesti
konsernin omaan pdiomaan. Suurin osa konsernin transak-
tioriskistd tulee Ruotsin liiketoiminnoista, ja johtuu lihinni
liharaaka-aineen euromadrdisesti tuonnista. Lihan euro- ja
dollarimdirdinen tuonti Vendjille aiheuttaa myoOs jonkin
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verran transaktioriskid. Suomen liiketoimintojen valuutta-
virrat ja -riskit ovat melko vihiisid.Valuuttariskid hallitaan paa-
saantoisesti valuuttatermiineilld. Ulkomaisten tytiryhtioiden
omia padomia ei ole suojattu (translaatioriski). Tytiaryhtioiden
ottamat lainat ovat pddasiassa niiden omassa kotivaluutassa.

Maksuvalmius- ja jilleenrahoitusriskid hallitaan tasapai-
noisella lainojen maturiteettijakautumalla, pitimilld kiytet-
tdvissd riittivd madrd sitovia luottolimiitteji ja kassavaroja.
Konsernin Treasury hankkii pddosan konsernin Korollisesta
vieraasta padomasta.

Rahoitukseen liittyvdd luottoriskid eli vastapuoliriskid
hallitaan siten, etti valitaan vastapuoliksi vain vakavaraisia ja
hyvin luottokelpoisuuden omaavia sopimusosapuolia. Kon-
sernin likvidejd varoja sijoitetaan ainoastaan em. kriteerit
tayttiaviin vastapuoliin. Ndin menetelliin myos solmittaessa
rahoitus- ja johdannaissopimuksia. Konsernin operatiivisen
lilketoiminnan luottoriski liittyy asiakkaisiimme, joista tir-
keimmait ovat suuria kaupan keskusliikkeitd. Muilta asiakkail-
ta olevat saamiset ovat huomattavasti pienempid ja hajautu-
vat laajemmin.

Muutoksia hallinnossa ja operatiivisessa
organisaatiossa

Atria Yhtymd Oyj:n hallintoneuvosto valitsi yhtiokokouksen
jalkeisessd jdrjestiytymiskokouksessaan kesikuussa halli-
tuksen erovuorossa olleet jisenet Timo Komulaisen, Runar
Lillandtin ja Leena Saarisen uudelleen. Hallintoneuvoston
puheenjohtajaksi valittiin Ahti-Pekka Vornanen ja varapu-
heenjohtajaksi Esa Kaarto sekd hallituksen puheenjohtajaksi
Martti Selin ja varapuheenjohtajaksi Timo Komulainen.

Hallituksen jisen Leena Saarinen ilmoitti 22.10.2007 eroa-
vansa Atria Yhtymi Oyj:n hallituksen jisenyydesti ottaessaan
vastaan Tradeka Oy:n toimitusjohtajan tehtivin.

KTM Tomas Back nimitettiin Atria-konsernin talousjohta-
jaksi (CFO) ja johtoryhmin jiseneksi 4.6.2007 alkaen. Atria-
konsernin pitkiaikainen talousjohtaja, KITM Erkki Roivas jii
elikkeelle vuoden 2007 lopussa.

KTM Jarmo Lindholm nimitettiin Atria-konsernin tuote-
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kehityksestd ja tuoteryhmihallinnasta vastaavaksi johtajaksi
ja konsernin johtoryhmin jiseneksi 1.12.2007 lihtien.

Atria Yhtymd Oyj:n hallinnoinnista on kerrottu tarkem-
min kohdassa "Hallinnointiperiaatteet”.

Henkilosto keskimaarin 2007 2006 2005
Atria Suomi 239 2325 2318
Atria Skandinavia 1768 1206 1152
Atria Vengja 1278 1528 286
Atria Baltia 507 681 677
Atria-konserni yhteensd 5947 5740 4 433

Tilikauden palkat ja palkkiot
konserni yhteensa (milj. euroa) 169,9 144,8 131,5

Avainhenkiloiden osakepohjainen kannustinjarjestelma
Atria Yhtymi Oyj:n hallitus péitti kesikuussa Atria-konsernin
avainhenkildiden osakepohjaisesta kannustinjirjestelmasti.
Jarjestelmissid on kolme yhden vuoden ansaintajaksoa, jotka
ovat kalenterivuodet 2007, 2008 ja 2009. Palkkiot maksetaan
vuosina 2008,2009 ja 2010 osittain yhtion A-osakkeina ja osit-
tain rahana. Rahana maksettava osuus kattaa palkkiosta aiheu-
tuvat verot ja veroluonteiset maksut. Osakkeita ei saa luovut-
taa kahden vuoden kuluessa ansaintajakson paittymisesta.

Jarjestelmidn mahdollinen tuotto ansaintajaksolta 2007
perustuu konsernin liikevoittoprosenttiin (EBIT) ja sijoitetun
pidoman tuottoon (ROCE). Jirjestelmdssid maksettavat osake-
palkkiot ovat vuodelta 2007 enintidin 100 100 kpl Atria Yhty-
mi Oyj:n A-sarjan osaketta.

Ymparisto

Konsernin tuotantolaitosten toiminta tapahtuu lainsdiddin-
non sekd viranomaisten valvomien lupien ja velvoitteiden
mukaisesti. Ympiristoasiat on sertifioitu ISO 14001 -standar-
din mukaan Atria Suomi Oy:n Nurmon, Kauhajoen ja Kuopi-
on tuotantolaitoksissa. Muilta osin noudatetaan vastaavaa ym-
péristoasioiden hoidon tasoa.



Ympiristovaikutukset on tunnistettu ja asetettu merkit-
sevyyden mukaan jirjestykseen. Atrian keskeiset ympiristo-
nikokohdat ovat energian kaytto, veden kaytto, jiteveden
aiheuttama kuormitus ja yhdyskuntajitteen synty. Vilillisesti
merkittivid ovat kuljetukset seki alkutuotanto. Niiden vaiku-
tuksista ollaan tietoisia ja esimerkiksi kuljetusten osalta seu-
rataan polttoaineen kulutusta ja alkutuotannossa ymparisto-
tuen ehtoihin sitoutuneiden tuottajatilojen osuutta kaikista
tiloista.

Atria Suomi Oy:n ympdristopdamadrit meneillidn olevalla

seurantajaksolla 2006-2008 ovat:

e energian ja luonnonvarojen kiyton vihentiminen

e jitteen miirin ja jiteveden aiheuttaman kuormituksen vi-

hentiminen

ympiristolle haitallisten aineiden kidyton turvaaminen

¢ tyOontekijoiden ja kumppaneiden ympiristotietouden lisdd-
minen

e alkutuotannon ympiristovaikutusten tiedostaminen

kuljetusten ympairistovaikutusten merkityksen

tunnistaminen

Kaikki keskeiset tavoitteet saavutettiin vuonna 2007.

Konserniin perustettiin laatujohtoryhmai, joka pyrkii
yhtendistimdin tiettyji ympdiristdasioiden toimintamalleja
konsernissa. Atria-konserni toimii viidessd eri maassa, joissa
kussakin on oma kansallinen ympiristolainsdddianto. Ndiden
lakien ja siddosten noudattaminen on lihtokohtana yhteisten
toimintamallien luomiselle.

Nakymat vuodelle 2008
Vuoden 2007 jilkimmiiselli puoliskolla alkaneet raaka-
aineen hinnan nopeat vaihtelut tulevat jatkumaan myds vuo-
den 2008 aikana.Timin johdosta kannattavuuden kehityksen
arviointi tulee olemaan haasteellista.

Atria Suomi panostaa vuonna 2008 aikaisempaa enem-
min Atria-tuotemerkin ja turvallisen kotimaisen liharaaka-
aineen markkinointiin. Suomessa on viimevuosien aikana

tehty mittavia tuotanto- ja logistiikkainvestointeja, ja niiden
tdysimddriinen hyodyntiminen tuo mukanaan merkittivid
kustannushyotyjd. Toisaalta raaka-aine-, energia- ja tyovoima-
kustannusten nousu asettaa haasteita kannattavuuden kehit-
tymiselle.

Atria Skandinaviassa tirkein tehtivimme on saada Sardu-
sin ja Atrian toimintojen integroiminen valmiiksi. Kahdesta
hyvin toimivasta yhtiosti muodostetaan entisti vahvempi ja
virtaviivaisempi organisaatio.Vuonna 2008 tulemme erityises-
ti panostamaan strategiamme mukaisesti ydintuoteryhmiim-
me: leivinpaillisiin, valmisruokaan ja pikaruokakonsepteihin.
Uudistetun tuotemerkkistrategian mukaisesti markkinointiin
panostetaan selkedsti edellisvuosia enemmin. Uutuustuot-
teiden kehittimisessi siirrymme tdysin uudelle ja innovatii-
viselle tasolle. Viimevuonna kiynnistettyd yhteistyotd avain-
asiakkaidemme kanssa tiivistetidn edelleen. ICA:n kanssa
yhteisty0ssi kehitetyn valmisruokakonseptin lanseerausta
jatketaan keviin aikana useilla uutuustuotteilla. Tappiollisen
Sardus Litta Maltider -yksikon liiketoimintaa tullaan edelleen
kehittimain aikaisemmin kerrotun tehostamisohjelman mu-
kaisesti. Taman lisidksi viime vuonna aloitettua Sardusin ja
Atrian synergioiden hyodyntimisti jatketaan edelleen.

Atria Venijin uusi 70 miljoonaa euroa maksava logistiik-
kakeskus ja tuotantolaitos otetaan kiytt6on loppuvuodesta,
ja sen mukanaan tuoman lisikapasiteetin ansiosta Atria vah-
vistaa toimintavarmuuttaan erityisesti Pietarin alueen asiak-
kuuksiin, mutta my6s muihin Linsi-Vendjin kaupunkeihin.
Uudet tuotantolinjat mahdollistavat my0s tdysin uudentyyp-
pisten tuotteiden ja tuoteryhmien lanseeraamisen Venijin
markkinoille.

Virossa jatketaan vuonna 2007 aloitettua tuotannon in-
vestointiohjelmaa ja kiinnitetidn erityisti huomiota opera-
tilvisen toiminnan kannattavuuden parantamiseen. Raaka-
aineiden hintojen arvioidaan pysyvin korkeina.
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Liputusilmoitukset

Liputusilmoitus 16.5.2007

Atria Yhtymid Oyj sai 16.5.2007 Julius Baer Investment
Management LLC:1td ja Julius Baer International Equity Fun-
dilta ilmoituksen, jonka mukaan niiden yhteenlaskettu omis-
tusosuus Atria Yhtyma Oyj:n osakepdiomasta on ylittinyt 5
prosentin rajan 11.5.2007.

Liputusilmoitus 16.8.2007

Atria Yhtyma Oyj sai 16.8.2007 Julius Baer Investment Ma-
nagement LLC:Itd ja Julius Baer International Equity Fundil-
ta ilmoituksen, jonka mukaan niiden yhteenlaskettu omis-
tusosuus Atria Yhtymid Oyj:n osakepddomasta on 5.6.2007
ja 11.6.2007 rekisteroityjen Atria Yhtyma Oyj:n osakeantiin
liittyvien osakepddoman korotusten johdosta alittanut 5 pro-
senttia. Ilmoituksen viivistyminen johtui siitd, ettd Atria Yh-
tymi Oyj:n osakepddoman Kkorotus ei ollut rekisteroitynyt
osakkeenomistajan tietojirjestelmiin.

Liputusilmoitus 9.10.2007

Atria Yhtymd Oyj sai 9.10.2007 Julius Baer Investment Ma-
nagement LLC:Itd ja Julius Baer International Equity Fundilta
ilmoituksen, jonka mukaan niiden yhteenlaskettu omistus-
osuus Atria Yhtymi Oyj:n osakepddiomasta on 4.10.2007 teh-
dyilli osakekaupoilla ylittinyt 5 prosentin rajan.

Atria Yhtyma Oyj:n osakepddoma

Emoyhtion osakepiidoma jakaantuu seuraavasti:

A-sarjan osakkeet (1 4dni / osake) 19 063 747 kpl
KlI-sarjan osakkeet (10 dintd /osake) 9 203 981 kpl

A-sarjan osakkeilla on etuoikeus 10 prosentin osinkoon osak-
keen nimellisarvosta, minka jilkeen KlII-sarjan osakkeille suo-
ritetaan osinkoa 10 prosenttiin nimellisarvosta. Mikili osinkoa
on vield jaettavissa timin jilkeen, A- ja KlIl-sarjan osakkeilla
on samanlaiset oikeudet osinkoon.

Jos KllI-sarjan osake siirtyy yhtion ulkopuoliselle uudelle
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omistajalle tai jos KlI-sarjan osake siirtyy sellaiselle yhtion
osakkeenomistajalle, joka ei ennestidin omista KII-sarjan osak-
keita, on siirronsaajan viipymattd ilmoitettava siitd yhtion hal-
litukselle ja KlI-sarjan osakkeenomistajalla on oikeus tietyin
ehdoin lunastaa osake.

KlI-sarjan osakkeiden hankkimiseen luovutustoimin vaa-
ditaan yhtion suostumus. A-sarjan osakkeilla ei ole kumpaa-
kaan rajoitetta.

Tietoja osakeomistuksen jakautumisesta, osakkeenomista-
jista ja johdon omistuksista on kerrottu kohdassa "Osakkeet
ja osakkeenomistajat”.

Hallituksen osakeantivaltuutus

Yhtiokokous 3.5.2007 piitti valtuuttaa hallituksen pditti-
miin osakepdioman Korottamisesta yhdelld tai useammal-
la uusmerkinnalla siten, etta uusmerkinnissi voidaan antaa
enintdin yhteensi 10 000 000 kappaletta yhtiéon 1,70 euron
nimellisarvoisia A-osakkeita. Valtuutus on voimassa enintiin
viisi vuotta valtuutuspaitoksestd lukien.

Yhtiokokous piitti valtuuttaa hallituksen paittimiin yh-
destd tai useammasta rahastokorotuksesta, joilla voidaan ko-
rottaa osakepdiomaa enintiin 850 000 eurolla. Valtuutus on
voimassa enintddn viisi vuotta valtuutuspiitoksesti lukien.

Valtuutuksesta on kiytetty yhteensd 5 175 000 kappaletta
yhtion A-osakkeita.

Hallituksen esitys voittovarojen kaytosta
Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat ovat 71 568 384 euroa,
josta tilikauden voitto on 25 079 871 euroa.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etti voitonjakokelpoiset
varat kiytetdin seuraavasti:

¢ osinkona jaetaan 0,70 euroa/osake
eli yhteensi
* jitetddn omaan paiomaan

19 787 410 euroa
51 780 974 euroa
71 568 384 euroa



Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden péddttymisen jail-
keen ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtion maksuval-
mius on hyvi, eikd ehdotettu voiton jako vaaranna hallituksen
niakemyksen mukaan yhtion maksukykya.
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ATRIA YHTYMA OYJ:N OSAKKEENOMISTAJAT JA OSAKKEET

OSAKEOMISTUKSEN JAKAUMAT

Osakkaat osakeomistuksen mukaan 31.12.2007 Osakkaita Osakkeita
Osakkeiden lukumaara kpl % 1000 kpl %
1-100 4195 45,07 203 0,72
101-1 000 4266 45,84 1554 5,50
1001-10 000 754 8,10 1948 6,89
10 001-100 000 70 0,75 1823 6,45
100 001-1 000 000 18 0,19 5 004 17,70
1000 001-999 999 999 999 4 0,04 17 736 62,74
Yhteensa 9307 100,00 28 268 100,00
Osakkaat elinkeinoryhmittdin 31.12.2007 Osakkaita Osakkeita
Elinkeinoryhma kpl % 1000 kpl %
Yritykset 437 4,70 16 203 57,32
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 61 0,66 2182 7,72
Julkisyhteisot 23 0,25 895 3,17
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 149 1,60 823 2,91
Kotitaloudet 8603 92,44 3134 11,09
Ulkomaat 34 0,37 2 549 9,02
Yhteensa 9307 100,00 25786 91,22
Hallintarekisterissa yhteensa 13 2 482 8,78

TIEDOT OSAKKEENOMISTAJISTA

Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2007 Kl A Yhteensa %
Itikka osuuskunta 4914 281 2327801 7 242 082 25,62
Lihakunta 4020 200 3221797 7241997 25,62
0din Norden 1659 200 1659 200 5,87
Skandinaviska Enskilda Banken 1592901 1592901 5,64
Osuuskunta Pohjanmaan Liha 269 500 480 038 749 538 2,65
Odin Finland 695214 695214 2,46
Nordea Pankki Suomi Oyj 632883 632883 2,24
OP-Suomi Arvo 493 300 493 300 1,75
Eldkevakuutusosakeyhtio Veritas 281500 281 500 1,00
Sijoitusrahasto Nordea Fennia 255078 255078 0,90
Suurimmat osakkeenomistajat 4dnimaaran mukaan 31.12.2007 Kl A Yhteensa %
Itikka osuuskunta 49142810 2327 801 51470 611 46,33
Lihakunta 40202 000 32211797 43 423797 39,08
Osuuskunta Pohjanmaan Liha 2695000 480 038 3175038 2,86
0din Norden 1659 200 1659 200 1,49
Skandinaviska Enskilda Banken 1592901 1592901 1,43
Odin Finland 695214 695214 0,63
Nordea Pankki Suomi Oyj 632 883 632 883 0,57
OP-Suomi Arvo 493300 493 300 0,44
Elakevakuutusosakeyhtio Veritas 281 500 281500 0,25
Sijoitusrahasto Nordea Fennia 255078 255078 0,23

48



JOHDON OMISTUS

Hallituksen ja hallintoneuvoston jasenet seka toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen omistivat 31.12.2007 A-sarjan osakkeita yhteensd 28 523 kpl,
mikad vastaa 0,10 % osakkeista ja 0,03 % osakkeiden tuomasta aanivallasta.

A-SARJAN OSAKKEIDEN KUUKAUSITTAINEN VAIHTO 2007

Kuukauden Kuukauden
Kuukausi Vaihto, euro Vaihto, kpl alin ylin
Tammikuu 3197139 175 722 17,71 18,64
Helmikuu 11265932 569 433 17,70 21,45
Maaliskuu 8 424769 417 974 18,50 21,00
Huhtikuu 7 959 023 329 074 20,35 26,70
Toukokuu 36 724 925 1506 806 23,47 28,77
Kes&kuu 29 511 059 1181984 23,81 26,30
Heinakuu 9083 488 363 424 22,76 26,00
Elokuu 17 962 695 780 785 21,02 24,52
Syyskuu 10 222 662 465 025 21,21 23,00
Lokakuu 11022131 507 807 19,51 22,99
Marraskuu 14 560 249 778 391 17,25 20,80
Joulukuu 15151 094 856 116 16,90 18,75

Yhteensa 175085 166 7 932 541

A-SARJAN OSAKKEEN KURSSIKEHITYS 2003-2007 (keskikurssi)

EUR
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KONSERNIN TUNNUSLUVUT

TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT

IFRS IFRS IFRS IFRS FAS FAS
31.12.2007 31.12.2006 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2004 31.12.2003

Liikevaihto, milj. euroa 1272,2 1103,3 976,9 833,7 833,7 765,1
Liikevoitto, milj. euroa 94,5 41,5 40,2 49,3 38,8 30,9
% lv:sta 7.4 3,8 4,1 59 4,7 4,0
Rahoitustuotot ja -kulut, milj. euroa -14,3 -7.3 -3,2 -5,2 -5,1 -7,3
% lv:sta 1.1 0,6 0,3 0,6 0,6 0,9
Voitto ennen veroja 80,6 34,6 37,8 44,6 33,7 23,6
% lv:sta 6,3 3,1 3,9 53 4,0 3,1
Oman paddoman tuotto (ROE) % 17,2 8,8 10,0 13,9 10,3 7.5
Sijoitetun pd&oman tuotto (ROI) % 15,2 8,7 10,3 13,9 10,7 9.1
Omavaraisuusaste % 47,6 42,8 43,0 50,9 51,3 49,6
Bruttoinvestoinnit, milj. euroa 284,1 89,0 107,3 37,3 33,8 36,4
% lv:sta 22,3 8,1 11,0 4,5 4,1 4,8
Korolliset velat 321,9 2442 206,9 116,1 110,3 1294
Henkiloston méaara 5947 5740 4 433 3638 3638 3377
Tutkimus ja kehitysmenot, milj. euroa 8,4 7.4 6,7 7,0 7,0 6,7
% lv:sta* 0,7 0,7 0,7 0,8 0,8 0,9

Tilauskanta** - - = o - -

*Kirjattu kokonaisuudessaan tilivuoden kuluksi
**Ei merkitseva luku, koska tilaukset toimitetaan padosin tilausta seuraavana paivana.

Tunnuslukujen laskentaperusteet:

Tilikauden voitto
Oman padoman tuotto (%) = PSR x 100
Oma padoma (keskimaarin tilikaudella)

. Voitto ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut
Sijoitetun padoman tuotto (%) = —— x 100
Taseen loppusumma - korottomat velat (keskimaarin tilikaudella)

. Oma padoma
Omavaraisuusaste (%) = x 100
Taseen loppusumma - saadut ennakot

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto

Laimentamaton tulos/osake 5 - — . . .
Osakkeiden keskimdarainen osakeantioikaistu lukumaara tilikaudella

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma

Oma padoma/osake = - — E—
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara tilikauden lopussa
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OSAKEKOHTAISET OSAKEANTIOIKAISTUT TUNNUSLUVUT

IFRS IFRS IFRS IFRS FAS FAS
31.12.2007 31.12.2006 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2004 31.12.2003
Tulos/osake (EPS), euroa 2,56 1,15 1,24 1,58 1,17 0,83
Oma paaoma / osake, euroa 16,77 13,28 12,08 11,58 11,42 10,65
Osinko/osake, euroa* 0,70 0,595 0,595 0,595 0,595 0,425
Osinko/tulos %* 27,4 51,7 48,0 37,7 50,7 51,5
Efektiivinen osinkotuotto* 4,0 83 383 53 53 4,7
Hinta/voitto-suhde (P/E) 6,8 15,9 14,5 7,2 9,6 10,9
Osakekannan markkina-arvo, milj. euroa 490,4 422,4 75! 238,3 238,3 190,9
Osakkeiden vaihto / 1000 kpl A 7933 3899 5704 3800 3800 2325
Osakkeiden vaihto % A 41,6 28,1 48,0 32,0 32,0 29,9
Osakkeiden lukumaara milj. kpl yht. 28,3 23,1 21,1 21,1 211 21,1
Osakkeiden lukumé&ara A 19,1 13,9 11,9 11,9 11,9 11,9
Kl 9,2 9.2 9,2 9,2 9,2 9,2

Osakkeiden osakeantioikaistu
lukumaara keskimaarin 26,1 21,8 211 21,1 211 18,3

Osakkeiden osakeantioikaistu
lukumaara 31.12. 28,3 23,1 211 21,1 211 21,1

OSAKKEIDEN KURSSIKEHITYS

Kauden alin A 16,90 15,00 11,50 8,55 8,55 6,81
Kauden ylin A 28,77 21,50 18,18 11,75 11,75 11,40
Kauden lopussa A 17,35 18,29 17,99 11,30 11,30 9,05
Tilikauden keskikurssi A 22,18 18,31 15,33 9,42 9,42 9,20

*Hallituksen ehdotus

Osinko/tulos (%)

Efektiivinen osinkotuotto (%)

Hinta/voittosuhde (P/E)

Osakekannan markkina-arvo

Osinko/osake

Tulos/osake

Osinko/osake

Osakeantioikaistu viimeinen porssikurssi

Osakeantioikaistu viimeinen porssikurssi

Tulos/osake

Osakkeiden lukumaara tilikauden lopussa x viimeinen porssikurssi 31.12.

100

100
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ATRIA-KONSERNI IFRS-TILINPAATOS 2007

KONSERNITASE, 1 000 euroa

Varat Liitetieto 31.12.2007 31.12.2006

Pitkaaikaiset varat

Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 1,31 455 624 362770
Liikearvo 2 151810 57 653
Muut aineettomat hyddykkeet 2 64 247 33317
Osuudet yhteis- ja osakkuusyrityksissa 3 5728 4996
Muut rahoitusvarat 4,27 2 959 1316
Laina- ja muut saamiset 5, 27 42 988 41105
Laskennalliset verosaamiset ) 625 499
Yhteensa 723 981 501 656

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 7,31 87 313 63 387
Myyntisaamiset ja muut saamiset 8,27 153 852 131 159
Rahavarat 9,27 35592 35427
Yhteensa 276 757 229 973
Varat yhteensa 15, 16,17 1000 738 731629
Oma padoma ja velat Liitetieto 31.12.2007 31.12.2006

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma padoma

Osakepadoma 48 055 39 258
Ylikurssirahasto 138 502 138 502
Kayvan arvon rahasto 1890

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 110 489

Muuntoerot -3304 808
Kertyneet voittovarat 178 521 128 080
Yhteensa 10, 11 474153 306 648
Vahemmiston osuus 1872 5828
Oma padoma yhteensa 476 025 312 476

Pitkaaikaiset velat

Laskennalliset verovelat 6 42766 26 906
Elakevelvoitteet 12 252 341
Korolliset velat 13, 27 194 081 165 354
Yhteensa 237 099 192 601

Lyhytaikaiset velat

Ostovelat ja muut velat 11,14, 27 157 252 144 646
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 2573 3067
Korolliset velat 13, 27 127 789 78 839
Yhteensa 287 614 226 552
Velat yhteensa 524 713 419153
Oma padoma ja velat yhteensa 15,16, 17 1000 738 731629
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KONSERNITULOSLASKELMA, 1 000 euroa

Liitetieto  1.1.-31.12.2007  1.1.-31.12.2006
Liikevaihto 15, 16, 17 1272187 1103 296
Liiketoiminnan muut tuotot 17,18 38068 11174
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varaston muutos 7511 3928
Aineiden ja tarvikkeiden kaytto 19 -768 637 -704 471
Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut 11,12, 20 -227 480 -187 411
Poistot ja arvonalentumiset 15, 21 -44 529 -37 830
Liiketoiminnan muut kulut 22 -182 574 -147 153
Liikevoitto 15 94 546 41533
Rahoitustuotot 24 8312 3384
Rahoituskulut 24 -22 637 -10 724
Osuus yhteis- ja osakkuusyhtididen tuloksista 3 384 377
Voitto ennen veroja 80 605 34 570
Tuloverot 25 -14 243 -8 006
Laskennalliset verot 6,25 1283 -583
Tilikauden voitto 67 645 25 981
Tilikauden voiton jakautuminen:
Emoyhtion omistajille 66 695 25105
Vahemmistolle 950 876
Yhteensa 67 645 25981
Emoyhtion omistajille kuuluvasta tilikauden voitosta laskettu osakekohtainen tulos:
Laimentamaton ja laimennusvaikutuksella oikaistu tulos/osake, euroa 26 2,56 1,15
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ATRIA-KONSERNI IFRS-TILINPAATOS 2007

LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA, 1 000 euroa

Oma
Vahemmis- padoma
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma ton osuus yhteensa
Sijoitetun
Kayvan vapaan oman Kertyneet
Osake Ylikurssi- arvon padoman Muunto- voitto-
padoma rahasto rahasto rahasto erot varat Yhteensa
Oma padoma 1.1.2006 35858 104 352 -929 115525 254 806 20210 275016
Muuntoerot 1737 1737 78 1815
Muut muutokset -14 878 -14 878
Tilikauden voitto 25105 25105 876 25981
Osingonjako -12550 -12 550 -458 -13008
Osakeanti 3400 34150 37 550 37 550
Oma p&adoma 31.12.2006 39 258 138 502 808 128 080 306 648 5828 312 476
Muuntoerot -4112 -4112 -198 -4310
Muut muutokset 1890 262 2152 -4.708 -2 556
Tilikauden voitto 66 695 66 695 950 67 645
Osingonjako -13 740 -13 740 -13 740
Osakeanti 8797 110 227 -2514 116 510 116 510
Oma padoma 31.12.2007 48 055 138 502 1890 110 489 -3 304 178 521 474153 1872 476 025
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA, 1 000 euroa

Liitetieto  1.1.-31.12.2007

1.1.-31.12.2006

Liiketoiminnan rahavirta

Myynnista saadut maksut 1262 475 1094 843
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 3392 1080
Maksut liiketoiminnan kuluista -1173 021 -1 033 705
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista -21 634 -9 892
Saadut osingot 68 285
Saadut korot 7 851 3299
Maksetut valittomat verot -14 684 -8 232
Liiketoiminnan rahavirta 64 447 47 678
Investointien rahavirta

Tytaryritysten hankinta vahennettyna sen hankintahetken rahavaroilla 16 -124 631 -16 145
Tytdryrityksen myynti vahennettyna sen myyntihetken rahavaroilla 17 39117

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -92 202 -52735
Sijoitukset -1875 -2125
Investointien rahavirta -179 591 -71 005
Rahoituksen rahavirta

Osakeannista saadut maksut 116 511 20 900
Pitkaaikaisten lainojen nostot 304125 99 740
Pitkaaikaisten lainojen maksut -292 074 -65 995
Osinkojen maksut -13 740 -13 008
Rahoituksen rahavirta 114 822 41 637
Rahavarojen muutos -322 18 310
Rahavarat tilikauden alussa 35 427 17 460
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 487 -343
Rahavarat tilikauden lopussa 35592 35 427
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KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Yrityksen perustiedot

Atria-konsernin emoyhtio,Atria Yhtymi Oyj, on suomalainen,
Suomen lakien mukaan perustettu julkinen osakeyhtio, jonka
kotipaikka on Kuopio.Yhtion osakkeet on noteerattu Helsin-
gin Porssissd vuodesta 1991. Jiljennos konsernitilinpdatok-
sestd on saatavissa internetsivuilta www.atria.fi tai konsernin
emoyhtion piidkonttorista osoitteesta Lapuantie 594, Nurmo,
postiosoite PL 900, 60060 ATRIA.

Atria Yhtymi Oyj ja sen tytiryhtiot valmistavat ja mark-
kinoivat elintarvikkeita, erityisesti liha-alan tuotteita, lihaval-
misteita, siipikarjatuotteita, ateriakokonaisuuksia ja ruokakon-
septeja.Atrian markkina-alueeksi on miiritelty Suomi, Ruotsi,
Tanska, Venijin linsiosat ja Baltian maat. Atrian tytiryhtiot si-
jaitsevat myOs tilld alueella. Konserni jakaantuu neljdin liike-
toiminta-alueeseen, jotka ovat Atria Suomi, Atria Skandinavia,
Atria Venija ja Atria Baltia.

Julkaistava tilinpdiatos on hyviaksytty hallituksessa 26.
helmikuuta 2008. Suomen Osakeyhtiolain mukaan osakkeen-
omistajille on mahdollisuus hyviksyd tai hylitd tilinpdidtos
sen julkistamisen jilkeen pidettivissd yhtiokokouksessa. Yh-
tiokokouksella on my6s mahdollisuus tehdd paditos tilinpad-
toksen muuttamisesta.

Tilinpdditoksen laatimisperiaatteet

Laatimisperusta
Konsernitilinpditos on laadittu Euroopan unionissa hyvik-
syttyjen kansainvilisten tilinpaitosstandardien (International
Financial Reporting Standards) mukaisesti ja sitd laadittaes-
sa on noudatettu 31.12.2007 voimassa olevia IAS- ja IFRS-
standardeja sekd SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisilla ti-
linpaitosstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa
ja sen nojalla annetuissa sidnnoksissd EU:n asetuksessa (EY)
N:0 1606/2002 siidetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovel-
lettavaksi hyviksyttyji standardeja ja niistd annettuja tulkinto-
ja. Konsernitilinpddtoksen liitetiedot ovat myds suomalaisen
kirjanpito- ja yhteisolainsidadinnén mukaiset.
Tilinpditostiedot esitetdin tuhansina euroina,ja ne perus-
tuvat alkuperiisiin hankintamenoihin ellei laadintaperiaat-
teissa ole muuta kerrottu.

Konserni on soveltanut 1.1.2007 alkaen seuraavia uusia ja uu-

distettuja standardeja sekd tulkintoja:

* IFRS 7 Raboitusinstrumentit: tilinpdicditoRsessd esitettdvdit
tiedot. IFRS 7 edellyttid tietojen esittimistd sekd rahoitus-
instrumenttien merkityksesti yhteison taloudelliseen ase-
maan ja tulokseen etti rahoitusinstrumenteista johtuvien
riskien luonteesta ja laajuudesta.

e JTAS 1 -standardin muutos IAS 17ilinpdcditoksen esittdmi-
nen - Tilinpddtoksessd esitettduvdit pddomatiedot. Muu-
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tettu IAS 1 edellyttdd tietojen esittimistd yhteison padoman
tasosta ja sen hallinnasta tilikauden aikana.

Uudet ja uusitut standardit sekd tulkinnat, jotka tulivat voi-
maan 2007, mutta joilla ei ole olennaista vaikutusta konsernin
tilinpditokseen:

* IFRIC 7, Tilinpdiditoksen oikaisemiseen perustuvan Iléibes-
tymistavan soveltaminen IAS 29:n Taloudellinen rapor-
tointi hyperinflaatiomaissa mukaisesti

¢ IFRIC 8, IFRS 2:n soveltamisala.Tulkinta edellyttii, ettd lii-
ketoimia, joissa myOonnetiin oman piioman ehtoisia instru-
mentteja ja vastaanotettu yksiloity vastike alittaa kyseisten
myonnettyjen instrumenttien kidyvin arvon tulee arvioida
sen maarittamiseksi, kuuluvatko ne IFRS 2 -standardin so-
veltamisalaan.

» IFRIC 9, Kytkettyjen jobdannaisten uudelleenarviointi.

 IFRIC 10, Osavuosikatsaukset ja arvon alentuminen.Tul-
kinta kieltia osavuosikatsauksissa liikearvosta, myytivissia
oleviksi luokitelluista oman piioman ehtoisista instrumen-
teista ja hankintamenoonsa taseeseen merkityistd noteeraa-
mattomista oman piioman ehtoisista instrumenteista kir-
jatun arvonalentumistappion palauttamisen myohempini
tilinpddtospdivina.

Tilinpddtoksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti
edellyttii konsernin johdolta tiettyjen arvioiden tekemistd
ja harkintaa laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Tieto har-
kinnasta, jota johto on kiyttinyt konsernin noudattamia laa-
timisperiaatteita soveltaessaan ja jolla on eniten vaikutusta
tilinpadtoksessi esitettiviin lukuihin, on esitetty kohdassa
"Johdon harkintaa edellyttivit laatimisperiaatteet ja arvioihin
liittyvit keskeiset epivarmuustekijit”.

Tytaryritykset
Konsernitilinpditokseen sisdltyvit emoyritys Atria Yhtymi
Oyj ja sen kaikki tytiryritykset. Tytiryritykset ovat yrityksid,
joissa konsernilla on mddriysvalta. Madrdysvalta syntyy, kun
konserni omistaa yli puolet didnivallasta tai silli on muutoin
mairdysvalta. Mddrdysvallalla tarkoitetaan oikeutta madrati
yrityksen talouden ja liiketoiminnan periaatteista hyodyn saa-
miseksi sen toiminnasta. Hankitut tytiryritykset yhdistelliin
konsernitilinpaitokseen siitd hetkesti lihtien, kun konserni on
saanut mairdysvallan ja siihen asti, kun mairiysvalta lakkaa.
Keskindinen osakkeenomistus on eliminoitu hankinta-
menomenetelmailld. Kaikki konsernin sisdiset liiketapahtu-
mat, saamiset, velat ja voitot seki sisiinen voitonjako elimi-
noidaan konsernitilinpdatosti laadittaessa. Realisoimattomia
tappioita ei eliminoida siind tapauksessa, ettid tappio johtuu
arvonalentumisesta. Tilikauden voiton jakautuminen emoyri-
tyksen omistajille ja vihemmistolle esitetdin tuloslaskelman
yhteydessi ja vihemmistolle kuuluva osuus omista pidomista



esitetidn omana erandin taseessa oman paioman osana. Vi-
hemmiston osuus kertyneisti tappioista kirjataan konserniti-
linpdidtokseen enintidin sijoituksen miiriin saakka.

Saman maaraysvallan alaisten yritysten valiset
liiketoimintojen yhdistamiset

Saman mdiridysvallan alaisten yhteisojen liikketoimintojen yh-
distimiset on Kisitelty kirjanpidossa alkuperiisiin hankinta-
menoihin perustuen, silli nimi hankinnat eivit sisilly IFRS
3 Liiketoimintojen yhdistdmiset -standardin soveltamisalaan.
Vihemmistoosuuksien hankinnoissa hankintamenon ja han-
kitun oman pddoman vilinen erotus kirjataan liikearvoksi.

Osakkuusyritykset

Osakkuusyritykset ovat yrityksid, joissa konsernilla on huo-
mattava vaikutusvalta. Huomattava vaikutusvalta toteutuu,
kun konserni omistaa yli 20 prosenttia yrityksen ddnivallas-
ta tai kun konsernilla on muutoin huomattava vaikutusval-
ta mutta ei madridysvaltaa. Osakkuusyritykset on yhdistelty
konsernitilinpaitokseen piiomaosuusmenetelmid kiyttien.
Jos konsernin osuus osakkuusyritysten tappiosta ylittdd si-
joituksen kirjanpitoarvon, sijoitus merkitiin taseeseen nolla-
arvoon eiki kirjanpitoarvon ylittivid tappioita yhdistelld, ellei
konserni ole sitoutunut osakkuusyritysten velvoitteiden tayttd-
miseen. Osakkuusyrityssijoitus sisiltdd investoinnit hankinta-
ajankohtana ja osakkuusyritysten oman piioman muutokset
hankinta-ajankohdan jilkeen. Konsernin omistusosuuden
mukainen osuus osakkuusyritysten tilikauden tuloksista on
esitetty omana erdandin liikevoiton jilkeen.

Yhteisyritykset

Yhteisyritykset ovat yrityksid, joissa konserni kiyttid toisten
osapuolten kanssa yhteistd, sopimukseen perustuvaa mairiys-
valtaa. Konsernissa yhteisyritykset on yhdistelty pidioma-
osuusmenetelmalla.

Ulkomaan rahan maaraisten erien muuttaminen
Konsernin yksikoiden tulosta ja taloudellista asemaa koske-
vat luvut mitataan siind valuutassa, joka on kunkin yksikon
padasiallisen toimintaympiriston valuutta (toimintavaluutta).
Konsernitilinpditds on esitetty euroina, joka on konsernin
emoyhtion toiminta- ja esittimisvaluutta.

Ulkomaan raban mddrdiset litketapabtumat

Ulkomaan rahan mdiriiset liiketapahtumat on Kirjattu toi-
mintavaluutan mairiiseksi kidyttien tapahtumapiivina vallit-
sevaa kurssia. Kdytinnossi kidytetdin usein kurssia, joka vastaa
likimain tapahtumapiivin kurssia. Ulkomaan rahan miiriiset
monetaariset erit on muunnettu toimintavaluutan maardisiksi
tilinpdatospiivian kursseja kiyttien. Ulkomaan rahan miirii-
set ei-monetaariset erit, jotka on arvostettu kiypiin arvoihin,

on muunnettu toimintavaluutan miirdisiksi kiyttien arvos-
tuspdivin valuuttakursseja. Muutoin ei-monetaariset erit on
arvostettu tapahtumapiivin kurssiin.

Ulkomaan rahan mdiriisistd liiketapahtumista ja mone-
taaristen erien muuntamisesta syntyneet voitot ja tappiot
on merkitty tuloslaskelmaan. Liiketoiminnan Kkurssivoitot ja
-tappiot sisiltyvit vastaaviin eriin liikevoiton ylipuolelle. Va-
luuttamdiriisten lainojen kurssivoitot ja -tappiot sisiltyvit
rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Ulkomaisten konserniyritysten tilinpddtosten
muuttaminen

Ulkomaisten konserniyritysten tuloslaskelmat on muutettu
euroiksi kiyttien tilikauden keskikurssia ja taseet tilinpaitos-
piivian kursseja kayttien. Tilikauden tuloksen muuntaminen
eri kursseilla tuloslaskelmassa ja taseessa aiheuttaa muunto-
eron, joka kirjataan omaan padomaan. Ulkomaisten tytiryri-
tysten hankintamenon eliminoinnista sekd hankinnan jilkeen
kertyneiden oman pddoman erien muuntamisesta syntyneet
muuntoerot kirjataan omaan pidiomaan. Kun tytiryritys myy-
didin kokonaan tai osittain, kertyneet muuntoerot kirjataan
tuloslaskelmaan osana myyntivoittoa tai -tappiota.

Vuoden 2003 syyskuusta lihtien ulkomaisten yksikoiden
hankinnasta syntyvi liikearvo ja kyseisten ulkomaisten yksik-
kojen varojen ja velkojen kirjanpitoarvoihin hankinnan yhtey-
dessi tehtavit kidyvin arvon oikaisut on kisitelty kyseisten
ulkomaisten yksikoiden varoina ja velkoina ja muutettu eu-
roiksi tilinpaitospdivin kursseja kiyttien. Titd aikaisemmin
tapahtuneiden hankintojen liikearvot ja kdyvin arvon oikai-
sut on kirjattu euromdiriisind.

Aineelliset kdayttoomaisuushyodykkeet

Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet esitetiin alkuperiis-
ten hankintahintojen ja kertyneiden poistojen erotuksena
vahennettyni mahdollisilla arvonalentumisilla.

Mikali kayttoomaisuushyodyke koostuu useammasta osas-
ta, joiden taloudelliset vaikutusajat ovat eripituiset, kukin osa
kisitellddn erillisend hyodykkeeni. Tdlloin osan uusimiseen
liittyvit menot aktivoidaan. Muussa tapauksessa myohemmin
syntyviat menot sisillytetiin aineellisen kayttbomaisuushyo-
dykkeen kirjanpitoarvoon vain, mikili on todennikoistd, ettd
hyodykkeeseen liittyvi vastainen hyoty koituu konsernin hy-
viaksi ja hyodykkeen hankintameno on luotettavasti maaritel-
tavissd. Muut korjaus- ja yllipitomenot kirjataan tulosvaikut-
teisesti, kun ne ovat toteutuneet.

Poistot lasketaan tasapoistoina arvioidun taloudellisen vaiku-
tusajan mukaan seuraavasti:
* rakennukset 25-40 vuotta
* koneet ja kalusto 7-10 vuotta
* Maa- ja vesialueista ei tehdi poistoja.
Hyodykkeiden jiinndsarvo ja taloudellinen vaikutusaika
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tarkistetaan jokaisessa tilinpaatoksessi ja tarvittaessa oikais-
taan niin, ettd kirjanpitoarvo vastaa enintdin kerrytettivissa
olevaa rahamadrdi.

Aineellisen kdyttoomaisuushyodykkeen poistot lopetetaan
silloin, kun aineellinen kidyttbomaisuushyodyke luokitellaan
myytivind olevaksi IFRS 5 Myytduvdnd olevat pitkdaikaiset
omaisuuserdit ja lopetetut toiminnot -standardin mukaisesti.

Aineellisten kdyttbomaisuushyodykkeiden kidytostd pois-
tamisesta ja luovutuksista syntyvit myyntivoitot ja -tappiot
sisiltyvit joko liiketoiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin.

Vieraan paaoman menot
Vieraan piadoman menot kirjataan kuluksi silld tilikaudella,
jonka aikana ne ovat syntyneet.

Julkiset avustukset

Julkiset avustukset, esimerkiksi valtiolta saadut aineellisten
kiyttoomaisuushyodykkeiden hankintoihin liittyvit avus-
tukset, on kirjattu aineellisten kidyttdomaisuushyoddykkeiden
kirjanpitoarvojen vihennykseksi silloin, kun on kohtuullisen
varmaa, ettd ne tullaan saamaan ja ettd konserniyritys tdyt-
tad avustuksen saamisen edellytykset. Avustukset tuloutuvat
pienempien poistojen muodossa hyodykkeen taloudellisen
vaikutusajan kuluessa. Sellaiset avustukset, jotka on saatu syn-
tyneiden menojen korvaukseksi, tuloutetaan tuloslaskelmaan
samalla kun avustuksen kohteeseen liittyvit menot merkitdin
kuluksi. Téllaiset avustukset esitetdin liiketoiminnan muissa
tuotoissa.

Aineettomat hyddykkeet

Liikearvo

Liikearvo vastaa sitd osaa hankintamenosta, joka ylittid kon-
sernin osuuden hankitun yrityksen yksiloitivissid olevien va-
rojen, velkojen ja ehdollisten velkojen nettomairiisestd kiy-
vistd arvosta hankinta-ajankohtana. Konserni on soveltanut
IFRS 3 -standardia kaikkiin niihin liiketoimintojen yhdistimi-
siin, jotka ovat tapahtuneet syyskuun 2003 jilkeen. Niissi lii-
kearvo vastaa sitd osaa hankintamenosta, joka ylittid konser-
nin osuuden hankitun yrityksen nettovarallisuuden kiyvisti
arvosta hankinta-ajankohtana. Tétd aikaisempien liiketoimin-
tojen yhdistimisestd syntynyt liikearvo vastaa aiemman tilin-
piaatosnormiston mukaista kirjanpitoarvoa.

Liikearvo testataan vuosittain mahdollisen arvonalentu-
misen varalta. T4td tarkoitusta varten liikearvo on kohdistettu
rahavirtaa tuottaville yksikoille. Konsernin rahavirtaa tuotta-
vat yksikot on luokiteltu tytiryhtididen toimintaan ja sijain-
tiin perustuen. Ne ovat vuonna 2007 Atria Suomi, Atria Skan-
dinavia, Atria Venija ja Valga Lihatoostus -konserni. Liikearvo
arvostetaan alkuperiiseen hankintamenoon vihennettyni
arvonalentumisilla.
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Tutkimus- ja kebittdmismenot

Tutkimusmenot kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi. Yksittdisiin
projekteihin liittyvit kehittimismenot aktivoidaan taseeseen,
kun on saatu riittdvd varmuus siitd, ettd kyseessid oleva hyo-
dyke on teknisesti toteutettavissa ja se tulee todennikoisesti
tuottamaan vastaista taloudellista hyotyd. Aktivoidut kehittd-
mismenot kirjataan kuluksi projektikohtaisesti hyodykkeen
taloudellisena vaikutusaikana. Hyodykettd poistetaan siitd
lihtien, kun se on valmis kiytettiaviksi.

Muut aineettomat byodykkeet

Aineeton hyodyke merkitiin taseeseen alkuperiiseen han-
kintamenoon siind tapauksessa, etti hyodykkeen hankinta-
meno on midritettdvissd luotettavasti ja on todennikdisti,
ettd hyodykkeestd johtuva odotettavissa oleva taloudellinen
hyoty koituu yrityksen hyviksi.

Ne aineettomat hyodykkeet, joilla on rajallinen taloudel-
linen vaikutusaika, kirjataan tasapoistoina kuluksi tuloslaskel-
maan niiden tunnetun tai arvioidun taloudellisen vaikutusajan
kuluessa. Aineettomista hyodykkeisti, joilla on rajoittamaton
taloudellinen vaikutusaika, ei kirjata poistoja, vaan ne testa-
taan vuosittain arvonalentumisen varalta.

Poistoajat ovat:

¢ asiakassuhteet 3-5 vuotta
¢ tavaramerkit 10 vuotta
¢ muut aineettomat 5-10 vuotta

Vuokrasopimukset - konserni vuokralle ottajana
Aineellisia hyodykkeitd koskevat vuokrasopimukset, jois-
sa konsernilla on olennainen osa omistamiselle ominaisista
riskeistd ja eduista, luokitellaan rahoitusleasingsopimuksik-
si. Rahoitusleasingsopimus merkitiin taseeseen vuokra-ajan
alkamisajankohtana vuokratun hyédykkeen kidypiin arvoon
tai sitd alempaan vihimmaisvuokrien nykyarvoon. Rahoitus-
leasingsopimuksella hankitusta hyodykkeestd tehdidin pois-
tot hyodykkeen taloudellisen vaikutusajan tai sitd lyhyemmin
vuokra-ajan kuluessa. Maksettavat leasingvuokrat jaetaan ra-
hoitusmenoon ja velan vihennykseen vuokra-aikana siten,
ettd jiljelld olevalle velalle muodostuu kullakin tilikaudella
samansuuruinen korkoprosentti. Vuokravelvoitteet sisiltyvit
korollisiin velkoihin.

Vuokrasopimukset, joissa on omistamiselle ominaiset ris-
kit ja edut jadvit vuokralle antajalle, kisitelliin muina vuok-
rasopimuksina. Muiden vuokrasopimusten perusteella suori-
tettavat vuokrat kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan tasaerini
vuokra-ajan kuluessa.



Arvonalentumiset

Aineelliset ja aineettomat omaisuuserdit

Konserni arvioi jokaisena tilinpddtospdivand, onko viitteitd
siitd, ettd jonkin omaisuuserin arvo on alentunut. Jos viitteitd
ilmenee, arvioidaan kyseisesti omaisuuseristi kerrytettiavissi
oleva rahamiiri. Kerrytettivissd oleva rahamdiri arvioidaan
vuosittain liikearvosta ja aineettomista hyodykkeistd, joilla on
rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika. Arvonalentumistar-
vetta tarkastellaan rahavirtaa tuottavien yksikkojen tasolla, eli
silld alimmalla yksikkotasolla, joka on pidosin muista yksikois-
td riippumaton ja jonka rahavirrat ovat erotettavissa muista
rahavirroista. Kerrytettivissi oleva rahamaird on omaisuus-
eran kidypd arvo vihennettyni myynnistd aiheutuvilla menoil-
la tai sitd korkeampi kdyttdarvo. Kiyttoarvolla tarkoitetaan
kyseisestd omaisuuseristi tai rahavirtaa tuottavasta yksikosti
saatavissa olevia arvioituja vastaisia nettorahavirtoja, jotka dis-
kontataan nykyarvoonsa. Diskonttokorkona kiytetiin ennen
veroa madritettyd korkoa, joka kuvastaa markkinoiden nike-
mystd rahan ajka-arvosta ja omaisuuserdin liittyvistd erityis-
riskeistd.

Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuserin Kir-
janpitoarvo on suurempi kuin siitd kerrytettivissi oleva raha-
miiri. Arvonalentumistappio kirjataan vilittomaisti tuloslas-
kelmaan. Mikili arvonalentumistappio kohdistuu rahavirtaa
tuottavaan yksikkoOn, se kohdistetaan ensin vihentimiin
rahavirtaa tuottavalle yksikolle kohdistettua lijkearvoa ja td-
min jilkeen vihentimiin muita yksikon omaisuuserid tasa-
suhteisesti. Arvonalentumistappion kirjaamisen yhteydessi
poistojen kohteena olevan omaisuuserin taloudellinen vai-
kutusaika arvioidaan uudelleen. Muusta omaisuuseristd kuin
liilkearvosta kirjattu arvonalentumistappio peruutetaan siind
tapauksessa, ettd on tapahtunut muutos niissd arvioissa, joita
on kiytetty midritettiessd omaisuuseristi kerrytettivissi ole-
vaa rahamdirdi. Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan peru-
ta enempii, kuin miki hyddykkeen kirjanpitoarvo olisi ilman
arvonalentumistappion kirjaamista. Liikearvosta kirjattua ar-
vonalentumistappiota e€i peruta missaan tilanteessa.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd alhai-
sempaan todennikodiseen nettorealisointiarvoon. Hankinta-
meno miiritelliin FIFO-menetelmilld. Valmiiden ja kesken-
erdisten tuotteiden hankintameno muodostuu raaka-aineista,
valittOmistd tyosuorituksista johtuvista menoista, muista vi-
littdmistd menoista sekd asianmukaisesta osuudesta valmis-
tuksen muuttuvista yleismenoista ja kiinteistd yleismenoista
normaalilla toiminta-asteella. Nettorealisointiarvo on tavan-
omaisessa liikketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta
on vihennetty arvioidut tuotteen valmiiksi saattamiseen tar-
vittavat menot ja myynnistd johtuvat menot. Vaihto-omaisuu-

teen sisdltyvit biologiset hyodykkeet on arvostettu kidypiin
arvoon vihennettynd myyntiin liittyvilld menoilla.

Biologiset hyodykkeet

Konsernin biologiset hyodykkeet ovat elivit eldimet ja kas-
vava vilja. Biologiset hyodykkeet arvostetaan kdypdin arvoon
vahennettynd arvioiduilla myyntiin liittyvilli menoilla. Tuot-
tavat eldimet sisiltyvit muihin aineellisiin hyodykkeisiin ja
muut biologiset hyodykkeet vaihto-omaisuuteen.

Rahoitusvarat ja rahoitusvelat

Raboitusvarat

Konserni luokittelee rahoitusvaransa seuraaviin ryhmiin:
kiypdin arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat,
lainat ja muut saamiset ja myytivissd olevat rahoitusvarat.
Luokittelu tapahtuu rahoitusvarojen hankinnan tarkoituksen
perusteella, ja ne luokitellaan alkuperiisen hankinnan yhtey-
dessi.

Kdaypdidn arvoon tulosvaiRutteisesti

kirjattavat raboitusvarat

Rahoitusvaroihin kuuluva erd luokitellaan tihin ryhmiin, kun
se on hankittu kaupankiyntitarkoituksessa pidettiviksi tai se
luokitellaan alkuperdisen kirjaamisen yhteydessd kiypiin
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavaksi. Kaupankiyntitarkoi-
tuksessa pidettivit rahoitusvarat on hankittu paiasiallisesti
voiton saamiseksi lyhyen aikavilin markkinahintojen muutok-
sista. Johdannaiset eivit tiytid IAS 39:n suojauslaskennan eh-
toja ja on luokiteltu kaupankdyntitarkoituksessa pidettiviksi.
Kiyvin arvon muutoksista johtuvat seki realisoitumattomat
ettd realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan
silld tilikaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet.

Lainat ja muut saamiset

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumatto-
mia varoja, joihin liittyvit maksut ovat kiinteitd tai mairitel-
tiavissi olevia ja joita ei noteerata toimivilla markkinoilla eikd
yritys pidd niitd kaupankayntitarkoituksessa. Tihdn ryhmain
sisdltyvit konsernin rahoitusvarat, jotka on aikaansaatu luo-
vuttamalla rahaa, tavaroita tai palveluita velallisille. Ne arvos-
tetaan jaksotettuun hankintamenoon, ja ne sisiltyvit lyhyt- ja
pitkdaikaisiin rahoitusvaroihin; pitkiaikaisiin, mikili ne erdin-
tyvit yli 12 kuukauden kuluttua.

Myytdvissd olevat raboitusvarat

Myytivissd olevat rahoitusvarat ovat johdannaisvaroihin
kuulumattomia varoja, jotka nimenomaisesti madritty tihin
ryhmadin tai joita ei ole luokiteltu muuhun ryhmiin. Ne sisdl-
tyvit pitkdaikaisiin varoihin, paitsi jos ne on tarkoitus pitai
alle 12 kuukauden ajan tilinpditospaivasti lihtien, jolloin ne
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sisdllytetdin lyhytaikaisiin varoihin. Myytdvissd olevat rahoi-
tusvarat voivat koostua osakkeista ja korollisista sijoituksis-
ta. Ne arvostetaan kdypdin arvoon, tai milloin kdypa arvo ei
ole luotettavasti médritettivissi, hankintahintaan. Myytivissi
olevien rahoitusvarojen kidyvian arvon muutokset merkitdin
arvonmuutosrahastoon omaan paiomaan verovaikutus huo-
mioon ottaen. Kidyvin arvon muutokset siirretiin omasta
pddomasta tuloslaskelmaan silloin, kun sijoitus myyddin tai
kun sen arvo on alentunut siten, etti sijoituksesta tulee kirjata
arvonalentumistappio.

Rabavarat

Rahavarat koostuvat kiteisestd rahasta, vaadittaessa nostet-
tavissa olevista pankkitalletuksista ja muista lyhytaikaisista,
erittdin likviideistd sijoituksista. Rahavaroihin luokitelluilla
erilli on enintiin kolmen kuukauden maturiteetti hankinta-
ajankohdasta lukien. Kiyt0ssd olevat luottolimiitit sisdltyvit
Iyhytaikaisiin korollisiin velkoihin.

Rahoitusvarojen taseesta pois kirjaaminen tapahtuu sil-
loin, kun konserni on menettinyt sopimusperusteisen oike-
uden rahavirtoihin tai kun se on siirtinyt merkittiviltd osin
riskit ja tuotot konsernin ulkopuolelle.

Raboitusvelat

Rahoitusvelat merkitddn alun perin kirjanpitoon kidypdin ar-
voon. Myohemmin rahoitusvelat arvostetaan efektiivisen ko-
ron menetelmilld. Rahoitusvelkoja sisiltyy pitkd- ja lyhytaikai-
siin velkoihin, ja ne voivat olla korollisia tai korottomia.

Raboitusvarojen arvonalentuminen
Konserni arvioi jokaisena tilinpdatospdiviani, onko olemassa
objektiivista ndyttod yksittdisen rahoitusvaroihin kuuluvan
erdn tai rahoitusvarojen ryhmin arvon alentumisesta.
Myyntisaamisista kirjataan arvonalentumistappio, kun on
arvioitavissa, ettd myyntisaaminen on menetetty. Mikili ar-
vonalentumistappion miird pienenee jollakin myohemmalld
tilikaudella, ja vihennyksen voidaan objektiivisesti katsoa liit-
tyvin arvonalentumisen kirjaamisen jilkeiseen tapahtumaan,
kirjattu tappio perutaan tulosvaikutteisesti.

Jobdannaissopimukset
Johdannaissopimukset merkitidin kirjanpitoon alun perin
kdypdin arvoon sini pdivind jona konsernista tulee sopimus-
osapuoli ja ne arvostetaan myohemmin edelleen kdypiin ar-
voon. Voitot ja tappiot, jotka syntyvit kiypdin arvoon arvos-
tamisesta, kisitellddn kirjanpidossa johdannaissopimuksen
kiyttotarkoituksen madradmalld tavalla.

Konsernissa ei ole sovellettu IFRS 39:n mukaista suojaus-
laskentaa.
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Tuloutusperiaatteet

Liikevaihto sisdltid tuotteiden ja palveluiden sekd raaka-
aineiden ja tarvikkeiden myynnisti saadut tuotot oikaistuna
vilillisilld veroilla, alennuksilla ja valuuttamdiriisen myynnin
kurssieroilla.

Tavarat ja palvelut

Tuotot tavaroiden myynnisti kirjataan, kun tavaroiden omis-
tamiseen liittyvit riskit ja edut ovat siirtyneet ostajalle. Tuotot
palveluista kirjataan silloin, kun palvelu on suoritettu.

Korot ja osingot

Korot kirjataan ajan kulumisen perusteella ottaen huomioon
omaisuuserin efektiivisen tuoton. Osinkotuotot Kirjataan, kun
osakkeenomistajien oikeus maksun saamiseen on syntynyt.

Tyosuhde-etuudet

Eliikevelvoitteet

Elikejirjestelyt luokitellaan etuuspohjaisiksi ja maksupoh-
jaisiksi jarjestelyiksi. Maksupohjaisissa jirjestelyissi konserni
suorittaa kiinteitd maksuja erilliselle yksikolle. Konsernilla ei
ole oikeudellista eikd tosiasiallista velvoitetta lisimaksujen
suorittamiseen, mikili maksujen saajataho ei pysty suoriutu-
maan kyseisten elike-etuuksien maksamisesta. Kaikki sellai-
set jarjestelyt, jotka eivit tidytd nditd ehtoja, ovat etuuspoh-
jaisia elikejirjestelyja. Maksupohjaisiin elikejirjestelyihin
tehdyt suoritukset kirjataan tuloslaskelmaan silld tilikaudella,
jota veloitus koskee. Konsernin elikejirjestelyt ovat suurelta
osin maksupohjaisia.

Osakeperusteiset maksut

Konsernilla on johdon kannustinjirjestelmd, jossa maksut
suoritetaan osittain yhtion osakkeina ja osittain rahana. Jar-
jestelyssd myOnnettivit etuudet arvostetaan kidypiin arvoon
niiden myontimishetkelld ja kirjataan tuloslaskelmaan tyo-
suhde-etuuksista aiheutuvaksi kuluksi tasaisesti oikeuden
ansainta- ja sitouttamisjakson aikana. Jirjestelyssi myonnet-
tivin rahan maird arvioidaan tilinpaitoshetken osakekurs-
sin mukaan ja kirjataan tuloslaskelmaan tyosuhde-etuuksista
aiheutuvaksi kuluksi tasaisesti myontimispaivasti siithen asti,
kun raha siirtyy saajalle.

Tuloverot

Tuloslaskelman verokulu muodostuu kauden verotettavaan
tuloon perustuvasta verosta, aikaisempien tilikausien vero-
jen oikaisusta ja laskennallisesta verosta. Verokulu kirjataan
tuloslaskelmaan, paitsi suoraan omaan piaiomaan kirjattavien
erien osalta, jolloin verovaikutus kirjataan my0s vastaavasti
osaksi omaa pidomaa.Tilikauden verotettavaan tuloon perus-
tuva vero lasketaan verotettavasta tulosta kunkin maan voi-



massaolevan verokannan perusteella. Veroa oikaistaan mah-
dollisilla edellisiin kausiin liittyvilld veroilla.

Laskennalliset verot lasketaan kaikista viliaikaisista erois-
ta kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon vililld. Suurimmat
viliaikaiset erot syntyvit aineellisten kidyttbomaisuushyodyk-
keiden poistoista ja hankintojen yhteydessi tehdyisti kiypiin
arvoihin arvostuksista. Verotuksessa vihennyskelvottomista
liilkearvon arvonalentumisista ei kirjata laskennallista veroa ja
tytiryhtididen jakamattomista voittovaroista ei kirjata lasken-
nallista veroa silta osin, kun ero ei todennikoisesti purkaudu
ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa.

Laskennalliset verot on laskettu kiyttimilld tilinpddtos-
piiviin mennessi sdddettyji verokantoja. Laskennallinen
verosaaminen on kirjattu sithen miiriin asti, kuin on toden-
ndkoisti, ettd tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota
vastaan viliaikainen ero voidaan hyodyntii.

Liikevoitto

IAS 1 Tilinpdiditoksen esitidiminen -standardi ei madrittele
liilkevoiton kisitetti. Konserni on miirittinyt sen seuraa-
vasti: lilkevoitto on nettosumma, joka muodostuu kun liike-
vaihtoon lisataan liiketoiminnan muut tuotot, vihennetiin
ostokulut oikaistuna valmiiden ja keskeneriisten tuotteiden
varastojen muutoksella sekd omaan kiyttoon valmistuksesta
syntyneilld kuluilla, vihennetiin tyosuhde-etuuksista aiheutu-
vat kulut, poistot ja mahdolliset arvonalentumistappiot seki
liiketoiminnan muut kulut. Kaikki muut kuin edelld mainitut
tuloslaskelmaerit esitetdin liikevoiton alapuolella.

Johdon harkintaa edellyttavat laatimisperiaatteet ja
arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuustekijat
Tilinpddtostd laadittaessa joudutaan tekemiin tulevaisuut-
ta koskevia arvioita ja oletuksia, joiden lopputulemat voivat
poiketa tehdyistd arvioista ja oletuksista. Lisiksi joudutaan
kiyttimdin harkintaa tilinpditoksen laadintaperiaatteiden
soveltamisessa. Arviot pohjautuvat johdon parhaaseen nike-
mykseen tilinpddtoshetkelld. Mahdolliset arvioiden ja oletta-
musten muutokset merkitiin kirjanpitoon silld tilikaudella,
jonka aikana arviota tai olettamusta korjataan, ja kaikilla td-
miin jilkeisilla tilikausilla.

Konsernissa ne keskeiset tulevaisuutta koskevat oletukset
ja sellaiset tilinpddtdspiivin arvioihin liittyvit keskeiset epid-
varmuustekijdt, jotka aiheuttavat merkittivin riskin varojen
ja velkojen kirjanpitoarvojen muuttumisesta olennaisesti seu-
raavan tilikauden aikana, ovat seuraavat:

Yritysten ybteenliittymissd bankittujen byodykkeiden
kdyvin arvon mddrittdiminen

Merkittivissd yritysten yhteenliittymissi konserni on Kkiyt-
tinyt ulkopuolista neuvonantajaa arvioitaessa aineellisten ja
aineettomien hyodykkeiden kdypid arvoja. Aineellisten hyo-

dykkeiden osalta on tehty vertailuja vastaavien hyodykkeiden
markkinahintoihin ja arvioitu hankittujen hyodykkeiden idsti,
kulumisesta ja muista vastaavista tekijoistd aiheutuva arvon
viahentyminen. Aineettomien hyoddykkeiden kiyvin arvon
maiiritys perustuu arvioihin hyodykkeisiin liittyvistd rahavir-
roista. Johto uskoo kiytettyjen arvioiden ja oletusten olevan
riittdvin tarkkoja kdyvin arvon miirityksen pohjaksi.

Arvonalentumistestaus

Konsernissa testataan vuosittain liikearvo ja ne aineettomat
hyodykkeet, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusai-
ka mahdollisen arvonalentumisen varalta sekd arvioidaan viit-
teitd arvonalentumisesta edelld laatimisperiaatteissa esitetyn
mukaisesti. Rahavirtaa tuottavien yksikoiden kerrytettivissi
olevat rahamiirit on mdidritetty kdyttdarvoon perustuvina
laskelmina. Nima laskelmat edellyttivit arvioiden kdyttimista.

Pddistooikeudet

Paistooikeudet ovat aineettomia oikeuksia, jotka arvostetaan
hankintamenoon. Vastikkeetta saatujen piistooikeuksien
arvo on nolla. Pidstooikeuksien palautusvelvollisuuden katta-
miseksi kirjataan velka, jos ilmaiseksi saadut padstooikeudet
eivit kata toteutuneita paastojd. Tilinpdidtospdivind velka ar-
vioidaan todennikoiseen arvoon velvoitteen toteutumisajan-
kohtana. Toteutuneiden piistojen ja saatujen padstooikeuk-
sien erotus sekd velan todennikdisessi arvossa tapahtuneet
muutokset sisiltyvit liikevoittoon.

Uusien tai muutettujen IFRS-standardien ja IFRIC-
tulkintojen soveltaminen

IASB on julkistanut alla luetellut standardit ja tulkinnat, joi-
den soveltaminen on pakollista vuonna 2008 tai myOhemmin.
Konserni on paittinyt olla soveltamatta niitd standardeja ai-
kaisemmin ja ottaa ne kdyttoon tulevina tilikausina.

Seuraavilla vuonna 2008 voimaan tulevilla uusilla standardeil-
la ja tulkinnoilla ei tule olemaan vaikutusta konsernin tilin-
paitokseen:

e IFRIC 11, Konsernin ja omia osakkeita koskevat liiketoi-
met.Tulkinta selventiid omia osakkeita tai konserniyhtioiti
koskevien liiketoimien kisittelyd emoyhtion ja konserniyh-
tididen tilinpaitoksissi ohjeistamalla niiden luokittelua
omana piaiomana maksettaviin tai kiteisvaroina maksetta-
viin osakeperusteisiin liiketoimiin.

» IFRIC 12, Service Concession Arrangements.Tulkinta kos-
kee sopimusjirjestelyjd, joissa yksityinen taho osallistuu jul-
kisten palveluiden kehittimiseen, rahoittamiseen, toteutta-
miseen tai infrastruktuurin yllipitoon.

o IFRIC 14, IAS 19 - The Limit on a Defined Benefit Asset,
Minimum Funding Requirements and their Interaction.
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Tulkintaa sovelletaan IAS 19 -standardin mukaisiin tyosuh-
teen padttymisen jilkeisiin etuuspohjaisiin jirjestelyihin ja
muihin pitkdaikaisiin etuuspohjaisiin tyosuhde-etuuksiin
silloin, kun jirjestelyyn liittyy vihimmaiisrahastointivaati-
mus. Tulkinta my0s tarkentaa tulevien palautusten tai vas-
taisten jirjestelyyn suoritettavien maksujen vihennysten
kautta taseeseen merkittivin omaisuuserin kirjaamisedel-

lytyksid.

Konserni ottaa kidyttoon vuonna 2009 seuraavat IASB:n julkis-

tamat standardit:

* IAS 1 (Muutos), Tilinpdiditoksen esittdminen. Standardin
muutoksen tarkoituksena on parantaa tilinpaatoksen kiyt-
tidjien mahdollisuuksia analysoida ja vertailla tilinpddtoslas-
kelmissa annettavia tietoja erottamalla yrityksen omassa
pddomassa tapahtuvat muutokset, jotka liittyvit liiketoi-
miin yrityksen omistajien kanssa muista oman piioman
muutoksista. Konsernin johto on selvittimissid standardin
muutoksen vaikutusta konsernin tilinpditokseen.

o IAS 23, Vieraan pddoman menot -standardin muutos. Stan-
dardin muutos edellyttii ehdot tiyttiviin hyodykkeisiin
liittyvien vieraan pidioman menojen aktivoimista osaksi
hyodykkeen hankintamenoa. Ndiden menojen kirjaaminen
suoraan kuluksi kielletiin. Konsernin johto on selvittimis-
sd timdn muutoksen vaikutusta konsernin tilinpditokseen.

 IFRS 8, Operating Segments. Standardi korvaa IAS 14 -stan-
dardin. Sen mukaan segmenttitietojen esittimisessi on kiy-
tettivd “johdon lihestymistapaa”, jolloin tiedot esitetdin
samalla tavalla kuin sisdisessd raportoinnissa. Konsernin
johto on selvittimissid standardin vaikutusta konsernin
segmenttiraportointiin.

e IFRIC 13, Customer Loyalty Programmes. Tulkinta mai-
rittelee liiketoimet, joissa tavaroita tai palveluita myydiin
asiakasuskollisuutta kannustavalla tavalla myyntisopimuk-
siksi, joissa on erotettavia osia.Asiakkaalta saatava suoritus
kohdistetaan myyntisopimuksen eri komponenteille niiden
kdypiin arvoihin perustuen. IFRIC 13 -tulkinnalla ei ole vai-
kutusta konsernin tilinpditokseen, silld konserniyhtiotilld ei
ole kanta-asiakasohjelmia.

Konserni ottaa kiyttoon vuonna 2010 seuraavat IASB:n julkis-

tamat standardit:

¢ IFRS 3 (Revised), Business combinations. Uudistettu stan-
dardi edellyttid edelleen hankintamenomenetelmin kiyt-
tOd yritysten yhteenliittymien kisittelyssi, kuitenkin eriil-
Ii merkittivilli muutoksilla. Esimerkiksi kaikki yritysten
hankkimiseen liittyvit maksut tulee kirjata kiypdin arvoon
hankinta-ajankohtana ja erdit ehdolliset vastikkeet arvoste-

taan hankinnan jilkeen kdypain arvoon tulosvaikutteisesti.

Liikearvo voidaan laskea perustuen emoyhtion osuuteen
nettovarallisuudesta tai se voi sisiltid vihemmistoosuudel-
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le kohdistetun liikearvon. Kaikki transaktiomenot kirjataan
kuluksi. Konsernin johto on selvittimissa standardin muu-
toksen vaikutusta konsernin tilinpditokseen.

IAS 27 (Revised), Consolidated and separate financial
statements.Uudistettu standardi edellyttii kaikkien vihem-
mistotransaktioiden kirjaamista omaan padomaan, jos mai-
rdysvalta ei siirry. Ndin ollen vihemmistotransaktiot eivit
endi johda liikearvon eivitkd tulosvaikutteisen voiton tai
tappion kirjaamiseen. Standardi miirittelee transaktioiden
kisittelyn myos silloin, kun madrdysvalta siirtyy. Mahdolli-
sesti jiljelle jaiva osuus hankinnan kohteessa arvostetaan
kiypiin arvoon ja syntyvi voitto tai tappio kirjataan tulos-
vaikutteisesti. Konsernin johto on selvittimissi standardin
muutoksen vaikutusta konsernin tilinpditokseen.
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1. AINEELLISET HYODYKKEET, 1 000 euroa

Maa- ja Rakennukset Koneetja  Muut aineelliset Keskenerdiset

vesialueet jarakennelmat kalusto hyodykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2007 5778 296 265 325155 3148 39 815 670 161
Yritysten yhteenliittymét 2028 42 035 78 559 863 123 485
Lisdaykset 61 31288 52 601 844 50 252 135046
Vahennykset -7 -573 -13418 -491 -45 764 -60 253
Kurssierot -94 -630 -2 428 -1 -188 -3351
Hankintameno 31.12.2007 7766 368 385 440 469 3490 44978 865088
Kertyneet poistot ja arvon-
alentumiset 1.1.2007 -111 506 -194 742 -1 143 -307 391
Yritysten yhteenliittymat -18 668 -51561 -70 229
Vahennykset 112 6765 159 7036
Poistot -9615 -30592 -224 -40 431
Kurssierot 227 1319 B 1551
Kertyneet poistot ja arvon-
alentumiset 31.12.2007 -139 450 -268 811 -1203 -409 464
Kirjanpitoarvo 1.1.2007 5778 184 759 130 413 2005 39 815 362770
Kirjanpitoarvo 31.12.2007 7766 228 935 171 658 2287 44978 455 624

Maa- ja Rakennukset Koneetja  Muut aineelliset Keskenerdiset

vesialueet jarakennelmat kalusto hyodykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2006 5600 289 689 287 341 3263 21608 607 501
Yritysten yhteenliittymat 2567 2567
Lisaykset 76 11383 36817 202 23568 72 046
Vahennykset -5 425 -3718 -328 -5383 -14 854
Kurssierot 102 618 2148 " 22 2901
Hankintameno 31.12.2006 5778 296 265 325155 3148 39815 670161
Kertyneet poistot ja arvon-
alentumiset 1.1.2006 -104 848 -172 246 -1078 -278 172
Yritysten yhteenliittymat -1 625 -1 625
Vahennykset 1411 5199 103 6713
Poistot -7 811 -24.769 -163 -32 743
Kurssierot -258 -1301 -5 -1564
Kertyneet poistot ja arvon-
alentumiset 31.12.2006 -111 506 -194 742 -1143 -307 391
Kirjanpitoarvo 1.1.2006 5600 184 841 115095 2185 21608 329 329
Kirjanpitoarvo 31.12.2006 5778 184759 130413 2005 39815 362770

Rahoitusleasingsopimuksella hankittu omaisuus sisaltyy koneet ja kalusto -ryhmaan, omaisuuden kirjanpitoarvo oli 11,9 milj. euroa (12,4 milj. euroa).

Venajalla konserni on sitoutunut uuden logistiikkakeskuksen ja lihavalmistetehtaan rakentamiseen. Investoinnin arvo kokonaisuudessan on 70 milj. euroa,
josta kirjanpitoon on toteutumatta noin 40 milj. euroa.
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2. LIIKEARVO JA MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET, 1 000 euroa

Muut

Tavara- aineettomat
Aineettomat hyodykkeet Liikearvo merkit hyddykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2007 74918 31860 13210 119 988
Yritysten yhteenliittymat 95071 49 142 2998 147 211
Lisaykset 5 1696 1701
Vahennykset -19 669 -93 -19 762
Kurssierot -1160 -1097 -2 -2 259
Hankintameno 31.12.2007 168 829 60 241 17 809 246 879
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2007 -17 265 -5 046 -6 707 -29018
Yritysten yhteenliittymat -2516 -2516
Vahennysten poistot 3570 50 3620
Poistot -997 -2 274 -3 271
Kurssierot 246 117 363
Kertyneet poistot 31.12.2007 -17019 -2 356 -11 447 -30822
Kirjanpitoarvo 1.1.2007 57 653 26814 6503 90 970
Kirjanpitoarvo 31.12.2007 151810 57 885 6362 216 057

Muut

Tavara- aineettomat
Aineettomat hyodykkeet Liikearvo merkit hyodykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2006 67099 19 144 13814 100 057
Yritysten yhteenliittymat 7310 13 039 20 349
Lisaykset 136 2192 2328
Vahennykset -807 -2796 -3603
Kurssierot 509 348 857
Hankintameno 31.12.2006 74918 31860 13210 119 988
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2006 -17 038 -2 935 -7279 -27 252
Vahennysten poistot 807 2796 3603
Poistot -1305 -2223 -3528
Arvonalentumiset -1514 -1514
Kurssierot -227 -99 -1 -327
Kertyneet poistot 31.12.2006 -17 265 -5 046 -6 707 -29018
Kirjanpitoarvo 1.1.2006 50 061 16 209 6535 72 805
Kirjanpitoarvo 31.12.2006 57 653 26814 6503 90970

Vilniaus Mesan tuotemerkille hankintavuonna 2003 maariteltiin 10 vuoden poistoaika. Vuonna 2006 konserni paatti kirjata tuotemerkin alas, koska

Vilniaus Mesan tuloskehitys ei tukenut tuotemerkin pitdmistd taseessa. Alaskirjauksesta syntyi 1,5 miljoonan euron arvonalentumistappio.

Liikearvon kohdistaminen

Liikearvon ja tavaramerkkien, joiden vaikutusaika on Liikearvo Tavaramerkit

arvioitu rajoittamattomaksi, kohdistaminen 2007 2006 2007 2006

Atria Suomi 3722 2941

Atria Skandinavia 130 134 31624 47 874

Svensk Snabbmat for Storkok 4 680

Atria Venaja 12 054 12 508 5952 6176

Valga Lihatodstus -konserni 5900 5900 2 857 2857

Yhteensa 151810 57 653 56 683 9033
jatkuu »
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» jatkuu

Liikearvo on allokoitu konsernin rahavirtaa tuottaville yksikdille, jotka on maaritelty liiketoiminta-alueiden mukaan.
Svensk Snabbmat for Storkok -yksikkoon ei enaa kohdistu lilkearvoa, yksikkd myytiin kevaalla 2007.

Arvonalentumistestaus

Rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettavissa olevan rahamaaran arvo perustuu kayttoarvolaskelmiin. Naissa laskelmissa kaytetyt rahavirtaennusteet
pohjautuvat johdon hyvaksymiin taloudellisiin suunnitelmiin, jotka kattavat viiden vuoden ajanjakson. Kayttéarvon laskennassa kaytetyt keskeiset muut-
tujat ovat myyntituotot, ainemarginaali ja liikevoitto, jotka ovat maaritelty edellisten vuosien toteutumaan ja viiden vuoden suunnitelmaan pohjautuen.
Kaytetty, ennen veroja méaaritetty diskonttokorko on Venajalld on 9,9 % (9,7 %) ja muualla 5,8 % (5,6 %). Diskonttauskorko ennen veroja on maaritetty kes-
kimaaraisen painotetun padomakustannuksen (WACC, weighted average cost of capital) avulla. Johdon hyviaksyman ennustejakson jélkeiset rahavirrat

ta kasvua.
Arvonalentumistestausten perusteella ei ole ollut tarvetta arvonalentumiskirjauksiin.

Arvonalentumistestauksen herkkyysanalyysien perusteella ei ole odotettavissa merkittavia tulevia arvonalentumistappioita.

3. OSUUDET YHTEIS- JA 0SAKKUUSYRITYKSISSA, 1 000 euroa

Osuudet yhteis- ja osakkuusyrityksissa 2007 2006

Yhteisyrityksissa:

Tilikauden alussa 524 315
Osuus kauden tuloksesta -105 9
Lisaykset 354 250
Saadut osingot -27 -50
Tilikauden lopussa 746 524

Osakkuusyrityksissa:

Tilikauden alussa 4 472 4252

Osuus kauden tuloksesta 488 368

Lisdykset 120

Saadut osingot -98 -148

Tilikauden lopussa 4982 4 472

Yhteensa 5728 4996

Yhteis- ja Voitto/ Omistus-
osakkuusyritykset Kotipaikka Varat Velat Liikevaihto Tappio osuus (%)
2007

Best-In Oy Kuopio 1083 378 4610 143 50,0
Findest Protein Oy Kaustinen 4201 2913 3775 112 40,6
Finnpig Oy -konserni Seinajoki 2 854 1909 2033 =371 50,0
Foodwest Oy Seinajoki 891 187 1625 27 33,5
Honkajoki Oy Honkajoki 10 248 7586 16 204 190 47,8
0U LKT Invest Valga, Viro 1" 3 26,0
LTK osuuskunta Hameenlinna 9225 1982 22149 834 40,7
Lansi-Kalkkuna Oy Sakyla 3406 2986 22 952 9 50,0
Tuoretie Oy Helsinki 6646 5741 45111 1 33,3
2006

Best-In Oy Kuopio 1081 466 4781 107 50,0
Foodwest Oy Seinajoki 867 190 1802 -15 33,5
Honkajoki Oy -konserni Honkajoki 14023 10 684 15739 240 47,8
0U LKT Invest Valga, Viro 11 3 -1 26,0
LTK osuuskunta Hameenlinna 8 924 2263 20520 591 40,7
Lansi-Kalkkuna Oy Sakyla 504 94 -90 50,0
Tuoretie Oy Helsinki 5944 5040 40148 90 33,3
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4. MUUT RAHOITUSVARAT, 1 000 euroa

2007

2006

Myytavissa olevat sijoitukset

Sisaltaa noteraamattomia ja noteerattuja osakkeita euromaaraisena.

2959

1316

5. LAINASAAMISET JA MUUT SAAMISET, 1 000 euroa

Tasearvot Tasearvot

2007 2006

Lainasaamiset asiakkailta 42 642 40 609

Muut saamiset 346 496

Yhteensa 42 988 41105
Pitkaaikaiset saamiset jakaantuivat valuuttoihin seuraavasti:

EUR 42 685 40 651

SEK 303 454

Yhteensa 42 988 41105

Kayvat arvot eivat poikkea olennaisesti tasearvoista.

6. LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT, 1 000 euroa

Laskennallisten verojen Kirjattu tulos- Ostetut /myydyt

muutokset vuonna 2007 1.1.2007 laskelmaan Kurssierot tytaryritykset 31.12.2007

Laskennalliset verosaamiset:

Vaihto-omaisuuden sisdinen kate 31 182 213

Etuuspohjaiset eldkevelvoitteet 88 -23 65

Poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset 8 346 -2 347

Kayvan arvon muutokset 377 -380 8] 0

Muut erat -1018 28 1433 443

Yhteensa 499 -893 29 1433 1068

Laskennalliset verovelat:

Aineettomien ja aineellisten

hyddykkeiden arvostaminen

kdypaan arvoon hankinnassa -6 938 76 68 -8 155 -14 949

Poistoerot ja varaukset -19 968 2100 -10 -9 939 -27 817

Yhteensa -26 906 2176 58 -18 094 -42 766

Laskennallisten verojen Kirjattu tulos- Ostetut /myydyt

muutokset vuonna 2006 1.1.2006 laskelmaan Kurssierot tytaryritykset 31.12.2006

Laskennalliset verosaamiset:

Vaihto-omaisuuden sisdinen kate 73 -42 31

Etuuspohjaiset eldakevelvoitteet 95 -7 88

Poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset 3 3

Kayvan arvon muutokset 85 2 377

Yhteensa 546 -49 2 499
jatkuu »
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Laskennallisten verojen Kirjattu tulos- Ostetut /myydyt
muutokset vuonna 2006 1.1.2006 laskelmaan Kurssierot tytaryritykset 31.12.2006

Laskennalliset verovelat:
Aineettomien ja aineellisten
hyddykkeiden arvostaminen

kaypaan arvoon hankinnassa -3 675 396 -8 -3 651 -6 938
Poistoerot ja varaukset -18 846 -930 -192 -19 968
Yhteensa -22520 -534 -200 -3 651 -26 906

7. VAIHTO-OMAISUUS, 1 000 euroa

2007 2006
Aineet ja tarvikkeet 27 491 19 143
Biologiset hyddykkeet 2872 2279
Keskeneraiset tuotteet 14 560 1229
Valmiit tuotteet 41894 40 564
Muu vaihto-omaisuus 496 172
Yhteensa 87 313 63387

8. MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET, 1 000 euroa

2007 2006
Myyntisaamiset 135 460 115506
Lainasaamiset 4 496 483
Laskennalliset verosaamiset 443
Muut saamiset 4722 7371
Siirtosaamiset 6 487 7799
Yhteensa 151 608 131159
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
Johdannaissopimukset - ei suojauslaskennassa 2 244
Yhteensa 153 852 131159

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat muodostuvat ostolaskujen menoennakoista, vuokrasaatavista ja verojaksotuksista. Myyntisaamisiin ei sisally
merkittavia luottoriskikeskittymia, koska saatavat ovat padosin keskusliikkeilta.

Lyhytaikaiset saamiset jakautuivat

valuuttoihin seuraavasti: 2007 2006
EUR 81539 74117
SEK 51072 44985
RUR 10191 9092
DKK 4 605

PLN 2968

EEK 2393 2352
usD 1068

Muut 16 613
Yhteensa 153 852 131159



Myyntisaamisten ikdjakauma ja

luottotappioksi kirjatut erat: 2007 Luottotappiot Netto 2007
Eraantymattomat 108 066 108 066
Eraantyneet
Alle 30 paivaa 20 545 20 545
30 - 60 paivaa 3657 -17 3640
61 - 90 paivaa 1784 -196 1588
Yli 90 paivaa 2327 -706 1621
Yhteensa 136 379 -919 135 460
Myyntisaamisten ikdjakauma ja
luottotappioksi kirjatut erat: 2006 Luottotappiot Netto 2006
Eraantymattomat 96 714 96 714
Eraantyneet
Alle 30 paivaa 13 658 13 658
30 - 60 paivaa 2 647 2 647
61 - 90 paivaa 1216 -83 1133
Yli 90 paivaa 1978 -624 1354
Yhteensa 116 213 -707 115506

9. RAHAVARAT, 1 000 euroa

2007

2006

Kéateinen raha ja pankkitilit

10. OMA PAAOMA, 1 000 euroa

35592

35427

Oma paaoma koostuu osakepadomasta, ylikurssirahastosta, kayvan arvon rahastosta, sijoitetun vapaan oman padoman rahastosta, muuntoeroista seka
kertyneistd voittovaroista. Vanhan osakeyhtiolain mukaan ylikurssirahastoon on merkitty osakkeen nimellisarvon ylittdva osuus. Kayvan arvon rahastoon
kirjataan myytavissa olevien rahoitusvarojen arvonmuutokset. Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto (SVOP) sis&ltaa osakkeiden merkintahinnan
siltd osin, kun sitd ei nimenomaisen paatoksen mukaan merkita osakepadomaan. Ulkomaisen tytaryrityksen hankintamenon eliminoinnista syntyvat
muuntoerot kirjataan oman padaoman muuntoeroihin. Tilikauden voitto kirjataan kertyneisiin voittovaroihin.

Osakkeet ja osakepadoma

Osakkeet jakautuvat A- ja Kll -sarjoihin, jotka eroavat toisistaan danimaaralla. A-sarjan osakkeilla on yksi &ani per osake ja Kll-sarjan osakkeella

kymmenen aanta per osake. A-sarjan osakkeilla on etuoikeus 10 prosentin osinkoon osakkeen nimellisarvosta, minka jalkeen Kll-sarjan osakkeille suo-
ritetaan osinkoa 10 prosenttiin asti nimellisarvosta. Mikéali osinkoa on viela jaettavissa tdman jalkeen A- ja Kll-sarjan osakkeilla on samanlaiset oikeudet

osinkoon. Osakkeiden nimellisarvo on 1,70 euroa per osake. Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on maksettu tadysimaaraisesti.

Ulkona olevien osakkeiden lukumaara (1.000 kpl) A-sarja Kll-sarja Yhteensa
1.1.2006 11889 9 204 21093
Osakeanti 16.5.2006 1100 1100
Osakeanti 29.12.2006 900 900
31.12.2006 13 889 9 204 23093
Osakeanti 18.5.2007 ja 30.5.2007 5175 5175
31.12.2007 19 064 9 204 28 268
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Emoyhtion voitonjakokelpoinen oma padoma 2007 2006
Voitto edellisilta tilikausilta 46 488 46708
Tilikauden voitto 25080 13521
Yhteensa 71568 60 229
Tilikaudella jaettu osakekohtainen osinko 2007 2006
Osinko/osake, EUR 0,595 0,595
Emoyhtion jakama osinko 13 740 12 550

29.4.2008 pidettavassa yhtiokokouksessa hallitus ehdottaa osinkoa jaettavaksi 0,70 euroa osakkeelta yhteensa 19 787 409,60 euroa.

11. OSAKEPERUSTEISET MAKSUT, 1 000 euroa

Atria Yhtyma Oyj:n hallitus on 27.6.2007 paattanyt ottaa kayttoon osakepalkkiojarjestelman osaksi yhtion ja sen tytaryhtididen avainhenkildiden kannus-
tus- ja sitouttamisjarjestelmaa. Tarkoituksena on yhdistaa omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtion arvon nostamiseksi seka sitouttaa avainhen-
kilot yhtioon ja tarjota heille kilpailukykyinen yhtién osakkeiden omistukseen perustuva palkkiojarjestelma. Jarjestelmassa on kolme yhden vuoden
pituista ansaintajaksoa, jotka alkavat 1.1.2007, 1.1.2008 ja 1.1.2009 ja paattyvat 31.12. mainittuina vuosina. Ansaintajaksolta ansaitun palkkion maara
todetaan ansaittujen tavoitteiden toteutumisen perusteella ansaintajakson paattymisen jalkeen huhtikuun loppuun mennessd. Koko jarjestelméan pe-
rusteella annetaan enintaan 300 300 osaketta ja rahaa se maara, joka tarvitaan osakkeista aiheutuviin veroihin ja veroluonteisiin maksuihin osakkeiden
antamishetkelld. Hallitus paattaa jarjestelman ansaintakriteerit ja niille asetettavat tavoitteet vuosittain erikseen kullekin ansaintajaksolle. Jarjestelman
perusteella ansaittuja osakkeita ei saa luovuttaa tai muutoin kayttaa kahden vuoden kuluessa ansaintajakson paattymisesta (sitouttamisjakso). Avain-
henkilon on palautettava palkkiona maksetut osakkeet vastikkeetta viipymatta yhtiélle, jos hdnen tyésuhteensa konserniin kuuluvaan yhtioon paattyy
sitouttamisjakson aikana.

Osakkeina ja kateisvaroina suoritettavia osakeperusteisia tapahtumia

sisdltyy tydsuhde-etuuksista aiheutuviin kuluihin 2007
Osakkeina suoritettavat 262
Rahana suoritettavat 642
Rahana suoritettavien osakeperusteisen jarjestelyn velat 642
Osakkeen hinta mydntamishetkelld, EUR 25,22
Osakkeen hinta tilinpaatospaivana, EUR 17,35
Tilikaudella mydnnettyjen osakkeiden lukumaara 34 580
Ei-markkinaehtoisten ehtojen toteutuma tilinpaatospaivana, % 38,0

12. ELAKEVELVOITTEET, 1 000 euroa

Taseen etuuspohjainen eldkevelka maaraytyy seuraavasti 2007 2006
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 761 1179
Varojen kdypa arvo -719 -1121
Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset voitot (+) ja tappiot (-) -158 -215
Kirjaamattomat takautuvaan tyosuoritukseen perustuvat menot 368 498
Eldkevelka taseessa 252 341
Tuloslaskelman etuuspohjainen elakekulu maaraytyy seuraavasti: 2007 2006
Voitot jarjestelyn supistamisesta 88 27
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Taseessa esitetyn velan muutokset 2007 2006
Tilikauden alussa 341 368
Elakekulut tuloslaskelmassa -89 -27
Tilikauden lopussa 252 341
Kaytetyt vakuutusmatemaattiset olettamukset (%)

Diskonttokorko 5,00 4,50
Varojen odotettu tuotto 6,50 6,50
Tuleva palkankorotusolettamus 4,00 4,00

13. KOROLLISET VELAT, 1 000 euroa

2007 2006
Tasearvot Tasearvot
Pitkaaikaiset jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat
Joukkovelkakirjalainat 90 000 60000
Lainat rahoituslaitoksilta 82160 77 433
Elakelainat 4582 9279
Muut velat 6 954 9165
Rahoitusleasingvelat 10 385 9 477
Yhteensa 194081 165 354
Lyhytaikaiset jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat
Joukkovelkakirjalainat 10 000
Lainat rahoituslaitoksilta 107 165 37 541
Elakelainat 21 23
Muut velat 7 859 38732
Rahoitusleasingvelat 2 744 2 543
Yhteensa 127789 78 839
Korolliset velat yhteensa 321870 244193
Kiintedkorkoisia 17,5 % 33,6 %
Vaihtuvakorkoisia 82,5 % 66,4 %
Keskikorko 4,5 % 4,2 %

Atria Yhtyma Oyj:n vuonna 2002 liikkeeseen laskema 10 miljoonan euron joukkovelkakirjalaina eraantyy vuonna 2009, vuonna 2005 liikkeeseen laskettu
10 miljoonan euron joukkovelkakirjalaina erdantyy vuonna 2008, vuonna 2006 liikkeeseen laskettu 40 miljoonan euron joukkovelkakirjalaina eradntyy

vuonna 2013 ja vuonna 2007 liikkeeseen laskettu 40 miljoonan euron joukkovelkakirjalaina eraantyy vuonna 2014.

Pitkaaikaiset velat eradntyvat seuraavasti 2007 2006
2008 35789
2009 28 351 31685
2010 20 556 26 673
2011 8050 14 321
2012 6 247 10598
2013 45758

MyShemmin 85119 46 288
Yhteensa 194081 165 354
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Korolliset velat jakaantuvat valuuttoihin seuraavasti 2007 2006
EUR 205 432 180 850
SEK 64020 30 447
DKK 25 649

RUB 15198 17 094
EEK 7 480 9220
usD 4091 6545
LTL 37
Yhteensa 321870 244,193
Rahoitusleasingvelat - vahimmaisvuokrien kokonaismaara 2007 2006
Alle vuoden kuluessa 3221 2916
Yli yhden, mutta alle viiden vuoden kuluessa 8532 7 856
Yli viiden vuoden kuluttua 3 249 2 895
Yhteensa 15002 13 667
Rahoitusleasingvelat - vahimmaisvuokrien nykyarvo 2007 2006
Alle vuoden kuluessa 2 744 2834
Yli yhden, mutta alle viiden vuoden kuluessa 7321 6942
Yli viiden vuoden kuluttua 3064 2243
Yhteensa 13129 12019
Tulevaisuudessa kertyva korko 1873 1648
Yhteensa 15002 13 667

14. OSTOVELAT JA MUUT VELAT, 1 000 EUR

2007 2006
Lyhytaikaiset jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvelat
Ostovelat 79 315 80 493
Saadut ennakot 510 848
Muut velat 24878 16 373
Siirtovelat 52 448 46 932
Lyhytaikaiset kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat
Johdannaissopimukset - ei suojauslaskennassa 101
Yhteensa 157 252 144 646
Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat muodostuvat henkilostokuluista ja velkojen korkojaksotuksista.
Lyhytaikaiset velat jakautuivat valuuttoihin seuraavasti: 2007 2006
EUR 86719 75 558
SEK 51327 53021
RUR 7276 6057
EEK 3988 5011
DKK 3623 40
LTL 1596 4959
PLN 1516
usD 1205
GBP 2
Yhteensa 157 252 144 646
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15. SEGMENTTI-INFORMAATIO, 1 000 euroa

Konserni raportoi ensisijaisena segmenttiraporttinaan maantieteelliset segmentit. Segmentit perustuvat konsernin sisdiseen organisaatiorakenteeseen
ja sisdiseen taloudelliseen raportointiin. Segmentin varoina ovat kasitelty sellaiset varat, jotka ovat valittomasti osoitettavissa tai jarkevalla perusteella
kohdistettavissa segmenteille. Tallaisia on mm. liikearvo. Konsernilla on tunnistettavissa nelja maantieteellistd segmenttid, jotka poikkeavat markkinoi-

den toiminnan kannalta olennaisesti toisistaan. Nama ovat Atria Suomi, Atria Skandinavia, Atria Venaja seka Atria Baltia.

Atria-Invest Oy on vuoden 2006 tilinpdatdksessa raportoitu Atria Suomi -segmentissa. Vuoden 2007 alusta yhtio siirrettiin osaksi Atria Venaja

-segmenttia. Atria-Invest Oy on Vendjalla toimivien yhtididen emoyhtio. Vuoden 2006 vertailutiedot on muutettu tuloslaskelman osalta vastaamaan

nykyista segmenttiraportointia.

Toissijaisena segmenttiraportointina ovat liilketoiminnalliset segmentit. Liiketoiminta on jaettu ruokateollisuuteen sekd tukkukauppaan, joka sisaltaa
myynnin alkutuottajille. Atrian liiketoiminta on suurimmalta osaltaan ruokateollisuutta. Konserniin on kuulunut Svensk Snabbmat for Storkok AB
-niminen lahitukkukauppaa harjoittava tytaryritys, joka myi tuotteitaan ravintoloille, baareille, pikaruokaloille jne. Konserni myi yrityksen 31.5.2007.
Tdssa segmentissa raportoidaan tukkukaupan liikevaihto 1.1. - 31.5.2007 valiselta ajalta sekd konsernin myynti alkutuottajille.

Segmenttien valinen kauppa tapahtuu kdypaan markkinahintaan.

31.12.2007 paattynyt tilikausi

Maantieteelliset segmentit Suomi Skandinavia Vendja Baltia Eliminoinnit Konserni
Liikevaihto
Ulkoinen 731 644 448 263 65566 2674 1272187
Sisdinen 17 927 9561 17 -27 505 0
Liikevaihto yhteensa 749 571 457 824 65566 26 731 -27 505 1272187
Liikevoitto 39 639 54 941 4319 -4 353 94 546
Rahoitustuotot ja -kulut -14 325
Osuus yhteis- ja osakkuusyr. tuloksesta 384 384
Tuloverot -12 960
Tilikauden voitto 67 645
Varat
Segmentin varat 775 250 373 356 78 750 48078 -280 424 995010
Osuus yhteis- ja osakkuusyrityksissa 5726 2 5728
Varat yhteensa 780 976 373356 78 750 48 080 -280 424 1000 738
Velat 353 646 259 780 54 427 34086 -177 226 524713
Investoinnit 28579 213925 32 965 8623 284092
Poistot 27 347 12171 2275 2031 43 824
Arvonalentumiset 705 705
31.12.2006 paattynyt tilikausi
Maantieteelliset segmentit Suomi Skandinavia Vendja Baltia Eliminoinnit Konserni
Liikevaihto
Ulkoinen 668 642 330006 74 144 30 504 1103 296
Sisdinen 17 418 6380 -23798
Liikevaihto yhteensa 686 060 336 386 74 144 30 504 -23798 1103 296
Liikevoitto 34 050 15132 -2702 -4 947 41533
Rahoitustuotot ja -kulut -7 340
Osuus yhteis- ja osakkuusyr. tuloksesta 377 377
Tuloverot -8 589
Tilikauden voitto 25981
jatkuu »
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31.12.2006 paattynyt tilikausi

Maantieteelliset segmentit Suomi Skandinavia Vendja Baltia Eliminoinnit Konserni
Varat

Segmentin varat 573 674 171622 47 408 42148 -108 219 726 633
Osuus yhteis- ja osakkuusyrityksissa 4994 2 4996
Varat yhteensa 578 668 171 622 47 408 42150 -108 219 731 629
Velat 283817 93 496 27 652 22833 -8 645 419 153
Investoinnit 51889 21600 7 252 8297 89 038
Poistot 26 382 6366 1478 2090 36316
Arvonalentumiset 1514 1514
31.12.2007 paattynyt tilikausi Ruoka- Tukku-
Liiketoiminnalliset segmentit teollisuus kauppa Konserni
Liikevaihto 1062343 209 844 1272187
Segmentin varat 936 988 63750 1000738
Investoinnit 283 984 108 284092
31.12.2006 paattynyt tilikausi Ruoka- Tukku-
Liiketoiminnalliset segmentit teollisuus kauppa Konserni
Liikevaihto 870 103 233193 1103296
Segmentin varat 619 562 112 067 731629
Investoinnit 73 336 15 702 89 038

16. HANKITUT LIIKETOIMINNOT

Omistus-

2007 Hankintapdiva osuus % Kotipaikka

AB Sardus 1.4.2007 100 Ruotsi

Tytaryhtiot:
3-Stjernet A/S 100 Tanska
Alf Eliassons Kott & Chark AB 100 Ruotsi
AB Carl A Carlson Charkuterier 100 Ruotsi
Charkdelikatesser Produktion AB 100 Ruotsi
Delikatess Skinkor AB 100 Ruotsi
Falbygdens Ostnederlag AB 100 Ruotsi
Filos AB 100 Ruotsi
G A Carlsson AB, Gea's 100 Ruotsi
Gourmet Service i Arsta AB 100 Ruotsi
Moheda Chark AB 100 Ruotsi
Norrboda Charkuterifabrik AB 100 Ruotsi
Pastejkoket Produktion AB 100 Ruotsi
Sardus Chark & Deli AB 100 Ruotsi
Sardus Foodpartner AB 100 Ruotsi
Sardus Inkop AB 100 Ruotsi
Sardus International A/S 100 Tanska
Sardus IT AB 100 Ruotsi
Sardus Ltta Maltider Halmstad AB 100 Ruotsi
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Sardus Latta Maltider Holding AB 100 Ruotsi

Sardus Latta Maltider Stockholm AB 100 Ruotsi
Sardus Latta Maltider Ostersund AB 100 Ruotsi
AB Sven Lindbergs Charkuterifabrik 100 Ruotsi

Atria Meat & Fast Food AB hankki omistukseensa 1.4.2007 ruotsalaisen AB Sardusin. Hankinta liittyy osana Atrian pyrkimykseen kehittya Itameren
alueen johtavaksi elintarvikeyritykseksi. Elintarviketeollisuus on parhaillaan rakennemuutoksen ja yhdentymiskehityksen kohteena, ja suuria toimijoita
on rajallinen maara. Atrian ja Sardusin yhdistaminen vahvistaa molempien yhtididen kykya vastata yhdentyvien markkinoiden asettamiin uusiin haastei-
siin. Yhdessa yhtiét muodostavat vahvemman ja toisiaan tdydentavan toimijan, jolla on laaja valikoima vahvoja tuotemerkkeja. Yhdistymisen odotetaan
tuottavan synergiaetuja mm. tuotekehityksessa, hankinnassa, logistiikassa, tuotannossa ja markkinoinnissa. Laajempi tuotevalikoima ja synergiaedut
muodostavat kasvun paatekijat, jotka vahvistavat kummankin yhtion tuotemerkkejd ja tuoteryhmia. Sardusin liikevaihto vuonna 2006 oli noin 230 miljoo-
naa euroa, liikevoitto 9 miljoonaa euroa ja henkilokunnan maara noin 1 000.

Yhdistamisessa Kirjanpito-
kirjatut arvot ennen
1000 EUR kayvat arvot yhdistamista
Aineelliset kayttoomaisuushyddykkeet 53 037 53 037
Liikearvo 93 659 42036
Muut aineettomat hyddykkeet 48 329 3379
Sijoitukset 906 906
Vaihto-omaisuus 25300 25300
Saamiset 30 403 30 403
Rahavarat 3904 3904
Varat yhteensa 255538 158 965
Laskennallinen verovelka 20 402 9187
Korolliset velat 80219 79 366
Muut velat 30401 30 401
Velat yhteensa 131022 118 954
Netto varat 124516 40011
Kauppahinta 124 515
Hankittujen yritysten rahavarat 3904
Rahavirtavaikutus 120 611
Omistus-
2007 Hankintapaiva osuus, % Kotipaikka
Stam Sp Z.0.0 30.5.2007 100 Puola
Liha-Pouttu Oy 1.10.2007 100 Suomi

Ruotsissa Atria Concept AB hankki omistukseensa puolalaisen agentuuriyhtio Stamin, jonka kanssa Atria on jo pitkaan tehnyt yhteistyota Puolassa.
Atria Concept AB haluaa edelleen vahvistaa asemaansa seka Puolassa ettd naapurimaissa Tsekin tasavallassa ja Slovakiassa. Tavoitteena on paikallisen
asiantuntemuksen paremmalla hyddyntamisella kaksinkertaistaa liikevaihto 6 miljoonaan euroon vuoden 2009 loppuun mennessa.

Atria Suomi Oy hankki omistukseensa Liha-Pouttu Oy:n koko osakekannan. Kaupan kohteena olivat Liha-Pouttu Oy:n lihanhankinta-, teurastus- ja liha-
leikkuutoiminnot. Kilpailuvirasto hyvaksyi yrityskaupan 21.9.2007 ja osakekauppa vahvistettiin 1.10.2007.

Kaupan ulkopuolelle jai kuluttajapakatun lihan pakkaaminen. Kaupan yhteydessa Atria ja Pouttu tekivat yhteistydsopimuksen koskien lihan toimituksia
Atrialta Jaloste-Pouttu Oy:lle. Kaupan myota Atria lisda kustannustehokkuutta lihanhankinnassa ja leikkuutoiminnoissa hankintavolyymien kasvaes-
sa 140 miljoonasta kilosta noin 155 miljoonaan kiloon. Liha-Poutun hankinnasta johtuen Atria Suomi Oy:n liikevaihdon ennakoidaan kasvavan noin 25
miljoonaa euroa vuodessa.
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Stam ja Liha-Pouttu yhteensa:

Yhdistamisessa
kirjatut

Kirjanpitoarvot
ennen

1000 EUR kayvat arvot yhdistamista
Aineelliset hyodykkeet 219 219
Liikearvo 1413
Muut aineettomat hyddykkeet 1295 26
Sijoitukset 153 153
Vaihto-omaisuus 460 460
Lyhytaikaiset saamiset 5199 5199
Rahavarat 201 201
Varat yhteensa 8 940 6258
Laskennallinen verovelka 330
Muut velat 4 389 4396
Velat yhteensa 4719 4396
Nettovarat 4221 1862
Kauppahinta 4221
Hankittujen yritysten rahavarat 201
Rahavirtavaikutus 4020
Omistus-
2006 Hankintapaiva osuus, % Kotipaikka
Hedmans AB 30.10.2006 100 Ruotsi
Fruk och Matgrossisten i Séderhamn AB 30.10.2006 100 Ruotsi
Matgrossisten i Skellefted AB 30.10.2006 100 Ruotsi
Norrsaljarna AB 30.10.2006 100 Ruotsi
Tytaryhtio: Harnosands Frukt & Gront AB 30.10.2006 100 Ruotsi

Ruotsissa konserni vahvisti asemaansa ja paikallista ankkuroitumistaan lahitukkukaupassa hankkimalla omistukseensa Matgruppen for Storkok i

Norr AB:n omistamat lahitukkuliikkeet. Tytaryhtio Svensk Snabbmat for Storkok AB:n omistukseen siirtyvien tukkuliikkeiden yhteenlaskettu liikevaihto
vuonna 2006 oli noin 54 miljoonaan euroa. Kaupan johdosta tukkuliiketoimintaa on Ruotsissa yhteensd 18 toimipisteessa kattaen koko Ruotsin. Yrityksen
toiminta-ajatuksena on olla paikallinen, hyvin palveleva tukkuliike ja olla lahella markkinoita ja asiakkaitaan.

Kaupan tavoitteena oli hankkia sellaisia kannattavia yrityksia, joiden toiminta-alueen lisdyksella aikaisempaan verrattuna saadaan tukkuliiketoiminta

kattamaan koko Ruotsin. Kasvu lisda my6s hankintatoimen ostovoimaa.

Kauppahinta yhteensa oli 22,1 miljoonaa euroa, joka sisaltda asiantuntijoiden palkkioita 0,2 miljoonaa euroa. Hankintapaivan jalkeiset liiketoimet lisasivat

konsernin liikevaihtoa noin 9 miljoonaa euroa.

1000 EUR

Yhdistamisessa
kirjatut
kayvat arvot

Kirjanpitoarvot
ennen
yhdistamista

Aineelliset kayttoomaisuushyddykkeet
Liikearvo

Muut aineettomat hyddykkeet
Rahoitusvarat

Vaihto-omaisuus

Saamiset

Rahavarat

Varat yhteensa
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925
4593
12796
505
3065
4987
5974
32 845

925

505
3065
4987
5974
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Yhdistamisessa Kirjanpitoarvot

kirjatut ennen

1000 EUR kayvat arvot yhdistamista

Laskennallinen verovelka 4 049 466

Korolliset velat 2070 2070

Muut velat 4 607 4 607

Velat yhteensa 10726 7 143

Netto varat 22119 8313
Kauppahinta 22119
Hankittujen yritysten rahavarat 5974
Rahavirtavaikutus 16 145
Omistus-

2006 Hankintapaiva osuus, % Kotipaikka

A-Tuottajat Oy 21.12.2006 97.9 Suomi

A-Tuottajat Oy on teuraskarjan hankintaa harjoittava yhtid, jonka liikevaihto vuonna 2005 oli 81,7 miljoonaa euroa ja oma padoma 19,2 miljoonaa euroa.
Atria hankkii lahes kaikkien kadyttamansa sian- ja naudanlihan A-Tuottajilta. Kauppa yksinkertaistaa lihanhankinnan rakenteita ja siten vahvistaa koko
tuotantoketjun kilpailukykya.

Kaupassa Atria Yhtyma Oyj hankki yhteensa 10.000.000 A-Tuottajien A-osaketta Itikka osuuskunnalta ja Lihakunnalta. Kaupan jalkeen Atrialla on hal-
lussaan noin 97,9 % A-Tuottajien osakkeista ja 99,0 % aanista. Ennen kauppaa Atria omisti noin 5,4 % osakkeista ja 53,3 % aanista. Kauppa toteutettiin
A-Tuottajien oman padoman arvoon. Kauppahintana Atria Yhtyma Oyj maksoi yhteensa 900.000 uutta A-osaketta, joiden arvoksi muodostui 18,50 euroa
seka 1.283.308 euroa rahaa. Kokonaiskauppahinnaksi tuli 18,2 miljoonaa euroa, joka sisaltaa varainsiirtoveroa 0,3 miljoonaa euroa.

A-Tuottajat on konsolidoitu Atrian konsernitilinpddtokseen vuodesta 2004.

17. MYYDYT LIIKETOIMINNOT

Omistus-
2007 Myyntipaiva osuus, % Kotipaikka
Svensk Snabbmat for Storkok AB 31.5.2007 57,2 Ruotsi

Tytaryhtiot:
Hedmans AB
Fruk och Matgrossisten i S6derhamn AB
Matgrossisten i Skellefted AB
Norrséljarna AB

Atria myi omistusosuutensa ruotsalaisesta tytdryhtiéstaan Svensk Snabbmat for Storkék AB:sta Euro Cater A/S:lle. Snabbmat on HoReCa-&htitukkulii-
ke, jonka osakkeista Atria omisti 57,2 prosenttia. Atria kirjasi kaupasta ldhes 35 miljoonan euron myyntivoiton.

Snabbmat on mukana konsernin luvuissa 31.5.2007 saakka.

Svensk Snabbmat for Storkdk AB:n tulos 1.1-31.5.2007 1.1-31.12.2006
Liikevaihto 85073 146 879
Liikevoitto 1658 4562
Tulos ennen veroja 1387 4 547
jatkuu »

77



KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

» jatkuu
Varat ja velat myyntihetkella: 31.5.2007
Varat 54028
Velat 43 465

18. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT, 1 000 euroa

2007 2006
Vuokratuotot 167 20
Kayttoomaisuuden myyntituotot 35185 10 094
Muut 2716 1060
Yhteensa 38068 11174

19. AINEIDEN JA TARVIKKEIDEN KAYTTO, 1 000 euroa

2007 2006
Aineet ja tarvikkeet 746 271 683 592
Varaston muutos -2 345 5
Ulkopuoliset palvelut 24711 20874
Yhteensa 768 637 704 471

20. TYOSUHDE-ETUUDET, 1 000 euroa

Tyosuhde-etuuksista johtuvat kulut 2007 2006
Palkat 169 866 144768
Eldkekulut - maksupohjaiset jarjestelyt 22 627 19 254
Elakekulut - etuuspohjaiset jarjestelyt -89 =27
Muut henkildsivukulut 35076 23416
Yhteensa 227 480 187 411
Konsernin henkilokunta keskimaarin segmenteittadin 2007 2006
Suomi 239 2325
Skandinavia 1768 1206
Venaja 1278 1528
Baltia 507 681
Yhteensa 5947 5740



21. POISTOT JA ARVONALENTUMISET, 1 000 euroa

Poistot ja arvonalentumiset hyodykeryhmittain 2007 2006

Poistot

Aineelliset kayttoomaisuushyddykkeet

Rakennukset 9 655 7814
Koneet ja kalusto 30 699 24 524
Muut aineelliset hyodykkeet 176 179
Yhteensa 40 530 32517

Aineettomat hyodykkeet

Tavaramerkit 1019 1281
Muut aineettomat hyddykkeet 2275 2518
Yhteensa 3294 3799
Yhteensa 43 824 36316

Arvonalentumiset

Muut aineelliset hyddykkeet 129
Tavaramerkit 1514
Vaihto-omaisuus 576
Yhteensa 705 1514
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 44,529 37830

22. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT, 1 000 euroa

2007 2006
Vuokrat 7741 8051
Energiakustannukset 22743 17 370
Kuljetuskustannukset 17 951 16 224
Muut 134139 105508
Liiketoiminnan muut kulut yhteensa 182574 147 153

23. TUTKIMUS- JA KEHITTAMISMENOT, 1 000 euroa

2007 2006

Tuloslaskelmaan sisaltyy kuluksi kirjattuja tutkimus- ja kehittamismenoja 8428 7 442
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24. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT, 1 000 euroa

2007 2006
Rahoitustuotot:
Korkotuotot lainasaamisista 4915 3229
Valuuttakurssivoitot lainasaamisista 845 73
Osinkotuotot myytavissa olevista rahoitusvaroista 68 70
Muut rahoitustuotot 240 12
Arvonmuutokset kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista rahoitusvaroista
- Johdannaissopimukset - ei suojauslaskennassa 2 244
Yhteensa 8312 3384
Rahoituskulut:
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon
arvostettavista rahoituslainoista -16 508 -10 040
Valuuttakurssitappiot jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista rahoitusveloista -4036 -349
Muut rahoituskulut -1992 -335
Arvonmuutokset kdyp&dan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista rahoitusvaroista
- Johdannaissopimukset - ei suojauslaskennassa -101
Yhteensa -22 637 -10 724

25. TULOVEROT, 1 000 euroa

Tuloslaskelman verot 2007 2006
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 13701 7 595
Verot edellisilta tilikausilta 542 411
Laskennalliset verot -1283 583
Yhteensa 12 960 8589
Tuloslaskelman verojen tdsmaytys voittoon ennen veroja 2007 2006
Voitto ennen veroja 80 605 34570
Verot laskettuna emoyhtion 26 %:n verokannalla 20 957 8988
Ulkomaisten tytaryritysten poikkeavien verokantojen vaikutus 504 1569
Osakkuusyhtigiden tuloksen vaikutus -100 -98
Verot edellisilta tilikausilta 551 411
Verovapaiden tulojen vaikutus -12076 -2 967
Verotuksessa vahennyskelvottomien kulujen vaikutus 337 288
Kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset 2787 398
Yhteensa 12 960 8589
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26. 0SAKEKOHTAINEN TULOS, 1 000 euroa

2007 2006
Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva kauden voitto
kauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotetulla keskiarvolla.
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto 66 695 25105
Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikaudella (1 000 kpl) 26 082 21829
Laimentamaton osakekohtainen tulos 2,56 1,15

Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden lukum&aran painotetussa keskiarvossa otetaan huomioon kaikkien
laimentavien potentiaalisten kantaosakkeiden muuttumisesta johtuva laimentava vaikutus. Konsernilla ei ole instrumentteja, joilla olisi laimentava
vaikutus

27. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Atrian rahoitusriskien hallinta on keskitetty konsernin Treasury-yksikkoon. Konsernin rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on vahentaa rahoitusmarkki-
noiden hintavaihteluista ja muista epdvarmuustekijdista aiheutuvia tulos-, tase- ja rahavirtavaikutuksia seka varmistaa riittava maksuvalmius. Paaasialli-
set rahoitukseen liittyvat riskit ovat korkoriski, valuuttariski, maksuvalmiusriski, luottoriski ja hyodykeriski. Riskienhallinnan yleiset periaatteet hyvaksyy
hallitus, ja niiden kdytannon toteutuksesta vastaa konsernin Treasury.

Korkoriski

Korkoriskia hallitaan jakamalla rahoitusta vaihtuvakorkoisiin ja kiintedakorkoisiin instrumentteihin sekd suojautumalla korkojohdannaisten avulla.
Korkoriski kohdistuu lahinna konsernin korollisiin velkoihin, koska lyhytaikaisten rahamarkkinasijoitusten maara ja niihin liittyva korkoriski on vahainen.
Kassavarat pidetaan kuitenkin hyvan maksuvalmiuden edellyttamalld tasolla. Konsernin liiketoiminnan rahavirrat ovat padosin riippumattomia markkina-
korkojen vaihteluista. Tilinpaatéshetkella konsernilla oli avoinna yksi 10 miljoonan euron maaradinen koronvaihtosopimus, jossa konserni maksaa kiinteaa
4,42 % korkoa ja saa 6 kuukauden euribor-korkoa, joka oli 4.59 %. Konsernin korollinen velka 31.12.2007 oli 321,9 miljoonaa euroa (31.12.2006: 244,2 mil].
euroa), josta kiintedkorkoista oli 56,4 miljoonaa euroa (31.12.2006: 82,1 milj. euroa) eli 17,5 prosenttia (31.12.2006: 33,6 %).

Rahoitusinstrumenttien korkoriskin IFRS 7:n mukainen herkkyysanalyysi

Korkoriskianalyysi perustuu seuraaville olettamuksille: Herkkyysanalyysissa on kaytetty kohtuullisena ja mahdollisena pidetyn 1 %:n korkotason
muutosta, joka lasketaan vuoden lopun korollisen vaihtuvakorkoisen nettovelan maaralle. Vaihtuvakorkoinen nettovelka 31.12.2007 oli 230 miljoonaa
euroa (31.12.2006: 126,7 milj.euroa). Vuoden 2007 lopussa korkotason 1 %:n nousu merkitsisi 2,2 miljoonan euron lisdysta konsernin korkokustannuksiin
vuositasolla (31.12.2006: 1,2 milj. euroa).

Valuuttariski

Atria altistuu seka transaktioriskeille ettd muuntoeroriskeille. Transaktioriskilla tarkoitetaan valuuttakurssivaihteluiden mahdollista haitallista vaikutusta
konsernin tulokseen. Muuntoeroriski vaikuttaa puolestaan konsernin taseeseen, vaikuttaen mahdollisesti haitallisesti konsernin netto-omaisuuteen ts.
Atria-konsernin omaan pddomaan. Suurin osa konsernin kaupallisista transaktioriskeista tulee Ruotsin liiketoiminnoista, ja johtuu lahinna liharaaka-ai-
neen euromdaraisestd tuonnista. Lihan euro- ja dollarimaarainen tuonti Venajalle aiheuttaa myos jonkin verran transaktioriskia. Suomen liiketoimintojen
valuuttavirrat ja -riskit ovat melko vahaisia. Valuuttariskiad suojataan valuuttalainoilla ja -johdannaisilla.Ulkomaisten tytaryhtididen omia padomia ei ole
suojattu (translaatioriski). Tytdryhtididen ottamat lainat ovat pd&asiassa niiden omassa kotivaluutassa.

Rahoitusinstrumenttien valuuttariskien herkkyysanalyysi IFRS 7:n mukaan

Valuuttojen herkkyysanalyysi perustuu muissa kuin kunkin konserniyhtion omassa toimintavaluutassa tilinpdatoshetkelld taseessa oleviin rahoitusinstru-
mentteihin ja niista johtuviin riskeihin. Valuuttamaaraiset erat, jotka eivat ole rahoitusinstrumentteja, kuten ennustetut todennakdiset ostot tai myynnit
eivat ole mukana herkkyysanalyysissa.

31.12.2007 31.12.2006
1000 EUR EUR SEK UsD EUR SEK UsD
Nettopositio -25592 576 -320 -3087 1161 1960
Valuuttakurssin 5 %:n vahvistumisen
vaikutus tulokseen ennen veroja -1280 29 -16 -154 58 98

jatkuu »

81



KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

» jatkuu

31.12.2007 olevassa 25,6 miljoonan euron nettopositiossa on noin 18 miljoonan euron sisdinen laina 000 Atria Groupille (EUR/RUB-riski) seka Ruotsin ja
Viron tytaryhtididen euromaaraisia ostovelkoja (EUR/SEK ja EUR/EEK riski). Herkkyysanalyysissa on oletettu kohtuulliseksi mahdolliseksi valuuttakurssi-
muutokseksi 5 %:n muutos. Rahoitusinstrumenttien herkkyysanalyysilaskelmassa valuuttakurssimuutoksilla ei ole vaikutusta omaan padomaan, koska

konsernilla ei ole kaytdssa IAS 39:n mukaista suojauslaskentaa. Kaikki valuuttakurssimuutokset kirjataan tulosvaikutteisesti.

Maksuvalmius- ja jalleenrahoitusriski

Atria Yhtyma Oyj:n Treasury hankkii paddosan konsernin korollisesta vieraasta padomasta. Maksuvalmius- ja jalleenrahoitusriskia hallitaan lainojen
tasapainoisella maturiteettijakautumalla seka pitamalld kaytettdvissa riittava maara sitovia luottolimiitteja ja kassavaroja. Atria kadyttaa myds yritystodis-
tusohjelmia likviditeetin hallinnassa. Nostamattomia sitovia luottolimiittej& oli vuoden lopussa 151,6 miljoonaa euroa (vuonna 2006 62,2 milj. euroa). 120
miljoonan euron yritystodistusohjelmista oli kayttamatta 90 miljoonaa euroa (vuonna 2006 60 miljoonan euron yritystodistusohjelmista oli kayttamatta 53
miljoonaa euroa). Tilinpaatoshetkelld konsernin lainojen keskimaturiteetti oli 3 vuotta 2 kuukautta seké sitovien luottolimiittien keskimaturiteetti noin 5

vuotta.

Alla oleva taulukko kuvaa rahoitusvelkojen ja johdannaisinstrumenttien maturiteettianalyysia (luvut diskonttaamattomia).

Rahoitusvelvoitteiden eraantymisanalyysi

Erdaantyminen 31.12.2007

<1 1-5 >5

1000 EUR vuotta vuotta vuotta Yhteensa
Lainat Lyhennykset 119 949 106 489 80619 307 057
Koronmaksut 12 953 33020 4078 50 051
Johdannaisvelat ja -varat Padomamaksut 105 270 105 270
P&domatulot -107 359 -107 359
Koronmaksut 442 368 810
Korkotulot -459 -383 -842
Muut velat Lyhennykset/maksut 26 765 2 454 4500 33719
Koronmaksut 354 1174 218 1746
Ostovelat Maksut 79 315 79 315
Siirtovelat Maksut 52 448 52 448
Yhteensa Maksut yhteensa 397 496 143 505 89 415 630 416
Tulot yhteensa -107 818 -383 0 -108 201
Nettomaksut 289 678 143 122 89 415 522215

Rahoitusvelvoitteiden eradantymisanalyysi

Erdantyminen 31.12.2006
<1 1-5 >5

1000 EUR vuotta vuotta vuotta Yhteensd
Lainat Lyhennykset 40106 110978 46 286 197370
Koronmaksut 5275 31930 2314 39519
Johdannaisvelat ja -varat Padomamaksut 0
Pdaomatulot 0
Koronmaksut 442 810 1252
Korkotulot -370 -1048 -1418
Muut velat Lyhennykset/maksut 53101 9165 62 266
Koronmaksut 5068 3 840 8908
Ostovelat Maksut 80 493 80 493
Siirtovelat Maksut 46 932 46932
Yhteensa Maksut yhteensa 231417 156 723 48 600 436 740
Tulot yhteensa -370 -1 048 0 -1418
Nettomaksut 231047 155 675 48 600 435 322
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Luottoriski

Rahoitukseen liittyvaa luottoriskia eli vastapuoliriskia hallitaan siten, ettd valitaan vastapuoliksi vain vakavaraisia ja hyvan luottokelpoisuuden omaavia
sopimusosapuolia. Konsernin likvidejd varoja sijoitetaan ainoastaan em. kriteerit tayttaviin vastapuoliin. Nain menetelldan myds solmittaessa rahoitus-
ja johdannaissopimuksia. Konsernin operatiivisen liiketoiminnan luottoriski liittyy asiakkaisiimme, joista tarkeimmat ovat suuria kaupan keskusliikkeita.
Muilta asiakkailta olevat saamiset ovat huomattavasti pienempia ja hajautuvat laajemmin.

Hyodykeriski
Hyodykeriskeista sahkon hintataso on suojattu ostamalla sahkda kiinteaan hintaan. Liharaaka-aineen hintavaihtelut vaikuttavat lyhyella tahtayksella
konsernin kannattavuuteen, mutta kustannusten nousu pyritdaan siirtdmaan myyntihintoihin mahdollisimman nopeasti.

Padomarakenteen hallinta

Konsernin tavoitteena padomarakenteen hallinnassa on varmistaa normaalit toimintaedellytykset kaikissa olosuhteissa ja sailyttdaa padomakustannusten
kannalta optimaalinen padomarakenne. Pddomarakenteeseen vaikutetaan mm. osingonjaon ja osakeantien kautta seka pitamalla korollisen velan maara
sellaisena, etta 40 %:n omavaraisuusastetavoite voidaan yllapitaa. Taman tavoitteen mukaisesti, Atria Yhtyma Oyj teki kevaalla 2007 Sardus AB:n oston
jalkeen osakeannin, jolla vahvistettiin padomarakennetta ja pidettiin omavaraisuusaste tavoitetasolla.

Omavaraisuusaste (tavoite vahintaan 40%)
Toteutunut: 31.12.2007 47,6 %

31.12.2006 42,8 %

Rahoitusvarojen ja -velkojen arvot luokittain

1000 EUR Kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti

kirjattavat rahoitus- Lainat ja muut  Myytavisséd olevat Tasearvo
2007 tase-era Liitetieto varat ja -velat saamiset rahoitusvarat Rahoitusvelat yhteensa
Pitkdaikaiset varat
Muut rahoitusvarat 4 2959 2959
Lainasaamiset 5 42 642 42 642
Muut saamiset 5 346 346
Lyhytaikaiset varat
Myyntisaamiset 8 135 460 135 460
Lainasaamiset 8 4496 4 496
Muut saamiset *) 8 1819 1819
Siirtosaamiset *) 8 6 487 6 487
Johdannaissopimukset 8 2 244 2 244
Rahavarat 9 35592
Rahoitusvarat yhteensa 2 244 191 250 2959 232 045
Pitkaaikaiset velat
Korolliset velat 13 194 081 194 081
Lyhytaikaiset velat
Korolliset velat 13 127 789 127 789
Ostovelat 14 79 315 79 315
Muut velat **) 14 18 904 18 904
Siirtovelat **) 14 52 448 52 448
Johdannaissopimukset 14 101 101
Rahoitusvelat yhteensa 101 472 537 472 638

Rahoitusvarojen ja -velkojen kayvat arvot eivat oleellisesti poikkea niiden tasearvoista.

*] Eivat sisalla arvonlisa- tai tuloverosaamisia.
**) Eivat sisalla arvonlisa- tai tuloverovelkoja.
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1000 EUR Kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti

kirjattavat rahoitus- Lainat ja muut  Myytavissa olevat Tasearvo
2006 tase-era Liitetieto varat ja -velat saamiset rahoitusvarat Rahoitusvelat yhteensd
Pitkaaikaiset varat
Muut rahoitusvarat 4 1316 1316
Lainasaamiset 5 40 609 40 609
Muut saamiset 5 496 496
Lyhytaikaiset varat
Myyntisaamiset 8 115506 115 506
Lainasaamiset 8 483 483
Muut saamiset *) 8 2587 2587
Siirtosaamiset *) 8 7799 7799
Rahavarat 9 35427
Rahoitusvarat yhteensa 0 167 480 1316 204 223
Pitkaaikaiset velat
Korolliset velat 13 165 354 165 354
Lyhytaikaiset velat
Korolliset velat 13 78 839 78 839
Ostovelat 14 80 493 80 493
Muut velat **) 14 11302 11302
Siirtovelat **) 14 46 932 46 932
Rahoitusvelat yhteensa 0 382 920 382 920

Rahoitusvarojen ja -velkojen kayvat arvot eivat oleellisesti poikkea niiden tasearvoista.

*) Eivat sisalld arvonlisa- tai tuloverosaamisia.
**) Eivat sisalla arvonlisa- tai tuloverovelkoja.

28. MUUT VUOKRASOPIMUKSET, 1 000 euroa

Konserni vuokralle ottajana 2007 2006

Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat vahimmaisvuokrat

Yhden vuoden kuluessa 3 445 3897
Yli vuoden kuluessa ja enintadn viiden vuoden kuluttua 8379 13 900
Yli viiden vuoden kuluttua 17 991 15724
Yhteensa 29815 33521

29. VASTUUSITOUMUKSET, 1 000 euroa

Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia tai muita vakuuksia 2007 2006
Lainat rahoituslaitoksilta 13521 90 441
Elakelainat 4 603 7 007
Yhteensa 18 124 97 448

Yleisvakuutena annetut kiinnitykset ja muut vakuudet

Kiinteistokiinnitykset 21957 83562
Yrityskiinnitykset 2225 44158
Muut vakuudet 45418 52 637
Yhteensa 69 600 180 357

Taseeseen sisdltymattomat vastuusitoumukset
Kayttamattomat limiitit 30228 104 665
Takaukset 3468 3636



30. LAHIPIIRITAPAHTUMAT, 1 000 euroa

Konserniyritykset lilketoiminta-alueiden mukaisesti Kotimaa Omistusosuus ( %) Osuusaanivallasta (%)

Atria Suomi:
Ab Botnia-Food Oy Suomi 100,0 100,0
A-Logistiikka Oy Suomi 100,0 100,0
A-Pekoni Nurmo Oy Suomi 100,0 100,0
A-Pihvi Kauhajoki Oy Suomi 100,0 100,0
A-Pihvi Kuopio Oy Suomi 100,0 100,0
A-Rehu Oy Suomi 51,0 51,0
A-Sikateurastamo Oy Suomi 100,0 100,0
Atria Concept Oy Suomi 100,0 100,0
Atria Meat AB Ruotsi 100,0 100,0
Atria Suomi Oy Suomi 100,0 100,0
Atria Yhtyma Oyj Suomi
Atria-Chick Oy Suomi 100,0 100,0
Atria-Lihavalmiste Oy Suomi 100,0 100,0
Atria-Meetvursti Oy Suomi 100,0 100,0
Atria-Tekniikka Oy Suomi 100,0 100,0
Atria-Tuoreliha Oy Suomi 100,0 100,0
Atria-Valmisruoka Oy Suomi 100,0 100,0
A-Tuottajat Oy Suomi 97,9 99,0
F-Logistiikka Oy Suomi 100,0 100,0
Itikka-Lihapolar Oy Suomi 100,0 100,0
Kiinteistd Oy Tievapolku 3 Suomi 100,0 100,0
Liha ja Sailyke Oy Suomi 100,0 100,0
Liha-Pouttu Oy Suomi 100,0 100,0
Rokes Oy Suomi 100,0 100,0
Suomen Kalkkuna Oy Suomi 100,0 100,0

Atria Skandinavia:
3-Stjernet A/S Tanska 100,0 100,0
AB Sardus Ruotsi 100,0 100,0
Atria Concept AB Ruotsi 100,0 100,0
Atria Meat & Fast Food AB Ruotsi 100,0 100,0
Atria Scandinavia AB Ruotsi 100,0 100,0
Atria Sverige AB Ruotsi 100,0 100,0
Boss AB Ruotsi 100,0 100,0
Falbygdens Ostnederlag AB Ruotsi 100,0 100,0
Gourmet Service i Arsta AB Ruotsi 100,0 100,0
Lithells AB Ruotsi 100,0 100,0
Nordic Fast Food AB Ruotsi 51,0 51,0
Nordic Fast Food Etablerings AB Ruotsi 100,0 100,0
Samfood AB Ruotsi 100,0 100,0
Samfood Fastigheter AB Ruotsi 100,0 100,0
Sardus Chark & Deli AB Ruotsi 100,0 100,0
Sardus Foodpartner AB Ruotsi 100,0 100,0
Sardus Inkdp AB Ruotsi 100,0 100,0
Sardus International A/S Tanska 100,0 100,0
Sardus IT AB Ruotsi 100,0 100,0
Sardus Latta Maltider AB Ruotsi 100,0 100,0
Sardus Latta Maltider Halmstad AB Ruotsi 100,0 100,0
Sardus L&tta Maltider Holding AB Ruotsi 100,0 100,0
Sardus Latta M3ltider Ostersund AB Ruotsi 100,0 100,0
Stam SP Z.0.0 Polen Puola 100,0 100,0
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Atria Venaja:

Atria-Invest Oy Suomi 100,0 100,0
000 Atria Group Vendja 100,0 100,0
000 Pit-Logistics Venaja 100,0 100,0
000 Pit-Product Vendja 100,0 100,0
000 Pit-Product M Vendja 100,0 100,0
Atria Baltia:
AS Alle Viro 100,0 100,0
AS Valga Lihat6ostus Viro 100,0 100,0
0U Carmex Invest Viro 100,0 100,0
0U Linnamée Peekon Viro 100,0 100,0
0U Puidukaubandus Viro 100,0 100,0
UAB Vilniaus Mesa Liettua 100,0 100,0
Konsernin yhteis- ja osakkuusyritykset ja muu lahipiiri Kotimaa Omistusosuus ( %) Osuus danivallasta (%)

Konsernin yhteissyritykset:

Best-In Oy Suomi 50,0 50,0

Lansi-Kalkkuna Oy Suomi 50,0 50,0
Konsernin osakkuusyritykset:

Finnpig Oy Suomi 49,0 49,0

Findest Protein Oy Suomi 40,6 40,6

Foodwest Oy Suomi 33,5 33,5

Honkajoki Oy Suomi 47,8 47,8

0U LKT Invest Viro 26,0 26,0

Lihateollisuuden Tutkimuskeskus, LTK osuuskunta Suomi 40,7 40,7

Tuoretie Oy Suomi 33,3 33,3
Muu lahipiiri:

Itikka osuuskunta -konserni

Lihakunta

Osuuskunta Pohjanmaan Liha -konserni

Lahipiirin kanssa toteutuivat seuraavat liiketapahtumat: 2007 2006

Tavaroiden myynnit

Yhteis-/osakkuusyhtigt 644 752
Palveluiden myynnit

Osakkuusyhtiot 350 277
Vuokratuotot

Yhteis-/osakkuusyhtist 264 173

Muu &hipiiri 39
Tavaroiden ostot

Yhteis-/osakkuusyhtict 17 643 7222
Palveluiden ostot

Yhteis-/osakkuusyhtist 28 497 25126
Vuokrakulut

Yhteis-/osakkuusyhtigt 966

Muu &hipiiri 1130 1023
Myyntisaamiset

Yhteis-/osakkuusyhtist 47 104
Ostovelat

Yhteis-/osakkuusyhtigt 1881 2072
Velat lahipiirille

Muu Lahipiiri (velat omistajille) 10723 39 165

Lahipiirin kanssa toteutuneet tavaroiden ja palveluiden myynnit perustuvat konsernin voimassaoleviin hinnastoihin. Palveluiden ostoissa suurimman eran
muodostavat Tuoretie Oy:lta ostettavat logistiikkapalvelut. Velat lahipiirille ovat heti irtisanottavissa olevia lainoja, joiden korkokanta on sidottu 6 kk:n
euriborkorkoon.
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Johdon tydsuhde-etuudet 2007 2006

Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 2756 2093

Toimitusjohtajalla ja toimitusjohtajan sijaisella elakeika on 62 vuotta.

Johdon palkat ja palkkiot 2007 2006

Toimitusjohtaja, hallituksen jasen

Paatelainen Seppo, toimitusjohtaja 31.1.2006 asti 81

Tikkakoski Matti, toimitusjohtaja 1.2.2006 alkaen 513 319
Toimitusjohtajan sijainen

Grohn Juha 293 203
Hallituksen jasenet

Selin Martti, puheenjohtaja 54 45

Komulainen Timo, varapuheenjohtaja 71 63

Heikkila Tuomo 28 20

Lillandt Runar 34 24

Tikkakoski Matti, toimitusjohtaja
Roivas Erkki, talousjohtaja, hallituksen jasen 27.6.2006 asti

Saarinen Leena, hallituksen jasen 27.6.2006 alkaen 23 11

Yliluoma Ilkka 48 39
Hallintoneuvoston jasenet

Vornanen Ahti-Pekka, puheenjohtaja 46 37

Kaarto Esa, varapuheenjohtaja 27.6.2007 alkaen 18

Panula Heikki, varapuheenjohtaja 27.6.2007 asti 15 22

Hallintoneuvoston muut jasenet yhteensa 37 29

31. BIOLOGISET HYODYKKEET, 1 000 euroa

2007 2006
Biologiset hyddykkeet sisdltyvat seuraaviin eriin:
Aineelliset hyodykkeet (tuottavat eldimet) 807 796
Vaihto-omaisuus (muut biologiset hyddykkeet) 2872 2279
Yhteensa 3679 3075
Biologiset hyddykkeet:
Kauden alussa 3075 2871
Tilikauden muutos 604 204
Kauden lopussa 3679 3075
Tuotanto:
Broileruntuvikot / 1 000 kpl 19416 18 744
Kalkkunauntuvikot / 1 000 kpl 603
Broiler- ja kalkkunanuorikot / 1 000 kpl 156 194
Sian liha / 1 000 kg 2006 2197
Naudan liha / 1 000 kg 210 199
Maito / 1 000 kg 2837 4014

32. TILINPAATOSPAIVAN JALKEISET TAPAHTUMAT

Yhtidn johdolla ei ole tiedossa sellaisia olennaisia tapahtumia, jotka olisivat vaikuttaneet esitettavaan tilinpaatokseen.
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EMOYHTION TASE JA TULOSLASKELMA (FAS)

TASE, 1 000 euroa TULOSLASKELMA, 1 000 euroa

1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
Vastaavaa 31.12.2007 31.12.2006 2007 2006
PYSYVAT VASTAAVAT LIIKEVAIHTO 40 991 35027
Liiketoiminnan muut tuotot 2334 2 057
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 186 228 Henkilostokulut -1689 -973
Muut pitkavaikutteiset menot 5302 5698 Poistot ja arvonalentumiset
Aineettomat hyodykkeet yhteensa 5488 5926 Suunnitelman mukaiset poistot -23 396 -21731
Liiketoiminnan muut kulut -6 204 -5818
Aineelliset hyddykkeet 262597 258 323
LIIKEVOITTO 12 036 8562
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa 132 662 141 305 Rahoitustuotot ja -kulut 197 -2526
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 2 805 2 805
Muut osakkeet ja osuudet 1024 953 VOITTO ENNEN
Sijoitukset yhteensa 136 491 145063 SATUNNAISIA ERIA 12 233 6036
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 404576 409 312
Satunnaiset erat 19 950 13 050
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VOITTO ENNEN TILINPAATOS-
Pitkaaikaiset saamiset 167 071 6000 SIIRTOJA JA VEROJA 32183 19 086
Lyhytaikaiset saamiset 88 262 23205
Rahat ja pankkisaamiset 1461 1921 Tilinpaatossiirrot 0 -1798
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 256 794 31126
Tuloverot -7103 -3767
Vastaavaayhteensa 661370 440 438
TILIKAUDEN VOITTO 25080 13521
Vastattavaa 31.12.2007 31.12.2006
OMA PAAOMA
Osakepadoma 48 055 39 258
Ylikurssirahasto 138 502 138 502
Sijoitetun vapaan padoman rahasto 110 227 0
Edellisten tilikausien voitto 46 489 46708
Tilikauden voitto 25080 13 520
OMA PAAOMA YHTEENSA 368 353 237 988

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Poistoero 52 440 52 440

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen vieras padoma 129 951 95 295
Lyhytaikainen vieras padaoma 110 626 54 715
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 240 577 150010
Vastattavaayhteensa 661370 440 438
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ALLEKIRJOITUKSET JA TILINTARKASTUSKERTOMUS

Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitus

Seindjoella 25. paivind maaliskuuta 2008
Martti Selin Timo Komulainen
puheenjohtaja

Tuomo Heikkild Runar Lillandt

IIkka Yliluoma

Matti Tikkakoski
toimitusjohtaja

Atria Yhtyma Oyj:n osakkeenomistajille
Olemme tarkastaneet Atria Yhtymid Oyj:n kirjanpidon, tilin-
paitoksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta
1.1.-31.12.2007. Hallitus ja toimitusjohtaja ovat laatineet EU:
ssa kdyttoon hyviksyttyjen kansainvilisten tilinpdatosstandar-
dien (IFRS) mukaan laaditun konsernitilinpaitoksen seki Suo-
messa voimassa olevien sidnnosten ja miiridysten mukaisesti
laaditun toimintakertomuksen ja emoyhtion tilinpadtoksen,
joka sisiltid emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskel-
man ja liitetiedot. Suorittamamme tarkastuksen perusteella
annamme lausunnon konsernitilinpditoksestd sekid emoyhti-
On tilinpadtoksesti, toimintakertomuksesta ja hallinnosta.
Tilintarkastus on suoritettu hyvin tilintarkastustavan mu-
kaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpditoksen ja toimintakertomuk-
sen laatimisperiaatteita, sisdltod ja esittimistapaa on tarkastet-
tu riittdvissi laajuudessa sen toteamiseksi, etteivit tilinpaitos
ja toimintakertomus sisilli olennaisia virheitd tai puutteita.
Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty emoyhtion hallituksen
jisenten sekd toimitusjohtajan toiminnan lainmukaisuutta
osakeyhtiolain siinnosten perusteella

Konsernitilinpaatos

EU:ssa kiyttoon hyviksyttyjen kansainvilisten tilinpdatos-
standardien (IFRS) mukaan laadittu konsernitilinpddt0s antaa
ndiden standardien ja kirjanpitolain tarkoittamalla tavalla oi-
keat ja riittdvit tiedot konsernin toiminnan tuloksesta ja talou-
dellisesta asemasta.

Tilintarkastusmerkinta

Tilinpaitos ja toimintakertomus on laadittu hyvin kirjanpito-
tavan mukaisesti. Suoritetusta tarkastuksesta on tindin annet-
tu tilintarkastuskertomus.

Seinidjoella 25. pdivind maaliskuuta 2008

Pekka Loikkanen
KHT

Eero Suomela
KHT

Emoyhtidn tilinpaatos, toimintakertomus ja hallinto
Emoyhtion tilinpditos on laadittu kirjanpitolain ja tilinpadtok-
sen laatimista koskevien muiden siinnosten ja madridysten
mukaisesti ja antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat
ja riittdvit tiedot emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudel-
lisesta asemasta.

Toimintakertomus on laadittu kirjanpitolain ja toiminta-
kertomuksen laatimista koskevien muiden sidnndsten ja mai-
riysten mukaisesti. Toimintakertomus on yhdenmukainen
tilinpadtoksen kanssa ja antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla
tavalla oikeat ja riittdvit tiedot konsernin sekid emoyhtion toi-
minnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Konsernitilinpditos ja emoyhtion tilinpaitos voidaan vah-
vistaa seki vastuuvapaus myontii emoyhtion hallituksen ji-
senille seki toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.
Hallituksen esitys voitonjakokelpoisten varojen kisittelysti
on osakeyhtitlain mukainen.

Seindjoella 25. pdivind maaliskuuta 2008

Pekka Loikkanen
KHT

Eero Suomela
KHT
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YMPARISTONSUOJELU

Ympdiristonsuojelun toimintaperiaatteet ja ympdristojdrjestelmdit

Atrian ympadristosuojelun periaatteiden ja jirjestelmien lih-
tokohtana on, etti konsernin tuotantolaitosten toiminta
tapahtuu lainsdddinnon sekd viranomaisten valvomien lupi-
en ja velvoitteiden mukaisesti. Ymparistoasiat on sertifioitu
ISO 14001 -standardin mukaan Atria Suomi Oy:n Nurmon,
Kauhajoen ja Kuopion tuotantolaitoksissa. Muilta osin nouda-
tetaan vastaavaa ympairistoasioiden hoidon tasoa.

Ympiristovaikutukset on tunnistettu ja asetettu merkit-
sevyyden mukaan jirjestykseen. Atrian keskeiset ymparisto-
nikokohdat ovat energian kiytt0, veden kiytto, jiteveden
ajheuttama kuormitus ja yhdyskuntajitteen synty. Vilillisesti
merkittivid ovat kuljetukset sekid alkutuotanto. Ndiden vai-
kutuksista ollaan tietoisia, ja esimerkiksi kuljetusten osalta
seurataan polttoaineen kulutusta ja alkutuotannossa ympiris-
totuen ehtoihin sitoutuneiden tuottajatilojen osuutta kaikista
tiloista.

Atria Suomi Oy:n ympiristOpaamadirit meneillidin olevalla
seurantajaksolla 2006-2008 ovat:

e energian ja luonnonvarojen kiyton vihentiminen

* jitteen miirin ja jiteveden aiheuttaman kuormituksen vi-
hentiminen

ympiristolle haitallisten aineiden kidyton turvaaminen
tyontekijoiden ja kumppaneiden ympiristotietouden lisdd-
minen

« alkutuotannon ympiristovaikutusten tiedostaminen
* kuljetusten ympiristovaikutusten merkityksen tunnistaminen

Numeeriset ympiristotavoitteet seurantajaksolla ovat:
e veden kulutus -2 %

* sihkon kulutus -2 %

* kaatopaikkajitteen midrd -2 %

e limpodenergian kiyttd -2 %

¢ limmon talteenotto +10 %

* BOD, pidetiin ympiristoluvan mukaisena
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Konsernissa kidytossid olevat toimintaperiaatteet antavat
ohjeita muun muassa jiteveden esikisittelystd, kompostoin-
nista, teurastamojitteiden kisittelysta, kierrityksesti ja ener-
gian kaytosta.

Atrian materiaali- ja palvelutoimittajat auditoidaan my0os
ympiristoasioiden osalta. Toimittajan tulee olla tunnistanut
ja kirjannut toimintansa merkittivit ympiristonikokohdat,
ympiristolupamiiriysten edellyttimit mittaustulokset tulee
voida katselmoida auditoinnissa, toimittajalla tulee olla kiy-
tossd jatelajien erottelu ja kierritys ja ongelmajitteet tulee
kisitelld asianmukaisesti.

Atrian tuotantolaitoksilla on omat jiteveden esikasitte-
lylaitoksensa, loppukisittely suoritetaan kunnallisissa jiteve-
denpuhdistamoissa. Jiteveden laatua tarkkaillaan sidnnolli-
sesti mittausten avulla, joista tirkeimpid ovat lihtevin veden
pH ja biologinen hapenkulutus.
postoidaan, kuten myos lietelanta. Valmis komposti kiytetiin
maanparannukseen ja viherrakentamiseen. Teurasjitteet ki-
sitellddn turkisrehun raaka-aineeksi tai kisitellddn erillisissd
kisittelylaitoksissa kuivaamalla ja polttamalla.

Atria huolehtii toiminnassaan siiti ettd jitetti syntyy
mahdollisimman vihin. Jitteet lajitellaan niiden syntypai-
kalla. Laitoksilla kierritetiin muun muassa pahvia, paperia,
muovia, metallia, lasia ja metalliromua. Uusia hyotykdyttomah-
dollisuuksia ja materiaalien ympiristoystivillisyyttd tutkitaan
jatkuvasti.

Pakkausmateriaalien kdytossd kuluttajien tarpeet madrad-
vat ensisijaisesti pakkauskoot. Suuntaus pienempiin pakka-
uksiin on ympiristdd kuluttavampaa isompiin pakkauksiin
verrattuna. Atria vihentidi osaltaan pakkausmateriaalien mii-
rad vihentimailld yksittdisten pakkausten materiaalimiirid ja
korostaa pakkausten laadun ympiristoystivallisyyttd.

Energian kdyttdd seurataan ja kehitetddn jatkuvan paran-
tamisen periaatteella. Tuotantotilojen ja -prosessien jiihdy-
tyksessi syntyvin sekid prosesseista vapautuvan limpoener-
gian talteenotto on toteutettu ja toteutetaan kannattavuuden
puitteissa mahdollisimman laajasti. Pidasialliset kidyttokohteet



ovat limpimin veden valmistus ja kiinteistojen limmitys.

Energian hinnan nousu on edelleen ollut voimakasta. Sih-
kon hinta on kohonnut parissa vuodessa kymmenid prosent-
teja ja Oljyn hinta on noussut voimakkaasti loppuvuodesta
2007. Energian hinta tulee jatkossakin pysymiin korkealla
tasolla, ja hintakehitys on edelleen nouseva. My0s jitteiden
kisittelymaksujen ja kompostoinnin hintakehitys on ollut sa-
mansuuntainen ja paineet kohoavien hintojen suuntaan ovat
lihivuosina edelleen suuret.

Atria tutkii ensisijaisesti mahdollisia vaihtoehtoja pie-
nentidi jitekuormaa ja toisaalta hyodyntid se omassa ener-
giahuollossaan. Lisiksi Atria tukee toimenpiteiti, joilla mah-
dollistetaan kompostoitavien jakeiden kisittely kannattavasti
biokaasulaitoksessa.

Ymparistokulut

Ympiristokuluihin kuuluvat jiteveden kulut, muut jitekulut,
kompostoinnin kulut, poistot jiteveden esikisittelylaitoksista,
kompostialueista ja limmon talteenottolaitteista. Investointi-
en korkoja ei kisitelld ympiristokuluna. Myoskdin teurastuk-
sen sivutuotteiden jatkokdsittelyd ei kisitelld ympiristoku-
luna, koska se, samoin kuin liammon talteenotto, tuo samalla
kulusidstojd ja tuottoja. Osa ympiristokuluista on arvioimalla
erotettu muista kuluista.

YMPARISTOKULUT, 1000 euroa

Konserni

2007 2006
Jatteen kasittely ja jatteen syntymisen ehkdiseminen
- jatevesi 2 244 2 257
- jatehuolto 3122 1599
- poistot ymparistésuojeluinvestoinneista 17 29
Ulkoilman suojelu
- freonista luopuminen 1 1

YMPARISTOMENOT, INVESTOINNIT, 1000 euroa

Konserni

2007 2006
Jatevesilaitteet
1.1. 771 1028
+ lisays 14 282 0
- poisto -3763 -257
31.12. 11290 771
Kompostialueet
1.1. 60 80
+ lisdys 0 0
- poisto -15 -20
31.12. 45 60
Lammon talteenotto
1.1. 205 273
+ lisdys 0 0
- poisto -52 -68
31.12. 153 205

YMPARISTOLUVUT 2007

Konserni
2007 2006
S&hkon kulutus, MWh 198 308 189 254
Jatekuormitus, tn 6569 6663
Biologinen hapen kulutus, tn 1397 1412
Lammon talteenotto, MWh 35470 36 806
Veden kaytts, m? 2120 488 2297979
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Hallinnointiperiaatteet

Atria Yhtymi Oyj:n hallinnointi perus-
tuu lakimddriisesti osakeyhtiolakiin ja
Atria Yhtymi Oyj:n yhtidjirjestykseen.
Niiden mukaisesti vastuu yhtion val-
vonnasta ja hallinnosta on jaettu yh-
tiokokouksessa edustettuina olevien
osakkeenomistajien,hallintoneuvoston,
hallituksen ja toimitusjohtajan kesken.
Yhtion muilla hallintoelimilld on nditd
avustava rooli.

Yhtiokokous

Yhtion ylin pdittivi elin on yhtiokokous.
Varsinainen yhtiokokous on pidettivi
vuosittain hallituksen madidrddmind pii-
vind kuuden kuukauden kuluessa tili-
kauden paittymisestd lukien.

Yhtiokokouksessa on esitettivi:

* tilinpditos, joka kisittdd tuloslaskel-
man, taseen ja hallituksen toiminta-
kertomuksen

« tilintarkastuskertomus

* hallintoneuvoston lausunto tilinpdi-
toksestd ja tilintarkastuskertomuk-
sesta.

Yhtiokokous paddttii:

¢ tuloslaskelman ja taseen vahvistami-
sesta

e toimenpiteistd, joihin vahvistetun
taseen mukainen voitto tai tappio
antaa aihetta

vastuuvapaudesta hallituksen ja hal-
lintoneuvoston jisenille sekd toimi-
tusjohtajalle

« hallintoneuvoston jisenten lukumii-
rastd ja palkkioista

tilintarkastajien ja varatilintarkastajien
lukumdiristd.

Yhtiokokous valitsee:
« hallintoneuvoston erovuoroiset jisenet
« tilintarkastajat ja varatilintarkastajat.

Hallintoneuvosto

Yhtiolli on hallintoneuvosto, johon
kuuluu vihintdin 18 ja enintddn 21 ji-
sentd, jotka valitaan kolmeksi vuodeksi
kerrallaan. Hallintoneuvoston jisenis-
td eroaa aluksi arvalla ensimmiiseni
vuonna kuusi, toisena kuusi, kolman-
tena muut jisenet ja sen jilkeen vuo-
rottain. Erovuorossa olevat voidaan
valita uudelleen. Hallintoneuvostoon
ei voida valita kuuttakymmentiviittia
(65) vuotta tiyttinyttd henkilod. Hal-
lintoneuvosto valitsee keskuudestaan
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan
vuodeksi kerrallaan. Hallintoneuvoston
tulee valvoa hallituksen ja toimitusjoh-
tajan hoitamaa yhtion hallintoa.

Tamin lisdksi hallintoneuvoston tehti-

vana on:

e antaa varsinaiselle yhtiokokoukselle
lausuntonsa tilinpditoksen ja tilintar-
kastuskertomuksen johdosta

valita hallituksen jisenet sekd pait-
tad, kuka jisenistd toimii hallituksen
puheenjohtajana ja varapuheenjoh-
tajana sekd miiriti heidin palkkion-
sa ja matkakustannusten korvauspe-
rusteet

e antaa hallitukselle ohjeita asioissa,
jotka ovat laajakantoisia tai periaat-
teellisesti tarkeiti.

Hallitus
Yhtion hallinnosta ja toiminnan asian-
mukaisesta jirjestimisestd huolehtii

HALLINNOINTI JA OHJAUS

hallitus, johon kuuluu hallintoneuvos-
ton kolmeksi kalenterivuodeksi ker-
rallaan valitsemat viisi (5) ja enintiin
seitsemin (7) varsinaista jasentd. Halli-
tuksen jdsenistd eroaa, aluksi tai hallin-
toneuvoston niin pdittiessd, arvalla en-
simmaiisend vuonna kaksi toisena kaksi
ja kolmantena kolme seki sen jilkeen
vuoroittain. Erovuorossa olevat voidaan
valita uudelleen. Hallitukseen ei kuiten-
kaan voida valita kuuttakymmentaviitta
(65) vuotta tiyttanyttd henkilod.

Toimitusjohtaja

Yhtiolld on toimitusjohtaja, jonka tulee
hallituksen ohjeiden ja méiriaysten mu-
kaan hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa.

Suositus listayhtididen hallinnointi-
ja ohjausjarjestelmista (Corporate
Governance)

Suositus on tarkoitettu Helsingin Pors-
sissd listattujen yhtididen noudatetta-
vaksi. Suositus on laadittu noudatetta-
vaksi niin sanotun Comply or Explain
-periaatteen mukaisesti siten, ettd yhti-
On tulee noudattaa suositusta kokonai-
suudessaan, mutta jos yhtio poikkeaa
suosituksesta, sen on ilmoitettava poik-
keaminen ja poikkeamisen syy.

Atria Yhtymd Oyj on antanut
1.7.2004 alkaen internetsivuillaan tie-
don timin suosituksen noudattami-
sesta ja ilmoittanut tistd suosituksesta
poikkeamisen. Keviilli 2005 pidetti-
van varsinaisen yhtiokokouksen jil-
keen ilmoitetaan tdstd suosituksesta
poikkeamisen lisiksi syy tdllaiseen
poikkeamiseen. Vuodelta 2004 laadit-
tavasta  vuosikertomuksesta alkaen
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annetaan selvitys poikkeamista vuosi-
kertomuksessa.

Poikkeamat suositukseen

Atria Yhtymd Oyj:n yhtidjirjestyksen

mukaan:

e Hallintoneuvosto valitsee hallituk-
sen,johon kuuluu kolmeksi vuodeksi
kerrallaan valittavat 5-7 hallituksen
varsinaista jasentid (poikkeus suosi-
tuksien 4,10, 13,17 kohdalla).

e Yhtiossi on hallintoneuvosto, joka
valitsee hallituksen jisenet ja vara-
jasenet sekd pddttdd, kuka jisenistd
toimii hallituksen puheenjohtajana
ja varapuheenjohtajana sekid antaa
hallitukselle ohjeita asioissa, jotka
ovat laajakantoisia tai periaatteelli-
sesti tirkeitd (poikkeus suorituksien
5,10, 13, 37 kohdalla).

Suositukset on selostettu suosituskoh-
taisesti Atrian Yhtymd Oyj:n internet-
sivuilla (kohdassa Corporate Gover-
nance) ja samalla on annettu tarkempi
selvitys, miten suosituksen tarkoitta-
mat asiat on yhtiossi ratkaistu. Hallituk-
sen jasenten henkil6- ja omistustiedot
on selostettu suosituksen 19 kohdalla,
hallituksen palkkiot suosituksen 43
kohdalla, toimitusjohtajan palkkio suo-
situksen 48 kohdalla seki tilintarkasta-
jien palkkiot suosituksen 54 kohdalla.
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Hallitus

vuodesta
Hallituksen puheenjohtaja
Martti Selin (s. 1946], maanviljelija 2005
Hallituksen varapuheenjohtaja
Timo Komulainen (s.1953), maanviljelija, agrologi 1996
hallituksen jasen 1993
Hallituksen jasenet
Tuomo Heikkila (s. 1948), maanviljelija 1996
Runar Lillandt (s. 1944), maanviljelysneuvos 2003
Matti Tikkakoski (s. 1953), toimitusjohtaja, ekonomi 2006
ILkka Yliluoma (s. 1946), maanviljelysneuvos 2002
Hallituksen sihteeri 31.12.2007 saakka
Erkki Roivas (s. 1945), talousjohtaja, KTM, HTM 2006
hallituksen jasen 27.6.2006 saakka 1991
Hallituksen sihteeri 1.1.2008 alkaen
Sirpa Huopalainen (s. 1965) OTK 2008



Hallintoneuuvosto

vuodesta
Hallintoneuvoston puheenjohtaja
Ahti-Pekka Vornanen (s. 1959),
maanviljelija, merkonomi 1999
hallintoneuvoston jasen 1998
Hallintoneuvoston varapuheenjohtaja
Esa Kaarto (s. 1959), maanviljelija, agronomi 2007
27.6.2007 alkaen
hallintoneuvoston jasen 2002
Heikki Panula (s. 1955), maanviljelija, agronomi 2005
27.6.2007 saakka
Hallintoneuvoston jasenet
Juha-Matti Alaranta (s.1965), maanviljelija 2000
Mika Asunmaa (s.1970), maanviljelija 2005
Lassi-Antti Haarala (s. 1966), maanviljelijg, agrologi 2006
Juhani Herrala (s. 1959), maanviljelija 2002
Henrik Holm (s. 1966), maanviljelija 2002
Pasi Ingalsuo (s. 1966}, maanviljelija, agrologi 2004
Veli Koivisto (s. 1952), maanviljelija 2006
Olavi Kuja-Lipasti (s. 1957), maanviljelija, agronomi 1997
Teuvo Mutanen (s. 1965), maanviljelija 2007
Sinikka Ouramo (s. 1954), maanviljelija 2007

ATRIA YHTYMA OYJ:N HALLINTO 31.12.2007

vuodesta
Seppo Paavola (s. 1962), maanviljelija, agrologi 2006
Heikki Panula (s. 1955), maanviljelij&, agronomi 2005
Pentti Pirhonen (s. 1954), maanviljelija 1999
Juhani Savolainen (s. 1949), maanviljelijg, agronomi 1999
Jouni Sikanen (s. 1962, maanviljelija 2006
Juho Tervonen (s. 1950], maanviljelija 2001
Timo Tuhkasaari (s. 1965), maanviljelija 2002

Hallintoneuvoston jasenista erovuorossa ovat Pasi Ingalsuo,
Veli Koivisto, Olavi Kuja-Lipasti, Teuvo Mutanen, Juhani Savo-
lainen ja Timo Tuhkasaari.

Toimitusjobtaja
Matti Tikkakoski (s. 1953), ekonomi 2006

Varsinaiset tilintarRastajat
Eero Suomela, KHT
Pekka Loikkanen, KHT

Varatilintarkastajat

PricewaterhouseCoopers Oy, KHT-yhteiso
Markku Tynjala, KHT
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ATRIA-KONSERNIN ORGANISAATIO JA YLIN JOHTO 31.12.2007

Organisaatio

TOIMITUSJOHTAJA
Matti Tikkakoski

Viestinta

Hanne Kortesoja

Sisainen tarkastus
Bengt Hostman

LIIKETOIMINTA-ALUEET

KONSERNITOIMINNOT

|

| )

a N

ATRIA SUOMI ATRIA ATRIA VENAJ
ATRIA SKANDII\iAVIA Juha Ruohola
BALTIA Christer Aberg

Juha Grohn

N (7 i)

Alkutuotanto - Juha Gréhn

[ |

Laatu ja tuoteturvallisuus | Valmisruoka - Merja Leino

Bréndien hallinta ja kehittdminen | Leivdnp&alliset- Pasi Luostarinen

[ [

Tuotekehitys ja tuoteryhmahallinta - Jarmo Lindholm

Pikaruokakonseptit - Christer Aberg

Ostotoiminnot ja investoinnit - Juha Ruohola

Ohjaus, logistiikka ja tietohallinto - Jukka Mantykivi

Talous ja hallinto - Tomas Back

Henkildsto - Seija Pietila

IS

1. Matti Tikkakoski

Toimitusjohtaja

Ekonomi, s. 1953

Konsernin palvelukseen vuonna 2006

2. Juha Grohn

Konsernin varatoimitusjohtaja ja toimitus-
johtajan sijainen

Johtaja, Alkutuotanto

Johtaja, Atria Suomi ja Atria Baltia
Toimitusjohtaja, Atria Suomi Oy

ETM, s. 1963

Konsernin palvelukseen vuonna 1990

3. Christer ,&berg

Johtaja, Concept-Lliiketoiminnan kehittaminen
Johtaja, Atria Skandinavia

Toimitusjohtaja, Atria Scandinavia AB

s. 1966

Konsernin palvelukseen vuonna 2006
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4. Juha Ruohola

Johtaja, Ostotoiminnot ja Investoinnit
Johtaja, Atria Venaja
Toimitusjohtaja, 000 Pit-Product
MMM, eMBA, s. 1965

Konsernin palvelukseen vuonna 1997

5. Merja Leino

Johtaja, Laatu ja Tuoteturvallisuus
FT,s. 1960

Konsernin palvelukseen vuonna 1996

6. Pasi Luostarinen

Johtaja, Brandien hallinta ja kehittdminen
KTM, s. 1966

Konsernin palvelukseen vuonna 2000

7. Jarmo Lindholm

Johtaja, Tuotekehitys ja tuoteryhmahallinta
KTM, s. 1973

Konsernin palvelukseen vuonna 2002

8. Jukka Mantykivi

Toimitusjohtaja, A-Logistiikka Oy
YTM, s. 1961
Konsernin palvelukseen vuonna 2001

9. Tomas Back

Johtaja, Talous ja Hallinto

KTM, s. 1964

Konsernin palvelukseen vuonna 2007

10. Seija Pietila

Johtaja, Henkildsto

KTM, s. 1973

Konsernin palvelukseen vuonna 2006

11. Erkki Roivas
Johtaja, Talous ja Hallinto

KTM, HTM, s. 1945

elakkeelle 1.1.2008

Konsernin palvelukseen vuonna 1975,

Johtaja, Ohjaus, Logistiikka ja Tietohallinto




Jobtorybmd

Matti Tikkakoski

Jarmo Lindholm
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SIJOITTAJASUHTEET JA ANALYYTIKOT

Taloudellinen tiedottaminen

Atrian  sijoittajaviestinnidn tavoittee-
na on varmistaa, ettd markkinoilla on
kaikkina aikoina kiytossidn oikeat ja
riittivit tiedot Atrian osakkeen arvon
midrittimiseksi. Lisdksi tavoitteena on
antaa rahoitusmarkkinoille monipuolis-
ta tietoa, jonka pohjalta pidomamarkki-
noilla toimivat voivat muodostaa perus-
tellun kuvan Atriasta sijoituskohteena.

Atria on médritellyt sijoittajasuhde-
viestinndssidin hiljaisen kauden, joka
on kolme viikkoa ennen osavuosikat-
sausten ja tilinpadtosten julkaisemista.
Tind aikana Atria ei anna lausuntoja
taloudellisesta tilastaan.

PORSSITIEDOTTEIDEN AIHEET 2007

13.2. tiedote: Kimmo Lautanen eroaa
Atrian palveluksesta

19.2. tiedote: Atria tekee tarjouksen
Sardusista

27.2. tiedote: Atria Yhtyma Oyj:n tilin-
paatostiedote 1.1. - 31.12.2006

27.2. tiedote: Vuosikooste porssitiedot-
teista 2006

12.3. tiedote: Atria julkistaa tarjousasia-
kirjan Sardusin osakkeenomista-
jille

21.3. tiedote: Atria keskittaa tuotanto-
aan Pietarissa Sinyavinoon ja Go-
relovoon

29.3. tiedote: Yhtiokokouskutsu

2.4, tiedote: Ruotsin kilpailuviranomai-
nen hyvaksynyt Sardusin enem-
mistéosuuden hankinnan

5.4. tiedote: Atrialla 97,8 prosenttia
Sardusin osakkeista ja aanista
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SIJOITTAJAINFORMAATIO

Atria julkaisee taloudellisen informaa-
tion ajantasaisesti internetsivuillaan
osoitteessa  www.atria.fi/konserni. Si-
vuilta 16ytyvit vuosikertomukset, osa-
vuosikatsaukset sekd porssi- ja lehdisto-
tiedotteet. Yhtion suurimmat osakkeen
omistajat ja sisdpiiri sekd ndiden omis-
tukset paivitetddn sivuille sidnnollisesti.

Atria Yhtymid Oyj:n IR-yhteyshenkilo:
Hanne Kortesoja

Viestintd- ja IR-paillikko

Puh. (06) 416 8763

Faksi (06) 416 8440

S-posti: hanne.kortesoja@atria.fi

13.4. tiedote: AB Sardusin hallituksen
ja tilintarkastajan nimittaminen,
paatos listalta poistamisesta seka
muutoksia raportointiaikataulussa

16.4. tiedote: Tulos Sardusin osakkeita
koskevasta tarjouksesta

17.4. tiedote: Atria Yhtyma Oyj:n vuosi-
kertomus 2006 julkaistu

18.4. tiedote: AB Sardus (PUBL):n yhtio-
kokouksen paatokset ja noteera-
uksen paattyminen

24.4. tiedote: Sardus-konsernin osavuo-
sikatsaus tammi-maaliskuu 2007

25.4. tiedote: AB Sardusin toimitusjoh-
taja siirtyy uusiin tehtaviin

27.4. tiedote: Atria Yhtyma Oyj:n osavuo-
sikatsaus 1.1. - 31.3.2007

27.4. tiedote: Atria myy Svensk Snabb-
mat for Storkok AB:n Euro Cater
A/S:lle

PORSSITIEDOTTEET

Atria Yhtymi Oyj julkaisi vuonna 2007
yhteensi 45 porssitiedotetta. Tiedot-
teet loytyvit kokonaisuudessaan Atria-
konsernin internetsivuilta osoitteessa
www.atria.fi > Tiedotteet > Porssitie-
dotteet > Tiedotearkisto 2007.

3.5. tiedote: Atria Yhtyma Oyj:n varsi-
nainen yhtiékokous 3.5.2007

4.5. tiedote: Tomas Back Atrian talous-
johtajaksi (CFO)

11.5. tiedote: Christer Aberg nimitetty
AB Sardusin toimitusjohtajaksi

16.5. tiedote: Arvopaperimarkkinalain
mukainen ilmoitus omistuksen
muuttumisesta

18.5. tiedote: Atria Yhtyma Oyj aloittaa
osakeannin

21.5. tiedote: Atria Yhtyma Oyj julkistaa
osakeantiesitteen

31.5. tiedote: Atria Yhtyma Oyj:n osake-
annin toteuttaminen, antihinta ja
allokaatio

31.5. tiedote: Arvopaperimarkkinalain
2. luvun 10 §:n mukainen ilmoitus
omistusosuuden muutoksesta




AnalyytikRkRoja

Ainakin alla mainittujen vilittdjdyritys-
ten analyytikot ovat seuranneet Atria-
konsernia  sijoituskohteena vuoden
2007 aikana:

ABN AMRO Helsinki

Rauli Juva

Puh. (09) 2283 2709

S-posti: rauli.juvaldabnamro.com

eQ Pankki Oy

Robert Liljequist

Puh. (09) 6817 8654

S-posti: robert.liljequist@eQonline.fi

Evli Pankki Oyj

Tuomo Kangasaho

Puh. (09) 4766 9635

S-posti: tuomo.kangasaho(@evli.com

1.6. tiedote: Atria Yhtyma Oyj:n osake-
padoman korotus merkitty kaup-
parekisteriin

5.6. tiedote: Atria Yhtyma Oyj:n osake-
padoman korotus merkitty kaup-
parekisteriin

8.6. tiedote: Jarjestaja on merkinnyt
Atria Yhtyma Oyj:n osakeannin Li-
sdosakkeet

11.6. tiedote: Atria Yhtyma Oyj:n osake-
padaoman korotus merkitty kaup-
parekisteriin

26.6. tiedote: Atria keskittaa tuotannon
Baltiassa Viroon, Liettuan tuotan-
tolaitos suljetaan

28.6. tiedote: Henkilovalintoja Atria Yh-
tyma Oyj:n hallinnossa

28.6. tiedote: Atria Yhtyma Oyj:n hallitus
paatti avainhenkiloiden kannustin-
jarjestelmasta

E. Ohman J:or Fondkommission AB
Lauri Pietarinen

Puh. (09) 8866 6024

S-posti: lauri.pietarinen@ohmangroup.fi

Glitnir Pankki Oy

Anna Rosenlof

Puh. (09) 6134 6368

S-posti: anna.rosenlof(@glitnir.fi

Handelsbanken Capital Markets
Maria Wikstrom

Puh. 010 444 2425

S-posti: mawi05(@handelsbanken.se

Kaupthing Sofi Plc

Martin Sundman

Puh. (09) 478 4000

S-posti: martin.sundman(@kaupthing.com

2.7. tiedote: Atria Yhtyma Oyj:n osake-
annin stabilointiaika paattynyt

10.8. tiedote: Atria Yhtyma Oyj:n osavuo-
sikatsaus 1.1. - 30.6.2007

16.8. tiedote: Arvopaperimarkkinalain
mukainen ilmoitus omistusoikeu-
den muutoksesta

21.8. tiedote: Atria ostaa Liha-Pouttu Oy:n
hankinta-, teurastus- ja lihanleik-
kuutoiminnot

24.9. tiedote: Kilpailuviranomainen hy-
vaksyi Atrian Liha-Pouttu Oy:n os-
ton

8.10. tiedote: Atria tehostaa toimintaan-
sa Ruotsissa Sardus Latta Maltider
-liiketoimintayksikossa

9.10. tiedote: Arvopaperimarkkinalain
mukainen ilmoitus omistusoikeu-
den muutoksesta

15.10. tiedote: Atria Baltian ja Vendjan toi-
mintoja organisoidaan uudelleen

Danske Markets Equities

Kalle Karppinen

Puh. 010 236 4794

S-posti: kalle.karppinen(@fi.danskebank.com

Pohjola Pankki Oyj

Matias Rautionmaa

Puh. 010 252 4408

S-posti: matias.rautionmaaf@pohjola.fi

SEB Enskilda

Jutta Rahikainen

Puh. (09) 6162 8713

S-posti: jutta.rahikainen@seb.fi

22.10. tiedote: Leena Saarinen eroaa At-
ria Yhtyma Oyj:n hallituksen jase-
nyydesta

1.11. tiedote: Muutoksia Atria-konsernin
johtoryhmassa

2.11. tiedote: Atria uudelleen jarjestelee
Seindjoella Itikanmaen aluetta

8.11. tiedote: Atria-konsernin tuloskehi-
tys jatkui mydnteisena

21.12. tiedote: Atria Yhtyma Oyj:n osa-
vuosikatsaukset vuonna 2008 ja
ennakkotiedot vuodelta 2007
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YHTEYSTIEDOT

ATRIA YHTYMA 0YJ
Paakonttori:
Lapuantie 594, Nurmo
PL 900, 60060 ATRIA
Puh. 020 472 8111
Faksi (06) 416 8440

Atria-konsernin hallinto:
Soidinkuja 4-6 B

00700 Helsinki

Faksi (09) 6135 3277

ATRIA SUOMI

Kaikkien Atria Suomen toimipaikkojen
puhelin: 020 472 8111

ATRIA SUOMI OY
Paakonttori:
Lapuantie 594, Nurmo
PL 900, 60060 ATRIA
Faksi (06) 416 8440

Laskutusosoite:
PL 1000, 60061 ATRIA

etunimi.sukunimi@atria.fi
www.atria.fi

Asiakaspalvelukeskus:
Varastotie 9, Seindjoki
PL 900, 60060 ATRIA
Faksi (06) 416 8202

Taloushallinto:
Vaasantie 1, Seinajoki
PL 900, 60060 ATRIA
Faksi (06) 416 8207

Kaupalliset toiminnot:
Soidinkuja 4-6 B
00700 Helsinki

Faksi (09) 6135 3277

Muut toimipaikat:
Yrittdjantie 60
03600 Karkkila
Faksi (09) 387 2732

Rahikkatie 95
61850 Kauhajoki
Faksi (06) 231 3377

Ankkuritie 2
PL 147, 70101 Kuopio
Faksi (017) 262 7776

Pusurinkatu 48
30100 Forssa

Puh. (03) 41 541
Faksi (03) 415 4244

A-Logistiikka Oy
Lapuantie 594, Nurmo
PL 900, 60060 ATRIA
Faksi (06) 416 8038

Tesomanvaltatie 24

33310 Tampere
Faksi (03) 345 1297
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Atria-Tekniikka Oy
Lapuantie 594, Nurmo
PL 900, 60060 ATRIA
Faksi (06) 416 8038

ATRIA SKANDINAVIA

ATRIA SCANDINAVIA AB

Konttori:

Augustendalsvagen 19

Box 1229

SE-31 28 NACKA STRAND, SVERIGE
Puh. +46 19 300 300

Faksi +46 19 230 022

SE-697 80 SKOLLERSTA, SVERIGE
Puh. +46 19 300 300
Faksi +46 19 230 022

Drottninggatan 14
SE-252 21 HELSINGBORG, SVERIGE
Puh. +46 19 300 300

etunimi.sukunimi(@atria.se
www.atria.se

ATRIA CONCEPT AB

Konttori:

Augustendalsvagen 19

Box 1229

SE-31 28 NACKA STRAND, SVERIGE
Puh. +46 19 300 300

Faksi +46 8 556 306 60

ATRIA CONCEPT OY
Soidinkuja 4-6 B
00700 HELSINKI

Puh. + 358 20 472 8111
Faksi +358 9 6135 3277

ATRIA FOODSERVICE AB
Augustendalsvagen 19

Box 1229

SE-31 28 NACKA STRAND, SVERIGE
Puh. +46 19 300 300

Faksi +46 8 556 306 60

ATRIA CHARK & DELI AB

Konttori / Tuotanto

SE-697 80 SKOLLERSTA, SVERIGE
Puh. +46 19 300 300

Faksi +46 19 230 022

Muut toimipaikat
Skogholmsgatan 12

Box 446

SE-201 24 MALMO, SVERIGE
Puh. +46 19 300 300

Faksi +46 40 224 273

Grosshandlarvagen 1

Box 42075

SE-126 13 STOCKHOLM, SVERIGE
Puh. +46 19 300 300

Faksi +46 8 685 4263

Hjalmarydsvagen 2

Box 1018

SE-573 28 TRANAS, SVERIGE
Puh. +46 19 300 300

Faksi +46 140 573 97

Maskingatan 1

SE-511 62 SKENE, SVERIGE
Puh. +46 19 300 300

Faksi +46 320 20 58 10

Svetsaregatan 6

SE-302 50 HALMSTAD, SVERIGE
Puh. +46 19 300 300

Faksi +46 3517 26 00

FALBYGDENS OST AB
Goteborgsvagen 19

SE-521 30 FALKOPING, SVERIGE
Puh. +46 515 77 66 00

Faksi +46 51577 66 80

SARDUS LATTA MALTIDER AB
Konttori:

Augustendalsvagen 19

Box 1229

SE-31 28 NACKA STRAND, SVERIGE
Puh. +46 19 300 300

Faksi +46 19 230 022

SARDUS FOODPARTNER AB
Konttori:

Drottninggatan 14

SE-252 21 HELSINGBORG, SVERIGE
Puh. +46 19 300 300

3-STJERNET A/S
Langmarksvej 1

DK-8700 HORSENS, DENMARK
Puh. +4576 28 25 00

Faksi +45 76 28 25 01

ATRIA VENAJA

000 PIT-PRODUCT

pr. Obukhovskoy Oborony 7
RUS-192029, Saint-Petersburg, RUSSIA
Puh. + 7812 567 8822

Faksi+ 7812346 6176
office@pitproduct.ru

www.pitproduct.ru

ATRIA BALTIA

AS VALGA LIHATOOSTUS
Metsa str.19

EE-68206 Valga, ESTLAND
Puh. +372 76 79 900

Faksi +372 76 79 901
valgalkt@valgalkt.ee

Jarvevana tee 9

EE-11314 Tallinn, ESTLAND
Puh. +372 650 5470

Faksi +372 650 5471
tln.myyk(@valgalkt.ee
www.valgalkt.ee




Atria Yhtyma Oyj:n painettuja vuosikertomuksia voi tilata sahkopostitse

osoitteesta info@atria.fi tai puhelimitse numerosta (06) 416 8763.
Vuosikertomus 2007 julkaistaan internetissa osoitteessa
www.atria.fi/konserni.

Sivuilla voi my6s antaa palautetta vuosikertomuksesta.

Suunnittelu ja tuotanto: Viestintatoimisto Selander & Co. Oy

Visuaalinen suunnittelu: Vanto Design Oy

Valokuvat: Studio Sami Helenius A@“‘S‘W&;@
Painotyd: Hameen Kirjapaino Oy, 4/2008 / ///
K/

441 209
Painotuote
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ATRIA YHTYMA 0YJ
PL 900, 60060 ATRIA
Puh. 020 472 8111

Faksi: (06) 416 8440
www.atria.fi






