Vuosikertomus 2015

ATRIA

Hyva ruoka — parempi mieli.
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Atria-konsernin avainluvut

2015 2014

Liikevaihto MEUR
Liikevoitto MEUR
Liikevoitto %
Kertaluonteiset erat* MEUR
Taseen loppusumma MEUR
Oman padaoman tuotto %
Omavaraisuusaste %

Nettovelkaantumisaste %

*Kertaluonteiset erat sisaltyvat raportoituihin lukuihin.

Liikevaihto

1540,2
MEUR

Konsernin liikevaihto oli 1 340,2 mil-
joonaa euroa. Vuoteen 2014 verrattuna
liikevaihto pieneni 6,0 prosenttia.
Liikevaihtoa pienensivat ensisijassa
Falbygdens-juustoliiketoiminnan
myynti Arlalle Ruotsissa ja Vengjan
ruplan arvon heikentyminen suhteessa
euroon. Vertailukelpoisilla valuuttakurs-

seilla laskien liikevaihto pieneni 3,8 pro-

senttia.
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Vertailukelpoinen liikevoitto oli 36,1
miljoonaa euroa (39,6 milj. euroa) eli
2.7 prosenttia liikevaihdosta. Tuloskehi-
tysta painoi Falbygdens-kaupan lisaksi
heikot myyntihinnat Suomessa. 0o
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Omavaraisuusaste

474
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Bruttoinvestoinnit,
% liikevaihdosta
%

4,2
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Nettovelka

MEUR

196
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Henkilostd keskimaarin
Henkiloa

4271

11 12 13 14 15

Henkildsto (4 271)
lilketoiminta-alueittain

M Atria Suomi 2 214
M Atria Skandinavia 930
I Atria Vendja 812

Atria Baltia 315
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Atria on kansainvalinen
suomalainen

Atria Oyj on kasvava, kansainvalinen ja suomalainen elintarvikealan yritys. Sen menestys rakentuu kolmen kivijalan varaan: ruoan,
ihmisten ja perinteiden. Atria on yli 110 vuoden kokemuksella yksi johtavista ruoka-alan yrityksista Pohjoismaissa, Venajalla ja Baltian
alueella.

Atrian liikevaihto vuonna 2015 oli 1 340 miljoonaa euroa ja sen palveluksessa oli keskimaarin 4 271 henkilda. Konserni jakaantuu
neljaan liiketoiminta-alueeseen. Ne ovat Atria Suomi, Atria Skandinavia, Atria Venaja ja Atria Baltia.

Atrian asiakasryhmia ovat paivittaistavarakauppa, Food Service -asiakkaat, vientiasiakkaat ja alan teollisuus. Lisaksi Atrialla on omiin
tuotemerkkeinin perustuvaa Fast Food -konseptiliiketoimintaa.

Atrian juuret ulottuvat vuoteen 1903, jolloin perustettiin sen vanhin omistajaosuuskunta. Atria Oyj on listattu Nasdaqg Helsinki
Oy:ssa.

Hyvan ruoan ketju

Atrian hyva ruoan ketju ulottuu pellolta poytaan. Ketjussa on nelja paavaihetta:
alkutuotanto, teollinen tuotanto, asiakastyo ja kuluttajatyo.

!
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Atrian taloudellinen asema vahvistui vuoden 2015 aikana, mika
nakyi vahvana omavaraisuusasteena ja kassavirtana. Orgaa-
nisen kasvun nakokulmasta vuosi 2015 oli kuitenkin haasteel-
linen. Atrian liikkevaihto pieneni erityisesti Falbygdens-juusto-
liiketoiminnan myynnin ja heikon ruplan takia. Liikevainto oli

1 340 miljoonaa euroa.

Orgaanista kasvua jarrutti kolme paatekijaa: myyntihin-
tojen lasku Suomessa, historiallisen alhaiset lihan vientihinnat
seka kysynnan painottuminen hinnaltaan edullisempiin tuot-
teisiin. Tama kysynnan rakenteellinen muutos havaittiin kaik-
kialla Atrian kotimarkkinoilla. Atrian tuotteiston sisalla oli toki
paljon vaihtelua; esimerkiksi tietyissa valmisruokasegmenteissa
kysynta kehittyi hyvin ja kasvuakin tuli.

Vuoden ehka positiivisin piirre oli volyymikehitys: ruoka teki
kauppansa. Sita myytiin muun muassa Suomessa edellisvuotta
enemman. Ruoan hintaan ja sita kautta koko ruokaketjun kan-
nattavuuteen on kuitenkin kiinnitettava huomiota viela nykyis-
takin enemman.

"Ruokaketjun kannattavuuteen on
kiinnitettava nykyista enemman
huomiota’

Atrian tulostaso oli varsin vahva matalien myyntihintojen lei-
maamilla markkinoilla. Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria oli

rian vuosikertomhus 2015

imitusjohtajalta

"Atrian
taloudellinen
asema ja
maaratietoinen
tekeminen ovat
hyva yhdistelma
vaativassakin
ymparistossa.”

36,1 miljoonaa euroa. Kannattavuuskehitys kuitenkin vaihteli lii-
ketoiminta-alueittain.

Tulos oli kelvollinen olosuhteisiin nahden, vaikka virallisiin
tulostavoitteisiin emme yltaneetkaan. Yntiomme tuloksenteko-
kykya varmensi etenkin kaksi asiaa: prosessien hyva hallinta ja
korkea tuottavuus. Nama ovat kaksi atrialaista perusvahvuutta,
joiden osalta olemme paasseet viime vuosina eteenpain kai-
killa liketoiminta-alueilla.

"Prosessien hallinta ja
tuottavuus etenivat
kaikilla litketoiminta-alueilla.”

Atria Skandinavia on useamman vuoden ollut varma suo-
rittaja — niin myos vuonna 2015. Venajan alkuvuosi oli erityisen
vaikea, mutta hinnankorotukset ja tehostamistoimet oikaisivat
tilannetta kesaan mennessa. Baltia on Suomen ohella karsinyt
eniten EU-alueen tukkoisesta lihamarkkinatilanteesta. Suomessa
vuosi 2015 oli hintakilpailun vuosi.

Terve Kasvu on Atrian uuden strategian nimi ja paamaara.
Lahtokohdat Terveen Kasvun tavoitteluun ovat kaksijakoiset.
Toimintaymparistd on vaativa ja sellaisena myos jatkunee. Toi-
saalta Atrian taloudellinen asema yhdistettyna maaratietoiseen
arjen toimintaan auttaa selviamaan vaativassakin ymparistossa.
Siina voi myos avautua mielenkiintoisia kehitysmahdollisuuksia
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Taloudellinen
asema vahvistui

* Konsernin nettovelka vaheni 22 % ja oli
195,5 miljoonaa euroa vuoden lopussa
(250,7 miljoonaa euroa vuoden 2014
lopussa)

* Omavaraisuusaste nousi 3,4 prosent-
tiyksikkoa ja oli vuoden lopussa 474 %
(44,0 % vuoden 2014 lopussa)

* Vapaa kassavirta katsauskaudella oli
68,4 miljoonaa euroa, kun se edellis-
vuoden vastaavana jaksona oli 44,3
miljoonaa euroa; kasvu 54,4 prosenttia

niin orgaanisen kuin myos epaorgaanisen kasvun alueella. Mita
vaativampi ymparistd on, sitd enemman korostuu seka hen-
kiloston etta koko yrityksen osaaminen ja kyvykkyys. Enaa ei
riita, etta kykenee vastaamaan toimintaympariston muutoksiin.
Oleellista on, kuinka nopeasti niihin vastataan.

Terve Kasvu tarkoittaa liketoiminnan volyymin - niin
eurojen kuin kilojen — kasvua tulosta vaarantamatta. Tarvit-
semme kasvuun orgaanisen elementin nykyiselta kotimarkki-
nalta ja nykyisista tuoteryhmista, mutta haemme ennakkoluu-
lottomasti myos uusia tuoteryhmia ja uusia markkinoita. Myos
yrityskaupat ovat mahdollisuus, jota tulemme hyddyntamaan.

"Haemme ennakko-
luulottomasti myos uusia tuote-
ryhmia ja uusia markkinoita.”

Strategian toimeenpano on jo hyvassa vauhdissa. Uudessa
strategiassa on onneksi sen verran samansukuisuutta edel-
lisen kanssa, etta saimme lentavan lahdon. Toimeenpanon
kannalta on erityisen tarkeaa, etta saamme asioita vyory-
maan rivakasti eteenpain kaikilla seitsemalla painopistealueel-
lamme. Uskomme, ettd naissa onnistuminen vie Atrian kilpailu-

kyvyn seka kiinnostavuuden kuluttajien ja asiakkaiden silmissa
uudelle tasolle.

Atrian Terveen Kasvun
seitseman painopistetta:

* Markkinatiedon syventaminen

* Tuoteryhma- ja brandijohtamisen vahvistaminen

* Kaupallisen erinomaisuuden, erityisesti myynnin
vahvistaminen

* Tuottavuuden ja operatiivisen tehokkuuden
parantaminen

* Koko toimintaketjun, erityisesti sen ohjauksen
tehostaminen

* Resurssien optimointi ja tarkka kohdentaminen

¢ Johtamisen kehittaminen Terveen Kasvun tavoit-
teita vastaavasti

Tutustu tarkemmin Atrian uuteen strategiaan
sivulla 7.

*KkK

Pystyimme onnistuneesti pitamaan vakaat asemamme ja
samalla luomaan edellytyksia Atrian Terveelle Kasvulle, vaikka
emme vuonna 2015 kokeneetkaan talouden vahvistumista ja
kysynnan elpymista liiketoiminta-alueillamme. Onnistuminen
on ollut mahdollista vain maaratietoisella, uutteralla arjen teke-
misella. Tasta kiitan jokaista atrialaista. Kiitan myods yhteistyo-
kumppaneitamme hienosta tyosta asiakkaidemme, kuluttajien,
omistajiemme ja yhtion hyvaksi.

Seingjoella maaliskuussa 2016
Juha Grohn
Atria Oyj:n toimitusjohtaja
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Nain Atria luo arvoa koko ruokaketjussa

Resurssit ja
panokset

Raaka-aineet ja

materiaalit

¢ Liharaaka-aineet:
sika, nauta, siipikarja

* Muut raaka-aineet

¢ Pakkaukset ja muut
materiaalit

Tuotanto
¢ 17 tuotantolaitosta
viidessa maassa

Henkilosto ja

kehittaminen

* 4 270 elintarvikealan
0saajaa

* 4 koulutuspaivaa/
tyontekija/vuosi

Aineeton paaoma

* Brandit, patentit,
konseptit

* Osaaminen; tutkimus-
ja kehitystoiminta
12 MEUR

Investoinnit
¢ Investoinnit 57 MEUR

Rahoitus

* Oma paaoma ja velat
yhteensa 855 MEUR

Luonnonvarat

* Energiankulutus
noin 400 MWh;
uusiutuvia energia-
lahteita noin 30 %

* Energiatehokkuus/
tuotettu tonni:
Suomi 0,5 MWh,
Skandinavia 1,4 MWh,
Vendja 1,8 MWh,
Baltia 2,3 MWh

* Veden kulutus
noin 2,75 milj. m?,
josta pohjavetta
noin 65 % ja
pintavetta noin 35 %

%

Liiketoimintamalli —
| I: 2
N
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ALKUTUOTANTO

Tavoitteemme on Terve Kasvu, joka ei
vaaranna yhtiomme kannattavuutta.
Kasvamme nykyisten ja uusien
toimintojen kautta.

L

TUOTANTOPROSESSIT:
toimimme tehokkaasti.

KAUPALLISET PROSESSIT:
menestymme kaupallisesti.

ARVO- JA JOHTAMISPROSESSIT:
Meilla on yhteinen Atrian Tapa Toimia
ja Atrian Tapa Johtaa.

NJ

Olemme aidosti kiinnostuneista asiakkaista.
Tuotamme laatua ja uskomme brandiimme.
Haluamme menestya.

Olemme innostuneista tyostamme.

Wse o (I
T DE'OE,-H

TEOLLINEN TUOTANTO

KULUTTAJA

Atrian luoma arvo
ja vaikutukset

Hyva ruoka — parempi mieli.
Tarjoamme hyvaa ruokaa
kaikkiin ruokahetkiin.

Tuottajille ja
yhteistydkumppaneille
Hankinnat tuottajilta,
alihankkijoilta ja muilta
yhteistydkumppaneilta
* Ostot ja muut kulut

yht. 1092 MEUR

Asiakkaille

Elintarvikkeita

paivittaistavarakauppa-,

Food Service-, teollisuus-

ja vientiasiakkaille

* Liikevaihto ja muut tuotot
1346 MEUR

Henkilostolle
* palkat ja palkkiot
yht. 176 MEUR

Yhteiskunnalle
* Verot ja sosiaalikulut
yht. 55 MEUR

Omuistajille ja rahoittajille
* Osingot 11 MEUR
* Rahoitustuotot ja -kulut

9 MEUR

Yhteisdille
Tuki julkisille ja yksityisille
yhteisdille ja jarjestoille

Muille teollisuuden aloille
Tuotannon sivuvirroista
hyotykayttdon noin 98 %
erityisesti rehu- ja energia-
teollisuuteen. Kaikesta
materiaalivirrasta kaatopaikka-
tai ongelmajatetta noin yksi
promille.

Vaikutukset ymparistoon
Noin 80 % jatevesista
esikasitellaan ennen
kunnalliseen jatevesiverkkoon
laskemista. Kaytetty energia
valtaosin prosessien lammon

ja kylman tuotantoon. Valilliset
ymparistovaikutukset keskittyvat
alkutuotantoon ja kuljetuksiin.

Atrian hyva ruoka tuottaa kestavaa arvoa kaikille sidosryhmillemme.

ravitsevaa ja turvallista ruokaa.

Hyva ruokamme on vastuullisesti ja eettisesti tuotettua,
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TERVE @ KASVU
T

Strategia
Menestymme Toimimme Atrian Tapa
kaupallisesti. tehokkaasti. Toimia.

ﬂ\

Atrian Tapa Toimia

Haluamme
menestya.

Olemme aidosti kiinnostuneita
asiakkaista ja kuluttajista.

luotamme brandiimme.

ﬂ\

Visio

Olemme innostuneita
tyéstamme.

Tuotamme laatua —

Tarjoamme hyvaa ruokaa kaikkiin ruokahetkiin.
Innostuneet ihmiset ja halutuin brandi ovat menestyksemme perusta.

ﬂ\

Missio

Hyva ruoka — parempi mieli.

Atrian Terve Kasvu

Atria Oyj:n hallitus hyvaksyi kevaalla 2015 yhtiolle uuden, vuo-
sille 2016-2020 laaditun strategian. Sen nimi ja paamaara on
Terve Kasvu. Atria tarkoittaa Terveelld Kasvulla sellaista kasvua,
joka ei vaaranna yhtion kannattavuutta.

Strategiansa avulla Atria pyrkii turvaamaan ja parantamaan
kannattavuuttaan, vauhdittamaan kasvuaan ja lisadmaan yhtion
arvoa. Uudessa Terveen Kasvun strategiassa korostuu toimin-
tojen kannattavuus ja orgaaninen kasvu. Orgaanisen kasvun
ohella Atria kartoittaa yritysostojen mahdollisuuksia.

Tutustu lahemmin Atrian strategiaan:
* www.atria.com Yritys-osiossa otsikon Strategia alla
* Hallituksen toimintakertomus, sivu 34

Uusi strategia jatkaa ja syventaa edellisen strategiakauden
kahta keskeisinta tavoitetta: kannattavuuden parantamista ja
taseen vahvistamista. Taloudellisesti vahvana ja kannattavana
yrityksena Atria pystyy kasvamaan, uusiutumaan ja vastaamaan
toimintaympariston jatkuviin muutoksiin kaikilla liiketoiminta-
alueillaan.

Atrian Terveen Kasvun -strategiaa tukevat yhtion toiminta-
tapa ja arvot (Atrian Tapa Toimia) seka visio ja missio.
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3teemaa

Menestymme
kaupallisesti

tehokkaasti

” Toimimme

7 painopistetta

1. Markkinatiedon syventaminen
2. Tuoteryhma- ja brandijohtaminen
3. Kaupallinen erinomaisuus

4. Tuotannon operatiivinen tehokkuus
5. Toimitusketjun tehokkuus
6. Resurssien kohdentaminen

7. Atrian Tapa Johtaa

Terve Kasvu

G

Uudet

tuotesegmentit sa
Orgaaninen
@ kasvu

Uudet
markkina-alueet

Q

Yritysostot

Meilla on yhteinen
Atrian Tapa Toimia

3 teemaa

Atria johtaa Terveen Kasvun strategiaa kolmen, edelliselta strategiakaudelta tutun paateeman kautta.

Erinomainen kaupallisesti
Kaupallinen menestys yllapitaa ja vauh-
dittaa kasvua.

Tehokas toiminta
Tuottavuuden jatkuva tehostaminen
parantaa kannattavuutta.

Atrian Tapa Toimia

Yhteiset toimintatavat ja arvot turvaavat
kannattavan, terveen kasvun myos pitkalla
aikavalilla.

7 palnopistetta

Atria vie strategian kaytantdoon niin, etta
kukin neljasta liiketoiminta-alueesta
(Suomi, Skandinavia, Venaja ja Baltia)
toteuttaa omia kehittdmishankkeitaan
seitsemalla painopistealueella. Niiden
onnistuneella toteuttamisella vastaamme
toimintaympariston nopeutuviin muu-
toksiin ja yhtiomme taloudellisiin tavoit-
teisiin.

1. Markkinatiedon syventaminen
Hyodynnamme markkina- ja kuluttaja-
tietoa entistakin syvemmin ja monipuo-
lisemmin. Olemme alallamme tiedolla
johtamisen edellakavija.

2. Tuoteryhma- ja brandijohtaminen
Vahvistamme brandien ja tuoteryhmien

johtamista ja kehittamista. Vahvoilla bran-
deillamme on mahdollisuus vahvistua
entisestaan.

3. Kaupallinen erinomaisuus
Kehitamme ja vahvistamme ennakko-
luulottomasti myyntia, myynnin tyoka-
luja ja asiakasyhteistyota. Istumme asiak-
kaamme kanssa samalla puolella poytaa.

4. Tuotannon operatiivinen tehokkuus
Tehostamme toimintoja ja tuottavuutta
tydtehtavien, tiimien, osastojen, yksi-
koiden, liketoimintojen ja tuotantolai-
tosten tasolla.

5. Toimintaketjun tehokkuus
Tehostamme toimintaa, prosesseja ja

ohjausta koko toimitusketjun tasolla tii-
viissa yhteistydssa ketjun eri toimijoiden
kesken.

6. Resurssien kohdentaminen
Optimoimme meille tarkeita resursseja,
kuten osaamista ja teknologiaa, raaka-
aineita ja energiaa, tyoprosesseja ja
-aikoja.

7. Atrian Tapa Johtaa

Kehitamme johtamista. Johtamisemme
on vuorovaikutteista, osallistavaa ja kehit-
tavaa. Saamme asioita aikaan; keski-
tymme ratkaisuihin, emme ongelmiin.

Terve Kasvu

Orgaaninen kasvu
Atrian Terveen Kasvun perusta ja selka-
ranka on orgaaninen, nykyisista toimin-
noista kumpuava kasvu. Pyrimme liike-
vaihdon tasaiseen kasvuun ja liikevoiton
terveeseen tasoon.

Uudet tuotesegmentit
Laajennamme liiketoimintaamme uusiin

tuotesegmentteihin. Naiden kehitta-
misen ja innovoinnin perustana on kat-
tava markkina- ja kuluttajatieto, jota pys-
tymme hyodyntamaan ylivoimaisella
tavalla.

Uudet markkina-alueet
Pyrimme laajentumaan uusille maan-
tieteellisille markkina-alueille. Laajen-

tumisen lahtokohtana ovat nykyiset
brandit, konseptit ja tuotteet.

Yritysostot
Kasvun vauhdittamiseksi kartoitamme
aktiivisesti yritysostojen mahdollisuuksia.
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Atrian strateginen tiekartta

Atrian uusi strategia jatkaa johdonmukaisesti edellisen kauden strategiaa. Atrialla on hyvat toiminnalliset ja taloudelliset edellytykset
Terveen Kasvun toteuttamiseen. Atria toteutti edellisella kaudella merkittavia tehostamisohjelmia ja investointeja, jotka paransivat
konsernin kilpailukykya, erityisesti tuotannon ja koko toimitusketjun tehokkuutta ja tuottavuutta. Samaan aikaan yhtio pystyi vahenta-
maan merkittavasti nettovelkaansa ja lisaamaan omavaraisuuttaan.

e | iikevainto, MEUR

Nettovelkaantumisaste, prosenttia*
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Kansainvalinen Tuottavuuden Terve kasvu
kasvu parantaminen * Kasvun ytimena orgaaninen kasvu kai-

* Voimakas kasvu Itameren alueella yritys-
ostojen avulla. Atriasta tulee yksi Poh-
joismaiden johtavista ruokataloista, ja
yhtio laajentuu Venajan ja Baltian mark-
kinoille.

* Merkittavia kasvuinvestointeja Nur-
mossa.

* Rahoitusaseman heikentyminen.

* Taseen ja rahoitusaseman vahvista-
minen.

* Kannattavuuden ja tuottavuuden paran-
taminen kaikissa toimintamaissa.

* Kasvuinvestointeja Suomessa mm. liha-
liiketoimintaan, rehuliiketoimintaan ja
tuotannon automatisointiin.

* Toimintojen rakenteellinen selkiytta-
minen Ruotsissa ja Venajalla.

Strategisia hankkeita vuonna 2015

Kaupallinen erinomaisuus

* Lihan alkupera ja jaljitettavyys kilpailu-
etuna, painopistealueena Suomi.

* Uusimpia kuluttajatrendeja vastaavien
tuoteryhmien, kuten luomu- ja kasvis-
vaihtoehtojen vahvistaminen, painopis-
tealueina Ruotsi ja Tanska.

* Sibylla-konseptin kasvattaminen erityi-
sesti Vengjalla, mutta myos muilla kan-
sainvalisilla markkinoilla.

Tehokas toiminta

* Nurmon sikaleikkaamon noin 36 mil-
joonan euron investointipaatos; ks.
lisaa sivulla 14.

* Broilerituotannon tuottavuuden paran-
taminen Sahalahden tehtaalla.

* Tuottavuuden parantaminen Malmon
tehtaalla seka logistiikan, markkinoinnin
ja myynnin uudelleenjarjestelyt.

* Tuotantoprosessien tehostaminen ja
uuden pitsatuotantolinjan investointi
Gorelovon tehtaalla Pietarissa.

killa liiketoiminta-alueilla.

* Orgaanisen kasvun ohella yritysostojen
mahdollisuus.

* Toiminnan kannattavuutta ei vaaran-
neta; tuottavuus korostuu.

* Kasvuinvestointeja mm. teknologiaan ja
muihin kilpailukykya parantaviin toimin-
toihin.

* Strategiaa johdetaan ja toteutetaan toi-
mintaympariston nopeutuvien muu-
tosten tahdissa.

Yhteiset toimintatavat

* Atrian Tapa Toimia -arvojen jalkautta-
minen yksittaisina hankkeina ja projek-
teina.

* Atrian Tapa Johtaa -esimiesohjelman
lanseeraaminen ja kaytannoén hank-
keiden aloittaminen.

* Atrian IT-ympariston uudistamisen
1. vaihe: henkilokohtaisten tyo- ja kom-
munikointivalineiden yhtenaistaminen
konsernitasolla.
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Merkittavimmat kannattavuutta parantavat
toimenpideohjelmat 2013-2015

Toimenpiteet

Arvioidut vuosisaastot

Atria Suomi

Atria Skandinavia

Atria Venaja

Atria Baltia

Valmisruokatuotannon keskittaminen Nurmon tehtaalle

Jyvaskylan tehtaan tuottavuuden ja kannattavuuden kehittamisohjelma
Broilerituotannon tuottavuuden parantaminen Sahalahden tehtaalla
Nurmon sikaleikkaamon rakentaminen ja uudistaminen

(kayttoonotto vuonna 2017)

Kinkkutuotteiden valmistuksen ja leivanpaallisten siivutuksen
keskittaminen Malmoén tehtaalle

Myynnin, markkinoinnin ja logistiikan uudelleenjarjestelyt
Tuottavuuden tehostamisohjelma Sinyavinon ja Gorelovon tehtailla
Sianlihan tuotannosta luopuminen seka Moskovan tehtaan ja

logistiikkakeskuksen lopettaminen

Tuotannon keskittaminen Valgan tehtaalle, pitkdjanteista tuotannon ja
toiminnan kehittamista

Atrian taloudelliset tavoitteet

Tavoite Toteuma 2015
Liikevoitto 5% 2,2%
Omavaraisuusaste 40 % 474 %
Oman padoman tuotto (ROE) 8% 36%
Osingonjako tilikauden voitosta 50 % 82 % *

* Hallituksen esitys

Atrian riskikartta

Lisatietoja Atrian riskienhallinnasta loytyy hallituksen toiminta-
kertomuksen sivulta 40, hallinto- ja ohjausjarjestelma -osiosta
seka konsernitilinpaatoksen rahoitusriskien liitetiedosta 29.

riskit

Vahinko-

riskit

Rahoitus-

1 milj. euroa
5 milj. euroa

1,5 milj. euroa

8 milj. euroa

1,5 milj. euroa

1,8 milj. euroa

2 milj. euroa

6 milj. euroa

Strategiset
riskit

Opera-
tiiviset
riskit

Mahdollisuudet
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Atria Suomi

Atria Suomi vastaa Atria-konsernin toiminnoista Suomessa, joka on

konsernin merkittavin yksittainen liiketoiminta-alue. Atria Suomi kehittaa,

valmistaa ja markkinoi tuoreita elintarvikkeita ja niihin liittyvia palveluja.

Se on useiden lihatuoteryhmiensa markkinajohtaja Suomessa. Atrialla on

Suomessa alkutuotantoa, josta vastaa A-Tuottajat Oy. Atria-merkkisten
tuotteiden liharaaka-aine on 100-prosenttisesti suomalaista lihaa.

~
[

929

MEUR

liikevainto
v. 2015

2214

henkilda

26 7%

Valmistajaosuus
v. 2015 arvossa
mitattuna

keskimaarin
v. 2015

Liiketoimintaymparisto

— | I
2,6

mrd. EUR

-3

Lihan ja lihatuotteiden

Liha- ja lihatuote- Lihan ja lihatuotteiden

markkinoiden arvo tuotannon ja keskihinta paivittais-
v. 2015 kulutuksen kasvu tavarakaupassa v. 2015
v. 2015
Atrian asiakkuudet Keskittynyt paivittais-

1)-
* Paivittaistavarakauppa tavarakauppa )

* Food Service -asiakkuudet

o,
* Elintarviketeollisuus 45:7 %
* Vientiasiakkuudet S-ryhma
* Konseptiasiakkuudet (Sibylla)
33,1%
K-ryhma
Atrian ydintuote- 0,2%
ryhmat Lid-Suomi 2
* Leivanpaalliset o
* Lihavalmisteet, kuten @ 6'8 % o
Suomen Lahikauppa

ruokamakkarat
* Tuore- ja kuluttajapakattu liha
* Siipikarjatuotteet
* Valmisruoat

1) Markkinaosuusluvut vuodelta 2014. Vuoden 2015 lukuja ei ollut kdytdssa julkaisuajankohtana.
2) Kokonaismyynnin luku, sisaltaa kayttotavarat

Sivun lahteet: Suomen Gallup Elintarviketieto, Paivittaistavarakauppa PTY ja Atria, 2015 ja 2016

At

g il

Brandit

Atria Suomen johtava tuotemerkki
on Atria. Se yksi Suomen tunne-
tuimmista ja arvostetuimmista
elintarvikebrandeista.

Ostovoiman Lihankulutuksen
muutos kotimaisuusaste pysyi
v. 2015 ennallaan v. 2015
Kilpailuymparisto

Toimialan suurimmat toimijat
Suomessa ovat Atria Suomi Oy
ja HkScan Finland Oy. Keskisuu-
rista toimijoista merkittavimmat
ovat Oy Snellman Ab ja
Saarioinen Oy.

Atria on teurastamoteollisuuden
markkinajohtaja.
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Kasvu ja kannattavuus 2015

Liikevaihto

929 MEUR

Atria Suomen liikkevaihto pieneni edellisvuodesta 16,5 mil-
joonaa euroa 929,0 miljoonaan euroon. Liikevaintoa pienen-
sivat kuluttajakysynnan heikentyminen ja myyntihintojen lasku.
Atrian edustamien tuoteryhmien kokonaismarkkinoiden arvo
pieneni noin yhden prosentin. Atria pystyi kompensoimaan
heikkoa kesaajan myyntia vimeisella vuosineljanneksella: like-
vaihto kasvoi edellisvuoden vastaavasta jaksosta 4,4 miljoonaa
euroa onnistuneen joulusesongin myynnin ansiosta.

1000 MEUR

800
600
400 929,0
200

0

1 12 13 14 15

Liikevoitto

29 8 MEUR

Liikevoitto pieneni edellisvuodesta 3,8 miljoonaa euroa
yhteensa 29,8 miljoonaan euroon. Vertailukelpoinen liikevoitto
pieneni 2,9 miljoonaa euroa. Tulosta heikensivat kansainva-
lisen liharaaka-aineen ylitarjonta ja paivittaistavarakaupan kil-
pailusta johtunut myyntihintojen lasku. Atrian tuloskunto sailyi
hyvana: markkinatilanteeseen sopeutetun toiminnan ansiosta
muun muassa tuotannon kustannukset ja liharaaka-aineva-
rastot pysyivat suunnitellulla tasolla.

60 MEUR Liikevoitto-% g

50 5

40 4
56 3,2

30 3

20 2
298

10 1

0 0

11 12 13 14 15

— liikevoittoprosentti
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ERINOMAINEN KAUPALLISESTI

Atrian tuoteryhmien markkinat 2015

Kulutus

+0,5«

Atrian tuoteryhmien — Kuluttajapakattu
liha, Siipikarja, Ruokamakkarat, Lei-
vanpaalliset ja Valmisruoka — kulutus
kasvoi maarallisesti vajaan prosentin.
Vuonna 2014 kulutus vaheni noin kaksi
prosenttia.

Hinnat

-1 2%

Paivittaistavarakaupan markkinat supis-
tuivat arvomaaraisesti Atrian edusta-
missa tuoteryhmissa keskimaarin -1,2
prosenttia. Edellisena vuonna mark-

kinat supistuivat noin kolme prosenttia.

Tuoteryhmien keskihinnat halpenivat
erityisesti paivittaistavarakaupan hinta-

Valmistajaosuus

20 %

Atria piti hyvin asemansa voimakkaasti
kilpailluilla markkinoilla. Sen valmista-
jaosuus oli arvossa mitattuna noin 26
prosenttia. Osuus pieneni edellisvuo-
desta noin yhdella prosenttiyksikolla.
Atria pidattaytyi kannattavuussyista joi-
denkin tuoteryhmien ja tuotteiden voi-

kilpailun takia. makkaimmasta hintakilpailusta.

Atrian paatuoteryhmien asema markkinoilla

Kokonaismarkkinoiden Valmistaja- Asema
Tuoteryhma muutos osuus markkinoilla
Arvokasvu Volyymikasvu
Kuluttajapakattu liha -0,7 % 2,3% 28 % #1
Siipikarja 2,0% -0,7% 48 % #2
Ruokamakkarat -4,7 % 0,3% 25% #2
Leivanpaalliset -35% -2,6% 20 % #1
Valmisruoka 2.4 % 2,4% 18% #2
Yhteensa -0,8% 0,8% 26 % #1

PERMETILAN

| FILEEPIHVI

PIHKUPIPPURI
- ¥

ARA TUATE TULER PERHET LALTA s s

Sivun lahteet: Nielsen Homescan, Sales values, 10/2015, Atria, 2016
Atria Markkinanakemys 2015



14 Atrian vuosikertomus 2015 / Atria Suomi

TEHOKAS TOIMINTA

"Hyvin aikataulussa”

"Aikataulussa edetaan ja lupaavalta vaikuttaa”, tuotantopaallikkd Tuomas Viita kuvailee
tilannetta Nurmon sikaleikkaamon laajennusosassa, kun tuotannon ylosajoa kaynnis-
tettiin helmikuussa 2016. Aikataulun mukaan uusi laitos on tuotannossa kesalla 2016.
Vanhan osan modernisointi ja koko hankeen on maara valmistua kesalla 2017.
Valmistuessaan Atrian suurinvestointi parantaa merkittavasti niin sikaleikkaamon
tuottavuutta kuin koko atrialaisen sikaketjun kilpailukykya. Modernin teknologian ansi-
osta myos tuotannon laatu seka tuote- ja tyoturvallisuus nousevat uudelle tasolle.

* Teknologian ja tuottavuuden taso maailman karkiluokkaa.
* Mahdollistaa nopeasti uusiutuvan teknologian joustavan hyddyntamisen.
* Mahdollistaa tilakohtaiset pakkausmerkinnat myos pienissa lihaerissa.

Uutta tuotantotilaa

4500 m?

nykyisen 2700 m?
leikkaamon yhteyteen

Investointi Arvioidut vuosisaastot

36 MEUR

josta valtaosa laitteisiin
ja teknologiaan

8 MEUR

automatisoinnin ja tuotan-
tojarjestelyjen ansiosta

Vuosisaastot Sahalahdessa

1.5 MEUR

Atria tehosti broilerintuotantoaan Sahalahden
tehtaalla. Paallekkaisyyksien poistamisella

ja tuottavuuden parantamisella saavutetaan
arviolta 1,5 miljoonan euron vuosisaastot.

Toimitusvarmuus

99,85

prosenttia

Toimitusketjun hallintaan panosta-
minen on tuonut toimintaan lisaa
ennustettavuutta, ja toimituspuut-
teet ovat siten vahentyneet. Toimitus-
varmuus on Atrian kilpailuetu etenkin
sesonkien aikana. Varma saatavuus ja
tasmallisesti tilausten mukaiset toimi-
tukset ovat koko tuoreruoka-alan kes-
keisia kilpailukykytekijoita.

100,0 %
99,5
99,0
98,5 99,85
98,0
97,5
97,0

11 12 13 14 15

Kasitellyt lihamaarat

1/1

milj. kg

Atrian kasittelemat lihamaarat pysyivat
edellisvuoden tasolla ja olivat yhteensa
noin 171 miljoonaa kiloa. Nautateu-
rastus lisaantyi noin viisi ja sikateurastus
vaheni vajaa kolme prosenttia. Lihan
varastotasot pysyivat hallinnassa haas-
tavassa markkinatilanteessa. Atria on
Suomen teurastamoteollisuuden mark-
kinajohtaja.

180 Milj. kg
160
140
120
100
80
60
40
20

0

11 12 13 14 15

Siipikarja
B Nauta
M Sika
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Kuluttajamarkkinat 2015

Kuluttajien ostovoima

+1 2%

Suomalaisten kuluttajien ostovoima
vahvistui 1,2 prosenttia poikkeuksel-
lisen matalan inflaation takia. Suomen
talouskasvu (bkt) ylsi vain 0,2 pro-
sentin kasvuun kahden miinusmerk-
kisen vuoden jalkeen. Ostovoiman ei
odoteta oleellisesti muuttuvan vuonna
20161

1) Lahde: Valtiovarainministerio, 2016
2) Lahde: Paivittaistavarakauppa PTY, 2016

3) Lahde: Suomen Gallup Elintarviketieto, 2016

Elintarvikkeiden hinnat

-2 %

Paivittaistavarakaupan kaikkien elin-
tarvikkeiden (ruoan ja alkoholitto-
mien juomien) keskimaarainen hinta
laski toista vuotta perakkain. Hintake-
hityksen taustalla oli paivittaistavara-
kaupan kiristynyt kilpailutilanne.?

Lihatuotteiden hinnat

-3

Lihan ja lihatuotteiden kuluttajahinnat
halpenivat keskimaarin kolme pro-
senttia. Edellisena vuonna hinnat hal-
penivat kaksi prosenttia.®

Lihavalikoimien keskimaaraiset
kuluttajahinnat

%
Sianliha
Naudanliha
Broilerinliha
Leikkeleet
Ruokamakkarat

8 [§) 4 2 0 2 4

W 2015 2014
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Kuluttajan ruokavalinnat 2015

91

Haluan elintarvikepakkauk-
siin selkeat merkinnat alku-
peramaasta.

0 %

Tuen kotimaista tyota osta-
malla suomalaista ruokaa.

69 «

Ruoan alkuperamaa on
minulle tarkea.

0 %

Suomalaisuus on minulle
hintaa tarkeampi ostope-
ruste.

60 %

Ruokakohut ovat lisanneet
kotimaisen ruoan arvos-
tustani.

5/ %

Ruoan jaljitettavyys on
minulle hyvin tarkea osto-
peruste.

54 %

Olen valmis maksamaan
enemman tuotteesta, jossa
on tilamerkinta tuotteen
alkuperasta.

Peruselintarvikkeiden valintaperusteet, 12 tarkeinta (%)

Hinta-laatusuhteeltaan sopiva
Maultaan erinomaista
Herkullista

Edullista

Ravitsevaa

Terveytta yllapitavaa

Sopiva pakkaus-/annoskoko
Muutkin perheenjasenet pitavat
Ei sisalla lisaaineita

On tuotettu/valmistettu lahella
Nopea valmistaa/sydda
Halpaa

Sivun l@hde: TNS Monitor, Ruoka 2015

I S 3
I 40
I 3/
I 54
I 54
I 06
I 05
P
il
I 18
. 16

. 16

-raportti

Suhtautuminen lihansyontiin (%)

Syon lihaa hyvalla omalla-
tunnolla ja saannollisesti

Syon lihaa vain satunnaisesti
tai juhlatilaisuuksissa

Pyrin valttamaan
lihansyontia

En sy& lihaa ollenkaan

¥

|

¢
L)
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Lihamarkkinat 2015

LIHAN TUOTANTO

+35%

402 milj. kiloon

Kasvu
lihalajeittain

LIHAN KULUTUS

+35%

424 milj. kiloon.
Kulutuksen kasvusta 78 %
kotimaista lihaa.

Kasvu
lihalajeittain

Sianliha

+ 5%

192 milj. kiloon

an(@
>

Sianliha

+2

Atrian vuosikertomus 2015 / Atria Suomi

Naudanliha

+4

86 milj. kiloon

Naudanliha

+2 %

&

Siipikarjanliha

+ 5%

117 milj. kiloon

=

Siipikarjanliha

Lihan omavaraisuus

Q4 4

luullisena lihana. Luullisesta linasta
on luutonta noin 80 %.

Tuonti

+4 %

Naudanlinan tuonti kasvoi 4 %,

sianlihan 5 % ja broilerinlihan 15 %.

Tuottajahinnat

—_ o 80

/O 70

keskimaarin. o

Vuonna 2014 lihan tuottajahinnat 50
halpenivat keskimaarin -5 %. 40
30

20

10

Lahde: FAO 2015

Lihan kulutus Suomessa

kg / henkild

Yhteensa 75 kg

Sika 34 kg

— T
Siipikarja 21 kg

Nauta 18 kg
8538858828828
o © oo oo
SRIIRVRIRRISIINRS

Lahde: Suomen Gallup Elintarviketieto Oy, 2015

Lihan kulutus henkilda
kohden (kg), esimerkkeja

Suomi
Ruotsi
Tanska
Venaja

Viro
Iso-Britannia
Ranska
Australia
USA

I /5
I 55
IR
I /5
I
I S0
I 101
I 110
I 125
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Mika Ala-Fossi, Atria Suomen johtaja

Ostovoiman vahentyminen ja kiristynyt hintakilpailu nakyivat
myos Atrian liikkevaihdon kehityksessa. Vaikka markkinoiden
vetoapu jaanee vahaiseksi myos jatkossa, naetkd Atrian tuo-
teryhmille erityisia kasvun edellytyksia vuonna 20167?

Atria piti hyvin asemansa tiukassa kilpailutilanteessa viime
vuonna ja pyrimme vahintaan samaan vuonna 2016. Kasvun
tekeminen nykyisessa markkinatilanteessa on monen tekijan
summa. Kilot voivat lisaantya, mutta eurot ovat toinen asia. Eri-
tyisesti vahittaiskauppa-asiakkaiden valinen kaupan hintakil-
pailu on todella tiukkaa, ja hinnan merkitys korostuu edelleen
ostopaatoksissa. Ruoan hintakehitys on vuoden 2016 keskei-
simpia asioita niin Atrialle kuin koko toimialalle Suomessa.

"Atria piti hyvin asemansa tiukassa
kilpailutilanteessa.”

Kaupan yksittaisista tuoteryhmista naemme potentiaali-
sinta kasvua edelleen siipikarjatuotteille. Olemme valmistaja-
osuudella mitaten markkinajohtaja ja meilla on hyvat edelly-
tykset lisata tarjontaamme. Myos valmisruokien tuoteryhma
tarjoaa useita mielenkiintoisia segmentteja. Naemme Foodser-
vice-markkinoillakin kapeita kasvusegmentteja, vaikka toimi-
alan kokonaiskysynta ei viela naytakaan kasvunmerkkeja. Myos
viennissa naemme kasvupotentiaalia. Hoemme uusia vienti-
kohteita ja monipuolistamme vanhojen vientiasiakkuuksien toi-
mituksia tietyillad runhonosilla.

A-Rehu tuottaa onnistuneita rehustusratkaisuja suomalai-
seen lihantuotantoon ja sen asema on vahvistunut.

Vankimman pohjan kasvullemme tarjoaa suomalainen
kuluttaja. Han arvostaa yha enemman kotimaista, perhetilalle

Atrian vuosikertomus 2015 / Jq htoa)

atuksia — Atria Suomi

et

i
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“Vankimman
pohjan kasvul- |
lemme tarjoaa |
suomalainen |
kuluttaja.”

asti jaljitettavaa lihaa. Olemme maailman jaljitettavin lihatalo.
Tama avaa meille ja koko atrialaiselle lihaketjulle myonteisia
mahdollisuuksia pidemmallakin aikavalilla.

Atrian tulostaso hieman taantui lihan kansainvalisen ylitar-
jonnan ja laskeneiden kuluttajahintojen leimaamilla mark-
kinoilla. Milla keinoilla Atria turvaa hintakilpailukykyaan ja
ylipaataan kannattavuuttaan Suomen haasteellisilla markki-
noilla?

Tehokkuus ja tuottavuus ovat Atrian keskeisia kilpailuky-
kytekijoita riippumatta siita, tuotammeko matalan vai korkean
jalostusasteen tuotteita. Olemme systemaattisesti kehittaneet
naita molempia tekijoita niin, ettd parjadmme myaos nykyisen-
laisessa hintakilpailussa. Merkittavin konkreettinen toimenpide
tuottavuuden nostamiseksi on Nurmon sikaleikkaamon inves-
tointi, joka valmistuu vuodeksi 2017.

Tuotteen myyntihinta on tietysti ratkaisevan tarkea kan-
nattavuuden nostamisessa. Atrialla on erinomaisen hyva taito
kehittaa ja markkinoida jo nykyistenkin tuoteryhmien kautta
sellaisia uutuustuotteita ja konsepteja, joita asiakkaamme ja
kuluttajat arvostavat — ja jotka eivat ole tiukimman hintakil-
pailun puristuksessa. Painotan myos naiden kohdalla teollisen
tehokkuuden ja tuottavuuden merkitysta. Nama kaksi asiaa
ovat Atrian hintakilpailukyvyn ja kannattavuuden peruspilareita
ja -vahvuuksia.

"Teollinen tehokkuus ja tuottavuus
ovat Atrian hintakilpailukyvyn ja
kannattavuuden peruspilareita.”
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Atria Skandinavia

Atria Skandinavia valmistaa ja markkinoi lihavalmisteita,
ateriaratkaisuja ja herkuttelutuotteita paaosin Ruotsin ja
Tanskan markkinoilla. Silla on myés kansainvalista Fast Food Brandit

—konseptiliikefo?rr?intaa. Yhtiolla on arvosteFtuja"ja tunngttuja Atria Skandinavian tunnetuimmat tuotemerkit
tuotemerkkej, joista useat ovat tuoteryhmiensa markkina- Ruotsissa ovat Lithelis ja Sibylla, joka samalla on
johtajia. Yhtion kayttama liharaaka-aine on valtaosin ruotsa- Atria-konsernin kansainvalisin brandi. Tanskassa

laista. tunnetuin merkki on 3-Stjernet.

~
[

3530,5

MEUR

liikevaihto
v. 2015

17 «%

leivanpaallisten
valmistajaosuus
Tanskassa v. 2015

18 «

Ruotsissa*
v. 2015

930

henkilda

20 7%

makkaroiden valmistaja-
osuus Ruotsissa *
v. 2015

keskimaarin
v. 2015

Liiketoimintaymparisto

+3,2 %

Makkaroiden ja leivan- Lihanjalostustuotteiden volyy- Paivittaistavaroiden Ostovoiman Lihan omavaraisuus-
paallisten markkinat Ruot- mikasvu paivittaistavarakau- keskihinnan kehitys muutos Ruotsissa aste Ruotsissa v. 2015
sissa seka leivanpaal- passa vuositasolla. Valkoisen Ruotsissa. v. 2015
listen markkinat Tanskassa lihan ja kasvisvaihtoehtojen Tanskassa 2,6 %
yhteensa v. 2015 kasvu tuntuvasti suurempaa.
Atrian asiakkuudet Keskittynyt paivittais- Kilpailuymparisto
* Paivittaistavarakauppa tavarakauppa” Toimialan suurimmat toimijat
* Food Service -asiakkuudet o Ruotsissa ovat Atria Skandinavia ja
¢ Fast food -konseptiasiakkuudet CD 51% HKScan Sweden Ab. Noin 25 pro-
(Sibylla) ICA Ruotsissa senttia Ruotsin lihavalmistemarkki-
* Vientiasiakkuudet o noista on pienyrityksilla, joiden li-
@ 21 7 Coop Ruotsissa, kevaihto on alle 5 miljoonaa euroa.
Atrian ydintuote— Tanskassa 38 % I:arr;itissa suurin toimija on Danish
ryhmaét @ 16 %
- Leivanpaalliset Aixiood Ruotsissa Atria Ruotsissa,
¢ Lihavalmisteet, kuten makkarat ° qi 2 toimittajaosuus
* Valmisruoat @ 32 7 Dansk Supermarked vahvistui v. 2015
Tanskassa

¢ Herkuttelutuotteet, kuten

pikkupurtavat ja marinoidut Atria Tanskassa
tuoretuotteet q leivanpaallisten
toimittajana

1) Markkinaosuusluvut vuodelta 2014. Vuoden 2015 lukuja ei ollut kdytdssa julkaisuajankohtana.
Sivun lahteet: Lantbrukarnas Riksforbund LRF, Dagligvaruhandel DLF, Atria 2015, 2016
* Luvut sisaltavat private label -tuotteet.




Kasvu ja kannattavuus 2015

Liikevaihto

5350.5 MEUR

Atria Skandinavian liikevaihto pienentyi edellisvuodesta 41,4
miljoonaa euroa 330,5 miljoonaan euroon. Liikevaihtoa laski
kevaalla toteutunut Falbygdens-juustoliketoiminnan myynti
Arlalle. Kauppahinta oli 29,3 miljoonaa euroa. Kauppa pie-
nentaa Atrian likkevaihtoa noin 52 miljoonaa euroa vuosita-
solla. Atrian myynnin kehitys vuonna 2015 oli myonteista ja
kokonaismarkkinaosuus Ruotsissa vahvistui.

500 MEUR

400
300
200

3305
100

1 12 13 14 15

Liikevoitto

12 8 MEUR

Liikevoitto pienentyi 2,1 miljoonaa euroa 12,8 miljoonaan
euroon. Falbygdens-liketoiminnan myynnin vaikutus Atrian lii-
kevoittoon on noin -3 miljoonaa euroa vuositasolla. Atrian
kannattavuus vuonna 2015 sailyi tyydyttavana. Voimakkaasti
hintakilpailuilla markkinoilla Atrian kilpailukykya tukivat koko
toimintoketjun kustannustehokkuus ja vakaat liharaaka-aine-
hinnat.

25 MEUR Liikevoitto-% g
20 40 39 4
15 \/\ :
10 2
5 128 i
0 0

11 12 13 14 15

— liikevoittoprosentti
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ERINOMAINEN KAUPALLISESTI

Ykkoésasema Tanskan
markkinoilla vahvistui

+1,1

prosenttiyksikkoa

Atria vahvisti 3-Stjernet -tuotemerkil-
[dan markkinajohtajuuttaan Tanskan lei-
vanpaallismarkkinoilla. Markkinaosuus
kasvoi 1,1 % -yksikkoa ja oli 18,5 pro-
senttia.!

Atrian markkinaosuudet 2015

Private label -tuotteet

+11 8%

Kaupan omien merkkien (Private label)
osuus Ruotsin makkara- ja leivanpaal-
lismarkkinoilla jatkoi kasvuaan: makka-
roiden tuoteryhmissa 9 prosenttia ja
leivanpaallisten 11,8 prosenttia. Ruot-
sissa leivanpaallisista myytiin kaupan
omilla merkeilla 33 prosenttia ja Tans-
kassa noin 40 prosenttia. Atrian osuus
Private label -toimittajana vahvistui
yhtion strategisten tavoitteiden mukai-
sesti.

Luomutuotteet

+50

ICA:ssa

Ruotsin ja Tanskan elintarvikemyynnin
nopeimmin kasvavia alasegmentteja
ovat luomutuotteet. Niiden myynti
ICA:n elintarvikekaupassa lisaantyi pel-
kastaan ensimmaiselld vuosipuoliskolla
l&dhes 50 prosenttia.?

Tuoteryhma Ruotsi Tanska
Markkinan Markkinan
Markkinaosuus! koko Markkinaosuus!
Leivanpaalliset 17,1% 491 MEUR 18,5% 379 MEUR
Makkarat 18,6 % 415 MEUR -

1) Markkinaosuusluvut sisaltavat myos Atrian valmistamat Private label -tuotteet. Lahde: ACNielsen, lokakuu 2015

1) Lahde: ACNielsen, 2015
2) The Swedish Food Federation, 2015
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TEHOKAS TOIMINTA

Delikate gkologiske
specialiteter fra Aalbaek

— 1 premium kvalitet
naturligvis.

Atria osti
Tanskan
johtavaa
luomu-
OsSaamista

Atria osti kevaalla 2015 tanskalaisen
Aalbaeck Specialiteter -yhtion lii-
ketoiminnan. Aalbaeck on Tanskan
suurin luomuleivanpaallisten valmis-
taja. Yhtion osto lisaa Atrian lilkevaihtoa
noin 10 miljoonaa euroa vuodessa ja
sen tuoterynmat vahvistavat Atrian lei-
vanpaallisten markkinajohtajuutta Tans-
kassa. Yhtion integrointi Atriaan sujui
hyvin.

Aalbaeck on perustettu vuonna
1920. Se on yksi Euroopan merkitta-
vimmista korkealaatuisten luomuliha-
tuotteiden valmistajista. Sen tuoteva-
likoimiin kuuluu leivanpaallisten lisaksi
ruokamakkaroita, maksapasteijoita ja
pekonia.

Soijapohjainen TZAY
uudelleen markkinoille

Atria panostaa Ruotsissa myos kasvis-
vaihtoehtoihin. Yhtiolla on ollut hallus-
saan jo vuodesta 2008 lahtien soija-
pohjainen TZAY-tuoteperhe, jonka se
lanseerasi kevaalla uudelleen. Pakas-
teena myytavat, maustetut soijalohkot
sopivat hyvin niin salaatteihin kuin
muuhunkin ruoanlaittoon.
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Sibylla laajeni
uusille markkinoille

Sibylla-konsepti on oleellinen osa Atrian kasvustrategiaa. Konseptilla on lahes
5 000 palvelupistetta yli kymmenessa maassa. Konsepti eteni vuoden 2015
aikana pilotointivaineeseen kolmella uudella markkina-alueella:

Englanti
Testipaikat eivat
viela toiminnassa

Belgia Eteld-Korea
10 testipaikkaa 11 testipaikkaa
toiminnassa toiminnassa

Kiinan vientilupa on,
tuotekohtaista lupaa ei

Atria Danmark A/S:lle myonnettiin vienti-

lupa kuumennuskasitellyille lihavalmisteille Kii-
naan vuonna 2014. Tuotekohtaista vienti- ja
tuontilupaa yhtié ei saanut viela vuoden 2015
aikana.

Elintarvikevienti Kiinaan on perinteisesti
ollut tarkoin saadeltya ja rajoitettua. Maailman-
laajuisesti ensimmaiset vientiluvat kuumen-
nuskasitellyille lihavalmisteille myonnettiin kol-
melle tanskalaiselle elintarvikealan tehtaalle.
Naiden joukossa on Atria Danmarkin tuotanto-
laitos Horsensissa.
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Tomas Back, Atria Skandinavian johtaja

Leivanpaallisten ja ruokamakkaroiden markkinat pysyvat
Ruotsissa ja Tanskassa maarallisesti ennallaan. Kulutus-
kayttaytymisessa ja liiketoimintaymparistossa sita vastoin
tapahtuu merkittavia muutoksia. Mitka trendit ovat voimak-
kaimpia?

Merkittavin Atria Skandinaviaan vaikuttava kuluttaja-
trendi on punaisen lihan kysynnan hiipuminen ja siipikarja-
tuotteiden ja kasvispohjaisten vaihtoehtojen suosion kasvu.
Tama on vahva lansimainen suuntaus. Luomutuoteryhmat kas-
vavat nopeasti seka Ruotsissa etta Tanskassa. Liharaaka-aineen
kotimaisuus on merkittava aihe erityisesti Ruotsissa, jossa
lihantuotannon omavaraisuuden vahentymista ei ole kyetty
pysayttamaan.

Nakyvin asiakkuustason trendi on jo useamman vuoden
jatkunut Private label -tuoteryhmien kasvu. Niiden osuus on
useissa Atrian edustamissa ryhmissa jopa yli kolmannes.

Falbygdens-juustoliiketoiminnan myynti pienensi tuntuvasti
Atria Skandinavian liikevaihtoa. Millaisia kasvun elementteja
teilld on vuodeksi 20167

Strateginen tavoitteemme on olla Ruotsin johtava lei-
vanpaallisten ja makkaroiden tuottaja. Kokonaisosuutemme
markkinoilla vahvistui viime vuonna ja olemme nyt merkitta-
vampi toimija. Omien brandiemme asema on pysynyt vah-
vana ja meilld on hyvia kasvuedellytyksia, ei vahiten Tanskassa,
jossa vahvistimme edelleen ykkdsasemaamme. Ruotsissa vah-
vistimme markkinaosuuttamme Private label -toimijana ja
naemme kasvumahdollisuudet naiden tuotteiden valmistajana
myonteisena.

Viime vuonna ostamamme tanskalaisen Aalbaek-yhtion
liiketoiminnan integrointi Atriaan sujui hyvin. Yhtion edustamat
luomulihatuotteet edustavat nopeasti kasvavia tuoterynmia.
Ne ovat meille mahdollinen kasvualusta. Hieman vastaavanlai-
sena alustana naemme soijapohjaisen Tzay-brandimme. Kan-
sainvalisen kasvumme keihaankarki on ilman muuta Sibylla-
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"Kokonais-
markkina- |
osuutemme
vahvistul”

brandi. Vuoden 2016 mahdollisia etabloitumiskohteita ovat
Belgia, Englanti ja Etela-Korea.

"Aalbaek-yhtion litkketoiminnan
Integrointi Atriaan sujul hyvin.”

Atria Skandinavian kannattavuus pysyi edellisvuoden tasolla,
liikevoittoprosentti oli 3,9. Kuinka aiotte sailyttaa tai jopa
parantaa sita vuonna 2016?

Markkinoiden kilpailutilanne vuonna 2016 on varmasti yhta
haasteellinen kuin edellisenakin vuonna. Myyntihinnoissa liik-
kumavara on hyvin pieni. Myos raaka-aineiden, varsinkin ruot-
salaisen lihan hintapaineet pikemminkin kasvavat kuin hel-
pottavat. Kilpailukyvyn sailyttaminen tai parantaminen naissa
oloissa edellyttaa ennen muuta tehokasta toimintaa ja kustan-
nusten hyvaa hallintaa.

Kustannustehokkuuden parantaminen on meillé jatkuvaa
toimintaa ja monen yksittaisen toimenpiteen tulos. Tehos-
tamme esimerkiksi logistiikkaa Goteborgissa; ulkoistamme
osan toiminnoista. Malmon tehtailla investoimme uuteen,
tuottavampaan teknologiaan. Olemme myos jatkaneet organi-
saatiomme uudistamista ja tehostamista markkinatilannetta ja
kysyntaa vastaavaksi.

"Kustannustehokkuuden parantaminen
on meilla jatkuvaa toimintaa, monen
yksittaisen toimenpiteen tulos”

Oleellisinta kannattavuutemme sailyttamisessa ja paranta-
misessa on kuitenkin kykymme kehittaa sellaisia tuoteryhmia ja
tuotteita, joita kuluttajat haluavat ostaa ja jotka tuottavat konk-
reettista lisdarvoa asiakkaillemme. Nain turvaamme kannat-
tavan hintatason.

-
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Atria Venaja

Atria Venaja markkinoi linatuotteitaan ja valmisruokiaan
paaosin Pietarin ja Moskovan alueilla. Toiminnot on keski-
tetty Pietariin. Atrian asemaa markkinoilla vahvistaa Sibyl-
la-konseptiliiketoiminta seka sopimusvalmistus. Atrialla ei
ole maassa omaa alkutuotantoa, vaan se hankkii liharaaka-
aineensa Venadjan lisaksi kansainvalisilta lihamarkkinoilta.

~
[\

/75,1

MEUR

liikevaihto
v. 2015

Liiketoimintaymparisto
il

Liha- ja lihatuotemarkkinoiden

kokonaisarvo Pietarin alueella,

Moskovan alueella arvo lahes
kolminkertainen

Atrian asiakkuudet

¢ Paivittaistavarakauppa
* Food Service -asiakkuudet
* Konseptiasiakkuudet (Sibylla)

Atrian ydintuote-

ryhmat

* Lihavalmisteet, erityisesti
makkarat

* Leivanpaalliset

* Valmisruoat, kuten pizzat

* Tuore liha

Sivun lahteet: Suomen Pankki, Atria, 2016

812

henkiloa
keskimaarin
v. 2015

I
+12,9 %

Kuluttajahintojen
nousu (inflaatio)
v. 2015

Kilpailuymparisto

Lihanjalostusteollisuuden keskit-
tyminen on edelleen vahaista esi-
merkiksi Pohjoismaihin verrattuna.
Vuodesta 2014 lahtien venalaisella
lihanjalostusteollisuudella on ollut
vakavia kannattavuusongelmia
lihan tuontirajoitusten ja koti-
maisen liharaaka-aineen jyrkan kal-
listumisen takia.

Atria on alan suurin
ulkomainen toimija
Venajalla.

17-18%

lihatuoteryhmien
markkinaosuus Pietarin
paivittaistavara
kaupassa v. 2015

Venajan talouden
supistuminen

Atrian vuosikertomus 2015 / Atria Venija
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Brandit

Atria Venajan omat tuotemerkit ovat Pit-Product ja
CampoMos. Silla on Sibylla-konseptiliiketoimintaa
Venajalla, Valko-Venajalla ja Kazakstanissa. Yhtio
tekee yhteistyOta muun muassa espanjalaisen Casa-
demont-brandin kanssa.

Kulutuksen
supistuminen

v. 2015 v. 2015

# Euroopan suurimmat paivittaistavarakaupan
markkinat

Paivittaistavaramarkkinat hairiintyivat v. 2014
EU-lihan ja muiden elintarvikkeiden tuontikieltojen
takia. Venajan talous kaantyi jyrkkaan laskuun oljyn
hinnan romahduksen takia.

10 O/ paivittaistavarakaupan myynnin
- O lasku v. 2015

O/ ruplan keskimaaraisen arvon
- 33, 3 O heikentyminen suhteessa
euroon v. 2015

(o] paivittaistavaroista myydaan ketjuun-
7 O /O tuneen kaupan kautta, halli- ja tori-
myynnilld on merkittava osuus etenkin pienemmissa
kaupungeissa.



Kasvu ja kannattavuus 2015

Liikevaihto

/5,1 MEUR

Atria Venajan liikevaihto pieneni edellisvuoden vastaavasta jak-
sosta 23,7 miljoonaa euroa 75,1 miljoonaan euroon. Vertailu-
kelpoisilla valuuttakursseilla laskettuna liikevaihto oli edellisen
vuoden tasolla. Myynnin kasvattamista vaikeutti ostovoiman
heikentyminen kallistuneiden hintojen takia. Sibylla-liiketoi-
minta kehittyi myonteisesti.

150 MEUR
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Liiketulos

-0 2 MEUR

Liiketulos oli -0,2 miljoonaa euroa, kun se edellisena vuonna
oli -5,7 miljoonaa euroa. Vertailukelpoinen tulos oli -2,1 mil-
joonaa euroa, vertailujaksolla -6,2 miljoonaa euroa. Tulosta
paransivat hintojen korotusten ohella kannattamattomien tuot-
teiden karsinta. Myos toiminnan tehostuminen ja paikallisen
liharaaka-aineen kasvanut osuus paransivat kannattavuutta.

5 MEUR Liikevoitto-% 5
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Atria tasapainotti tarjoomaansa

Atria tasapainotti tarjoomaansa Venajan paivittaistavarakaupan kysynta- ja hintaongelmien vauhdittamana. Paivittaistavarakauppa-
ja konseptiasiakkuuksien lisaksi Atria hakee kannattavaa kasvua nyt myos Food Service -asiakkuuksista.

Paivittaistavarakauppa

¢ Kasvu omien brandien kautta;
Pit-Product ja CampoMos

* Kasvu sopimusvalmistuksen ja kump-
panuuksien kautta; esimerkiksi espan-
jalainen Casademont-brandi

* Tavoitteena erottautuminen paikalli-
sista kilpailijoista

Atrian vahvuuksina:

* Tunnetut ja arvostetut brandit

¢ Kustannustehokas tuotanto ja riittava
kapasiteetti; lisaamalla paikallista liha-
raaka-ainetta pienennetaan valuutta-
riskia

Kulutusmenoista

50 «%

Sibylla-konsepti

* Kasvun keihaankarki

* Myyntipisteiden maara kasvoi noin 15
prosenttia lahes 2 000:een Venajalla,
Valko-Venagjalla ja Kazakstanissa

* Pikaruoan kysynta kasvaa Venajalla ja
muuallakin suhdanteista riippumatta

Atrian vahvuuksina:

¢ Arvostettu kansainvalinen brandi

* Selked, kustannustehokas organi-
saatio

Food Service

* Potentiaalinen kasvu

* Yhteistyokumppaneina paikalliset ja
kansainvaliset HoReCa-toimijat

Atrian vahvuuksina:

* Vahva Food Service-osaaminen kon-
sernitasolla

* Kilpailukykyinen tuotevalikoima ja
tehokas toiminta

Ruoan osuus kansalaisten kulutusmenoista on koko Venajalla noin 50 prosenttia. Mos-
kovan ja Pietarin alueilla osuus on pienempi. Kuluttajien ostovoiman kehittymisella

on oleellinen merkitys Venajan paivittaistavarakaupalle ja nain myos Atria Venajalle.
Vuonna 2015 reaalinen ostovoima heikentyi lahes 15 prosenttia.

Suomessa, Ruotsissa ja Tanskassa kansalaisten kulutusmenoista menee ruokaan
ruokaan noin 10 prosenttia. Virossa ruoan osuus menoista on noin 20 prosenttia

1) Lahteet: Vendjan tilastokeskus Rosstat, Suomen Pankki/BOFIT, 2015

2) Lahde: Emeat, 2014



Jarmo Lindholm, Atria Venajan johtaja

Venajan talouden syvasta taantumasta ja kuluttajien osto-
voiman vahentymisesta huolimatta Atria Venajan ruplamaa-
rainen lilkevaihto pysyi edellisvuoden tasolla. Markkinatilan-
teen odotetaan jatkuvan hyvin haasteellisena. Millaisina naet
liiketoimintaymparistén kehityksen ja Atrian kasvumahdolli-
suudet?

Odotuksemme ovat hyvin varovaisia. Liiketoimintaymparis-
tossa ei tapahdu nopeaa muutosta siita lahtotilanteesta, joka
koettiin Vendjalla jo vuonna 2014. Tuolloin Venaja asetti tuonti-
kieltoja eurooppalaiselle lihalle ja muille elintarvikkeille, ruplan
arvo romahti oljyn hinnanlaskun takia ja kuluttajien ostovoima
alkoi vahentya voimistuvan inflaation takia. Tilanteesta ovat
karsineet erityisesti Atrian kaltaiset euroyritykset, jotka lisaksi
ovat hankkineet huomattavan osan raaka-aineistaan lansimark-
kinoilta.

Vuonna 2016 kilpailu vahittaiskauppa- ja Food Service -sek-
toreilla pysyy kireana ja hintavetoisena. Venajan bruttokan-
santuote supistui viime vuonna noin nelja prosenttia, ja vahit-
taiskaupan myynti laski noin 10 prosenttia. Samaan aikaan
kuluttajien reaalipalkat laskivat. Markkinatilanteen voi odottaa
kaantyvan merkittavasti myonteisemmaksi vasta, kun oljyn
kansainvalinen hinta nousee. Oljyn hinta on ylivoimaisesti mer-
kittavin Venajan talouteen vaikuttava yksittainen tekija.

"Myonteisin asia on Venajan liha-
omavaraisuuden nopea nousu.”

Myonteisin asia Venajalla meidan kannaltamme on maan
lihaomavaraisuuden nopea kohoaminen. Kaikkien lihalajien
omavararaisuus on nousussa. Siipikarjan- ja sianlihan oma-
varaisuus on noin 90 prosenttia ja naudanlihan noin 75 pro-
senttia. On odotettavissa, etta lahivuosina Venaja on taysin
omavarainen siipikarjan ja sianlihan osalta. Pidemmalla aika-
valilld maasta tulee lihan nettovieja maailmanmarkkinoille.
Kehitys on positiivinen asia Atrialle. Se parantaa mahdollisuuk-
siamme hankkia kaikki tarvittava liharaaka-aine Venajan paikal-

"Toimintamme
Venajalla on nyt
rakenteellisesti

terveella pohjalla.

lisilta markkinoilta. Talla on oleellinen merkitys Atrian kasvun ja
erityisesti kannattavuuden nakokulmasta.

Atria Venaja paransi vuonna 2015 kannattavuuttaan erityisesti
hinnankorotuksilla. Onko Atrialla kaytéssaan myds muita kan-
nattavuutta parantavia valineita?

Itse asiassa hinnankorotukset olivat vain yksi keino muiden
joukossa kannattavuutemme parantamisessa. Tehostimme
toimintaamme merkittavasti vuoden aikana: organisoimme
uudelleen Sinyavinon tehtaamme tuotantoa seka optimoimme
valikoimiamme markkinatilannetta vastaavaksi. Myos paivit-
taisen tehokkuuden parantaminen paatehtaallamme Gorelo-
vossa seka raaka-aineen hankinnan lokalisointi paransivat kan-
nattavuuttamme.

Toimintamme Venadjalla on nyt rakenteellisesti terveella
pohjalla. Liiketoiminnan tervehdyttamiseksi meille on ensisi-
jaisen tarkeaa saada aikaan kasvua haastavassakin markkinati-
lanteessa. Talla on oleellinen vaikutus toiminnan kannattavuu-
teen.

"Sibylla-litketoiminta laajeni
merkittavasti”

Yksi kasvun moottoreistamme on Sibylla-liiketoiminta.
Se laajeni merkittavasti vime vuonna. Myyntipisteiden maara
Vengjalla on yli 2 000, Valko-Venajalla ja Kazakstanissa.
Venajan ulkopuolisten maiden kehitys on aluillaan, ja naemme
naissa maissa merkittavaa kasvupotentiaalia. Naemme hyvia
kasvun edellytyksia myos espanjalaisille Casademont-tuot-
teille, jotka lanseerasimme Venajan markkinoille yhdessa
merkin omistavan perheyhtion kanssa. Paikallinen valmistus
on tuontikiellon aikana ainoa mahdollisuus espanjalaisten
makuelamysten laajamittaiseen tarjoamiseen venalaisille kulut-
tajille. Tuotteiden myynti on kehittynyt hyvin myonteisesti ja
laajennamme tarjontaamme.
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Atria Baltia

Atria Baltia valmistaa ja markkinoi lihatuotteitaan

paaosin Virossa. Silla on myés omaa alkutuotantoa.

Atria on Viron toiseksi suurin sianlihan tuottaja.

52,9 315

-

Brandit

Atria Baltian omat brandit ovat Maks&Moorits, VK ja Woro.
Sibylla-konseptin myynnista Baltian alueella vastaa Atria
Skandinavia.

13 % 17 %

MEUR henkiloa leivdnpaallisten toimittaja- ruokamakkaroiden toimit-
likevainto keskimaarin osuus Viron paivittais- tajaosuus Viron paivittais-
v. 2015 v. 2015 tavarakaupassa tavarakaupassa
v. 2015 v. 2015

Liiketoimintaymparisto

n. 04

mrd. EUR

Liha- ja lihavalmistemarkki-
noiden arvo Viron paivittais-
tavarakaupassa

Atrian asiakkuudet

* Paivittaistavarakauppa
* Food Service -asiakkuudet
* Vienti- ja teollisuusasiakkuudet

Atrian ydintuoteryhmat

* Lihavalmisteet, erityisesti makkarat

* Leivanpaalliset

* Kuluttajapakattu liha

* Viisi omaa sikalaa Virossa, tuotanto
noin 75 000 teurassikaa vuositasolla

Kolme suurinta

paivittaistavarakaupan ketjua ovat
ICA:n omistama Rimi Baltic, Kauba-
maja-konsernin omistama Selver ja
S-ryhman Prisma-ketju.

Kilpailuymparisto

Viron lihanjalostusyritykset ovat valta-
osin pienia ja paikallisesti toimivia.

Atria Baltia on Viron
1 1 2 toiseksi suurin toimija
HKScanin omistaman
Rakveren jalkeen.

Sivun lahteet: Swedbank Estonia, Atria, 2015

Lihan ja lihanjalostus-
tuotteiden volyymi-
kasvu vuositasolla

-4 o

Lihan ja lihatuotteiden
keskihinta paivittais-
tavarakaupassa v. 2015

Kasvu ja kannattavuus 2015

Liikevaihto

52,9

MEUR

Atria Baltian liikevaihto pieneni edel-
lisvuoden vastaavasta jaksosta 1,6 mil-
joonaa euroa 32,9 miljoonaan euroon.
Liikevaihtoa pienensi lihan kansainva-
lisesta ylitarjonnasta ja paivittaistava-
rakaupan hintakilpailusta seurannut
myyntihintojen lasku. Maarallisesti
myynti hieman lisaantyi.

50 MEUR
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Ostovoiman
muutos Virossa
v. 2015

Nn. 90 «
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Lihankulutuksen
kotimaisuusaste

Liiketulos

-9 O MEUR

Atria Baltian liiketulos sisaltaa 9,1 mil-
joonan euron alaskirjauksen liikear-
voon. Vertailukelpoinen likkevoitto ol
0,1 miljoonaa euroa, vertailujaksolla 0,3
miljoonaa euroa. Tuloksentekoedelly-
tyksia painoivat heikentynyt hintataso ja
afrikkalaisen sikaruton leviamisen esta-
miseksi tehdyt toimenpiteet.

10 MEUR Liikevoitto-% »q
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Olle Horm, Atria Baltian johtaja

Eurooppalaisen sianlihan ylitarjonta ja Virossa todettu vil-
lisikojen afrikkalainen sikarutto (ASF) vaikuttivat oleellisesti
Atria Baltian toimintaedellytyksiin. Millaisia vaikutuksia niilla oli
Atrian kasvun ja kannattavuuden kannalta?

Edullisen eurooppalaisen lihan tarjonta lisasi voimakkaasti
tuoreen ja marinoidun lihan myyntivolyymeja vahittaiskau-
passa. Maarallinen kasvu oli noin 20 prosenttia.

Vaikka lihatuotteiden kokonaiskulutus sailyi lahes ennal-
laan, tuoreen ja marinoidun lihan myynnin kasvu heikensi liha-
jalosteiden, varsinkin makkaroiden myyntia. Vahittaiskaupan
myyntihinnat laskivat jatkuvasti.

Kokonaisuudessaan Atria Baltian volyymit vuonna 2015
kasvoivat noin viisi prosenttia edellisvuoteen verrattuna.
Samanaikaisesti liikevaihto laski lahes yhta paljon. Tama ero
kuvaa hyvin toimintaymparistoa.

‘Sailytimme kokonaisosuutemme
lahes ennallaan.”

Edullinen tuontilina ja afrikkalaisen sikaruton leviamisen
ehkaisemiseksi tehdyt toimenpiteet vaikuttivat oleellisesti kan-
nattavuuteemme. Koska valtaosa liharaaka-aineestamme tulee
omilta tiloiltamme, emme voineet hyodyntaa eurooppalaisen
lihan hinnan laskua. Oman sianlihatuotantomme kustannukset
eivat laskeneet samaa tahtia. Afrikkalaisen sikaruton aiheut-
tamat toimenpiteet lisasivat omia sianlihan tuotantokustan-
nuksia ja rajoittivat myyntia.

n

painopiste on
markkina-asema
sailyttamisessa’

Millaisena naet Atrian markkinanakymat ja onko joitain tuote-
ryhmia, joissa naet erityisia kasvumahdollisuuksia?

Alkutuotannon nakyma on hyvin haasteellinen. Edullinen
tuontiliha kiristaa hintakilpailua niin lihan kuin lihajalosteidenkin
markkinoilla.

"Alkutuotannon nakyma on hyvin
haasteellinen.”

Atrian myynnin nakdkulmasta tuleva vuosi on kiireinen ja
tekemisen painopiste on markkina-aseman sailyttamisessa —
niin kuin oli edellisenakin vuotena. Pystyimme sailyttamaan
kokonaisosuutemme lahes edellisvuoden tasolla ja tietyt yksit-
taiset tuoteryhmat myos kasvoivat. Merkittavinta oli lihan
myynnin kasvu: marinoidun lihan myynti kasvoi 17 prosenttia
ja jauhelihan 14 prosenttia.

Vuonna 2016 panostamme myynnin kasvuun myos tuote-
ryhmien kautta. Naista merkittavin on Maks&Moorits-lihapul-
lien lanseeraus heti alkuvuodesta.
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ERINOMAINEN KAUPALLISESTI

Markkina- ja kuluttajatieto tuotekehityksen
ja markkinoinnin lahtokohtana

Tuotekehitys ja markkinointi ovat Atrialla kiintea, yhteinen toiminto niin strategisella kuin operatiivisellakin tasolla. Tutkimuksen ja tuo-
tekehityksen painopiste on kuluttajakayttaytymisen ja markkinatiedon syventamisessa. Tiedon pohjalta Atria kehittaa, markkinoi ja
myy kilpailukykykyisia ruoka-alan konsepteja, tuoteryhmia, tuotteita ja palveluja.

Tutkimus- ja kehitysmenot

12 4 MEUR

Atrian tutkimus- ja kehitystoiminnan
menot olivat 0,9 prosenttia konsernin
liikevaihdosta, vertailujaksolla 1,0 pro-
senttia. Tutkimus- ja kehitystoimilla
Atria luo kilpailuetuja, joilla se vahvistaa
kilpailukykyaan kaikilla markkinoilla.

Tuoteuutuuksien maara

2371 kpl

Atria toi markkinoille 281 tuoteuu-
tuutta®. Uutuustuotteiden maara nousi
edellisvuodesta 46 tuotteella. Eniten
lisaantyivat Atria Venajan uutuudet.
Valikoimahallinnan seka tuotekehitys-
ja markkinointiprosessin menestyksel-

linen kehittaminen vie aikaa 2-3 vuotta.

“ Lukuun sisaltyvat myos uudet pakkaukset ja
tuotehuoltoon liittyvat uutuudet.

15 MEUR % liikevaihdosta 12
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Tuoteuutuudet
2015 2014
Osuus Osuus

Liiketoiminta-alue kpl liikevaihdosta, % kpl liikevaihdosta %
Atria Suomi 85 6 120 7

Atria Skandinavia 92 2,4 65 2.1

Atria Venaja 49 8,9 10 2,8

Atria Baltia 55 8 40 10

Lisatietoa tutkimus- ja kehitystoiminnasta, sivu 38 (hallituksen toimintakertomus)

Esimerkkeja vuoden 2015 tuotelanseerauksista

Atria Suomi
Atria Perhetilan broilerin fileet

Atria Skandinavia
Lithells Lasten Grillimakkara

Atria Venaja

Pit-Productin nakit

Atria Baltia
Maks&Mooritsin herkkukinkku
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Atrian vastuullisuus kattaa koko ketjun pellolta poytaan

Atrian yritysvastuu nakyy koko ruokaketjun matkalla aina alku-
tuotannosta omien tehtaiden kautta asiakkaalle ja edelleen
tuotteiden loppukayttajalle eli kuluttajalle asti. Olemme jatku-
vasti vuorovaikutuksessa eri sidosryhmien kanssa koko ketjun
matkalta. Sidosryhmien kuunteleminen ja huomioiminen on
vastuullisen toimintamme peruspilareita.

Atrian vastuullisuusohjelma on nimetty Kadenjalki-ohjel-
maksi. Sekin kattaa ruoan matkan pellolta poytaan. Kannamme
vastuumme elainten hyvinvoinnin seuraamisesta ja kehittami-
sesta, tuotteiden turvallisuudesta, ravitsevuudesta ja terveelli-

syydesta. Huomiomme ymparistovastuun tuotteen koko elin-
kaaren ajalta. Kehittamme tyontekijoidemme osaamista ja
huolehdimme heidan hyvinvoinnistaan. Atria on merkittava
tyollistaja, joka luo hyvinvointia alueilleen. Atrialaiset tuntevat
vastuunsa yrityksen kilpailukyvysta nyt ja tulevaisuudessa.
Tutustu Atrian vastuulliseen toimintaan pellolta poytaan
osoitteessa atria.com ja siella Konserniosio ja Vastuullisuus.
Loydat samoilta sivuilta tietoa Atrian yritysvastuun periaat-
teista; Atrian Kadenjalki -ohjelmasta, kehityshankkeista, toimin-
taperiaatteista, sidosryhmista seka yritysvastuun raportoinnista.

5 000

hanketta

Atrian Kadenjalki -yritysvastuuohjel-
massa edistettiin vuonna 2015 noin
kuuttakymmenta hanketta eri liike-
toiminta-alueilla. Osa hankkeista oli
alkavia, osa jatkuvia. Suurin osa hank-
keista toteutettiin Atria Suomen ja
Skandinavian alueilla. Yritysvastuun
kehityshankkeet ovat Atrialla osa pai-
vittaista toiminnan johtamista ja kehit-

keskustelijaa

Atria Suomen toteuttamaan sidosryh-
makeskusteluun osallistui verkossa

yli 3000 suomalaista, jotka kertoivat
odotuksensa Atrian vastuullisuudesta.
Osallistujat pitivat Atriaa pitkan linjan
toimijana, jonka asiakkaana, kumppa-
nina ja tyontekijana halutaan pysya jat-
kossakin. Kotimaisuus, tuotteiden tur-
vallisuus ja terveellisyys, jaljitettavyys,

uutta tavoitetta

Atria Skandinavia maaritteli Kadenjalki-
ohjelmansa painopistealueille 12 uutta
tavoitetta vuoteen 2020 saakka. Pai-
nopistealueita ovat ruoan turvallisuus
ja terveellisyys, ympariston huomioi-
minen, henkildston hyvinvointi, sidos-
ryhmien huomioiminen ja vastuullinen
liketoiminta.

tamista. luotettavuus ja paikallisuus liitetaan
vahvasti ruoanlaittoon ja Atriaan.

Atria Suomi kasvatti tuntuvasti tilamerkittyjen tuotteidensa
maaraa. Ruoan alkupera ja jaljitettavyys seka koko ruoka-
ketjun vastuullisuus ja lapinakyvyys ovat asiakkaille ja kulut-
tajille merkittavia valintaperusteita.

Atria Skandinavia
korvasi Skollerstan
tehtaan oljypolt-
toisen lampd-
laitoksen puu-
polttoisella. Noin
2,6 miljoonan
euron investoin-
nilla tehdas pie-
nentaa hiilidioksi-
dipaastojaan lahes
4 000 tonnia vuo-
sitasolla, eika tuo-
tannossa kayteta
lainkaan fossiilisia
polttoaineita.
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Varsinainen yhtiékokous 28.4.2016

Atria Oyj:n osakkeenomistajat kutsutaan varsinaiseen
yhtiokokoukseen, joka pidetaan torstaina 28. huhtikuuta 2016
Helsingissa, Finlandia-talossa.

Yhtiokokouksessa kasitellaan muun muassa yhtiojarjestyksen
14 §:n mukaan varsinaiselle yhtiokokoukselle kuuluvat asiat.

Yhtiokokouksen tiedonanto julkaistiin valtakunnallisissa lehdissa

18.3.2016. Yhtiokokousasiakirjat ovat nahtavilla Atrian verkkosivuilla
osoitteessa www.atria.com.

Atria Oyj julkaisee tulostietoja vuonna 2016 seuraavasti:

Tilinpaatostiedote 2015 ... 11.2.2016
Vuosikertomus vuodelta 2015 ... viikolla 13/2016
Osavuosikatsaus Q1 (3 KK) ..o 284.2016
Osavuosikatsaus Q2 (6 KK) ... 21.7.2016

Osavuosikatsaus Q3 (9 kk) 27.10.2016

Atrian taloudellinen informaatio julkaistaan ajantasaisesti yhtion
internetsivuilla osoitteessa www.atria.com.
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Atrian tuloskunto pysyi1 hyvalla tasolla

Vuosi 2015 oli kasvun kannalta haasteellinen. Atria onnistui kuitenkin sailyttamaan tulostasonsa hyvana varsin vaikeassa liiketoimin-
taymparistossa. Tuottavuuden ja prosessien hallinnan osalta Atria on paassyt eteenpain kaikilla liiketoiminta-alueilla. Atrian liikkevaihto
pieneni paaosin juustoliiketoiminnan myynnin ja heikon ruplan takia. Atria Skandinavia teki tasaisen varman tuloksen, ja Venajalla
Atrian alkuvuosi oli vaikea, mutta hinnankorotukset ja tehostamistoimet paransivat tilannetta kesaan mennessa. Baltiassa ja Suomessa
Atria karsi eniten EU-alueen tukkoisesta lihamarkkinatilanteesta. Suomessa vahittaiskaupan kirea hintakilpailu painoi Atrian tulosta.

Terve Kasvu — Atria-konsernin uusi strategia

Vuoden 2015 aikana Atria paivitti strategiaansa. “Terve Kasvu” on Atria-konsernin uuden strategian nimi ja paamaara. Atria pyrkii stra-
tegiansa avulla kasvamaan terveella ja kannattavalla tavalla. Atria uusiutuu ja vastaa liiketoimintaymparistossa jatkuvasti tapahtuviin
muutoksiin.

Tavoitteena on liiketoiminnan terve kasvu kolmen paaalueen, kolmen strategisen teeman kautta. Strategiset teemat ovat yhteisia kai-
kille liiketoiminta-alueille:

* erinomainen kaupallisesti

* tehokas toiminta

* yhteiset toimintatavat

Kaupallinen erinomaisuus tarkoittaa sita, etta Atria hyddyntaa markkina- ja kuluttajatietoa entistakin syvemmin ja monipuolisemmin.
Lisaksi Atria vahvistaa tuoteryhmien ja brandien johtamista ja kehittamista. Kaupallinen menestyminen edellyttaa myos myynnin ja
asiakasyhteistyon ennakkoluulotonta kehittamista.

Tehokas toiminta koostuu tuotannon ja toimintaketjun operatiivisesta tehokkuudesta ja resurssien oikeasta kohdentamisesta.

Yhteiset toimintatavat l[ahtevat yhteisesta johtamistavasta: Atrian johtaminen on vuorovaikutteista, osallistavaa, kehittavaa ja aikaan-
saapaa.

TERVE €@ KASVU
T

Strategia
Menestymme Toimimme Atrian Tapa
kaupallisesti. tehokkaasti. Toimia.

/F

Atrian Tapa Toimia

Olemme aidosti kiinnostuneita Haluamme Tuotamme laatua — Olemme innostuneita
asiakkaista ja kuluttajista. menestya. luotamme brandiimme. tydstamme.

/P

Visio
Tarjoamme hyvaa ruokaa kaikkiin ruokahetkiin.
Innostuneet ihmiset ja halutuin brandi ovat menestyksemme perusta.

/P

Missio
Hyva ruoka — parempi mieli.
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Atrian strategiaa viedaan eteenpain seitseman painopistealueen kautta. Terveen kasvun perusta on orgaaninen kasvu jokaisella liike-

toiminta-alueella. Lisaksi Atria pyrkii tavoitteeseensa laajentamalla liiketoimintaa uusiin tuotesegmentteihin. Uusien tuotesegmenttien

kehittamisen ja innovoinnin perustana on kattava markkina- ja kuluttajatieto. Liiketoiminnan laajentaminen uusille maantieteellisille
markkina-alueille ja yritysostot mahdollistavat uuden strategian mukaisesti Atrian terveen kasvun.

Atrian strategian seitseman painopistetta

1. Markkinatiedon syventaminen
Hyodynnamme markkina- ja kuluttaja-
tietoa entistakin syvemmin ja monipuoli-
semmin. Olemme alallamme tiedolla
johtamisen edellakavija.

4. Tuotannon operatiivinen tehokkuus
Tehostamme toimintoja ja tuottavuutta
tydtehtavien, tiimien, osastojen, yksikéiden,
lilketoimintojen ja tuotantolaitosten
tasolla.

7. Atrian Tapa Johtaa

Kehitdmme johtamista. Johtamisemme

on vuorovaikutteista, osallistavaa ja kehitta-
vaa. Saamme asioita aikaan; keskitymme
ratkaisuihin, emme ongelmiin.

Atrian taloudelliset tavoitteet ovat:

e Litkevoitto ..o 5%
* Omavaraisuusaste........ccoovvoiiien 40 %
* Oman paaoman tuotto ... 8%
* Osingonjako tilikauden voitosta ......... 50 %

2. Tuoteryhma- ja brandijohtaminen
Vahvistamme brandien ja tuoteryhmien
johtamista ja kehittamista. Vahvoilla
brandeilldmme on mahdollisuus
vahvistua entisestaan.

5. Toimintaketjujen tehokkuus
Tehostamme toimintaa, prosesseja ja
ohjausta koko toimitusketjun tasolla tii-
viissa yhteistydssa ketjun eri toimijoiden
kesken.

Atrian Kadenjalki -ohjelma kehittaa vastuullisuutta moniulotteisesti
Atrian vastuullisuushankkeita vietiin eteenpain Atrian Kadenjalki -ohjelmassa. Atrian Kadenjalki -ohjelma painottuu ymparistoon,

3. Kaupallinen erinomaisuus
Kehitdmme ja vahvistamme ennakko-
luulottomasti myyntia, myynnin tyckaluja
ja asiakasyhteistyota. Istumme asiak-
kaamme kanssa samalla puolella poytaa.

6. Resurssien kohdentaminen
Optimoimme meille tarkeita resursseja,
kuten teknologiaa, raaka-aineita ja
energiaa, tyoprosesseja ja -aikoja.

elainten hyvinvointiin, tuoteturvallisuuteen, ravitsemukseen, henkilostoon ja viestintaan kytkeytyviin kehityshankkeisiin. Painopisteet
vaihtelevat eri liiketoiminta-alueilla sidosryhmaodotusten mukaisesti.

Atrian Kadenjalki -ohjelma toteutettiin kaikilla Atria Suomen painopistealueilla: tuoteturvallisuus, ravitsemus, henkilosto, elainten
hyvinvointi, ymparistd, talous ja viestinta. Vuonna 2015 Atria Suomi toteutti verkossa laajan vastuullisuuden odotuksia kartoittavan
sidosryhmatutkimuksen. Kyselyyn otti osaa yli 3 000 vastaajaa. Atriaa pidetaan luotettavana suomalaisena pitkan linjan toimijana,
jonka asiakkaana, kumppanina ja tyontekijana halutaan pysya jatkossakin. Kotimaisuus, tuotteiden turvallisuus ja terveellisyys, jaljitet-
tavyys, luotettavuus ja paikallisuus litetaan vahvasti ruuantuotantoon ja Atrian vastuullisuuteen. Atrian lanseeraama, kuluttajille asti
nakyva perhetilojen jaljitettavyys, eli lihatuotteen pakkauksesta ilmeneva lihan alkuperatilatieto, tuo toimintaan lapinakyvyytta ja lisaa

luottamusta koko ketjun toimintaa kohtaan.
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ISO 9001:2008 ja ISO 14 001:2004 standardien mukaan sertifioitu toimintajarjestelma sertifioitiin uudelleen 16.12.2015 kaikilla Atria
Suomen tuotantolaitoksilla.

Atria Skandinavia uudisti vastuullisuusohjelmansa vuoden 2015 aikana. Atria Skandinavian Kadenjalki -ohjelman painopistealueille (tur-
vallisuus & terveellisyys, ymparistd, vastuullinen liketoiminta ja ihmiset) maariteltiin 12 uutta tavoitetta vuoteen 2020 saakka.

Atria Venajalla Kadenjalki -ohjelman painopisteet ovat olleet henkildston osaamisen ja johtamisen kehittamisessa. Lisaksi tuotteiden
turvallisuuteen ja laatuun liittyvia kehittamishankkeita on kaynnistetty.

Atria Baltiassa vastuullisuuden painopiste oli afrikkalaisen sikaruton leviamisen estamiseen liittyvissa toimenpiteissa. Atria on ottanut
kayttoon useita taudin leviamisen estavia varotoimia omissa tuotantolaitoksissaan ja taten pyrkii hallitsemaan olemassa olevaa riskia.

Tilikauden aikana koko Atria-konsernissa oli kaynnissa noin 60 vastuullisuushanketta. Esimerkkina:
¢ Tuotantolaitosten tuoteturvallisuussertifikaattien laajentaminen saatiin paatokseen Atria Suomessa
* Atrian Tapa Johtaa - Atria-konsernin johtamiskulttuurin parantaminen

* Henkildston tyytyvaisyystutkimus

* Suolan maaran vahentaminen tuotteissa ja jodioidun suolan kayttoon siirtyminen Atria Suomessa
* Tilakohtaisen jaljitettavyyden kehittdminen ja viestinnan vahvistaminen

* Ostotoimintojen tehostaminen ja harmonisointi konsernissa

Osana Atrian Kadenjalki -ohjelmaa tilikauden aikana julkaistiin erillinen yritysvastuuraportti.

Taloudellinen katsaus

Atria-konsernin tammi-joulukuun liikevaihto oli 1 340,2 miljoonaa euroa (1 426,1 milj. euroa). Liikevainto laski 85,9 miljoonaa euroa
edellisvuoteen verrattuna. Liikevaihdon lasku johtui Falbygdens-juustoliiketoiminnan myynnista ja ruplan arvon heikentymisesta ver-
tailukauteen nahden. Lisaksi kesasesongin normaalia heikompi myynti ja kaupan kirea kilpailutilanne painoivat liikevaihtoa. Liikevoitto
oli 28,9 miljoonaa euroa (40,6 milj. euroa). Liikevoittoon sisaltyy -7,2 miljoonaa euroa kertaluonteisia eria (+1,0 milj. euroa). Vertailu-
kelpoinen liikevoitto oli 36,1 miljoonaa euroa (39,6 milj. euroa).

Vuoden alussa Atria Suomi kaynnisti Nurmon sikaleikkaamon rakentamiseen ja uudistamiseen liittyvan noin 36 miljoonan euron
investoinnin. Nurmon nykyisen sikaleikkaamon yhteyteen rakennetaan uutta tuotantotilaa, olemassa olevia tuotantotiloja uudistetaan
ja automatisoidaan viimeisinta tuotantotekniikkaa hyddyntaen. Investoinnin myota Atrian sikaleikkaamon tuottavuus ja kannattavuus
paranevat merkittavasti. Investoinnin arvioidaan tuovan noin 8 miljoonan euron vuosittaiset kustannussaastot leikkaamon toimintaan.
Kustannussaastot toteutuvat vaiheittain, taysimaaraisena vuoden 2017 alusta lahtien.

Ruotsin kilpailuvirasto (KKV) hyvéksyi 11.3.2015 antamallaan paatoksella Atria Skandinavian Falbygdens-juustoliiketoiminnan myynnin
Arlalle. Kauppahinta oli 29,3 miljoonaa euroa, kun kauppasopimuksen mukainen nettokayttopaaoman muutos oli huomioitu. Liike-
toiminnot siirrettiin Arla Foods AB:hen 1.4.2015. Liiketoiminnan myynti pienentaa Atrian vuosittaista liikevaihtoa noin 52 miljoonalla
eurolla ja likkevoittoa noin 3 miljoonalla eurolla.

Toukokuussa Atria osti tanskalaisen leivanpaallisia valmistavan Aalbaek Specialiteter A/S:n liiketoiminnan 5,5 miljoonalla eurolla. Aal-
baekin vuosittainen lilkevaihto on noin 10 miljoonaa euroa. Aalbaek on Tanskan merkittavin luomuleivanpaallisiin keskittynyt tuote-

merkki. Kauppa vahvistaa Atrian markkinajohtajuutta leivanpaallisissa Tanskassa. Kaupassa Atrialle siirtyivat Aalbaekin tuotemerkit, lii-
ketoiminta sopimuksineen seka Farressa sijaitseva lihavalmistekauppa tuotantotiloineen. Liiketoiminta siirtyi Atrialle 11.5.2015 alkaen.

Atria myi 24.6.2015 venalaisen tytaryhtion 4,5 miljoonalla eurolla. Yhtid omisti Moskovan lahistolla sijaitsevan maatilan kiinteistoineen.
Myynnista kirjattiin kertaluonteisina erina 0,6 miljoonan euron kustannukset ja lisaksi yhtion omaan paaomaan kerryttamat muunto-
erot paransivat tulosta 2,5 miljoonalla eurolla.
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Syyskuun alussa Atria Suomi kaynnisti kehittamishankkeen broilerituotannon tuottavuuden parantamiseksi Atrian Sahalahden teh-
taalla. Paallekkaisyyksien poistamisella ja tuottavuuden parantamisella saavutetaan arviolta noin 1,5 miljoonan euron vuotuiset
saastot, jotka toteutuvat vuoden 2016 toisesta neljanneksesta lahtien.

Syyskuussa Atria Skandinavia kaynnisti toimintojensa uudelleenjarjestelyn Ruotsissa. Uudelleenjarjestelyt koskevat myyntia, markki-
nointia ja logistiikkatoimintoja. Atrian arvion mukaan toimintojen uudelleenjarjestelyilla ja tuottavuuden parantamisella saavutetaan
noin 1,8 miljoonan euron vuotuiset saastot vuoden 2016 alusta lahtien.

Vaikea markkinatilanne Virossa on heikentanyt Atria Baltian liiketoiminnan tuotto-odotuksia. Taman seurauksena Atria Baltian liike-
arvoa kirjattiin alas 9,1 miljoonaa euroa. Arvonalentuminen rasitti liiketulosta, mutta silla ei ollut kassavirtavaikutusta.

Katsauskauden kokonaisinvestoinnit olivat 56,9 miljoonaa euroa (62,7 milj. euroa). Konsernin vapaa kassavirta katsauskaudella (lii-
ketoiminnan rahavirta - investointien rahavirta) oli 68,4 miljoonaa euroa (44,3 milj. euroa) ja nettovelka oli 195,5 miljoonaa euroa
(31.12.2014: 250,7 milj. euroa).

Atria Suomen tammi-joulukuun liikevaihto oli 929,0 miljoonaa euroa (945,5 milj. euroa), jossa oli laskua 16,5 miljoonaa euroa vuo-
teen 2014 verrattuna. Liikevaihto parani loppuvuotta kohden ja oli vimeisella neljanneksella parempi kuin edellisvuoden vastaavalla
jaksolla. Liikevoitto oli 29,8 miljoonaa euroa (33,6 milj. euroa). Vertailukelpoinen liikevoitto oli 29,8 miljoonaa euroa (32,7 milj. euroa).
Liikevaihdon lasku johtui kuluttajakysynnan heikentymisesta ja myyntihintojen laskusta. Liikevoiton kehitysta on painanut kansainva-
lisen lihamarkkinan ylitarjonta. Atria Suomi on pystynyt sopeuttamaan omaa toimintaansa haastavassa markkinatilanteessa, minka
johdosta kustannustehokkuus on hyvalla tasolla ja liharaaka-ainevarastot ovat hallinnassa. Vuoden 2015 aikana kirea lihamarkkinati-
lanne on painanut lihan tuottajahinnat alhaiselle tasolle.

Atria Skandinavian tammi-joulukuun likkevaihto oli 330,5 miljoonaa euroa (371,9 milj. euroa). Liikevaindon lasku johtui Falbygdens—
juustoliiketoiminnan myynnista, joka toteutui 1.4.2015. Liikevoitto oli 12,8 miljoonaa euroa (14,9 milj. euroa). Juustoliiketoiminnan
myynti pienensi vuoden 2015 likevoittoa noin 2 miljoonaa euroa.

Atria Venajan tammi-joulukuun liikkevaihto oli 75,1 miljoonaa euroa (98,8 milj. euroa). Euromaaraisen liikevaindon lasku johtui ruplan
arvon heikentymisesta. Liiketulos oli -0,2 miljoonaa euroa (-5,7 milj. euroa). Vertailukelpoinen liiketulos oli -2,1 miljoonaa euroa (-6,2
milj. euroa). Liiketuloksen paranemiseen vaikuttivat vuoden aikana tehdyt hinnankorotukset ja valikoimien optimointi. Myos paivit-
taisen tehokkuuden parantaminen Gorelovon tehtaalla ja paikallisen liharaaka-aineen kayttd paransivat tuloskehitysta. Vuoden 2015
aikana Sibylla-liiketoiminta jatkoi kasvuaan. Vahittaiskauppa-liiketoiminnassa myyntivolyymit laskivat ja Atria menetti jonkin verran
markkinaosuuksia.

Atria Baltian tammi-joulukuun liikevaihto oli 32,9 miljoonaa euroa (34,5 milj. euroa). Liiketulos oli -9,0 miljoonaa euroa (-0,0 mil).
euroa). Liiketulos sisaltaa 9,1 miljoonan euron alaskirjauksen liikearvoon. Vertailukelpoinen liikevoitto oli 0,1 miljoonaa euroa (0,3 milj.
euroa). Pitkaan jatkunut kansainvalisen lihamarkkinan ylitarjontatilanne ja vahittaiskaupan kova hintakilpailu ovat painaneet lihan hin-
toja. Heikosti sujunut kesasesongin myynti ja afrikkalaisen sikaruton leviamisen estamiseksi tehdyt toimenpiteet ovat heikentaneet
kannattavuutta.
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Konsernin tunnusluvut, milj. euroa

2015 2014 2013
Liikevaihto 1340,2 1426,1 1411,0
Liikevoitto 28,9 40,6 19,7
Liikevoitto % 2,2 2,8 14
Kertaluonteiset erat* -7,2 1,0 -17.3
Osakekohtainen tulos, € 0,49 0,93 -0,15
Taseen loppusumma 855,4 923,5 978,1
Oman paaoman tuotto, % 3,6 6,6 -1,0
Omavaraisuusaste, % 47,4 44,0 42,2
Nettovelkaantumisaste, % 48,3 61,8 74,3

*Kertaluonteiset erat sisaltyvat raportoituun lilkevoittoon

Rahoitus ja maksuvalmius

Euroopan keskuspankki jatkoi elvyttavaa rahapolitiikkaa, jonka johdosta euroalueen lyhytaikaiset korot jatkoivat edelleen laskuaan

ja vuoden lopussa muut kuin 9 ja 12 kuukauden euriborit olivat negatiivisia. Myos pitkat korot laskivat vuoden ensimmaisen neljan-
neksen ajan, mutta korjaantuivat ylospain huhtikuun lopulla. Korjausliike kuitenkin tasaantui ja pitkat korot laskivat kesan huipuista
loppuvuoden aikana ja esimerkiksi 5 vuoden korko laski hieman alle alkuvuoden lahtotason. Rahoitusmarkkinoiden likviditeetti jatkui
hyvana ja yritysrahoituksen ehdot pysyivat suotuisina kuluvan vuoden aikana.

Konsernin korollisten velkojen maara pieneni 54,5 miljoonaa euroa kuluneen tilikauden aikana. Atria Oyj jalleenrahoitti kesakuussa
30 miljoonan euron pitkaaikaisen lainan tekemalla uuden samansuuruisen seitseman vuoden pituisen kerralla takaisin maksettavan
lainan. Sitovien luottolimiittien maaraa pienennettiin lokakuussa 150 miljoonasta eurosta 125 miljoonaan euroon. Joulukuussa Atria
Oyj jalleenrahoitti 50 miljoonan euron sitovan luottolimiitin uudella samansuuruisella 5+1 vuoden pituisella luottolimiitilla. Lyhyt-
aikaista rahoitusta hoidettiin paaasiassa yritystodistuksilla. Konsernin maksuvalmius sailyi hyvana, ja sen varmistamiseksi yhtiolla oli
vuoden aikana keskimaarin noin 114 miljoonan euron kayttamattomat sitovat luottolimiitit.

Tilikauden lopussa (31.12.2015) konsernin kiintedkorkoisen velan osuus koko lainasalkusta oli 56,6 prosenttia (45,7 %).

Tutkimus- ja tuotekehitystoiminta
Atrian tuotekehitykselld on vahva rooli strategian toteuttamisessa. Tuotekehityksen tarkein tehtava on turvata Atrian kilpailukyky ja
hakea kilpailuetua tuotteille ja palveluille.

Vuonna 2015 Atria Suomi lanseerasi 85 uutta tuotetta vahittaiskauppa- ja Food Service -markkinaan. Atria Suomen uudistava tuote-
kehitys pitaa sisallaan seka vahvaa strategista tuotekehitysta etta operatiivista tuotteistusta niin tuotteiden kuin pakkaustenkin osalta.
Uutuuksien lanseeraus jakautui tasaisesti koko vuoden ajalle. Merkittavia lanseerauksia kuluneena vuonna olivat mm. Atria Bravuuri

Pulled Pork ja Pulled Beef kevaalla, Atria Perhetilan kirkasmarinoidut broilerin fileet ja Atria Wilhelm Leppasavu -grillimakkara kesalla
seka Atria Samettiset -keitot syksyn jaksolla. Uusien tuotteiden osuus kaikista myydyista tuotteista oli noin 6 prosenttia.
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Atria Skandinavia toi Tanskan ja Ruotsin markkinoille 92 uutuutta kaikki tuoteryhmat huomioiden. Atria Skandinavian tuotekehityksen
painopiste on ydintuoteryhmissa: makkaroissa, herkuttelutuotteissa ja leivanpaallisissa. Naiden lisaksi Atria Skandinavia panostaa kas-
vussa olevien tuoteryhmien kehittamiseen. Tallaisia tuoteryhmia ovat ateriaratkaisut, kasvistuotteet ja siipikarjanlina. Ruotsissa par-
haiten onnistuneita uutuustuotteita olivat Lithells lasten grillimakkara (Lithells Barnens Grillkorv), TZAY kasvissoijasta valmistetut
tuotteet ja Lonneberga grillattu broileri. Tanskassa 3-Stjernet Roastbeef naudanlinasta valmistettu leivanpaallinen oli myydyin uutuus-
tuote. Lisaksi Tanskassa yritysoston myota uutena tuotevalikoimaan tulivat Aalbaek-leivanpaalliset. Ruotsissa ja Tanskassa uusien tuot-
teiden myynnin osuus kaikista myydyista tuotteista oli 2,4 prosenttia.

Vuonna 2015 Atria Venajan tuotekehityksella oli kaksi painopistealuetta: omien premium-tuotteiden tuotekehitys ja tuotantolinjan
kaynnistaminen seka Casademont-tuotevalikoiman kehittaminen. Oma premium-tuotevalikoima korvaa eurooppalaiset herkuttelu-
tuotteet, joita ei tuontikiellon vuoksi enaa tuoda Venajalle. Casademont-tuotevalikoima koostuu korkealaatuisista kestomakkaroista,
jotka on valmistettu perinteisella espanjalaisella tuotantotavalla. Uudet tuoteperheet on otettu hyvin vastaan markkinoilla. Lisaksi
markkinoille tuotiin edullisen hintaluokan Starorusskie-tuotevalikoima. Uusia edullisia tuotteita kehitettiin myos Pit-Product-tuotemer-
killa. Atria Venaja toi markkinoille yhteensa 49 uutta tuotetta vuonna 2015. Uutuustuotteiden osuus kaikkien tuotteiden myynnista oli
8,9 prosenttia.

Atria Baltia toi tuoteryhmiinsa yhteensa 55 uutta tuotetta. Vuoden lopulla markkinoille tuotiin taysin uutena tuotteena jauhelihapihvit.
Maks&Moorits-tuotemerkin uudelleenbrandays aloitettiin syyskuussa. Kuluttajilta saatiin myonteista palautetta uudesta Maks&Moorits
viestinnasta ja pakkausten ulkoasusta. Atria Baltian tuotekehityksen painopiste oli perinteisten makujen esiintuomisessa ja paikallisten
raaka-aineiden kaytossa. Uutuustuotteiden myynnin osuus kaikista tuotteiden myynnista oli noin 8 prosenttia.

Atria-konsernin tutkimus- ja tuotekehitystoimintaan kaytettyjen varojen prosentuaalinen osuus liikevaindosta vuosina 2013-2015 on
ollut seuraava:

MILJ. EUROA 2015 2014 2013
Tutkimus- ja tuotekehitystoiminta 12,4 13,9 11,8
Osuus litkevaihdosta, % 0,9 1,0 0,8
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Atrian riskienhallintapolitiikka paivitettiin vuonna 2015. Atrian riskienhallintaprosessi perustuu soveltuvin osin ISO 31000 -viitekehyk-
seen. Riskienhallintapolitiikan ja -prosessin tarkempi kuvaus on esitetty osiossa “Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta”.

Riskienhallinnan tavoitteena on tukea Atrian strategian toteutumista ja tavoitteiden saavuttamista seka ehkaista epasuotuisia tapah-
tumia ja suojata likketoiminnan jatkuvuutta. Atrialla riski on maaritelty epavarmuuden vaikutukseksi tavoitteisiin paasemisessa. Riskin
vaikutus on myonteinen tai kielteinen poikkeama asetetuista tavoitteista. Riskin aiheuttaja voi olla Atrian sisainen tai ulkoinen olo-
suhde tai tapahtuma. Atriaan kohdistuu joukko erilaisia riskeja. Raportointia varten riskit jaotellaan neljaan luokkaan: strategiset riskit,
operatiiviset riskit, vahinkoriskit seka rahoitusriskit.

Rahoitusriskit littyvat markkinahintojen
muutoksiin, rahoitusvarojen riittavyy-

Rahoitus-

Strategiset riskit liittyvat liilketoiminta-
paatosten tekemiseen, resurssien
allokointiin, johtamisjarjestelmiin
ja kykyyn reagoida toimintaym-

Liiketoiminnan
kehittaminen

. T markkinat
teen lyhyella ja keskipitkalla aika- ¢
valilla ja vastapuolien kykyyn Likviditeetti
tayttaa taloudelliset velvoit-
teensa.

RAHOITUS-
Vastapuoli RISKIT
Vahinkoriskit ovat Atrian
sisalla tai toimintaymparis-
i o Vastuu
tossa tapahtuvia virheita,

. i VAHINKO-
toimintahairioita ja onnet- RISKIT
tomuuksia, jotka aiheuttavat
vahinkoa tai menetyksia. .

Omaisuus
Terveys ja
turvallisuus

Sopeutumis- MR
kyky paristossa tapahtuviin muu-
toksiin.
STRATEGISET
RISKIT ; ) e -
~Markkina Strategiakausi: pitka aikavali
ja asiakkaat
3-5 vuotta
Opetratiiviset riskit liit-
o tyvat strategian toteutta-
Prosessit ja . TR "
OPERA- kontrollit miseen ja paivittaiseen lii-
TIIVISET ketoimintaan. Riskeja ovat
LI esimerkiksi poikkeamat pro-
o sesseissa, jarjestelmissa ja
Henkilosto s .
henkiloiden toiminnassa.
Toiminnan

Budjettikausi: lyhyt aikavali 1-2
vuotta

puitteet
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Seuraavassa taulukossa on lyhyt yhteenveto suurimmista Atrian toimintaan liittyvista myonteisesti tai kielteisesti vaikuttavista epavar-
muuksista.

Riski

Kuvaus

Riskienhallinta

Raaka-aineiden
hintariski

Asiakkaisiin ja
kuluttajakysyntaan
liittyvat riskit

Elaintauteihin ja
elainten hyvinvointiin
liittyvat riskit

Tuoteturvallisuusriski

Vahinkoriskit

Rahoitusriskit

Atrian litketoiminnan kannattavuuteen vaikuttaa
keskeisesti liharaaka-aineen kansainvalisen
markkinahinnan muutoksiin liittyva riski.

Atrian kaikilla merkittavilla markkina-alueilla
elintarvikealan vahittaiskauppa on hyvin keskittynytta,
mika luo Atrialle mahdollisuuksia pitkajanteisen

ja monipuolisen asiakasyhteistyon kehittamiselle.
Toisaalta rilppuvuus yksittaisesta asiakkaasta voi olla
suurempi.

Kuluttajakayttaytymisen muutokset voivat pitkalla
aikavalilla muuttaa Atrian tuotteiden kysynnan
painotusta eri tuotekategorioiden valilla.

Elainten terveys ja hyvinvointi on keskeinen Atrian
laadun, vastuullisuuden ja kannattavuuden elementti.
Atrian tuotantoketjun kriittisessa pisteessa esiintyva
elaintauti voi aiheuttaa tuotannon keskeytymisen
kyseisessa yksikossa ja hairita koko ketjun toimintaa.
Uusi vakava elaintauti, kuten afrikkalainen sikarutto
tai lintuinfluessa, voi johtaa lihatuotteiden vienti- ja
tuontirajoituksiin.

Elintarvikkeita valmistavana yrityksena Atrialle
on erityisen tarkeaa huolehtia raaka-aineiden ja
valmisteiden laadusta ja turvallisuudesta koko
tuotantoketjussa.

Atrialla on tuotantolaitoksia Suomessa, Ruotsissa,
Tanskassa, Virossa ja Vengjalla. Tulipalo tai muu
odottamaton tekija voi keskeyttaa tuotantolaitoksen
toiminnan.

Elintarviketeollisuuden tyotehtaville on ominaista
alhainen tyoskentelylampotila seka toistuvat
tyoliikkeet. Tyo on usein fyysista ja edellyttaa
leikkaavien koneiden ja tydkalujen kayttoa, mika lisaa
tyotapaturmariskia.

Rahoitukseen liittyvat riskit Atrian toiminnassa ovat
korko-, maksuvalmius-, jalleenrahoitus- ja luottoriskit
seka valuutan transaktio- ja muuntoeroriskit.

Riskid hallitaan konsernissa keskitetylla lihanoston
ohjauksella ja myynnin raaka-ainehintaklausuulein.

Vahva markkina-asema, tehokkaat teolliset prosessit,
hyva laatu ja tunnetut tuotemerkit parantavat Atrian
mahdollisuuksia hallita riskia.

Kulutustottumusten muutoksiin ja toiminnan
sopeuttamistarpeeseen varaudutaan panostamalla
kuluttajalahtdiseen tuotekehitykseen

Moniportaisella omavalvonnalla pyritaan
havaitsermaan elainten terveyteen ja hyvinvointiin
liittyvat vaaratekijat mahdollisimman varhaisessa
valheessa.

Atrialla on kaytossa nykyaikaiset menetelmat
tuotantoprosessien turvallisuuden varmistamiseksi
ja erilaisten mikrobiologisten, kemiallisten ja
fysikaalisten vaaran aiheuttajien eliminoimiseksi.
Atria noudattaa tuoteturvallisuuden varmistamisessa
elintarviketurvallisuuden hallinta- ja
laatusertifikaattien edellyttamia toimintatapoja.

Kaikki tuotantolaitokset on vakuutettu aineellisten
vahinkojen ja toiminnan keskeytymisen varalta
konsernin vakuutusohjelmissa. Keskeisilla
tuotantolaitoksilla tehdaan riskikartoitus 1-2 vuoden
valein. Jatkuvuussuunnittelun avulla pyritaan
rajaamaan mahdollisia keskeytysvahinkoja.

Atria pyrkii ehkaisemaan tyotapaturma- ja
ammattitautiriskeja ja naihin liittyvia kustannuksia
panostamalla merkittavasti tyoturvallisuuteen
seka tydmenetelmien ja -valineiden jatkuvaan
kehittamiseen.

Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on vahentaa
rahoitusmarkkinoiden hintavaihteluista ja muista
epavarmuustekijoista aiheutuvia tulos-, tase-

ja rahavirtavaikutuksia seka varmistaa riittavéa
maksuvalmius.

Atrian rahoitusriskien hallinnasta on kerrottu
tarkemmin tilinpaatoksen liitetiedossa 29 sivulla 82.
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Liiketoiminnan katsauskauden ja lahiajan riskit

Raaka-aineen ja valmisteiden laatuun ja turvallisuuteen liittyvat suunnittelemattomat ja odottamattomat hairidtekijat alkutuotannosta
kulutukseen muodostavat Atrian toiminnassa mahdollisen riskin. Afrikkalainen sikarutto on tallainen hairidtekija Virossa. Sikaruton
leviamisriski on korkea. Atria on ottanut kayttoon useita taudin leviamisen estavia varotoimia omissa tuotantolaitoksissaan ja taten
pyrkii hallitsemaan olemassa olevaa riskia.

Vendgjan lilkketoimintaan liittyvat riskit
Atrialla on Pietarissa kaksi tuotantolaitosta, joissa valmistetaan makkaroita, leivanpaallisia, lihavalmisteita ja pizzoja paivittaistavara-
kaupan ja foodservicen asiakkaille. Lisaksi Atria myy Venajalla Sibylla-tuotteita.

Atrian myyntihinnat maaraytyvat paikallisessa valuutassa. Suurin osa Atrian kayttamasta lihasta on paikallista. Ulkomaista lihaa ei han-
kita EU-alueelta Venajan asettaman tuontikiellon takia. Henkilostokustannukset seka muut kustannukset maksetaan ruplissa.

Ruplan arvon vaihtelu vaikuttaa Atria-konsernin liikevaihtoon, liikevoittoon ja nettotulokseen seka konsernin nettosijoituksen arvoon.
Ruplan arvon vaihtelu voi heijastua myos kuluttajakayttaytymisen muutokseen ja sita kautta Atria Venajan ruplamaaraiseen likkevaih-
toon ja tulokseen. Riskienhallintatoimenpiteina Atria Venaja kayttaa enenevassa maarin paikallisia raaka-aineita ja sopeuttaa toimin-

taansa kuluttajakysyntaan.

Hallinto ja operatiivinen organisaatio
Yhtiokokous paatti, etta hallintoneuvoston kokoonpano on seuraava:

Jasen Kausi paattyy
¢ Juho Anttikoski 2016
* Mika Asunmaa 2016
* Reijo Flink 2017
* Lassi-Antti Haarala 2018
e Jussi Hantula 2018
* Henrik Holm 2018
* Hannu Hyry 2016
* Veli Hyttinen 2017
¢ Pasi Ingalsuo 2017
* Marja-Liisa Juuse 2018
¢ Jukka Kaikkonen 2016
¢ Juha Kiviniemi 2017
¢ Pasi Korhonen 2018
* Ari Lajunen 2018
* Mika Niku 2018
¢ Pekka Ojala 2017
¢ Heikki Panula 2016
* Ahti Ritola 2016
* Risto Sairanen 2017
e Timo Tuhkasaari 2017

Yhteensa 20 jasenta
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Yhtiokokouksen jalkeisessa jarjestaytymiskokouksessaan Atria Oyj:n hallintoneuvosto on valinnut uudelleen hallintoneuvoston
puheenjohtajaksi Hannu Hyryn ja varapuheenjohtajaksi Juho Anttikosken.

Atrian yhtiokokous paatti hallituksen jasenten lukumaaraksi 8. Hallituksen jaseneksi valittiin uudelleen erovuorossa olleet jasenet Esa
Kaarto, Kjell-Goran Paxal ja Harri Sivula seuraavaksi kolmen vuoden toimikaudeksi. Todettiin, etta hallituksen jasenina jatkavat Seppo
Paavola, Timo Komulainen, Jukka Moisio, Jyrki Rantsi ja Maisa Romanainen.

Atria Oyj:n hallitus on yhtiokokouksen jalkeisessa jarjestaytymiskokouksessaan valinnut uudelleen hallituksen puheenjohtajaksi Seppo

Paavolan ja varapuheenjohtajaksi Jyrki Rantsin.

Atria Oyj:n hallitus on kokonaisuudessaan seuraava:

Jasen Kausi paattyy
* Esa Kaarto 2018
¢ Timo Komulainen 2016
* Jukka Moisio 2017
* Seppo Paavola 2017
* Kjell-Goran Paxal 2018
* Jyrki Rantsi 2016
* Maisa Romanainen 2016
* Harri Sivula 2018

Atria Oyj:n johtoryhman kokoonpano on seuraava:

¢ Juha Grohn, toimitusjohtaja

* Heikki Kyntdja, talousjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen

* Mika Ala-Fossi, liiketoiminta-alueen johtaja, Atria Suomi

* Tomas Back, liketoiminta-alueen johtaja, Atria Skandinavia

e Jarmo Lindholm, liiketoiminta-alueen johtaja, Atria Venaja
* Olle Horm, liiketoiminta-alueen johtaja, Atria Baltia

Konsernin johtoryhman jasenet raportoivat Atria Oyj:n toimitusjohtaja Juha Grohnille.

Atria Oyj:n hallinnoinnista on kerrottu tarkemmin erillisessa dokumentissa: "Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
(Corporate Governance Statement)”.

Nimitystoimikunnan kokoonpano

Atria Oyj:n yhtiokokouksen paattamaan nimitystoimikuntaan valittiin seuraavat henkilot:
* maanviljelija Hannu Hyry, Lihakunnan edustaja

* maanviljelija Henrik Holm, Pohjanmaan Lihan edustaja

* maanviljelija Juho Anttikoski, Itikka osuuskunnan edustaja

* osakesijoitusjohtaja Timo Sallinen, Keskinaisen Tydelakevakuutusyhtid Varman edustaja
* asiantuntijajasen agrologi Seppo Paavola, Atria Oyj:n hallituksen puheenjohtaja

Nimitystoimikunta on valinnut keskuudestaan Juho Anttikosken toimikunnan puheenjohtajaksi.
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Henkilosto keskimaarin (FTE)

2015 2014 2013
Atria Suomi 2214 2376 2146
Atria Skandinavia 930 1014 1050
Atria Vendja 812 1004 1151
Atria Baltia 315 321 322
Konserni yhteensa 4271 4715 4669
Tilikauden palkat ja palkkiot,
konserni yhteensa (milj. euroa) 176,1 189,7 182,1

Johdon kannustinjarjestelmat

Pitkan aikavalin kannustinjarjestelma
Atrian pitkan aikavalin kannustinjarjestelmaa toteutetaan ansaintajaksoittain, jossa on kolme vuoden mittaista jaksoa.

Vuosina 2015-2017 toteutettavan ansaintajakson mahdollinen tuotto perustuu konsernin osakekohtaiseen tulokseen (EPS) ilman ker-
taluonteisia eria. Ansaintajaksolta ansaittu palkkio maksetaan osissa tulevina vuosina. Jarjestelmassa ansaittavat rahapalkkiot ovat
enintaan 4,5 miljoonaa euroa koko jakson 2015-2017 aikana. Jarjestelma paattyy 31.12.2017 ja siihen kuuluu korkeintaan 45 henkiloa.

Lyhyen aikavalin kannustinjarjestelma

Atria Oyj:n lyhyen aikavalin kannustinjarjestelmasta maksettavan tulospalkkion enimmaismaara on tehtavan tulosvaikutuksen ja vaa-
tivuustason perusteella 35 % - 50 % vuosipalkasta. Tulospalkkiojarjestelmassa kriteereina ovat konsernitason ja oman vastuualueen
tulosvaatimukset ja liikevaihto. Toimitusjohtajan ja muun konsernin johtoryhman lisaksi Atria Oyj:n tulospalkkiojarjestelmassa on
mukana yhteensa noin 40 henkiloa.

Eldke-etuudet

Atria-konsernin johtoryhman Suomen sosiaaliturvan piiriin kuuluville jasenille on jarjestetty Atrian hallituksen vahvistama johdon
ryhmaelake-etu. Ryhmaelakevakuutuksen elakeika on johtoryhman jasenilla 63 vuotta. Heilla on kuitenkin oikeus jaada elakkeelle
60-vuotiaana. Elakejarjestely on maksuperusteinen ja elake perustuu vakuutetun vuosiansioihin (rahapalkka ja luontoisedut) halli-
tuksen maarittamalla tavalla.
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Ymparistovastuu

s R
ATRIA-KONSERNIN YMPARISTOVASTUU

Valittdmien ymparistdvaikutusten vahentaminen kaytannoén toiminnassa

X 08 DO

JATTEEN SYNTYMISEN EHKAISEMINEN VEDEN KULUTUKSEN HALLINTA JATEVEDEN AIHEUTTAMAN ENERGIATEHOKKAAT TOIMINNOT

« Elintarviketuotannon sivuvirrat hyddynnetaan tarkasti « Vedenkulutus elintarviketeollisuudessa on runsasta KUORMITUKSEN MINIMOIMINEN « Energiaa kuluu tilojen lammitykseen

« Ydinliketoiminnoille hyddyttdmista sivuvirroista muun muassa tuotantohygieenisista syista. « Jatevetta syntyy suhteellisesti vastaava maara kuin jajadhdytykseen, tuotannon
ohjataan hyotykayttoon 98 % « Sen lisaksi, etta tiloja pestaan paljon, puhdasta vetta kulutetaan. kuumennus- ja jaahdytys

« Sivuvirtojen ohjaamiseen vaikuttavat eniten raaka- vetta tarvitaan myos prosessien apuaineena « Suurimmissa tuotantoyksikoissa jatevedet esikasitellaan prosesseihin seka materiaalivirtojen
aineiden markkinahinnat ja paikallinen infrastruktuuri esimerkiksi tuotteiden jaahdytykseen. ennen kunnallisiin jatevesiverkkoihin johtamista. Jja kylmaketjun yllapitoon.

« Tuotteen elinkaaren aikaiseen jatteen synnyn « Veden kulutuksen vahentamiseen vaikutetaan « Ympéristoluvat maarittavat tavoite-arvot paikalliselle « Energian kéytén tehostamisessa
ehkaisyyn vaikuttaa merkittavasti oikeanlaisen henkildkunnan ohjeistuksella seka laitos- ja jatevedenkasittelylaitokselle ohjattavalle jatevedelle. keskitytaan energiaintensiivisten
pakkauksen valinta. prosessikohtaisin toimenpitein. Tavoite-arvoissa pysymisté seurataan tarkasti prosessien kehittdmiseen.

Valillisten ymparistévaikutusten tunnistaminen toimintaketjun eri vaiheissa

KULJETUSTEN YMPARISTOVAIKUTUKSET ALKUTUOTANNON YMPARISTOVAIKUTUKSET Atria huomioi
« Polttoaineen kulutuksen ja kaluston « Alkutuotannon ohjeistaminen ekologlsen
suorituskyvyn tavoitteellinen seuranta ymparistétehokkuuteen ymparist()vastuun
toimintansa

kaikilla tasoilla.
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Ymparistojohtaminen perustuu Atrialla ymparistolainsaadantoon seka sidosryhmaodotusten tayttamiseen. Johtamisen tyovalineena
Atria Suomella ja osin Atria Skandinavialla on ISO 14001 -standardin mukaan sertifioitu ymparistojarjestelma. Muilla liiketoiminta-alu-
eilla pyritéan vastaavaan ymparistojohtamisen tasoon.

J

Ymparistovastuun keskeiset tulokset

Tavoitteet 2015-2017 Tulokset 2015
Valittomien ymparistovaikutusten hallinta: Ei1 vakavia tai sanktioihin johtaneita
kulutuksen tehostaminen ja paastdjen minimointi. viranomaishuomautuksia ympadristovelvoitteiden
laiminlyonneista.

Koko tuotantoketjun ymparistévaikutusten
tunnistaminen ja ymparistotehokkuuden
edistaminen.

Atria-konsernin ymparistovastuun jatkuvasti seurattavia tunnuslukuja ovat energiankulutus, vedenkulutus, jateveden BOD7-kuormitus
ja elintarviketuotannossa kaytettavat materiaalit ja syntyvat sivuvirrat. Vuonna 2015 ymparistovastuun kehitys on ollut liketoimin-
noissa maaritettyjen tavoitteiden mukaista.

Ymparistostrategiakauden paamaarana on liiketoimintaa tukeva luonnonvarojen hallittu kaytto. Tavoitteet on sopeutettu toimintaym-
pariston muutoksiin, joista tarkeimpina energiatehokkuuden edistaminen edelleen seka jatteen synnyn ehkaiseminen.
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Energiankulutus Energiankulutus
kayttdbmuodoittain lilketoiminta-alueittain
450 000 MW 450 000 MWh
400 000 400 000
Atria Skandinavia
350 000 350 000 97 259 MWh
300 000 o 300 000 Atria Verdis
2 a. 2 [ ] rla venaja
288 388 232 867 MWh 288 888 48792 MWh
150 000 m Kaukolampo 150 000 m Atria Suomi
100 000 21907 MWh 100 000 237 632 MWh
50 000 m Suora lammitys + hoyry 50 000 m Atria Baltia
0 148 079 MWh 0 19 170 MWh
11 12 13 14 15
Veden Veden
kokonaiskulutus kokonaiskulutus
lahteittain liiketoiminta-alueittain
3500 000 ™ 3500000
3000 000 3000000 Atria Skandinavia
2500 000 2500 000 660 348 m’
2000 000 2 000 000 m Atria Venéjé
195 223 m®
1500 000 ) 1500 000
m Pintavesi m Atria Suomi
1000 000 972961 m?* 1000 000 1792 877 m?®
500 000 m Pohjavesi 500 000 m Atria Baltia
0 1784 025 m?* 0 108 538 m?*

Nakymat vuodelle 2016
Konsernin liikkevoitto vuonna 2015 oli 28,9 miljoonaa euroa. Vuonna 2016 likevoiton ennustetaan olevan parempi kuin vuonna 2015.
Vuoden 2016 liikkevaindon arvioidaan kasvavan.

Liputusilmoitukset
Atria Oyj ei vastaanottanut liputusilmoituksia vuoden 2015 aikana.

Atria Oyj:n osakepdadaoma

Emoyhtion osakepaaoma jakaantuu seuraavasti:

* A- sarjan osakkeet (1 dani/ osake) 19 063 747 kpl
* Kll-sarjan osakkeet (10 &anta /osake) 9 203 981 kpl

A-sarjan osakkeilla on etuoikeus 0,17 euron osinkoon, minka jalkeen Kll-sarjan osakkeille suoritetaan osinkoa 0,17 euroon asti. Mikali
osinkoa on viela jaettavissa taman jalkeen, A- ja Kll-sarjan osakkeilla on samanlaiset oikeudet osinkoon.

Yhtion yhtiojarjestyksessa on Kll-osaketta koskeva lunastuslauseke. Jos Kll-sarjan osake siirtyy yhtion ulkopuoliselle uudelle omista-
jalle tai jos Kll-sarjan osake siirtyy sellaiselle yhtion osakkeenomistajalle, joka ei ennestaan omista Kll-sarjan osakkeita, on siirronsaajan
viipymatta ilmoitettava siita yhtion hallitukselle ja Kll-sarjan osakkeenomistajalla on oikeus tietyin endoin lunastaa osake. Lisaksi KlI-
sarjan osakkeiden hankkimiseksi luovutustoimin vaaditaan yhtion suostumus. A-sarjan osakkeilla ei ole kumpaakaan rajoitetta.

Tietoja osakeomistuksen jakautumisesta, osakkeenomistajista ja johdon omistuksista on kerrottu kohdassa "Osakkeet ja osakkeen-
omistajat”.
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Voimassa olevat valtuutukset omien osakkeiden hankkimiseen seka osakeantiin

ja erityisten oikeuksien antamiseen seka rahalahjoitusten tekemiseen

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan enintaan 2 800 000 yhtion oman A-osakkeen hankkimisesta yhdessa tai useammassa
erassa yhtion vapaaseen omaan paaomaan kuuluvilla varoilla, ottaen kuitenkin huomioon osakeyhtiodlain maaraykset yhtion hallussa
olevien omien osakkeiden enimmaismaarasta. Yhtion omia A-osakkeita voidaan hankkia kaytettavaksi vastikkeena mahdollisissa yri-
tyskaupoissa tai muissa yhtion lilketoimintaan kuuluvissa jarjestelyissa, investointien rahoittamiseksi, osana yhtion kannustinjarjes-
telmaa, yhtion paagomarakenteen kehittamiseksi seka muutoin edelleen luovutettavaksi, yhtiolla pidettavaksi tai mitatoitavaksi.

Osakkeet hankitaan muuten kuin osakkeenomistajien omistusten mukaisessa suhteessa Nasdag Helsinki Oy:n jarjestamassa julki-
sessa kaupankaynnissa hankintahetken markkinahintaan. Osakkeet hankitaan ja maksetaan Nasdag Helsinki Oy:n ja Euroclear Finland
Oy:n saantdjen mukaisesti. Hallitus valtuutettiin paattamaan omien osakkeiden hankkimisesta kaikilta muilta osin.

Valtuutus kumoaa varsinaisen yhtiokokouksen 6.5.2014 hallitukselle antaman valtuutuksen paattaa omien osakkeiden hankkimisesta,
ja on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintaan 30.6.2016 saakka.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan yhdessa tai useammassa erassa enintaan 7 000 000 uuden tai yhtidon hallussa mahdol-
lisesti olevan A-osakkeen annista osakeannilla ja/tai antamalla optio-oikeuksia tai muita osakeyhtiolain 10 luvun 1 §:ssa tarkoitettuja
osakkeisiin oikeuttavia erityisia oikeuksia. Valtuutusta voidaan kayttaa mahdollisten yrityskauppojen tai muiden yhtion liikketoimintaan
kuuluvien jarjestelyjen tai investointien rahoittamiseen tai toteuttamiseen, yhtion kannustinjarjestelman toteuttamiseen tai muihin
hallituksen paattamiin tarkoituksiin.

Valtuutus sisaltaa hallituksen oikeuden paattaa kaikista osakeannin seka osakeyhtiolain 10 luvun 1§:ssa tarkoitettujen erityisten oikeuk-
sien antamisen ehdoista. Valtuutus sisaltaa siten oikeuden antaa osakkeita myos muuten kuin osakkeenomistajien omistamien
osakkeiden suhteessa laissa saadetyin ehdoin, oikeuden antaa osakkeita maksua vastaan tai maksutta seka oikeuden paattaa mak-
suttomasta osakeannista yhtiolle itselleen ottaen kuitenkin huomioon osakeyhtidlain maaraykset yhtion hallussa olevien omien osak-
keiden enimmaismaarasta.

Valtuutus kumoaa varsinaisen yhtiokokouksen 6.5.2014 hallitukselle antaman antivaltuutuksen ja on voimassa seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintaan 30.6.2016 saakka.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan enintaan 100 000 euron suuruisen rahalahjoituksen tekemisesta korkeakoulujen, yli-
opistojen tai muiden oppilaitosten toimintaan.

Hallituksen voitonjakoehdotus
Emoyhtion vapaa oma paaoma 31.12.2015 koostuu sijoitetun vapaan oman paaoman rahastosta 110 227 500,00 euroa, omien osak-
keiden rahastosta -1 277 443,82 euroa ja voittovaroista 73 721 828,52 euroa, josta tilikauden voitto on 14 937 181,74 euroa.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta jakokelpoiset varat kaytetaan seuraavasti:

* osinkona jaetaan 0,40 euroa / osake eli yhteensa, euroa 11 262 566,40

* jatetddn omaan padomaan, euroa 171 409 318,30
182 671 884,70

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtion maksuvalmius on hyva
eika ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen nakemyksen mukaan yhtion maksukykya.
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Osakeomistuksen jakaumat

Osakkaat osakeomistuksen mukaan 31.12.2015

Osakkeiden lukumaara Osakkaita Osakkeita

kpl % 1000 kpl %
1-100 5054 41,26 255 0,90
101-1000 5982 48,84 2204 7,80
1001-10 000 1139 9,30 2781 9,84
10 001-100 000 56 0,46 1417 5,01
100 001-500 000 10 0,08 1276 4,52
500 001-1 000 000 4 0,03 2904 10,27
1000 001~ 3 0,02 17 431 61,66
Yhteensa 12 248 100,00 28 268 100,00
Osakkaat elinkeinoryhmittain 31.12.2015
Elinkeinoryhma Osakkaita Osakkeita

kpl % 1000 kpl %
Yritykset 451 3,68 18 361 64,95
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 30 0,25 1584 5,60
Julkisyhteisot 9 0,07 896 3,17
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 84 0,69 365 1,29
Kotitaloudet 11650 95,12 5367 18,99
Ulkomaat 24 0,20 21 0,07
Yhteensa 12 248 100,00 26 592 94,07
Hallintarekisterissa yhteensa 9 1675 5,93
Tiedot osakkeenomistajista
Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2015

KII A Yhteensa %
Itikka Osuuskunta 4914 281 3537652 8 451933 29,90
Lihakunta 4020 200 3838797 7 858 997 27,80
Mandatum Life 1119 692 1119 692 3,96
Osuuskunta Pohjanmaan Liha 269 500 480 038 749 538 2,65
Keskinainen tyoelakevakuutusyhtié Varma 524 640 524 640 1,86
Sijoitusrahasto Taalerintehdas Arvo Markka Osake 165 500 165 500 0,59
Oy Etra Invest Ab 150 000 150 000 0,53
Elakevakuutusosakeyhtio Veritas 143 053 143 053 0,51
Keskinadinen tyoelakevakuutusyhtioé Elo 126 289 126 289 0,45
Norvestia Oyj 125672 125 672 0,44
Suurimmat osakkeenomistajat ddnimaaran mukaan 31.12.2015

KII A Yhteensa %
Itikka Osuuskunta 49 142 810 3537652 52 680 462 47,42
Lihakunta 40202 000 3838797 44 040797 39,64
Osuuskunta Pohjanmaan Liha 2695 000 480 038 3175038 2,86
Mandatum Life 1119 692 1119 692 1,01
Keskinainen tyoelakevakuutusyhtié Varma 524 640 524 640 0,47
Sijoitusrahasto Taalerintehdas Arvo Markka Osake 165 500 165 500 0,15
Oy Etra Invest Ab 150 000 150 000 0,14
Elakevakuutusosakeyhtio Veritas 143 053 143 053 0,13
Keskinadinen tyoelakevakuutusyhtié Elo 126 289 126 289 0,11
Norvestia Oyj 125672 125 672 0,11
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JOHDON OMISTUS

Hallituksen ja hallintoneuvoston jasenet, toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen seka konsernin johtoryhmaan kuuluvat omistivat
31.12.2015 A-sarjan osakkeita yhteensa 70 365 kpl, mika vastaa 0,25 % osakkeista ja 0,06 % osakkeiden tuomasta aanivallasta.

A-SARJAN OSAKKEIDEN KUUKAUSITTAINEN VAIHTO 2015

Kuukausi Vaihto, EUR Vaihto, kpl Kuukauden alin Kuukauden ylin
Tammikuu 2 611694 351133 6,62 7,75
Helmikuu 6 511 664 740 571 7,63 9,79
Maaliskuu 7 854 955 765 504 9,76 10,50
Huhtikuu 5281739 524 556 9,00 10,50
Toukokuu 5093 830 551723 8,95 9,49
Kesakuu 4103 589 456 563 8,52 9,33
Heindkuu 2427 382 269 610 8,55 9,33
Elokuu 3730 060 433825 7,91 8,99
Syyskuu 1543173 182 836 7,75 8,95
Lokakuu 3695770 450 242 7,67 8,63
Marraskuu 3565 696 410 718 8,31 9,00
Joulukuu 2707179 305 817 8,70 9,10
Yhteensa 49 126 730 5443098

A-SARJAN OSAKKEEN KURSSIKEHITYS 2011-2015 (keskikurssi)

EUR
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TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT

milj. EUR 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011
Liikevaihto 1340,2 1426,1 1411,0 1343,6 13019
Liikevoitto 28,9 40,6 19,7 30,2 8,0
% v:sta 2,2 2,8 1,4 2,2 0,6
Rahoitustuotot ja -kulut -9,2 -12,7 -15,2 -14,7 -14,1
% v:sta -0,7 -0,9 -11 -1,1 -1,1
Voitto ennen veroja 20,1 34,0 6,9 18,9 -4,7
% v:sta 1,5 2.4 0,5 1,4 -0,4
Oman paaoman tuotto (ROE), % 3,6 6,6 -1,0 2,4 -1,5
Sijoitetun paaoman tuotto (ROI), % 5,6 8,3 3,7 4,7 17
Omavaraisuusaste, % 47,4 44,0 42,2 41,5 39,5
Korolliset velat 199,6 254,1 334,7 370,5 409,4
Velkaantumisaste, % 493 62,6 81,3 85,9 971
Nettovelkaantumisaste, % 48,3 61,8 74,3 84,3 95,5
Bruttoinvestoinnit kayttdomaisuushyodykkeisiin 56,9 62,7 411 56,2 47,0
% v:sta 4,2 4,4 2,9 4,2 3,6
Henkildstd keskimaarin 4271 4715 4669 4898 5467
Tutkimus ja kehitysmenot 12,4 13,9 11,8 12,0 11,9
% l:sta* 0,9 1,0 0,8 0,9 0,9
Tilauskanta ** - - - - -
* Kirjattu kokonaisuudessaan tilivuoden kuluksi
**Eji merkitseva luku, koska tilaukset toimitetaan paaosin tilausta seuraavana paivana
OSAKEKOHTAISET OSAKEANTIOIKAISTUT TUNNUSLUVUT
milj. EUR 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011
Tulos/osake (EPS), EUR 0,49 0,93 -0,15 0,35 -0,24
Oma paaoma/osake, EUR 14,16 14,22 14,45 15,15 14,81
Osinko/osake, EUR* 0,40 0,40 0,22 0,22 0,20
Osinko/tulos, %* 81,9 43,0 -142,8 63,1 -84,5
Efektiivinen osinkotuotto* 4,4 6,0 2,8 3,5 3,4
Hinta/voitto-suhde (P/E) 18,5 7.1 -50,2 17,9 -25,1
Osakekannan markkina-arvo 255,8 187,1 218,5 1770 168,2
Osakekannan markkina-arvo, A-sarja 172,5 126,2 147,4 119,3 113,4
Osakkeiden vaihto/1000 kpl, A-sarja 5443 3035 3223 3460 5094
Osakkeiden vaihto %, A-sarja 28,6 15,9 16,9 18,1 26,7
Osakkeiden lukumaara, milj. kpl yht. 28,3 28,3 28,3 28,3 28,3
Osakkeiden lukumaara, A-sarja 19,1 19,1 191 191 19,1
Osakkeiden lukumaara, KII-sarja 9,2 9,2 9,2 9,2 9,2
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara
keskimaarin 28,3 28,3 28,3 28,3 28,3
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara 31.12. 28,3 28,3 28,3 28,3 28,3
*Vuodelta 2015 hallituksen ehdotus 28.4.2016 kokoontuvalle yhtidkokoukselle
Osakkeiden kurssikehitys, A-sarja (EUR)
Kauden alin 6,62 6,43 6,01 4,76 4,99
Kauden ylin 10,50 8,89 8,39 7,08 9,15
Kauden lopussa 9,05 6,62 7,73 6,26 5,95
Kauden keskikurssi 9,03 7,46 7,21 5,89 7,21
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TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT

Tunnuslukujen laskentaperusteet:

Oman padoman tuotto (%)

Sijoitetun padoman tuotto (%)

Omavaraisuusaste (%)

Velkaantumisaste (%)

Nettovelkaantumisaste (%)

Laimentamaton tulos / osake

Oma padoma / osake

Osakekohtainen osinko

Osinko / tulos (%)

Efektiivinen osinkotuotto (%)

Hinta / voittosuhde (P/E)

Keskikurssi

Osakekannan
markkina-arvo

Osakkeiden vaihto (%)

Tilikauden voitto/tappio

= o *100
Oma padoma keskimaarin

Voitto/tappio ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut

%100
Oma paaoma + korolliset rahoitusvelat keskimaarin

Oma paaoma

*100
Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korolliset rahoitusvelat

= *100
Oma paaoma

Korolliset rahoitusvelat - rahavarat

x *100
Oma paaoma

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto

Ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo

Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma

Osakkeiden laimentamaton lukumaara 31.12.

Tilikauden osingonjako

Osakkeiden laimentamaton lukumaara 31.12.

Osinko / osake

* 100
Tulos / osake (EPS)

Osinko / osake

— . : *100
Tilikauden paatoskurssi

Tilikauden paatoskurssi

Tulos / osake

Osakkeen euromadrainen kokonaisvaihto

Tilikaudella vaihdettujen osakkeiden laimentamaton keskimaarainen lukumaara

Osakkeiden lukumaara tilikauden lopussa * viimeinen porssikurssi 31.12.

Osakkeen vaihtomaara tilikauden aikana

* 100
Osakkeiden laimentamaton keskimaadrainen lukumaara
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KONSERNITULOSLASKELMA

1000 EUR Liitetieto 1.1.-31.12.2015 11.-31.12.2014
Liikevaihto 1,2, 32 1340185 1426 068
Myytyja suoritteita vastaavat kulut 7,8, 32 -1176 862 -1249 273
Bruttokate 163 323 176 795
Myynnin ja markkinoinnin kulut 3,7 8 -87 598 -96 499
Hallinnon kulut 4,7,8, 32 -41 540 -41 953
Liiketoiminnan muut tuotot 5,32 5509 6671
Liiketoiminnan muut kulut 6,8, 22 -10 749 -4 444
Liikevoitto 1 28 945 40 570
Rahoitustuotot 9 12700 19768
Rahoituskulut 9 -21933 -32.457
Rahoitusnetto -9 233 -12 689
Osuus padomaosuusmenetelmalld kasiteltyjen sijoituskohteiden

tuloksesta 15 425 6 165
Voitto/tappio ennen veroja 20137 34 046
Tuloverot 10, 18 -5499 -7 237
Tilikauden tulos 14 638 26 809
Tilikauden tuloksen jakaantuminen:

Emoyhtion omistajille 13794 26182
Maaraysvallattomille omistajille 844 627
Yhteensa 14 638 26 809
Laimentamaton tulos/osake, EUR 11 0,49 0,93
Laimennusvaikutuksella oikaistu tulos/osake, EUR 11 0,49 0,93
LAAJA KONSERNITULOSLASKELMA

1000 EUR Liitetieto 1.1.-31.12.2015 11.-31.12.2014
Tilikauden tulos 14 638 26 809
Muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen:

Erat, joita ei siirretd tulosvaikutteisiksi

Vakuutusmatemaattiset voitot/tappiot etuuspohjaisista elakejarjestelyista 10, 26 391 -831
Erat, jotka maarattyjen ehtojen tayttyessa siirretdaan tulosvaikutteisiksi

Myytavissa olevat rahoitusvarat 9,10, 16, 29 -161 20
Rahavirran suojaukset 9,10, 29 179 -304
Muuntoerot 9, 10, 29 -4 581 -25047
Tilikauden laaja tulos 10 466 647
Tilikauden laajan tuloksen jakaantuminen:

Emoyhtion omistajille 9570 155
Maaraysvallattomille omistajille 896 492
Yhteensa 10 466 647

Sivuilla 5694 esitettavat liitetiedot muodostavat olennaisen osan konsernitilinpaatosta.
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KONSERNITASE

VARAT, 1000 EUR Liitetieto 31.12.2015 31.12.2014
Pitkaaikaiset varat

Aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet 1,12, 22, 33 394 720 390 739
Biologiset hyodykkeet 13 702 738
Liikearvo 14, 33 157908 163 601
Muut aineettomat hyodykkeet 14, 33 79 244 75 837
Osuudet yhteis- ja osakkuusyrityksissa 15, 32 13063 13217
Muut rahoitusvarat 16, 29 1103 1312
Myyntisaamiset, lainasaamiset ja muut saamiset 17,29 11229 11272
Laskennalliset verosaamiset 10, 18 7 038 6 060
Yhteensa 665 007 662776
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 19, 22,33 80 796 92 937
Biologiset hyddykkeet 13 3076 3167
Myyntisaamiset ja muut saamiset 20, 22, 29, 32, 33 101 467 116 744
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 880 3938
Rahavarat 21,29, 33 4140 3384
Yhteensa 190 359 220170
Myytavana oleviksi luokitellut omaisuuserat 22,34 - 40 580
Varat yhteensa 1 855 366 923 526
OMA PAAOMA JA VELAT, 1 000 EUR Liitetieto 31.12.2015 31.12.2014
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma paaoma

Osakepaaoma 48 055 48 055
Ylikurssirahasto 138 502 138 502
Omat osakkeet -1277 -1277
Muut rahastot -4 387 -4.406
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 110 571 110 571
Muuntoerot -51415 -46 782
Kertyneet voittovarat 160 158 157 237
Yhteensa 10, 11, 18, 23, 29 400 207 401900
Maaraysvallattomien osuus 4608 3712
Oma padaoma yhteensa 404 815 405 612
Pitkaaikaiset velat

Korolliset rahoitusvelat 24,29 155 626 202 558
Laskennalliset verovelat 10, 18, 33 45 305 43 800
Muut velat 25,29 5874 5697
Eldkevelvoitteet 26 7425 7 689
Varaukset 27 - 712
Yhteensa 214 230 260 456
Lyhytaikaiset velat

Korolliset rahoitusvelat 24,29 44 004 51539
Ostovelat ja muut velat 22,28, 29,32, 33 192 077 198 805
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 240 6
Yhteensa 236 321 250 350
Myytavana oleviksi luokiteltuihin omaisuuseriin liittyvat velat 22, 34 - 7108
Velat yhteensa 1 450 551 517914
Oma pddoma ja velat yhteensa 855 366 923526

Sivuilla 56-94 esitettavat liitetiedot muodostavat olennaisen osan konsernitilinpaatosta.
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Maarays-
vallat- Oma
tomien paaoma
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma osuus yhteensa
Sijoitetun
vapaan
Y- oman Kertyneet
Liite- Osake- kurssi- Omat Muut padoman Muunto- voitto-
1000 EUR tleto  paaoma rahasto osakkeet rahastot rahasto erot varat Yhteensa
Oma paaoma
112014 48 055 138 502 -1277 -4123 110 571 -21868 138 639 408 499 3219 411718
Muutokset edellisten
vuosien
voittovaroihin *) -559 -559 -559
Tilikauden laaja tulos
Tilikauden tulos 26182 26182 627 26 809
Muut lagjan
tuloksen erat
Myytavissa olevat
rah. varat 16 20 20 20
Rahavirran
suojaukset 29 -304 -304 -304
Vakuutus-
matermaattiset
tappiot eléke-
etuuksista 26 -831 -831 -831
Muuntoerot 9,10 1 -24 914 -24 913 -134 -25 047
Liiketoimet
omistajien kanssa
Osingonjako 23 -6 194 -6 194 -6 194
Oma paaoma
31.12.2014 48 055 138502 -1277 -4406 110571 -46782 157237 401900 3712 405612
Tilikauden laaja tulos
Tilikauden tulos 13794 13794 844 14 638
Muut laajan
tuloksen erat
Myytavissa olevat
rah. varat 16 -161 -161 -161
Rahavirran
suojaukset 29 179 179 179
Vakuutus-
matemaattiset
voitot elake-
etuuksista 26 391 391 391
Muuntoerot 9,10 1 -4 634 -4 633 52 -4 581
Liiketoimet
omistajien kanssa
Osingonjako 23 -11 263 -11 263 -11 263
Oma paaoma
31.12.2015 48 055 138 502 -1277 -4 387 110 571 -51416 160159 400 207 4608 404815

*) Atria Venajan lomapalkkavelan oikaisu edellisilta vuosilta

Sivuilla 56-94 esitettavat liitetiedot muodostavat olennaisen osan konsernitilinpaatosta.
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

1000 EUR Liitetieto 1.1.-31.12.2015 11.-31.12.2014
Liiketoiminnan rahavirta

Myynnista saadut maksut 1344 268 1424 642
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 2021 2159
Maksut litkketoiminnan kuluista -1249 652 -1313527
Maksetut korot ja maksut muista litketoiminnan rahoituskuluista 9 -13724 -36 658
Saadut osingot 9 24 76
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 9 8 495 19 699
Maksetut valittomat verot 10 -794 -4 200
Liiketoiminnan rahavirta 90 638 92191
Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -50 226 -33901
Hankitut liikketoimet vahennettyna hankintahetken rahavaroilla 33 -5482 -32 530
Myydyt litkketoimet vahennettyna myyntihetken rahavaroilla 34 33699 11943
Hankitut osakkuusyritysosuudet - -111
Pitkaaikaisten lainasaamisten muutos 238 -2.784
Muiden sijoitusten muutos -1088 1175
Saadut osingot 576 8 359
Investointien rahavirta -22.283 -47 849
Rahoituksen rahavirta

Pitkaaikaisten lainojen nostot 30158 -
Pitkdaikaisten lainojen maksut -40 802 -52.261
Lyhytaikaisten lainojen vahennys -45 658 -11163
Osinkojen maksut 23 -11263 -6 194
Rahoituksen rahavirta -67 565 -69 618
Rahavarojen muutos 790 -25276
Rahavarat tilikauden alussa 3384 28 844
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -34 -184
Rahavarat tilikauden lopussa 21 4140 3384

Sivuilla 56-94 esitettavat liitetiedot muodostavat olennaisen osan konsernitilinpaatosta.
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Yrityksen perustiedot

Atria-konsernin emoyhtio Atria Oyj on suomalainen, Suomen lakien mukaan perustettu julkinen osakeyhtio, jonka kotipaikka on
Kuopio. Yhtio on ollut listattuna Nasdaqg Helsinki Oy:ssa vuodesta 1991 alkaen. Jaljennos konsernitilinpaatoksesta on saatavissa
Internet-sivuilta www.atria.com tai konsernin emoyhtidon paakonttorista osoitteesta Itikanmaenkatu 3, Seinajoki; postiosoite PL 900,
60060 ATRIA.

Atria Oyj ja sen tytaryhtiot valmistavat ja markkinoivat elintarvikkeita, erityisesti liha-alan tuotteita, lihavalmisteita, siipikarjatuotteita,
ateriakokonaisuuksia ja ruokakonsepteja. Atrian markkina-alueeksi on maaritelty Suomi, Ruotsi, Tanska, Venajan Euroopan puoleiset
osat ja Baltian maat. Atrian tytaryhtiot sijaitsevat myos talla alueella. Konserni jakaantuu neljaan liiketoiminta-alueeseen, jotka ovat
Atria Suomi, Atria Skandinavia, Atria Venaja seka Atria Baltia.

Julkaistava tilinpaatos on hyvaksytty hallituksessa 10. helmikuuta 2016. Suomen Osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajilla on mah-
dollisuus hyvaksya tai hylata tilinpaatos sen julkistamisen jalkeen pidettavassa yhtiokokouksessa. Yhtiokokouksella on myods mahdolli-
suus tehda paatos tilinpaatoksen muuttamisesta.

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

LAATIMISPERUSTA

Konsernitilinpaatods on laadittu Euroopan unionissa hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatdsstandardien (International Financial
Reporting Standards) mukaisesti ja sité laadittaessa on noudatettu 31.12.2015 voimassa olevia IAS- ja IFRS-standardeja seka SIC- ja
IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisilla tilinpaatosstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa saannoksissa
EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 saadetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettavaksi hyvaksyttyja standardeja ja niista annet-
tuja tulkintoja. Konsernitilinpaatoksen liitetiedot ovat myos suomalaisen kirjanpito- ja yhteisolainsaadannon mukaiset.

Konsernitilinpaatos on laadittu alkuperaisiin hankintamenoihin perustuen lukuun ottamatta biologisia hyodykkeita, myytavissa olevia
rahoitusvaroja, kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja ja -velkoja seka johdannaisinstrumentteja. Myytavana
olevat omaisuuserat arvostetaan luokitteluhetkesta lahtien kirjanpitoarvoon tai myynnista aiheutuvilla menoilla vahennettyyn kaypaan
arvoon sen mukaan, kumpi niista on alempi.

Tilinpaatostiedot esitetaan tuhansina euroina, ja luvut on pyoristetty lahimpaan tuhanteen euroon.

MUUTOKSET TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEISSA JA ESITETTAVISSA TIEDOISSA

a) Kayttéonotetut uudet standardit ja standardien muutokset, joita on sovellettu 1.1.2015 alkavalla tilikaudella

¢ Uusilla standardeilla tai standardien muutoksilla, jotka astuivat voimaan 1.1.2015 alkavalla tilikaudella, ei ole ollut olennaista vaiku-
tusta konsernin tilinpaatokseen.

b) Uudet standardit ja tulkinnat, jotka on julkaistu, mutta tulevat voimaan mydhemmin kuin 1.1.2015.
* [FRS 9 Rahoitusinstrumentit ja siihen liittyvat muutokset useaan muuhun standardiin (voimaan 1.1.2018, ei viela hyvaksytty EU:ssa)

IAS 39:n Rahoitusinstrumentit: kijaaminen ja arvostaminen —standardin mukaiset useat luokittelu- ja arvostusmallit korvataan IFRS
9:ssa yhdella mallilla, jonka mukaan arvostusryhmia on alun perin vain kaksi: jaksotettu hankintameno ja kaypa arvo.

Velkakirjasijoitusten luokittelua ohjaavat rahoitusvarojen hallinnoinnissa noudatettava liiketoimintamalli ja sopimusperusteiset rahavir-
taominaisuudet. Velkakirjasijoitus arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon, jos:

a) liiketoimintamallin tavoitteena on pitaa rahoitusvaroihin kuuluva era siihen asti, kunnes sopimukseen perustuvat rahavirrat kera-
taan, ja

b) instrumentin sopimukseen perustuvat rahavirrat koostuvat yksinomaan pagoman ja koron maksusta.

Kaikki muut velkakirjasijoitukset ja osakesijoitukset, mukaan lukien strukturoidut velka- ja osakeinstrumentit, on kirjattava kaypaan
arvoon.

Kaikki rahoitusvarojen kayvan arvon muutokset kirjataan tuloslaskelmaan. Poikkeuksena ovat kayvan arvon muutokset osakesijoituk-
sista, joita ei pideta kaupankayntitarkoituksessa: ne voidaan kirjata joko tuloslaskelmaan tai oman paaoman rahastoihin (jolloin niita ei
myohemmin siirreta tulosvaikutteisiksi). Jos on kyse rahoitusveloista, joihin on sovellettu kdyvan arvon optiota, yrityksen omasta luot-
toriskista johtuva osuus kayvan arvon muutoksesta kirjataan tuloslaskelman sijaan muihin laajan tuloksen eriin.
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Uudet (joulukuussa 2013 julkaistut) suojauslaskentasaanndt tuovat suojauslaskennan ldhemmas yleisia riskienhallinnan kaytantéja.
Yleisesti ottaen suojauslaskennan soveltaminen on jatkossa helpompaa. Uusi standardi sisaltaa myos aiempaa laajemmat liitetieto-
vaatimukset, ja esittamistapaan tulee muutoksia.

IASB teki joulukuussa 2014 lisaa muutoksia luokittelu- ja arvostussaantoihin ja julkaisi uuden arvonalentumismallin. Naiden muu-

tosten jalkeen IFRS 9 oli saatu valmiiksi. Muutoksiin kuuluu mm:

- kolmas arvostusryhma (kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta arvostettavat), jota sovelletaan joihinkin vieraan paa-
oman ehtoisiin instrumentteihin kuuluviin rahoitusvaroihin

- uusi, odotettavissa oleviin luottotappioihin perustuva malli, jonka mukaan rahoitusvarat lapikayvat kolme eri vaihetta niihin liit-
tyvan luottoriskin kasvaessa. Vaihe maaraa, kuinka arvonalentumistappiot maaritetaan ja efektiivisen koron menetelmaa sovelle-
taan. Yksinkertaistettu menettely on sallittu rahoitusvaroille, joihin ei sisally merkittavaa rahoituskomponenttia esim. myyntisaamiset.
Alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa kirjataan tappio, joka vastaa 12 kuukaudelta (myyntisaamisten osalta koko voimassaoloajalta)
odotettavissa olevia luottotappiota, paitsi jos rahoitusvarojen katsotaan olevan luottoriskin johdosta arvoltaan alentuneita.

Kaikki uudet séannot on otettava kayttoon samalla kertaa. Uuden standardin vaikutusta konsernissa ollaan selvittamassa, mutta

taman hetken arvion mukaan standardi ei tuo olennaisia muutoksia konsernin tilinpaatokseen.

* [FRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista (voimaan 1.1.2018, ei vield hyvaksytty EU:ssa)

IASB on julkaissut uuden tulouttamisstandardin. Se korvaa tavaroiden ja palvelujen myyntia koskevan IAS 18:n ja pitkaaikaishankkeita
koskevan IAS 11:n. Uuden standardin perusperiaatteena on, etta myyntituotot kirjataan, kun tavaraa tai palvelua koskeva maarays-
valta siirtyy asiakkaalle — aiemmin kaytettyjen riskien ja etujen sijaan tarkastellaan siis maaraysvaltaa. Myyntituottojen kirjaamisessa on
sovellettava uutta viisiportaista prosessia:

- tunnistetaan asiakassopimukset

- tunnistetaan erilliset suoritevelvoitteet

- maaritetaan sopimuksen mukainen transaktiohinta

- kohdistetaan transaktiohinta erillisille suoritevelvoitteille, ja

- kirjataan myyntituotto, kun kukin suoritevelvoite on taytetty.

Merkittavimmat muutokset nykyiseen kaytantoon verrattuna:

- Kaikki kokonaisuuteen kuuluvat tavarat ja palvelut, jotka ovat erotettavissa, on kirjattava erikseen, ja sopimuksen mukaiseen hintaan
tulevat alennukset on yleensa kohdistettava eri elementeille.

- Tulouttaminen voi aikaistua nykyisten standardien mukaiseen verrattuna, jos vastike vaihtelee jostakin syysta (kuten kannustimet,
alennukset, tulokseen perustuvat palkkiot, rojaltit, tietyn lopputuleman toteutuminen jne.). Vahimmaismaarat on kirjattava, jos ei ole
merkittavaa riskia niiden peruuntumisesta.

- Myyntituottojen kirjaamisajankohta voi muuttua: osa tuotoista, jotka nykyisin kirjataan sopimuksen paattyessa, saatetaan kirjata
sopimuksen voimassaoloajan kuluessa ja painvastoin.

- Mm. lisensseja, takuita, ei palautettavia etukateismaksuja ja kaupintavarastoja koskien on tullut uusia saantoja.

- Kuten kaikkiin uusiin standardeihin, myos tahan liittyy uusia liitetietovaatimuksia.

Nailla kirjanpitokasittelya koskevilla muutoksilla voi olla vaikutusta yrityksen liiketoimintakaytantdinin jarjestelmien, prosessien ja
kontrollien, kompensaatio- ja bonusjarjestelyjen, verosuunnittelun ja sijoittajaviestinnan osalta.

Standardi voidaan ottaa kayttoon joko taysin takautuvasti tai lisatietoja antamalla ei-takautuvasti.

Vuoden 2016 aikana konsernissa kaynnistetaan kaikilla liiketoiminta-alueilla selvitystyd standardin mahdollisista vaikutuksista.

* IFRS -standardeihin tehdyilla vuosittaisilla parannuksilla 2012-2014 (sovellettava 1.1.2016 alkaen tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla) ei
odoteta olevan olennaista vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

JOHDON HARKINTAA EDELLYTTAVAT LAATIMISPERIAATTEET JA

ARVIOIHIN LIITTYVAT KESKEISET EPAVARMUUSTEKIJAT

Tilinpaatosta laadittaessa joudutaan kayttamaan harkintaa tilinpaatoksen laadintaperiaatteiden soveltamisessa. Lisaksi joudutaan teke-
maan tulevaisuutta koskevia arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat omaisuus- ja velkaeriin, vastuiden seka tuottojen ja kulujen maariin.
Toteumat voivat poiketa tehdyista arvioista ja oletuksista.

Keskeiset harkintaan perustuvat ratkaisut tilinpaatoksen laatimisperiaatteita sovellettaessa:

Konsernin johto tekee harkintaan perustuvia ratkaisuja, jotka koskevat tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden valintaa ja niiden sovelta-
mista. Tama koskee erityisesti niita tapauksia, joissa voimassaolevassa IFRS-normistossa on vaihtoehtoisia kirjaamis-, arvostamis-, tai
esittamistapoja. Johdon harkintaa on kaytetty omaisuus- ja rahoituserien luokittelussa, laskennallisten verosaamisten ja varausten Kir-
jaamisessa seka osakkuus- ja yhteisyritysten ryhmittelyssa olennaisiksi.



58 Tilinpaatds 2015 / Konsernitilinpaatoksen liitetiedot, IFRS

Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja oletukset:

Arviot pohjautuvat johdon parhaaseen nakemykseen raportointikauden paattymispaivana. Arvioiden taustalla ovat aiemmat koke-
mukset seka tulevaisuutta koskevat, tilinpaatoshetkella todennakoisimpana pidetyt oletukset, jotka liittyvat muun muassa konsernin
taloudellisen ympariston odotettuun kehitykseen. Mahdolliset arvioiden ja olettamusten muutokset merkitaan kirjanpitoon silla tili-
kaudella, jonka aikana arviota tai olettamusta korjataan, ja kaikilla taman jalkeisilla tilikausilla.

Yritysten yhteenliittymissa hankittujen hyddykkeiden kayvan arvon maarittaminen:

Liiketoimintojen yhdistamisessa hankitut varat ja velat arvostetaan hankintahetken kaypaan arvoon. Merkittavissa yritysten yhteen-
littymissa konserni on kayttanyt ulkopuolista neuvonantajaa arvioitaessa aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden kaypia arvoja.
Aineellisten hyodykkeiden osalta on tehty vertailuja vastaavien hyodykkeiden markkinahintoihin ja arvioitu hankittujen hyodykkeiden
kunnosta, iasta, kulumisesta ja muista vastaavista tekijoista aiheutuva arvon vahentyminen. Aineettomien hyodykkeiden kayvan arvon
maaritys perustuu arvioihin hyodykkeisiin liittyvista rahavirroista. Johto uskoo kaytettyjen arvioiden ja oletusten olevan riittavan tark-
koja kayvan arvon maarityksen pohjaksi.

Omaisuuserien arvonalentuminen:

Konsernissa kaydaan lapi vahintaan jokaisen raportointikauden paattymispaivana mahdolliset viitteet niin aineellisten kuin aineetto-
mienkin hyodykkeiden arvonalentumisesta. Konsernissa testataan vuosittain liikearvo ja ne aineettomat hyodykkeet, joilla on rajoitta-
maton taloudellinen vaikutusaika mahdollisen arvonalentumisen varalta seka arvioidaan viitteita arvonalentumisesta laatimisperiaat-
teissa esitetyn mukaisesti.

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

TYTARYRITYKSET

Konsernitilinpaatokseen sisaltyvat emoyritys Atria QOyj ja sen kaikki tytaryritykset. Tytaryritykset ovat yrityksia, joissa konsernilla on
maaraysvalta. Konsernilla on maaraysvalta yrityksessa, jos se olemalla osallisena sijoituskohteessa altistuu sijoituskohteen muuttu-
valle tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja se pystyy vaikuttamaan tahan tuottoon kayttamalla yhteisoa koskevaa val-
taansa. Tytaryritykset yhdistellaan konsernitilinpaatokseen siita hetkesta lahtien, kun konserni on saanut maaraysvallan ja siihen asti,
kun maaraysvalta paattyy.

Liiketoimintojen yhdistamiset kasitellaan hankintamenetelmalla. Tytaryrityksen hankinnasta maksettava vastike sisaltaa luovutetut
varat ja vastattavaksi otetut velat arvostettuna kaypaan arvoon hankintahetkella. Luovutettu vastike sisaltaa myos ehdollisesta vastike-
jarjestelysta johtuvan omaisuuseran tai velan kayvan arvon. Hankintaan liittyvat menot kirjataan kuluiksi toteutuessaan. Yksiloitavissa
olevat liiketoimintojen yhdistamisessa hankitut varat, vastattaviksi otetut velat ja ehdolliset velat arvostetaan hankinta-ajankohdan kay-
piin arvoihin. Maardysvallattomien omistajien osuus hankinnan kohteessa kirjataan hankintakohtaisesti joko kaypaan arvoon tai maa-
raan, joka vastaa maaraysvallattomien omistajien suhteellista osuutta hankinnan kohteen yksiloitavissa olevasta nettovarallisuudesta.

Maara, jolla luovutettu vastike, maaraysvallattomien omistajien osuuden kaypa arvo hankinnan kohteessa ja aiemmin omistetun
osuuden kaypa arvo yhteen laskettuina, ylittaa hankitun nettovarallisuuden kayvan arvon, merkitaan taseeseen liikearvoksi. Jos vastik-
keen, maaraysvallattomien omistajien osuuden kayvan arvon ja aiemmin omistetun osuuden kayvan arvon yhteismaara on pienempi
kuin tytaryrityksen hankitun nettovarallisuuden kaypa arvo, erotus Kkirjataan tulosvaikutteisesti.

Konserniyritysten valiset liketapahtumat, saamiset ja velat seka tuotot ja kulut eliminoidaan. Myds omaisuuseran kirjaamiseen johta-
vista konsernin sisaisista liiketoimista johtuvat voitot ja tappiot eliminoidaan. Tytaryritysten noudattamat tilinpaatoksen laatimisperiaat-
teet on tarvittaessa muutettu vastaamaan konsernin noudattamia periaatteita.

Emoyritykselld tytaryrityksessa olevan omistusosuuden muutokset, jotka eivat johda maaraysvallan menettamiseen,

kasitellaan omaa paaomaa koskevina liikketoimina. Kun maaraysvallattomilta omistajilta ostetaan osakkeita, maksetun vastikkeen ja
tytaryrityksen nettovarallisuudesta hankitun osuuden kirjanpitoarvon valinen erotus kirjataan omaan paaomaan. Myos voitot tai tap-
piot osakkeiden myynnista maaraysvallattomille omistajille kirjataan omaan paaomaan.

Kun konsernin maaraysvalta tai huomattava vaikutusvalta paattyy, jaljelle jaava osuus arvostetaan maaraysvallan menettamispaivan
kaypaan arvoon ja kirjanpitoarvon muutos kirjataan tulosvaikutteisesti. Tama kaypa arvo toimii alkuperaisena kirjanpitoarvona, kun jal-
jelle jaavaa osuutta myohemmin kasitelldaan osakkuusyrityksena, yhteisyrityksena tai rahoitusvaroina. Lisaksi asianomaisesta yrityk-
sesta aiemmin muihin laajan tuloksen eriin kirjattuja maaria kasitellaan ikaan kuin konserni olisi suoraan luovuttanut niihin liittyvat
varat ja velat. Tama voi tarkoittaa, etta aiemmin muihin laajan tuloksen eriin kirjatut maarat siirretaan tulosvaikutteisiksi.
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OSAKKUUSYRITYKSET JA YHTEISJARJESTELYT
Osakkuusyritykset ovat yrityksia, joissa konsernilla on huomattava vaikutusvalta mutta ei maaraysvaltaa. Yleensa tama perustuu osa-
keomistukseen, joka tuottaa 20-50 % aanivallasta.

Yhteisjarjestely on jarjestely, jossa kahdella tai useammalla osapuolella on yhteinen maaraysvalta. Yhteisjarjestelyt luokitellaan yhtei-
siksi toiminnoiksi tai yhteisyrityksiksi sen mukaan, mitka ovat maaraysvallan jakavien sopimusperusteiset oikeudet ja velvoitteet. Yhtei-
sissa toiminnoissa konsernilla on jarjestelyyn liittyvia varoja koskevia oikeuksia ja velkoja koskevia velvoitteita. Yhteisyritys on jarjestely,
jossa konsernilla on oikeuksia jarjestelyn nettovarallisuuteen. Konsernin yhteisjarjestelyt ovat yhteisyrityksia.

Osakkuus- ja yhteisyrityksiin tehdyt sijoitukset kasitellaan paaomaosuusmenetelmalla. Padomaosuusmenetelmaa sovellettaessa
sijoitus kirjataan alun perin hankintamenon maaraisena ja sita lisataan tai vahennetaan kirjaamalla sijoittajayrityksen osuus sijoituskoh-
teen hankinta-ajankohdan jalkeisista voitoista tai tappioista. Osakkuus- tai yhteisyrityssijoitus sisaltaa myos sen hankinnasta syntyneen
lilkearvon.

Jos osakkuusyrityksesta omistettu osuus pienenee, mutta huomattava vaikutusvalta sailyy, vain suhteellinen osuus aiemmin muihin
laajan tuloksen eriin kirjatuista maarista siirretaan tulosvaikutteiseksi.

Konsernin osuus osakkuusyritysten hankinnan jalkeisista voitoista tai tappioista merkitaan tuloslaskelmaan liikevoiton alapuolelle.
Sijoituksen kirjanpitoarvoa oikaistaan vastaavasti. Jos konsernin osuus osakkuusyrityksen tappioista on yhta suuri tai suurempi kuin
sen osuus osakkuusyrityksesta mahdolliset muut vakuudettomat saamiset mukaan luettuina, konserni ei kirjaa lisaa tappiota, ellei silla
ole oikeudellista tai tosiasiallista velvoitetta eika se ole suorittanut maksuja osakkuusyrityksen puolesta.

ULKOMAAN RAHAN MAARAISTEN ERIEN MUUTTAMINEN

Konsernin yksikoiden tulosta ja taloudellista asemaa koskevat luvut maaritetaan siina valuutassa, joka on kunkin yksikon paaasiallisen
toimintaympariston valuutta (“toimintavaluutta”). Konsernitilinpaatos on esitetty euroina, joka on konsernin emoyrityksen toimintava-
luutta ja emoyrityksen seka konsernin esittamisvaluutta.

Ulkomaan rahan maaraiset liiketapahtumat on kirjattu euroiksi kdyttaen tapahtumapaivan kurssia. Ulkomaan rahan maaraiset saa-
miset ja velat on muunnettu euroiksi kayttaen tilinpaatospaivan kurssia. Ulkomaan rahan maaraisista liiketapahtumista seka saamisista
ja veloista syntyneet kurssivoitot ja -tappiot on kirjattu tuloslaskelmaan liikkevoiton ylapuolelle. Rahoitustapahtumia suojaavien valuut-
tatermiinien ja seka valuuttamaaraisten lainojen kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvat rahoitustuottoihin ja —kuluihin lukuun ottamatta niita
johdannaissopimusten kurssimuutoksia, jotka ovat ehdot tayttavia rahavirran suojauksia tai maaritetty suojaamaan ulkomaista net-
toinvestointia ja ovat siina tehokkaita, seka lainoja, jotka ovat osa ulkomaiseen yksikkoon tehtya nettosijoitusta. Nama kurssierot on
kirjattu muihin laajan tuloksen eriin.

Euroalueen ulkopuolisten konserniyritysten tulosta ja taloudellista asemaa koskevat luvut on kasitelty alun perin kunkin yrityksen toi-
mintaympariston valuutassa. Euroalueen ulkopuolisten konserniyritysten tuloslaskelmat on muunnettu euroiksi raportointikauden
keskikurssiin ja taseet tilinpaatospaivan kurssiin. Eri muuntokurssien kaytosta syntyva kurssiero kirjataan muihin laajan tuloksen eriin.
Euroalueen ulkopuolisten tytaryritysten hankintamenon eliminoinnista syntyvat muuntoerot ja naihin tehtyjen nettosijoitusten suo-
jaustulos kirjataan muihin laajan tuloksen eriin. Kun ulkomaisesta yksikosta luovutaan osaksi tai kun se myydaan, omaan paaomaan
kirjatut valuuttakurssierot kirjataan tulosvaikutteisesti osana myyntivoittoa tai —tappiota.

Ulkomaisen yksikon hankinnasta syntynytta liikearvoa ja kaypiin arvoihin tehtyja oikaisuja kasitelldaan ulkomaisen yksikon varoina ja
velkoina, ja ne muutetaan tilinpaatospaivan kurssiin. Tasta syntyvat muuntoerot kirjataan muihin laajan tuloksen eriin.

AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET
Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet esitetaan alkuperaisten hankintahintojen ja kertyneiden poistojen erotuksena vahennettyna
mahdollisilla arvonalentumisilla.

Mikali kayttdomaisuushyddyke koostuu useammasta osasta, joiden taloudelliset vaikutusajat ovat eripituiset, kukin osa kasitellaan eril-
lisena hyodykkeena. Talldin osan uusimiseen liittyvat menot aktivoidaan. Muussa tapauksessa myohemmin syntyvat menot sisally-
tetaan aineellisen kayttdomaisuushyddykkeen kirjanpitoarvoon vain, mikali on todennakaoista, etta hyoddykkeeseen liittyva vastainen
hyoty koituu konsernin hyvaksi ja hyddykkeen hankintameno on luotettavasti maariteltavissa. Muut korjaus- ja yllapitomenot kirjataan
tulosvaikutteisesti, kun ne ovat toteutuneet.
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Poistot lasketaan tasapoistoina arvioidun taloudellisen vaikutusajan mukaan seuraavasti:
* Rakennukset........co 25-40 vuotta
* Koneet ja kalusto...........coo 5-10 vuotta
* Muut aineelliset hyddykkeet 5-10 vuotta

Maa- ja vesialueista ei tehda poistoja. Muihin aineellisiin hyddykkeisiin kirjataan omaisuuserat, joita ei luonteensa tai poistoaikojensa
puolesta voida esittaa osana koneita ja kalustoa tai rakennuksia ja rakennelmia.

Hyodykkeiden jaanndsarvo ja taloudellinen vaikutusaika tarkistetaan jokaisessa tilinpaatoksessa ja tarvittaessa oikaistaan niin, etta kir-
janpitoarvo vastaa enintaan kerrytettavissa olevaa rahamaaraa.

Aineellisen kayttoomaisuushyodykkeen poistot lopetetaan silloin, kun aineellinen kayttdomaisuushyodyke luokitellaan myytavana
olevaksi IFRS 5 Myytavana olevat pitkaaikaiset omaisuuserat ja lopetetut toiminnot -standardin mukaisesti.

Aineellisten kayttdomaisuushyodykkeiden kaytosta poistamisesta ja luovutuksista syntyvat voitot ja tappiot sisaltyvat joko liiketoi-
minnan muihin tuottoihin tai kuluihin.

Vuokrasopimukset — konserni vuokralle ottajana:

Aineellisia hyodykkeita koskevat vuokrasopimukset, joissa konsernilla on olennainen osa omistamiselle ominaisista riskeista ja
eduista, luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi. Rahoitusleasingsopimus merkitéan taseeseen vuokra-ajan alkamisajankohtana
vuokratun hyodykkeen kaypaan arvoon tai sita alempaan vahimmaisvuokrien nykyarvoon. Rahoitusleasingsopimuksella hankitusta
hyodykkeesta tehdaan poistot hyodykkeen taloudellisen vaikutusajan tai sita lyhyemman vuokra-ajan kuluessa. Maksettavat leasing-
vuokrat jaetaan rahoitusmenoon ja velan vahennykseen vuokra-aikana siten, etta jaljella olevalle velalle muodostuu kullakin tilikau-
della samansuuruinen korkoprosentti. Vuokravelvoitteet sisaltyvat korollisiin velkoihin.

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja edut jaavat vuokralle antajalle, kasitellaan muina vuokrasopimuksina.
Muiden vuokrasopimusten perusteella suoritettavat vuokrat kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan tasaerina vuokra-ajan kuluessa.

AINEETTOMAT HYODYKKEET

Liikearvo:

Liikearvo on maara, jolla hankintameno ylittaa konsernin osuuden hankitun tytaryrityksen yksiloitavissa olevan nettovarallisuuden kay-
vasta arvosta hankinta-ajankohtana. Liikearvo testataan vuosittain arvonalentumisen varalta, ja se merkitaan taseeseen hankintame-
noon vahennettyna kertyneilla arvonalentumistappioilla. Liikearvosta kirjattuja arvonalentumistappioita ei peruuteta.

Liikearvo testataan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen varalta. Tata tarkoitusta varten liikearvo on kohdistettu rahavirtaa tuot-
taville yksikaille. Konsernin rahavirtaa tuottavat yksikot on luokiteltu liiketoimintasegmenttien mukaisesti tytaryhtididen toimintaan ja
sijaintiin perustuen. Ne ovat Atria Suomi, Atria Skandinavia, Atria Vendja ja Atria Viro.

Muut aineettomat hyddykkeet:

Aineeton hyodyke merkitaan taseeseen alkuperaiseen hankintamenoon siina tapauksessa, etta hyodykkeen hankintameno on maa-
ritettavissa luotettavasti ja on todennakoista, etta hyodykkeesta johtuva odotettavissa oleva taloudellinen hyoty koituu yrityksen
hyvaksi.

Ne aineettomat hyodykkeet, joilla on rajallinen taloudellinen vaikutusaika, kirjataan tasapoistoina kuluksi tuloslaskelmaan niiden tun-
netun tai arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Aineettomista hyddykkeista, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika,
ei kirjata poistoja, vaan ne testataan vuosittain arvonalentumisen varalta.

Poistoajat ovat:

* Asiakassuhteet... 3-8 vuotta
e Tavaramerkit ... 5-20 vuotta
* Muut aineettomat hyoddykkeet *)........... 5-10 vuotta

*) Sisaltaa mm. tietokoneohjelmistot ja liittymismaksut
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AINEELLISTEN JA AINEETTOMIEN HYODYKKEIDEN ARVONALENTUMISET

Konsernissa arvioidaan jokaisena tilinpaatospaivana, onko viitteita siita, etta jonkin aineellisen tai aineettoman omaisuuseran arvo on
alentunut. Mikali viitteita ilmenee, arvioidaan kyseisesta omaisuuserasta kerrytettavissa oleva rahamaara. Liikearvosta seka aineetto-
mista hyodykkeista, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika, arvioidaan kerrytettavissa oleva rahamaara vuosittain ja aina kun
on viitteita arvonalentumisesta. Kerrytettavissa oleva rahamaara on omaisuuseran kaypa arvo vahennettyna myynnista aiheutuvilla
menoilla tai kayttdarvo sen mukaan, kumpi niista on suurempi. Jos kerrytettavissa olevaa rahamaaraa ei pystyta arvioimaan omai-
suuserakohtaisesti, arvonalentumistarvetta tarkastellaan rahavirtaa tuottavien yksikkdjen tasolla, eli silla alimmalla yksikkotasolla, joka
on paaosin muista yksikoista riippumaton ja jonka rahavirrat ovat erotettavissa muista rahavirroista.

Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuseran kirjanpitoarvo on suurempi kuin siita kerrytettavissa oleva rahamaara. Arvonalen-
tumistappio kirjataan valittdmasti tuloslaskelmaan. Mikali arvonalentumistappio kohdistuu rahavirtaa tuottavaan yksikkoon, se kohdis-
tetaan vahentamaan ensin liikearvoa ja taman jalkeen muita yksikon omaisuuseria tasasuhteisesti. Arvonalentumistappion kirjaamisen
yhteydessa poistojen kohteena olevan omaisuuseran taloudellinen vaikutusaika arvioidaan uudelleen. Muusta omaisuuserasta kuin
liikearvosta kirjattu arvonalentumistappio peruutetaan siina tapauksessa, etta on tapahtunut muutos niissa arvioissa, joita on kaytetty
maaritettaessa omaisuuserasta kerrytettavissa olevaa rahamaaraa. Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan peruta enempaa, kuin mika
hyodykkeen kirjanpitoarvo olisi ilman arvonalentumistappion kirjaamista. Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappiota ei peruta mis-
saan tilanteessa.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sita alhaisempaan todennakdiseen nettorealisointiarvoon. Hankintameno maari-
tellaan FIFO-menetelmalla. Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden hankintameno muodostuu raaka-aineista, valittomista tydsuori-
tuksista johtuvista menoista, muista valittomista menoista seka asianmukaisesta osuudesta valmistuksen muuttuvista yleismenoista ja
kiinteista yleismenoista normaalilla toiminta-asteella. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava arvioitu myynti-
hinta, josta on vahennetty arvioidut myynnista johtuvat menot.

BIOLOGISET HYODYKKEET
Konsernin biologisia hyodykkeita ovat elavat elaimet. Ne arvostetaan kaypaan arvoon vahennettyna arvioiduilla myyntiin liittyvilla
menoilla. Tuottavat elaimet sisaltyvat aineellisiin hyddykkeisiin ja muut eldimet (teuraseldimet) vaihto-omaisuuteen.

Tuottavien elainten kaypa arvo perustuu alkuperaiseen hankintahintaan, josta on vahennetty elainten ikaantymisesta aiheutuva kayt-
tdéarvon alenemista vastaava kustannus. Tuottaville elaimille ei ole saatavissa markkinahintaa. Teuraselainten kaypa arvo on sama kuin
markkinahinta, joka perustuu yhtiéon teuraseldinten hankintaan/myyntiin paikallisilla markkinoilla.

RAHOITUSVARAT

Luokittelu

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan seuraaviin ryhmiin:

¢ Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
¢ Lainat ja muut saamiset

* Myytavissa olevat rahoitusvarat

Luokittelu tapahtuu rahoitusvarojen hankinnan tarkoituksen perusteella, ja ne luokitellaan alkuperaisen hankinnan yhteydessa.

Rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan kaupankayntipaivan perusteella — paivana, jona konserni sitoutuu ostamaan tai myymaan
omaisuuseran. Rahoitusvarat sisaltyvat lyhytaikaisiin varoihin paitsi silloin, kun ne eraantyvat yli 12 kuukauden kuluttua raportointi-
kauden paattymispaivasta, jolloin ne luokitellaan pitkaaikaisiksi varoiksi. Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta, kun oikeudet sijoituksen
rahavirtoihin ovat lakanneet tai siirretty toiselle osapuolelle ja kun rahoitusvaran omistukseen liittyvat riskit ja hyodyt ovat siirtyneet
olennaisilta osin pois konsernista.

Jokaisena tilinpaatospaivana arvioidaan, onko objektiivista nayttda jonkin rahoitusvaroinin kuuluvan eran tai rahoitusvarojen ryhman
arvon alentumisesta, jos niita ei ole alun perin arvostettu kaypaan arvoon.

Kéypédan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat:
Rahoitusvaroihin kuuluva era luokitellaan tahan ryhmaan, kun se on hankittu kaupankayntitarkoituksessa pidettavaksi. Kaupankaynti-
tarkoituksessa pidettavat rahoitusvarat on hankittu paaasiallisesti hyodyn saamiseksi lyhyen aikavalin markkinahintojen muutoksista.
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Konsernin kayttamat johdannaiset, joihin ei sovelleta IAS 39:n mukaista suojauslaskentaa, on luokiteltu kaupankayntitarkoituksessa
pidettavaksi. Tahan ryhmaan kuuluvat omaisuuserat on luokiteltu lyhytaikaisiksi varoiksi ja ne arvostetaan kaypaan arvoon.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien rahoitusvarojen kayvan arvon muutoksista johtuvat seka realisoitumattomat etta reali-
soituneet voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan silla tilikaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet.

Lainat ja muut saamiset:

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia rahoitusvaroja, joihin liittyvat maksut ovat kiinteita tai maaritettavissa
olevia ja joita ei noteerata toimivilla markkinoilla. Konsernin lainoihin ja muihin saamisiin kuuluvat myyntisaamiset, lainasaamiset ja
rahoitusvaroihin kuuluvat muut saamiset seka rahavarat. Lainat ja muut saamiset arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon.

Myytévissa olevat rahoitusvarat:

Myytavissa olevat rahoitusvarat ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia varoja, jotka on joko nimenomaisesti luokiteltu tahan ryh-
maan tai joita ei ole luokiteltu mihinkaan muuhun ryhmaan. Ne sisaltyvat pitkaaikaisiin varoihin, paitsi jos ne eraantyvat tai ne on tar-
koitus pitaa alle 12 kuukauden ajan tilinpaatospaivasta lahtien, jolloin ne sisallytetaan lyhytaikaisiin varoinin. Myytavissa olevaksi luoki-
teltujen rahoitusvarojen kayvan arvon muutokset seka kurssierot kirjataan muihin laajan tuloksen eriin.

Kun myytavissa oleviksi luokitellut arvopaperit myydaan tai niista kirjataan arvonalennus, omaan paaomaan kirjatut kertyneet kayvan
arvon muutokset siirretaan tuloslaskelmaan rahoitustuottoihin tai -kuluihin. Myytavissa olevista oman paaoman ehtoisista instru-
menteista saadut osingot kirjataan tuloslaskelmaan, kun konsernille on syntynyt oikeus maksun saamiseen. Noteerattujen sijoitusten
kayvat arvot perustuvat raportointinetken ostokursseihin. Jos rahoitusvaroihin kuuluvalle eralle ei ole toimivia markkinoita ja jos
kyseessa ovat noteeraamattomat arvopaperit, kaypa arvo maaritetaan erilaisten arvostusmenetelmien avulla. Arvostusmenetelmissa
kaytetaan rippumattomien osapuolten valilla viime aikoina toteutuneita kauppoja, muiden olennaisilta osin samanlaisten instrument-
tien kaypia arvoja ja diskontattujen rahavirtojen nykyarvoa. Laskennassa kaytetaan mahdollisimman paljon markkinoilta saatua tietoa
ja mahdollisimman vahan yhtidkohtaisia tietoja.

JOHDANNAISINSTRUMENTIT JA SUOJAUSLASKENTA

Johdannaiset merkitaan alun perin johdannaissopimuksen solmimispaivan kaypaan arvoon, ja sen jalkeen ne arvostetaan kunkin

raportointikauden lopussa edelleen kaypaan arvoon. Kayvan arvon muutosten kirjanpitokasittely riippuu siita, onko johdannainen

maaritetty suojausinstrumentiksi ja minka luonteista eraa se suojaa. Johdannaiset, joihin sovelletaan suojauslaskentaa, on maaritelty

joko:

* suojaamaan korko-, valuuttakurssi- tai sahkon hintariskilta, jotka littyvat taseeseen merkittyyn omaisuuseraan tai velkaan taikka erit-
tain todennakdiseen ennakoituun liiketoimeen (rahavirran suojaus); tai

* suojaamaan ulkomaiseen yksikkddn tehtya nettosijoitusta (nettosijoituksen suojaus).

Suojausinstrumenttien ja suojauskohteiden valinen suhde dokumentoidaan suojausta aloitettaessa. Samoin dokumentoidaan riskien-
hallinnan tavoitteet seka strategiat, joiden mukaan erilaisiin suojaustoimiin ryhdytaan. Konserni dokumentoi suojausta aloitettaessa ja
jatkuvasti sen jalkeen arvionsa siita, kumoavatko suojauksissa kaytettavat johdannaiset tehokkaasti suojauskohteiden kaypien arvojen
tai rahavirtojen muutoksia.

Suojaavan johdannaisen koko kaypa arvo luokitellaan pitkaaikaiseksi omaisuuseraksi tai velaksi, jos suojauskohteen maturiteetti on yli
12 kuukautta, ja lyhytaikaiseksi omaisuuseraksi tai velaksi, jos suojauskohde eraantyy 12 kuukauden kuluessa. Kaupankayntitarkoituk-
sessa pidettavat johdannaiset luokitellaan lyhytaikaisiksi varoiksi tai veloiksi.

Arvostusperiaatteet:

Valuuttatermiinien kaypa arvo lasketaan arvostamalla termiinisopimukset tilinpaatospaivan termiinikurssiin. Koronvaihtosopimusten
kaypa arvo lasketaan diskonttaamalla sopimusten ennakoidut rahavirrat arvostushetken markkinakorkokayrilla kyseessa oleville valuu-
toille. Sahkojohdannaiset arvostetaan kaypaan arvoon kayttaen tilinpaatospaivan markkinanoteerauksia.

Rahavirran suojaus:

Rahavirran suojauksiksi maaritettyjen, ehdot tayttavien johdannaisten kayvan arvon muutosten tehokas osuus kirjataan muihin laajan
tuloksen eriin. Tehottomaan osuuteen liittyva voitto tai tappio kirjataan valittomasti tuloslaskelmaan asianmukaiseen eraan. Omaan
paaomaan kertyneet voitot ja tappiot siirretaan tuloslaskelmaan niilla kausilla, joilla suojauskohde vaikuttaa tulokseen (esimerkiksi kun
suojattu ennakoitu osto toteutuu). Kuitenkin jos suojatun ennakoidun likketoimen seurauksena kirjataan rahoitusvaroihin kuulumaton
omaisuusera (esimerkiksi vaihto- tai kayttdomaisuutta), aiemmin omaan paaomaan kirjatut voitot ja tappiot siirretadan omaisuus-

eran alkuperaiseen hankintamenoon. Jos kyseessa on vaihto-omaisuus, voitot ja tappiot sisaltyvat lopulta myytyja suoritteita vastaa-
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viin kuluihin, ja jos kyseessa on kayttdomaisuus ne sisaltyvat lopulta poistoihin. Kun suojausinstrumentti eraantyy tai myydaan tai kun
suojaus ei enaa tayta suojauslaskennan soveltamisen edellytyksia, omaan paaomaan silla hetkella sisaltyvat kertyneet voitot tai tap-
piot jaavat omaan paaomaan, ja ne siirretaan tuloslaskelmaan vasta, kun ennakoitu lilketoimi toteutuu. Jos ennakoidun liiketoimen
ei enda odoteta toteutuvan, omassa paaomassa esitetty kertynyt voitto tai tappio siirretaan valittdmasti tuloslaskelmaan asianmukai-
seen eraan.

Nettosijoituksen suojaus:

Ulkomaisiin yksikkoihin tehtyjen nettosijoitusten suojauksia kasitellaan samalla tavalla kuin rahavirran suojauksia.
Suojausinstrumentin voitto tai tappio, joka johtuu suojauksen tehokkaasta osuudesta, kirjataan muihin laajan tuloksen eriin. Tehot-
tomaan osuuteen liittyva voitto tai tappio kirjataan valittdmasti tuloslaskelmaan. Omaan paaomaan kertyneet voitot ja tappiot merki-
taan tuloslaskelmaan, kun ulkomaisesta yksikosta luovutaan osaksi tai kun se myydaan.

Johdannaiset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa:
Tietyt johdannaisinstrumentit eivat tayta suojauslaskennan soveltamisen edellytyksia. Tallaisten johdannaisten kayvan arvon muu-
tokset kirjataan valittomasti tuloslaskelmaan asianmukaiseen eraan.

MYYNTISAAMISET
Myyntisaamiset ovat liiketoiminnassa syntyvia saamisia tavaroiden ja palveluiden myynnista asiakkaille. Kun saaminen eraantyy 12
kuukauden sisalla, luokitellaan saaminen lyhytaikaiseksi. Jos erapaivaan on yli 12 kuukautta, luokitellaan saaminen pitkaaikaiseksi.

Myyntisaamiset kirjataan alun perin kaypaan arvoon ja sen jalkeen ne arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon, arvon alentuminen
huomioon ottaen.

RAHAVARAT

Rahavarat koostuvat kateisesta rahasta, vaadittaessa nostettavissa olevista pankkitalletuksista. Rahavaroihin luokitelluilla erilla on enin-
taan kolmen kuukauden maturiteetti hankinta-ajankohdasta lukien. Kaytossa olevat luottolimiitit sisaltyvat lyhytaikaisiin korollisiin vel-
koihin.

MYYTAVANA OLEVAT PITKAAIKAISET OMAISUUSERAT

Pitkaaikaiset omaisuuserat luokitellaan myytavina olevaksi, mikali niiden kirjanpitoarvoa vastaava maara tulee kertymaan paaasiassa
omaisuuseran myynnista jatkuvan kayton sijaan. Myytavana olevaksi luokittelun edellytyksien katsotaan tayttyvan, kun myynti on erit-
tain todennakdoinen ja omaisuusera on valittdmasti myytavissa nykyisessa kunnossaan yleisin ja tavanomaisin ehdoin ja kun johto on
sitoutunut myyntiin ja myynnin odotetaan tapahtuvan vuoden kuluessa luokittelusta.

Valittdmasti ennen luokittelua myytavana olevaksi kyseiset omaisuuserat arvostetaan niihin sovellettavien IFRS-standardien mukai-
sesti. Luokitteluhetkesta lahtien myytavana olevat omaisuuserat arvostetaan kirjanpitoarvoon tai myynnista aiheutuvilla menoilla
vahennettyyn kaypaan arvoon sen mukaan, kumpi niista on alempi. Poistot naista omaisuuserista lopetetaan luokitteluhetkella.

OMA PAAOMA
Kantaosakkeet esitetaan osakepaaomana. Menot, jotka liittyvat omien oman paaomanehtoisten instrumenttien lilkkkeeseenlaskuun tai
hankintaan, esitetaan oman paaoman vahennyserana.

Jos jokin konserniin kuuluva yritys ostaa yhtion osakkeita, niista maksettu vastike ja hankinnasta valittdmasti aiheutuvat menot vero-
vaikutus huomioon ottaen vahennetaan yhtion omistajille kuuluvasta omasta paaomasta, kunnes osakkeet mitatdidaan tai lasketaan
uudelleen liikkeeseen. Jos osakkeet lasketaan uudelleen liikkeeseen, niista saatavat vastikkeet sisallytetaan yhtion omistajille kuulu-
vaan omaan paaomaan niista valittdmasti johtuvilla transaktiomenoilla vahennettyina verovaikutukset huomioon ottaen.
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RAHOITUSVELAT

Rahoitusvelat merkitaan alun perin kirjanpitoon kaypaan arvoon vahennettyna lainan nostoon liittyvilla kustannuksilla. Mydhemmin
rahoitusvelat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron menetelmalla. Rahoitusvelkoja sisaltyy pitka- ja lyhytaikai-
siin velkoihin.

Sitoviin luottolimiittisopimuksiin liittyva kertaluonteinen jarjestelypalkkio jaksotetaan sopimuksen kestoajalle. Sopimuksiin liittyvat
limiittiprovisiot kirjataan ajan kulumisen perusteella kuluksi.

VARAUKSET

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite, maksuvelvoitteen
toteutuminen on todennakdista ja velvoitteen suuruus on arvioitavissa luotettavasti. Varaukset arvostetaan velvoitteen kattamiseksi
vaadittavien menojen nykyarvoon. Varausten maaria arvioidaan jokaisena tilinpaatospaivana ja niiden maaria muutetaan vastaamaan
parasta arviota tarkasteluhetkella. Varausten muutokset kirjataan tuloslaskelmaan samaan eraan, mihin varaus on alun perin Kkirjattu.

TULOUTUSPERIAATTEET

Liikevaihto maaritetaan tuotteiden ja palveluiden seka raaka-aineiden ja tarvikkeiden myynnista saadun tai saatavan vastikkeen kayvan
arvon perusteella oikaistuna valillisilla veroilla ja alennuksilla, jotka perustuvat toimialan normaaleinin sopimuskaytantoihin. Tuotot
tavaroiden myynnista kirjataan, kun tavaroiden omistamiseen liittyvat riskit ja edut ovat siirtyneet ostajalle ja tuotot palveluista kirja-
taan silloin, kun palvelu on suoritettu. Vuokratuotot kirjataan tasaerina vuokrakaudelle.

Korot kirjataan ajan kulumisen perusteella ottaen huomioon omaisuuseran efektiivisen tuoton. Osinkotuotot kirjataan, kun osakkeen-
omistajien oikeus maksun saamiseen on syntynyt.

TYOSUHDE-ETUUDET

Elakevelvoitteet:

Konserniin kuuluvilla yrityksilla on eri maissa erilaisia paikallisia elakejarjestelyja. Elakejarjestelyt luokitellaan maksupohjaisiksi ja etuus-
pohjaisiksi jarjestelyiksi.

Maksupohjaisissa jarjestelyissa konserni suorittaa kiinteita maksuja erilliselle yksikolle. Konsernilla ei ole oikeudellista eika tosiasiallista
velvoitetta lisamaksujen suorittamiseen, mikali maksujen saajataho ei pysty suoriutumaan kyseisten elake-etuuksien maksamisesta.
Kaikki sellaiset jarjestelyt, jotka eivat tayta naita ehtoja, ovat etuusponhjaisia elakejarjestelyja.

Maksupohjaisiin elakejarjestelyihin tehdyt suoritukset kirjataan tuloslaskelmaan silla tilikaudella, jota veloitus koskee. Konsernin elake-
jarjestelyt ovat suurelta osin maksupohjaisia.

Etuuspohjaisissa elakejarjestelyissa yritykselle jaa velvoitteita jarjestelysta tilikauden maksun suorittamisen jalkeenkin. Etuuspohjai-
siksi maaritellyista jarjestelyista hankitaan vuosittain vakuutusmatemaattiset laskelmat, joiden perusteella tilinpaatokseen kirjattava
kulu seka velka tai omaisuusera voidaan kirjata. Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot kirjataan muiden laajan tuloksen erien kautta
oman paaoman hyvitykseksi tai veloitukseksi silla kaudella, jonka aikana ne syntyvat.

Avainhenkildiden pitkan tahtaimen palkitsemisjarjestelma:
Atrian pitkan aikavalin kannustinjarjestelmaa toteutetaan ansaintajaksoittain, jossa on kolme vuoden mittaista jaksoa.

Vuosina 2015-2017 toteutettavan ansaintajakson mahdollinen tuotto perustuu konsernin osakekohtaiseen tulokseen (EPS) ilman ker-
taluonteisia eria. Ansaintajaksolta ansaittu palkkio maksetaan osissa tulevina vuosina. Jarjestelmassa ansaittavat rahapalkkiot ovat
enintaan 4,5 miljoonaa euroa koko jakson 2015-2017 aikana. Jarjestelma paattyy 31.12.2017 ja siihen kuuluu korkeintaan 45 henkiloa.
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TUTKIMUS- JA KEHITTAMISMENOT

Tutkimusmenot kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi. Yksittaisiin projekteihin liittyvat kehittamismenot aktivoidaan taseeseen, kun on
saatu riittava varmuus siita, etta kyseessa oleva hyodyke on teknisesti toteutettavissa ja se tulee todennakoisesti tuottamaan vastaista
taloudellista hyotya. Aktivoidut kehittamismenot kirjataan kuluksi projektikohtaisesti hyodykkeen taloudellisena vaikutusaikana. Hyo-
dyketta poistetaan siita lahtien, kun se on valmis kaytettavaksi. Konsernilla ei ole aktivoituja kehittamismenoja.

JULKISET AVUSTUKSET

Sellaiset avustukset, jotka on saatu syntyneiden menojen korvaukseksi, tuloutetaan tuloslaskelmaan, kun avustuksen kohteeseen liit-
tyvat menot merkitaan kuluksi. Tallaiset avustukset esitetaan liiketoiminnan muissa tuotoissa. Tukien luonne vaihtelee maittain ja tuet
kirjataan vasta, kun kaikki maksettavaan tukeen liittyvat ehdot ja vaatimukset ovat tayttyneet, joten yhtiolla ei ole saamiinsa avustuk-
siin takaisinmaksuvelvoitetta.

Julkiset avustukset, esimerkiksi valtiolta saadut aineellisten kayttdomaisuushyoddykkeiden hankintoihin liittyvat avustukset, on kirjattu
aineellisten kayttdomaisuushyodykkeiden kirjanpitoarvojen vahennykseksi silloin, kun on kohtuullisen varmaa, etta ne tullaan saa-
maan ja etta konserniyritys tayttéa avustuksen saamisen edellytykset. Avustukset tuloutuvat pienempien poistojen muodossa hyodyk-
keen taloudellisen vaikutusajan kuluessa.

TULOVEROT

Tuloslaskelman verokulu muodostuu kauden verotettavaan tuloon perustuvista veroista, aikaisempien tilikausien verojen oikaisuista
ja laskennallisista veroista. Verot merkitaan tuloslaskelmaan paitsi, jos ne liittyvat muihin laajan tuloksen eriin tai suoraan omaan paa-
omaan kirjattuinin eriin. Talléin my&s vero kirjataan vastaavasti muihin laajan tuloksen eriin tai suoraan omaan paaomaan. Tilikauden
verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan verotettavasta tulosta kunkin maan voimassaolevan verokannan perusteella.

Laskennalliset verot lasketaan kaikista valiaikaisista eroista kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon valilla. Suurimmat valiaikaiset erot
syntyvat aineellisten kayttdomaisuushyodykkeiden poistoista ja hankintojen yhteydessa tehdyista kaypiin arvoihin arvostuksista. Vero-
tuksessa vahennyskelvottomista liikearvon arvonalentumisista ei kirjata laskennallista veroa ja tytaryhtididen jakamattomista voittova-
roista ei kirjata laskennallista veroa silta osin, kun ero ei todennakdisesti purkaudu ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa.

Laskennalliset verot on laskettu kayttamalla tilinpaatospaivaan mennessa saadettyja verokantoja. Laskennallinen verosaaminen on kir-
jattu silhen maaraan asti kuin on todennakoista, etta tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan valiaikainen ero voidaan
hyodyntaa. Konserniyhtididen vahvistetuista tappioista kirjataan laskennallista verosaamista siina maarin, kun on todennakdista, etta
niita voidaan kayttaa hyvaksi tulevien tilikausien verotettavaa tuloa vastaan.

KERTALUONTEISET ERAT

Poikkeukselliset, tavanomaiseen liikketoimintaan kuulumattomat tapahtumat kuten liiketoimintojen myynneista syntyneet myynti-
voitot ja -tappiot, arvonalentumiset, merkittavien liikketoimintojen lopettamiskulut seka toiminnan uudelleenjarjestelyista johtuvat
kulut kasitellaan kertaluonteisina erina.
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1. Segmentti-informaatio, 1 000 EUR

Konsernin toimintasegmentit perustuvat konsernin sisaiseen organisaatiorakenteeseen ja sisaiseen taloudelliseen raportointiin,

jota Atrian hallitus kayttaa strategisessa ja operatiivisessa paatoksenteossa. Hallitus arviol toimintasegmenttien tulosta litkevaihdon, litkevoiton
ja sitoutuneen padoman perusteella. Konsernilla on tunnistettavissa nelja maantieteellista segmenttia, jotka poikkeavat markkinoiden
toiminnan kannalta olennaisesti toisistaan. Nama ovat Atria Suomi, Atria Skandinavia, Atria Vendja seka Atria Baltia. Lisaksi konsernikulut
ilmoitetaan erikseen erassa kohdistamattomat. Konsernikuluihin sisaltyy henkilosto- ja hallintokuluja seka muita kuluja, joita ei kohdisteta
liikketoiminta-alueille. Segmentin varoina ja velkoina on kasitelty sellaiset erat, jotka ovat valittdmasti osoitettavissa tai jarkevalla perusteella

kohdistettavissa segmenteille. Segmenttien valinen kauppa tapahtuu kaypaan markkinahintaan.

Konsernilla on kaksi asiakasta, joiden molempien kanssa kaydyn kaupan arvo on noin 10-15 % konsernin litkkevaihdosta.
Kyseinen litkevaihto on raportoitu toimintasegmenteissa Suomi, Venaja ja Baltia.

Atria Atria Atria Atria Kohdista-

Toimintasegmentit Suomi  Skandinavia Venaja Baltia mattomat Eliminoinnit Konserni
31.12.2015 paattynyt tilikausi

Liikevaihto

Ulkoinen 912 432 319 781 75137 32 835 1340 185
Sisdinen 16 592 10 681 110 -27 383 0
Liikevaihto yhteensa 929 024 330 462 75 137 32945 0 -27 383 1340 185
Liikevoitto 29773 12751 -212 -9 001 -4 366 28945
Rahoitustuotot ja -kulut -9 233
Osuus yhteis- ja osakkuusyrityksen tuloksesta 425
Tuloverot -5499
Tilikauden voitto 14 638
Varat 452133 342 235 59 522 31121 -29 645 855 366
Velat 221926 211212 41962 5096 -29 645 450 551
Investoinnit 32969 19 250 2873 1837 56 929
Poistot 29159 10 947 4208 2344 46 658
Arvonalentumiset 9061 9061

Atria Atria Atria Atria Kohdista-

Toimintasegmentit Suomi  Skandinavia Venaja Baltia mattomat Eliminoinnit Konserni
31.12.2014 paattynyt tilikausi

Liikevaihto

Ulkoinen 932 871 360 028 98 830 34 339 1426 068
Sisdinen 12 621 11893 184 -24 698 0
Liikevaihto yhteensa 945 492 371921 98 830 34 523 0 -24 698 1426 068
Liikevoitto 33621 14 941 -5728 -44 -2.220 40570
Rahoitustuotot ja -kulut -12 689
Osuus yhteis- ja osakkuusyrityksen tuloksesta 6165
Tuloverot -7 237
Tilikauden voitto 26 809
Varat 467 536 365 000 89 162 40 415 -38 587 923 526
Velat 238 337 241617 67227 9320 -38 587 517914
Investoinnit 47 146 10 277 4296 931 62 650
Poistot 27934 11 314 6 419 2397 48 064
Arvonalentumiset 45 2 47
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2. Liikevaihto, 1 000 EUR 2015 2014
Tavaroiden myynti *) 1331618 1417 844
Muu myynti 8 567 8224
Yhteensa 1340 185 1426 068

*) Myynnin lasku johtui Falbygdens-juustoliiketoiminnan myynnista ja ruplan arvon heikentymisesta vertailukauteen nahden. Lisaksi
kesasesongin normaalia heikompi myynti ja kaupan kirea kilpailutilanne painoivat myynnin kehitysta.

3. Tutkimus- ja kehittamismenot, 1 000 EUR

Kuluksi kirjatut tutkimus- ja kehittdmismenot 12 376 13883

4. Tilintarkastajien palkkiot, 1 000 EUR

Tilintarkastusyhteis® PricewaterhouseCoopers Oy:

Tilintarkastuspalkkiot 355 356
Todistukset ja lausunnot 32 43
Veroneuvonta 4 12
Muut palkkiot 28 13
Yhteensa 419 424

5. Liiketoiminnan muut tuotot, 1 000 EUR

Kayttdomaisuuden myyntituotot *) 3488 3201
Saadut avustukset 266 288
Muut 1755 3182
Yhteensa 5509 6671

*) Tilikaudella Atria myi OOO Campoferma -nimisen tytaryhtion Venajalla. Yhtid omisti Moskovan 1&histolla sijaitsevan maatilan
kiinteistdineen. Kaupasta syntyi 0,6 miljoonan euron kustannukset. Lisaksi yhtidn kerryttamat 2,5 miljoonan euron muuntoerot siirrettiin
tulosvaikutteiseksi eraksi litketoiminnan muihin tuottoihin.

Vuonna 2014 Atria kirjasi kiinteistoyhtididen osakkeiden myynnista 0,6 miljoonan euron myyntivoiton Suomessa seka 2,2 miljoonan euron
myyntivoiton Venajalla.

6. Liiketoiminnan muut kulut, 1 000 EUR

Kayttdomaisuuden myyntitappiot *) 9 355
Aineettomien hyoddykkeiden poistot ja arvonalentumiset **) 10 841 1372
Muut ***) -101 2717
Yhteensa 10 749 4 444

*) Vuonna 2014 Atria myi Liettuassa sijaitsevan teollisuuskiinteistén 0,8 miljoonalla eurolla. Kaupasta syntyi 0,4 miljoonan euron
myyntitappio.

**) Tilikaudella Atria kirjasi 9,1 miljoonan euron arvonalentumisen Atria Baltian liikkearvoon. Vaikea markkinatilanne Virossa on heikentanyt
Atria Baltian liikketoiminnan tuotto-odotuksia.

***) Atria kdynnisti vuoden 2013 lopulla Moskovan toimintojen tehostamisohjelman. Osana tehostamisohjelmaa Atria myi lokakuussa 2014
Moskovassa sijaitsevan kiinteistdyhtion. Toimintojen uudelleenjarjestelyihin liittyen Atria kirjasi 1,8 miljoonan euron varauksen, josta vuoden
2014 lopussa oli jaljella 0,7 miljoonaa euroa. Vuoden 2015 aikana loppu varauksesta purettiin.
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7. Henkilostdmenot, 1 000 EUR 2015 2014
Tyosuhde-etuuksista johtuvat kulut:

Palkat 176 149 189 739
Elakekulut - maksupohjaiset jarjestelyt 27786 30 620
Elédkekulut - etuuspohjaiset jarjestelyt 50 94
Muut henkildsivukulut 21136 21179
Yhteensa 225121 241632
Tiedot johdon tydsuhde-etuuksista esitetaan liitetiedossa 32.

Tydsuhde-etuuksista johtuvat kulut toiminnoittain:

Myytyja suoritteita vastaavat kulut 174 442 187190
Myynnin ja markkinoinnin kulut 29678 32287
Hallinnon kulut 21001 22155
Yhteensa 225121 241632
Konsernin henkilokunta keskiméarin litketoiminta-alueittain (FTE):

Suomi 2214 2376
Skandinavia 930 1014
Venaja 812 1004
Baltia 315 321
Yhteensa 4271 4715
8. Poistot ja arvonalentumiset, 1 000 EUR

Poistot ja arvonalentumiset toiminnoittain:

Myvytyja suoritteita vastaavat kulut 40137 42343
Myynnin ja markkinoinnin kulut 1950 1694
Hallinnon kulut 2792 2584
Liitketoiminnan muut kulut 10 841 1490
Yhteensa 55720 48 111
9. Rahoitustuotot ja -kulut, 1 000 EUR

Rahoitustuotot:

Korkotuotot lainasaamisista 2197 2004
Valuuttakurssivoitot jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista rahoitusveloista ja

lainasaamisista 2455 1135
Osinkotuotot myytavissa olevista rahoitusvaroista 24 76
Muut rahoitustuotot 2 9
Arvonmuutokset kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista rahoitusvaroista

- Johdannaissopimukset - ei suojauslaskennassa *) 8 022 16 544
Yhteensa 12700 19768
Rahoituskulut:

Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista rahoituslainoista -10 322 -13122
Valuuttakurssitappiot jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista rahoitusveloista ja

lainasaamisista -891 -13725
Muut rahoituskulut -1284 -1517
Arvonmuutokset kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista rahoitusvaroista

- Johdannaissopimukset - ei suojauslaskennassa **) -9 436 -4 093
Yhteensa -21933 -32 457
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -9 233 -12 689
Rahoitusinstrumentteihin litttyvat muihin laajan tuloksen eriin kirjatut erat ennen veroja:

Rahavirran suojaukset 217 -375
Myytavissa olevat rahoitusvarat -201 25
Muuntoerot -5169 -28 203
Yhteensa -5153 -28 553

*) Ruplamaaraisiin valuuttasuojauksiin liittyvat johdannaistuotot olivat 6,0 miljonaa euroa (9,8 milj.euroa).
**) Ruplamaaraisiin valuuttasuojauksiin liittyvat johdannaiskulut olivat 5,5 miljonaa euroa (3,1 milj. euroa).
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10. Tuloverot, 1 000 EUR 2015 2014
Tuloslaskelman verot:
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 5985 5315
Verot edellisilta tilikausilta -29 0
Laskennalliset verot -457 1922
Yhteensa 5499 7237
Tuloslaskelman verojen tasmaytys voittoon ennen veroja:
Voitto ennen veroja 20137 34 046
Verot laskettuna emoyhtion 20,0 prosentin verokannalla 4027 6809
Ulkomaisten tytaryritysten poikkeavien verokantojen vaikutus 2018 3051
Verot edellisilta tilikausilta -23 27
Yhteis-/ Osakkuusyritysten tuloksen vaikutus -85 -1233
Verovapaiden tulojen vaikutus -6 234 -3037
Verotuksessa vahennyskelvottomien kulujen vaikutus 5925 1827
Kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset 44 55
Verokannan muutokset -169 -306
Muut muutokset -4 44
Yhteensa 5499 7237
Ennen
Muihin laajan tuloksen eriin kirjatut verot veroja Verovaikutus Verojen jalkeen
2015:
Rahavirran suojaukset 217 -38 179
Myytavissa olevat rahoitusvarat -201 40 -161
Vakuutusmatemaattiset voitot elakevelvoitteista 501 -110 391
Muuntoerot -5169 588 -4 581
Yhteensa -4 652 480 -4172
2014:
Rahavirran suojaukset -375 71 -304
Myytavissa olevat rahoitusvarat 25 -5 20
Vakuutusmatemaattiset tappiot elakevelvoitteista -1065 234 -831
Muuntoerot -28 203 3156 -25 047
Yhteensa -29 618 3456 -26 162
11. Osakekohtainen tulos, 1 000 EUR
Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva kauden voitto kauden aikana ulkona
olevien osakkeiden lukumaaran painotetulla keskiarvolla.
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto (+) / tappio (-) 13794 26182
Osakkeiden lukumaéaran painotettu keskiarvo tilikaudella (1 000 kpl) 28156 28156
Laimentamaton osakekohtainen tulos 0,49 0,93

Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden lukumaaran painotetussa keskiarvossa otetaan huomioon

kaikkien laimentavien potentiaalisten kantaosakkeiden muuttumisesta johtuva laimentava vaikutus.
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12. Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet, 1 000 EUR

Muut
Maa- ja Rakennukset Koneet ja aineelliset Keskeneraiset

vesialueet ja rakennelmat kalusto hyédykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2015 9986 449 926 564 322 6705 9415 1040 354
Lisaykset 80 4529 26 287 2183 34 844 67923
Vahennykset -137 -193 -3907 -3 -18 442 -22 682
Kurssierot =277 -2173 886 -401 -495 -2.460
Hankintameno 31.12.2015 9652 452 089 587588 8 484 25322 1083135
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2015 -206 690 -440 120 -279%4 -11 -649 615
Vahennykset 156 4024 3 4183
Poistot -11 604 -30 560 -934 -43098
Kurssierot 157 =277 235 115
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2015 -217 981 -466 933 -3490 -11 -688 415
Kirjanpitoarvo 1.1.2015 9986 243 236 124 202 3911 9404 390 739
Kirjanpitoarvo 31.12.2015 9652 234108 120 655 4994 25 311 394720

Muut
Maa- ja Rakennukset Koneet ja aineelliset Keskeneraiset

vesialueet ja rakennelmat kalusto hydédykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2014 12129 479 614 573 296 7 422 12902 1085 363
Yritysten yhteenliittymat 21 5132 1202 11 102 6 468
Lisaykset 6521 29 543 1016 13007 50 087
Vahennykset -20277 -11 446 -4 -16 989 -48 716
Siirretty myytavana oleviksi
luokiteltuihin omaisuuseriin -1879 -4 578 -6 457
Kurssierot -2164 -19185 -23695 -1740 393 -46 391
Hankintameno 31.12.2014 9986 449 926 564 322 6705 9415 1040 354
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2014 -208 315 -441 081 -2 430 -11 -651 837
Yritysten yhteenliittymat -50 -67 -2 -119
Véhennykset 9108 12 314 4 21426
Siirretty myytavana oleviksi
luokiteltuihin omaisuuseriin 945 2 475 3420
Poistot -12 066 -32.037 -948 -45 051
Arvonalentumiset -2 -2
Kurssierot 3688 18 278 582 22 548
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2014 -206 690 -440 120 -279%4 -11 -649 615
Kirjanpitoarvo 1.1.2014 12129 271299 132 215 4992 12 891 433 526
Kirjanpitoarvo 31.12.2014 9986 243 236 124 202 3911 9 404 390 739

Rahoitusleasingsopimuksella hankittu omaisuus sisaltyy koneet ja kalusto -ryhmaan. Rahoitusleasingsopimusten perusteella kirjattu
hankintameno oli 1,5 miljoonaa euroa (1,7 milj. euroa) ja kertyneet poistot 0,4 miljoonaa euroa (0,9 milj. euroa). Omaisuuden kirjanpitoarvo

oli 1,1 miljoonaa euroa (0,8 milj. euroa).

Aineellisia hyodykkeita on lainojen vakuutena 10,4 miljoonan euron (10,8 milj. euron) arvosta.
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13. Biologiset hyodykkeet, 1 000 EUR 2015 2014
Biologiset hyddykkeet:

Tuottavat 702 738
Kulutettavat 3076 3167
Kauden lopussa 3778 3905

Biologisten hyodykkeiden madrat tilikauden lopussa:

Karjut, emakot, ensikot / kpl 4484 4494
Lihasiat / kpl 30903 29 471
Broilerin munat ja untuvikot / kpl 2608 740 2567 820

Maataloustuotteiden tuotanto kauden aikana:
Sianliha / 1 000 kg 5979 5909
Broilerin untuvikot / 1 000 kpl 28168 26303

Tuottavien biologisten hyodykkeiden kdaypa arvo perustuu alkuperaiseen hankintahintaan, josta on vahennetty eldinten ikaantymisesta
aitheutuva kayttoarvon alenemista vastaava kustannus. Teuraselainten kaypa arvo on sama kuin markkinahinta, joka perustuu yhtion
teuraselainten hankintaan/myyntiin paikallisilla markkinoilla.

14. Liikearvo ja muut aineettomat hyddykkeet, 1 000 EUR

Muut
Tavara- Asiakas- aineettomat
Aineettomat hyodykkeet Liikearvo merkit suhteet hyddykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2015 182 104 65 931 10 056 26 682 284773
Lisaykset 1170 3725 2810 7705
Véhennykset -12 061 -59 -12 120
Kurssierot 2253 565 -47 2771
Hankintameno 31.12.2015 173 466 70 221 10 056 29 386 283129
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2015 -18 503 -4 932 -1758 -20 142 -45 335
Vahennysten poistot 12 061 12 061
Poistot -392 -1271 -1897 -3560
Arvonalentumiset -9 061 -9 061
Kurssierot -55 =72 45 -82
Kertyneet poistot 31.12.2015 -15 558 -5396 -3029 -21994 -45977
Kirjanpitoarvo 1.1.2015 163 601 60999 8298 6 540 239438
Kirjanpitoarvo 31.12.2015 157908 64 825 7027 7392 237152
Muut
Tavara- Asiakas- aineettomat
Aineettomat hyodykkeet Liikearvo merkit suhteet hyddykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2014 183 428 76 029 1079 25214 285750
Yritysten yhteenliittymat 11 470 859 8977 79 21385
Lisaykset 2 010 2 010
Vahennykset -162 -162
Siirretty myytavana oleviksi luokiteltuihin
omaisuuseriin -6 093 -5 642 -11735
Kurssierot -6 701 -5315 -459 -12.475

Hankintameno 31.12.2014 182 104 65931 10 056 26 682 284773
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Muut

Tavara- Asiakas- aineettomat
Aineettomat hyddykkeet Liikearvo merkit suhteet hyddykkeet Yhteensa
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2014 -18 672 -5631 -788 -18 923 -44 014
Vahennysten poistot 158 158
Poistot =277 -970 -1766 -3013
Arvonalentumiset -45 -45
Kurssierot 169 976 434 1579
Kertyneet poistot 31.12.2014 -18 503 -4932 -1758 -20 142 -45 335
Kirjanpitoarvo 1.1.2014 164 756 70 398 291 6291 241736
Kirjanpitoarvo 31.12.2014 163 601 60999 8298 6 540 239 438

Liikearvo ja taloudelliselta vaikutusajalta rajoittamattomat aineettomat hyddykkeet on kohdistettu konsernin rahavirtaa tuottaville
yksikdille seuraavasti:

Liikearvo Tavaramerkit
2015 2014 2015 2014
Atria Suomi 16 271 16 271 2500 2500
Atria Skandinavia 141 637 138 269 51598 50799
Atria Venaja 2 655 2961
Atria Viro 9061 2 857 2 857
Yhteensa 157908 163 601 59 610 59 117

Arvonalentumistestaus:

Rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettavissa olevan rahamaaran arvo perustuu kayttoarvolaskelmiin. Naissa laskelmissa kaytetaan jondon
hyvaksymiin strategiatavoitteisiin ja budjetteihin perustuvia, ennen veroja maaritettyja rahavirtaennusteita viidelta vuodelta. Taman jalkeen
ennustetut rahavirrat ekstrapoloidaan kayttaen alla esitettyja kasvuvauhteja. Kaytettava kasvuvauhti ei ylita rahavirtaa tuottavan yksikén
toimialan keskimaaraista pitkan aikavalin kasvuvauhtia.

Atria Atria Vendaja
2015 Keskeiset oletukset Atria Suomi Skandinavia tuotemerkki Atria Viro
Pitkan aikavalin liikevaihdon kasvuvauhti 1,0 % 1.0% 2,5% 1.0%
Ennen veroja maaritelty diskonttauskorko 44% 47 % 18,4 % 71%
Atria Atria Vendja
2014 Keskeiset oletukset Atria Suomi Skandinavia tuotemerkki Atria Viro
Pitkan aikavalin liikkevaihdon kasvuvauhti 1,0% 1.0% 2,5% 1.0%
Ennen veroja maaritelty diskonttauskorko 4,5% 4,7 % 15,3 % 53%

Atrian arvonalentumistestauksessa kayttamien rahavirtaennusteiden tarkeimmat olettamukset ovat litkevaihdon kasvu seka pitkan aikavalin
likkevoittomarginaall. Kaytetyt kasvu- ja kannattavuusolettamukset perustuvat Suomessa, Skandinaviassa ja Virossa yhtididen lahivuosien
litkkevaihdon kasvuprosentteihin seka kannattavuustasoihin. Liikevoittomarginaalien oletetaan olevan lahelld konsernin 5 %:n tavoitetasoa.

Kasvuprosenttiolettamukset ovat maltilliset kaikilla markkina-alueilla. Venajan korkeampi kasvuennuste johtuu Venajan korkeammasta
inflaatiosta, korkeammasta markkinakasvuodotuksesta seka lihankulutuksen suhteellisen korkeasta pitkdaaikaisesta kasvuennusteesta.
Elintarvikealan suhteellisen vakaan kehityksen seka kasvuennusteiden maltillisuuden johdosta on epatodennakoista, etta kasvuprosentti-
olettamusten takia syntyisi arvonalentumistappioita tulevaisuudessa.

Vaikea markkinatilanne Virossa on heikentanyt Atria Baltian litketoiminnan tuotto-odotuksia. Pitkaan jatkunut kansanvalisen lihamarkkinan
ylitarjontatilanne ja vahittaiskaupan kova hintakilpailu ovat painaneet lihan hintoja alas. Lisaksi Afrikkalaisen sikaruton levidmisen estamiseksi
tehdyt toimenpiteet ovat heikentaneet kannattavuutta. Taman seurauksena Atria Baltian litkearvoa kirjattiin alas 9,1 miljoonaa euroa.
Arvonalentuminen sisaltyy tuloslaskelmalla kohtaan "Liiketoiminnan muut kulut”. Alaskirjauksella ei ollut kassavirtavaikutusta.

Liikevoittomarginaalien osalta arvonalentumistappioita pitaa Suomessa kirjata, jos pitkan aikavalin taso jaa noin 80 % oletetusta tasosta.
Skandinaviassa litkevoittoprosentin pitaisi olla noin 49 % pienempi kuin oletettu ennen kuin syntyy arvonalentumistarve.

Diskonttokorot aiheuttaisivat arvonalentumistappioita muuttamattomilla rahavirtaennusteilla, jos ne nousisivat 8,1 %-yksikkdéa Suomessa
ja 2,8 %-yksikkoa Skandinaviassa. Selkeasti korkeammat diskonttokorot tarkoittaisivat, etta markkinatilanne on muuttunut ja tama muutos
vaikuttaisi todennakoisesti myds Atrian rahavirtoihin. Nain ollen edella mainitut nousut diskonttokoroissa eivat suoraan merkitse sitg, etta
arvonalentumisiin olisi tarvetta.

Tilinpaatoksessa Atria Vengjan osalta testattiin erikseen rajoittamattoman kayttéian omaava tuotemerkki. Venajdn vaikean markkinatilanteen
vuoksi riski tuotemerkin alaskirjaukseen on kohonnut. Diskonttokoron nousu 1 %-yksikolla aiheuttaa muuttamattomilla rahavirtaennusteilla
noin 0,2 miljoonan euron arvonalentumisen tuotemerkin arvoon.
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15. Osuudet yhteis- ja osakkuusyrityksissa, 1 000 EUR 2015 2014
Tulosvaikutus konsernin tuloksessa:

Osakkuusyritykset 25 274
Yhteisyritykset 400 5891
Yhteensa 425 6165
Kirjanpitoarvot konsernin taseessa:

Osakkuusyritykset 3412 3390
Yhteisyritykset 9651 9 828
Yhteensa 13063 13217

Olennainen sijoitus yhteisyritykseen

Honkajoki Oy on elainperaisen raaka-aineen kierratyslaitos, joka sijaitsee Honkajoella. Yhtidlla on tytaryhtid Findest Protein Oy. Atria Oyj
omistaa yhtidsta 50 % ja kayttaa yhteistda maaraysvaltaa HKScan Finland Oy:n kanssa. Honkajoki-konsernin luvut, jotka on raportoitu FAS:n

mukaan, on yhdistelty konsernitilinpadatokseen paaomaosuusmenetelmalla.

Yhteenveto Honkajoki-konsernin tuloksesta:

Liikevaihto 28 689 32 337
Liikevoitto 1033 4654
Tulos ennen veroja 997 4335
Tilikauden tulos 720 3422
Yhteenveto Honkajoki-konsernin taseesta:

Varat

Pitkaaikaiset varat 18 162 20107
Lyhytaikaiset varat 13 012 12 375
Varat yhteensa 31174 32482
Velat

Pitkdaikaiset velat 8151 9 538
Lyhytaikaiset velat 5433 5221
Velat yhteensa 13584 14758
Yhtion nettovarallisuus 17 590 17724
Honkajoki-konsernin taloudellista informaatiota koskevan yhteenvedon tasmaytys:

Tilikauden tulos 720 3422
josta maaraysvallattomien osuus 42 54
Osuus yhteisyrityksen tuloksesta (50 %) 381 1738
Nettovarallisuus 1.1. 17724 16 282
Tilikauden tulos 720 3422
Muu muutos 298

Osingonjako -1152 -1980
Nettovarallisuus tilikauden lopussa 17 590 17724
josta maaraysvallattomien osuus 339 381
Osuus yhteisyrityksessa (50 %) 8 626 8 671
Muut kuin olennaiset sijoitukset yhteisyrityksissa

Kirjanpitoarvo konsernin taseessa 1026 1156
Tulosvaikutus konsernin tuloslaskelmassa -130 4153
Muut kuin olennaiset sijoitukset osakkuusyrityksissa

Kirjanpitoarvo konsernin taseessa 3412 3390
Tulosvaikutus konsernin tuloslaskelmassa 25 274

Luettelo yhteis- ja osakkuusyhtidsta liitetiedossa 35.
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16. Muut rahoitusvarat 1 000 EUR 2015 2014
Muut rahoitusvarat sisaltavat myytavissa olevia rahoitusvaroja:
Myytavissa olevat rahoitusvarat 1.1. 1312 2189
Lisaykset 30 27
Vahennykset -239 -904
Myytavissa olevat rahoitusvarat 31.12. 1103 1312
Myvytavissa olevat rahoitusvarat sisaltavat seuraavat euromaaraiset erat:
Listatut arvopaperit 241
Noteeraamattomat arvopaperit 1103 1071
Yhteensa 1103 1312
) . ) ) ) ) Tasearvot Tasearvot
17. Myyntisaamiset, lainasaamiset ja muut saamiset, 1 000 EUR 2015 2014
Myyntisaamiset tuottajilta 2716 2606
Lainasaamiset 7567 7734
Muut saamiset 946 928
Johdannaissopimukset - suojauslaskennassa 2
Johdannaissopimukset - el suojauslaskennassa 1
Slirtosaamiset 1
Yhteensa 11229 11272
Kayvat arvot eivat olennaisesti poikkea tasearvoista.
Pitkdaikaiset saamiset jakaantuivat valuuttoihin seuraavasti:
EUR 10 348 10 397
SEK 871 863
Muut 10 12
Yhteensa 11229 11272

Myyntisaatavat tuottajilta -tili sisaltaa elaintilityksista kuitattavia rehu- ja eldinvalityssaatavia, jotka eraantyvat yli 12 kuukauden kuluttua.

Naiden saamisten luottoriskista kerrotaan liitetiedossa 20.

Lainoista ja muista saamisista el ole kirjattu arvonalentumisia. Lainojen ja muiden saamisten luottoriskin enimmaismadra on yhta suuri kuin

niiden kirjanpitoarvo.
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18. Laskennalliset verosaamiset ja -velat, 1 000 EUR 2015 2014
Laskennalliset verosaamiset:

Yli 12 kuukauden kuluttua realisoituva verosaaminen 6339 5298

12 kuukauden kuluessa realisoituva verosaaminen 699 762
Yhteensa 7038 6 060
Laskennalliset verovelat:

Yli 12 kuukauden kuluttua realisoituva verovelka 45 286 43785

12 kuukauden kuluessa realisoituva verovelka 19 15
Yhteensa 45305 43800
Laskennallisten verosaamisten erittely tase-erittain:
Aineelliset ja aineettomat hyoddykkeet 762 804
Vaihto-omaisuus 0 50
Myyntisaamiset ja muut saamiset 827 767
Korolliset ja korottomat velat 2315 2414
Vahvistetut tappiot 3134 2025
Yhteensa 7 038 6 060
Laskennallisten verovelkojen erittely tase-erittain:
Aineelliset ja aineettormat hyodykkeet 45126 43 471
Rahoitusvarat 0 40
Vaihto-omaisuus 70 142
Korolliset ja korottomat velat 109 147
Yhteensa 45305 43800
Laskennallisten verojen muutos:
Kirjattu tuloslaskelmaan 457 -1922
Kirjattu muihin laajan tuloksen eriin 480 3406
Kirjattu omaan paaomaan 0 140
Lisaykset hankituista litketoimista -838 -315
Kurssierot -626 758
Yhteensa -527 2067

Kayttamattomista verotuksellisista tappioista kirjataan laskennallisia verosaamisia sithen maaraan asti kuin verohyodyn saaminen verotet-
tavan tulon perusteella on todennakoista.

Vahvistetuista tappiosta kirjatut laskennalliset verosaamiset vanhenevat seuraavasti:

2020
2021
2024
2025

Yhteensa

641
425
1052
1016
3134

19. Vaihto-omaisuus, 1 000 EUR

Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Valmiit tuotteet

Muu vaihto-omaisuus

Yhteensa

Tilikaudella kirjattiin kuluksi 0,5 miljoonaa euroa (0,5 milj. euroa), jolla vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvoa alennettiin vastaamaan sen

nettorealisointiarvoa.

40 227
1786
36277
2506
80 796

41950
1382
47166
2439
92 937
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20. Lyhytaikaiset myyntisaamiset ja muut saamiset, 1 000 EUR 2015 2014
Myyntisaamiset 64 713 71178
Myyntisaamiset tuottajilta 16 393 15577
Lainasaamiset 3378 3084
Muut saamiset 8 668 14 620
Johdannaissopimukset - suojauslaskennassa 16 27
Johdannaissopimukset - ei suojauslaskennassa 976 5214
Siirtosaamiset 7323 7 044
Yhteensa 101 467 116 744

Kayvat arvot eivat poikkea olennaisesti tasearvoista.

Atria-konsernissa myyntisaamisiin liittyva luottotappioriski katsotaan toiminnan laajuuteen suhteutettuna pieneksi. Konsernin myynti-
saamiset ovat hajautuneet usealle eri markkina-alueelle ja lukuisten asiakkaiden kesken. Luottotappioriskia hallitaan luottovakuutuksella,
pankkitakauksilla ja muilla vakuuksilla seka ennakkolaskutuksella. Kullekin litketoiminta-alueelle on laadittu erillinen markkina-alueen
erityispiirteet huomioiva luottopolitiikka. Suurimpien asiakkuuksien ja asiakasryhmien osalta luottoriskia tarkastellaan ja seurataan
tapauskohtaisesti erikseen.

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat muodostuvat ostolaskujen menoennakoista, vuokrasaatavista ja verojaksotuksista.

Luotto- Netto

Myyntisaamisten ikdjakauma ja luottotappioksi kirjatut erat 2015 tappiot 2015
Erdantymattomat 57 321 57 321
Eraantyneet Alle 30 paivaa 16 020 16 020
30-60 paivaa 2994 -105 2 889

61-90 paivaa 389 -1 388

Y1i 90 paivaa 5289 -801 4488

Yhteensa 82 013 -907 81106
Luotto- Netto

Myyntisaamisten ikdjakauma ja luottotappioksi kirjatut erat 2014 tappiot 2014
Eraantymattémat 69 614 69 614
Eraantyneet Alle 30 paivaa 12608 12 608
30-60 paivaa 1753 -28 1725

61-90 paivaa 984 -194 790

Yli 90 paivaa 2334 -316 2018

Yhteensa 87 293 -538 86 755
Lyhytaikaiset saamiset jakautuivat valuuttoihin seuraavasti 2015 2014
EUR 63501 70919
SEK 11479 17 555
RUB 10 112 15635
DKX 10 494 7 204
USD 2339 2513
NOK 1808 1033
Muut 1734 1885

Yhteensa 101 467 116 744
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21. Rahavarat, 1 000 EUR 2015 2014

Kateinen raha ja pankkitilit 4140 3384

22. Myytavana oleviksi luokitellut omaisuuserat, 1 000 EUR

2015

Tilikauden aikana Atria on myynyt myytavana oleviksi luokitellut omaisuuserat.
Falbygdens-juustoliiketoimintaan liittyvat varat ja velat myytiin huhtikuussa. Myynnilla ei ollut tulosvaikutusta.
Atrian tytaryhtion omistama sikalakiinteistd Vengjalla myytiin kesakuussa. Kaupasta kirjattiin 0,6 miljoonan euron kustannukset. Lisaksi

yhtion kerryttamat 2,5 miljoonan euron muuntoerot on siirretty omasta padomasta tulosvaikutteiseksi eraksi litketoiminnan muihin
tuottoihin.

Atria Atria

2014 Skandinavia Venaja Yhteensa
Myvytavissa olevat varat

Aineelliset hyodykkeet 3037 3709 6 746
Aineettormat hyodykkeet 11735 11735
Vaihto-omaisuus ja lyhytaikaiset saamiset 22099 22099
Yhteensa 36 871 3709 40 580
Myytavissa oleviin varoihin liittyvat velat

Laskennalliset verovelat 1241 1241
Lyhytaikaiset osto- ja muut velat 5867 5867
Yhteensa 7108 0 7108

Toukokuussa 2014 Atria myi Liettuassa sijaitsevan teollisuuskiinteiston 0,8 miljoonalla eurolla. Kaupasta syntyi 0,4 miljoonan euron myynti-
tappio, joka sisaltyy Atria Baltian litketoiminnan muihin kuluihin.

Syyskuussa 2014 Atria teki paatoksen Falbygdens-juustoliiketoiminnan myymisesta Ruotsissa. Liiketoimintaan liittyvat 14,8 miljoonan euron
pitkdaikaiset ja 22,1 miljoonan euron lyhytaikaiset varat on luokiteltu myytavissa oleviin omaisuuseriin. Liiketoimintaan liittyvat velat ovat 7,1
miljoonaa euroa.

Lisaksl myytavissa oleviin sisaltyi vuonna 2014 sikatila Venajalla, joka oli luokiteltu myytavaksi olevaksi vuonna 2013.

23. Oma paaoma, 1 000 EUR

Osakkeet ja osakepaaoma

Osakkeet jakautuvat A- ja KlI-sarjoihin, jotka eroavat toisistaan aanimaaralla. A-sarjan osakkeilla on yksi aani per osake ja KII-sarjan
osakkeella kymmenen aanta per osake. A-sarjan osakkeilla on etuoikeus 0,17 euron osinkoon, minka jalkeen KII-sarjan osakkeille suoritetaan
osinkoa 0,17 euroon asti. Mikali osinkoa on vield jaettavissa taman jalkeen A- ja KlI-sarjan osakkeilla on samanlaiset oikeudet osinkoon.
Kaikki liikkkeeseen lasketut osakkeet on maksettu taysimaaraisesti. Osakkeella ei ole nimellisarvoa eikd enimmaismaaraa.

Ulkona olevien osakkeiden lukumaara (1 000 kpl) A-sarja KII-sarja Yhteensa
11.2014 18 952 9204 28156
Eil muutoksia tilikaudella

3112.2014 18 952 9204 28156

Ei muutoksia tilikaudella
31.12.15 18 952 9204 28 156
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Omaan paaomaan sisaltyvat rahastot:

Ylikurssirahasto

Ennen uuden osakeyhtidlain (21.7.2006/624) voimaantuloa osakemerkinnoista saatujen rahasuoritusten jarjestelyn ehtojen mukaan ylikurssi-
rahastoon kirjattu osuus.

Omat osakkeet

Omat osakkeet -rahasto sisaltad konsernin hallussa olevien omien osakkeiden hankintamenon. Konsernin emoyhtié Atria Oyj osti vuosina
2008 ja 2009 porssista 145 102 A-sarjan osaketta, joiden hankintameno oli 1,3 miljoonaa euroa. Hankituista osakkeista vuonna 2008 luovu-
tettiin 35 260 osaketta ja vuonna 2010 3 280 osaketta konsernin avainhenkiloille osana konsernin osakepalkkiojarjestelmaa. Vuoden lopussa
emoyhtion hallussa oli omia osakkeita yhteensa 111 312 kappaletta (111 312 kappaletta).

Muut rahastot 2015 2014

Kayvan arvon rahasto 0 161

Suojausrahasto

Hyddykejohdannaisten tehokas osuus -2.101 -1341
Korkojohdannaisten tehokas osuus -3388 -4.365
Laskennalliset verot 1102 1139
Yhteensa -4 387 -4 567
Muut rahastot yhteensa -4 387 -4.406

Muut rahastot -eraan sisaltyy kayvan arvon rahasto, johon kirjataan myytavissa olevien rahoitusvarojen kdyvan arvon muutokset seka suo-
jausrahasto, johon kirjataan suojauksena kaytettavien johdannaisinstrumenttien kayvan arvon muutosten tehokkaat osuudet. Hyodykejoh -
dannaisten suojauslaskennan tulos siirretaan omasta paaomasta tuloslaskelmaan ostokulujen oikaisuksi ja vastaavasti korkojohdannaisten
suojaustulos korkokulujen oikaisuksi.

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto (SVOP)

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto sisaltdaa muut oman paaoman luonteiset sijoitukset ja osakkeiden merkintahinnan silta osin, kun
sita el nimenomaisen paatéksen mukaan merkita osakepaaomaan seka osakepalkkiojarjestelman perusteella ennen vuotta 2012 ansaittujen
osakkeiden arvon myoéntamispaivan mukaisella kurssilla.

Muuntoerot

Muuntoeroihin kirjataan ulkomaisten tytaryhtididen tilinpaatosten ja kyseisten yhtididen hankinnan yhteydessa syntyneiden liltkearvojen,
varojen ja velkojen kayplen arvojen oikaisujen muuntamisesta syntyneet muuntoerot. Myos ulkomaisiin yksikkoihin tehtyjen nettosijoitusten
suojauksista syntyneet voitot ja tappiot kirjataan muuntoeroihin silloin, kun suojauslaskennan edellytykset ovat tayttyneet.

Emoyhtién vapaa oma paaoma 2015 2014
Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto 110 228 110 228
Voitto edellisilta tilikausilta 58 785 58 500
Omat osakkeet -1277 -1277
Tilikauden voitto 14 937 11547
Yhteensa 182 672 178 997
Tilikaudella jaettu osakekohtainen osinko 2015 2014
Osinko/osake, EUR 0,40 0,22
Emoyhtion jakama osinko 11263 6194

28.4.2016 pidettavassa yhtiokokouksessa hallitus ehdottaa osinkoa jaettavaksi 0,40 euroa osakkeelta yhteensa 11 262 566,40 euroa.
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24. Korolliset rahoitusvelat, 1 000 EUR 2015 2014
Tasearvot Tasearvot
Pitkaaikaiset:
Joukkovelkakirjalainat 50 000 50 000
Lainat rahoituslaitoksilta 84 805 126 681
Eldkelainat 20150 25450
Muut velat 9
Rahoitusleasingvelat 671 418
Yhteensa 155 626 202 558
Lyhytaikaiset:
Lainat rahoituslaitoksilta 2593 2677
Yritystodistukset 34000 35000
Eldkelainat 5300 8 157
Muut velat 1677 5318
Rahoitusleasingvelat 434 387
Yhteensa 44 004 51539
Korolliset velat yhteensa 199 630 254 097
Korollisten lainojen kayvat arvot eivat olennaisesti poikkea tasearvoista.
Kiintedakorkoisia 56,6 % 457 %
Vaihtuvakorkoisia 43,4 % 54,3 %
Keskikorko 2,66% 3,26%
Pitkaaikaiset velat eraantyvat seuraavasti:
2016 8 370
2017 7 359 76 084
2018 105 443 105 443
2019 3693 3693
2020 2143 2143
Mydhemmin 36988 6 824
Yhteensa 155 626 202 558
Korolliset velat jakaantuvat valuuttoihin seuraavasti:
EUR 94 387 111 842
SEK 80 284 115 052
DKK 15137 11725
RUB 9822 15478
Yhteensa 199 630 254 097
Rahoitusleasingvelat
Vahimmaisvuokrien kokonaismaara:
Alle vuoden kuluessa 434 473
Yli yhden, mutta alle viiden vuoden kuluessa 763 427
Yl viiden vuoden kuluttua
Yhteensa 1197 900
Vahimmaisvuokrien nykyarvo:
Alle vuoden kuluessa 434 387
Yli yhden, mutta alle viiden vuoden kuluessa 671 418
Yli viiden vuoden kuluttua
Yhteensa 1105 805
Tulevaisuudessa kertyva korko 92 95
Yhteensa 1197 900
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25. Pitkdaikaiset muut velat, 1 000 EUR 2015 2014
Muut velat 4 3
Johdannaissopimukset - suojauslaskennassa 4915 5334
Johdannaissopimukset - ei suojauslaskennassa 685 352
Siirtovelat 270 8
Yhteensa 5874 5697

Pitkaaikaiset muut velat ovat euromaaraisia.

26. Elakevelvoitteet, 1 000 EUR

Taseen etuuspohjainen elakevelka maaraytyy seuraavasti:

Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 7425 7 689
Varojen kaypa arvo 0 0
Ali-(+) / ylikate(-) 7425 7 689
Eldkevelka taseessa 7425 7 689

Etuuspohjainen elakekulu maaraytyy seuraavasti:

Kauden tydsuoritukseen perustuvat menot 71 60
Maksetut etuudet -220 -235
Korkomenot 199 269
Eldakekulut tuloslaskelmalla 50 94
Vakuutusmatemaattiset voitot + / tappiot - -501 1065
Elakekulut laajassa tuloksessa -501 1065

Taseessa esitetyn velan muutokset:

ITP2-elakejarjestelyn velka tilikauden alussa 7689 6926
Elakekulut tuloslaskelmassa ja laajassa tuloksessa -451 1159
Kurssierot 187 -396
Tilikauden lopussa 7425 7 689

Kaytetyt vakuutusmatemaattiset olettamukset (%):
Diskonttokorko 2,90 2,60
Inflaatioaste 1,50 1,50

Konsernin ruotsalaisilla yhtidilla on etuuspohjaisia ITP2-eldkejarjestelyja. Suurin osa ITP2-elakejarjestelyista hoidetaan Elakevakuutusyhtio
Alectassa usean tyonantajan jarjestelying, joten niissa olevat varat ja velat eivat ole kohdistettavissa yksittaiselle yhtiolle. Tasta johtuen
Alectassa hoidetut ITP2-eldkejarjestelyt kasitelldan tilinpaatdksessa maksupohjaisina. Loput ITP2-eldkejdrjestelyista rahoitetaan FPG/PRI-
jarjestelman kautta ja ne on kasitelty tilikaudesta 2011 lahtien etuuspohjaisina elakejarjestelyinag.
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27 Varaukset, 1 000 EUR 2015 2014
Uudelleenjarjestelyt

Tilikauden alussa 712

Atria Vendja: toimintojen uudelleenjarjestely -712

Yhteensa 0

Atria kaynnisti vuoden 2013 lopulla toimintojen tehostamisohjelman, jonka yhteydessa paatettiin luopua teollisesta tuotannosta ja omasta
logistiikkayksikosta Moskovassa. Osana tehostamisohjelmaa Atria myi Moskovassa sijaitsevan kiinteistoyhtion vuonna 2014. Teollinen toi-
minta siirrettiin Moskovasta Pietariin kevaan 2015 aikana. Toimintojen uudelleenjarjestelyihin liittyen Atria kirjasi uudelleenjarjestelyvara-

uksen vuonna 2014. Varaus kaytettiin loppuun vuoden 2015 aikana.

28. Lyhytaikaiset ostovelat ja muut velat, 1 000 EUR

Ostovelat

Saadut ennakot

Muut velat

Johdannaissopimukset - suojauslaskennassa
Johdannaissopimukset - ei suojauslaskennassa
Siirtovelat

Yhteensa

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat muodostuvat henkildstokuluista ja velkojen korkojaksotuksista.

Lyhytaikaiset velat jakautuivat valuuttoihin seuraavasti:

EUR

SEK

RUB

DKK

USD
Muut
Yhteensa

94190
1486
44 455
557
2783
48 606
192 077

129 744
46 566
5674
8269
448
1376
192 077

100 500
2164
43820
411
1875
50 035
198 805

138 865
43 885
8293
5792
782
1188
198 805
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29. Rahoitusriskien hallinta

Atrian hallitus on hyvaksymassaan rahoituspolititkassa maarittanyt rahoitusriskien hallinnan yleiset periaatteet. Hallitus on delegoinut
rahoitusriskien hallinnan rahoituskomitealle, ja rahoitusriskien kaytannodn hoito on keskitetty konsernin Treasury-yksikkédn. Rahoitusriskien
hallinnan tavoitteena on vahentaa rahoitusmarkkinoiden hintavaihteluista ja muista epavarmuustekijoista aiheutuvia tulos-, tase- ja
rahavirtavaikutuksia seka varmistaa riittava maksuvalmius. Treasury, yhdessa litkketoiminta-alueiden kanssa, pyrkii tunnistamaan, arviol

ja suojautuu riskeilta rahoituspolititkan mukaisesti. Paaasialliset rahoitukseen liittyvat riskit ovat korkoriski, valuuttariski, maksuvalmius- ja
jalleenrahoitusriski seka luottoriski. Hyddykeriskeja ja padomarakenteen hallintaa on myos kasitelty taman kohdan lopussa.

Korkoriski

Korkoriskia hallitaan jakamalla rahoitusta vaihtuvakorkoisiin ja kiintedkorkoisiin instrumentteihin seka suojautumalla korkojohdannaisten
avulla. Konserni on kayttanyt tilikauden aikana korkoriskin hallintaan koronvaihtosopimuksia. Konserni kytkee korkoriskin hallinnan korkokate
tunnuslukuun, joka on ennustettu 12 kuukauden rullaava kayttokate jaettuna ennustetulla nettokorkokustannuksella. Mita pienempi kayttokate
suhteessa nettorahoituskustannukseen on, sita suurempi osa velasta tulee olla kiinteakorkoista. Konsernin korollinen velka tilinpaatoshetkella
oli 199,6 miljoonaa euroa (254,1 milj. euroa), josta kiinteakorkoista oli 112,9 miljoonaa euroa (116,1 milj. euroa) eli 56,6 % (45,7 %). Kiintea - ja
vaihtuvakorkoisen velan suhde on konsernin rahoituspolititkan maarittamalla tasolla.

Korkoriski kohdistuu lahinna konsernin korollisiin velkoihin, koska lyhytaikaisten rahamarkkinasijoitusten maara ja nithin liittyva korkoriski on
vahainen. Konsernin litketoiminnan rahavirrat ovat paaosin riippumattomia markkinakorkojen vaihteluista. Tilinpaatéshetkella Atria Oyj:lla oli
kolme koronvaihtosopimusta, joihin sovelletaan suojauslaskentaa.

1. 30 miljoonan euron madarainen 23.6.2016 alkava koronvaihtosopimus, jossa Atria maksaa kiinteaa 0,897 % korkoa ja saa 6 kuukauden euribor-
korkoa. Koronvaihtosopimuksella suojataan 30 miljoonan euron suuruista vaihtuvakorkoista lainaa, joka eraantyy 23.6.2022.

2. 25 miljoonan euron maarainen koronvaihtosopimus, jossa Atria maksaa kiinteaa 2,408 % korkoa ja saa 6 kuukauden euribor-korkoa.
Koronvaihtosopimuksella suojataan 25 miljoonan euron vaihtuvakorkoista lainaa, joka eraantyy 30.4.2018.

3. 25 miljoonan euron maarainen koronvaihtosopimus, jossa Atria maksaa kiinteaa 2,355 % korkoa ja saa 6 kuukauden euribor-korkoa.
Koronvaihtosopimuksella suojataan 25 miljoonan euron vaihtuvakorkoista lainaa, joka eraantyy 30.4.2018.

Nettokorkokulujen herkkyysanalyysissa on kaytetty kohtuullisen mahdollisena pidetyn 1 % -yksikén korkotason muutosta, joka lasketaan
korollisen vaihtuvakorkoisen nettovelan maaralle (koronvaihtosopimukset huomioituna), jonka on oletettu pysyvan samana koko tilivuoden
ajan. Kaikille valuutoille kaytetdan simuloinneissa samansuuruista koron muutosta. Vaihtuvakorkoinen nettovelka 31.12.2015 oli 82,5 miljoonaa
euroa (134,6 milj. euroa). Vuoden 2015 lopussa korkotason +/- 1 % -yksikdon nousu merkitsisi +/- 0,8 miljoonan euron muutosta konsernin
korkokustannuksiin vuositasolla (+/-1,3 milj. euroa). Vaikutus omaan padomaan olisi + 1 % muutoksella 2,8 miljoonaa euroa (1,8 milj. euroa) ja
-1 % muutoksella -2,9 miljoonaa euroa (-1,9 milj. euroa).

Valuuttariski

Atria-konserni toimil usealla valuutta-alueella ja altistuu erl valuutoista johtuville riskeille. Valuuttariskia syntyy ennakoiduista litketoimista,
taseeseen merkityista varoista ja veloista seka ulkomaisiin tytaryrityksiin tehdyista nettosijoituksista. Tytaryritykset suojaavat kaupallisiin
operatilvisiin eriin liittyvaa valuuttariskia kullekin liikketoiminta-alueelle tehdyn oman valuuttariskipolititkan mukaisesti. Kukin valuuttariski-
polititkka on hyvaksytty rahoituskomiteassa. Atrian Venajalla olevaa kaupallista operatiivista ruplariskia ei ole suojattu korkeiden suojaus-
kustannusten vuoksi, mutta ruplan kurssimuutosten aiheuttama kustannusten nousu pyritaan siirtamaan myyntihintoihin mahdollisimman
nopeasti.

Suomessa ja Ruotsissa edella mainittuihin valuuttasuojauksiin sovelletaan suojauslaskentaa. Valuuttariskia seurataan rullaavan 12 kuukauden
ennustetun rahavirran mukaan ja suojaukset tehdaan 1-6 kuukauden periodeille valuuttatermiineilld, minka aikana suojattujen rahavirtojen
odotetaan toteutuvan ja vaikuttavan voittoon tai tappioon. Transaktioriskia aiheutuu mm. Atrian Ruotsin yhtididen liharaaka-aineen
euromaaraisesta tuonnista seka Atria Venajan dollarimaaraisesta liharaaka-aineen tuonnista ja euromaaraisista muista kuin lihaostoista.
Suomen litkketoimintojen valuuttavirrat ja -riskit ovat melko vahaisia ja liittyvat ldhinna dollarimaaraiseen ja Ruotsin kruunumaaraiseen vientiin.

Konsernilla on ulkomaisiin tytaryhtioihin tehtyja nettosijoituksia, jotka ovat alttiina valuuttariskeille. Rahoituskomitea pdattaa tapauskohtaisesti
nettosijoitusten suojauksista. Tilinpaatoshetkella el ollut voimassa johdannaissopimuksia nettosijoitusten suojaamiseksi. Emoyhtio myontaa
rahoituksen tytaryhtidille niiden omassa kotivaluutassa ja on suojannut valuuttamadraiset lainasaamiset tytaryhtiéilta valuuttalainoilla ja -
termiineilla.

Laajaan konsernituloslaskelmaan kirjatut muuntoerot olivat tilikaudella -4,6 miljoonaa euroa (-25,0 milj. euroa). Ruplan vaihtelulle altistuva
nettosijoituksen méaara vuoden lopussa oli 40,0 miljoonaa euroa (47,6 milj. euroa).

Jos euro olisi ollut tilikauden lopussa 10 % heikompi/vahvempi Ruotsin kruunuun verrattuna kaikkien muiden tekijéiden pysyessa ennallaan,
voitto ennen veroja olisi ollut 0,5 miljoonaa euroa suurempi/pienempi johtuen Ruotsin tytaryritysten euromadraisista ostoveloista (0,6

milj. euroa). Vaikutus omaan padomaan olisi ollut 0,6 miljoonaa euroa (0,5 milj. euroa). Herkkyysanalyyseissa otetaan huomioon myés
valuuttajohdannaisten vaikutukset, jotka netottavat valuuttakurssimuutosten vaikutuksia.

Jos euro olisi ollut tilikauden lopussa 20 % heikompi/vahvempi Vendjan ruplaan verrattuna kaikkien muiden tekijoiden pysyessa ennallaan,
voitto ennen veroja olisi ollut 0,0 miljoonaa euroa suurempi/pienempi johtuen Vendjan tytaryhtiéon euromaaraisista ostoveloista (0,3 milj.
euroa). Vaikutus omaan padaomaan olisi ollut 0,0 miljoonaa euroa (0,0 milj. euroa).
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Maksuvalmius- ja jalleenrahoitusriski

Atria Oyj:n Treasury hankkii padosan konsernin korollisesta vieraasta paaomasta. Maksuvalmius- ja jalleenrahoitusriskia hallitaan lainojen
tasapainoisella maturiteettijakautumalla, pitamalla kaytettavissa riittava maara sitovia luottolimiitteja, joissa on riittavan pitkat voimassaoloajat,
kayttamalla rahoituksen hankinnassa useita rahoituslaitoksia ja rahoitusinstrumentteja seka pitamalla riittava maara kassavaroja. Atria kayttaa
yritystodistuksia lyhytaikaiseen rahoitukseen ja likviditeetin hallintaan. Nostamattomia sitovia luottolimiitteja oli vuoden lopussa 125,0
miljoonaa euroa (110,6 milj. euroa). Tilikauden lopussa 200 miljoonan euron yritystodistusohjelmasta oli kayttamatta 166,0 miljoonaa euroa
(165,0 milj. euroa). Konsernin nostettujen lainojen ja sitovien luottolimiittien keskimaturiteetti oli 3 vuotta 1 kuukautta (3 vuotta 0 kk).

Niissa lainasopimuksissa, joissa on kaytossa kovenantteja, tarkein kovenantti on vahintaan 30 % omavaraisuusastekovenantti. Konsernin
omavaraisuusaste on ollut useita vuosia noin 40 % ja konserni tulee jatkossakin huolehtimaan siita, ettd omavaraisuusaste tulee olemaan
korkeampi kuin kovenantin edellyttama taso. Kovenanttien toteutuminen raportoidaan lainasopimusten ehtojen mukaisesti rahoittajille joko
neljannesvuosittain tai puolivuosittain.

Konsernin johdon nakemyksen mukaan rahoitusvaroissa tai rahoitusléahteissa ei ole merkittavia maksuvalmiuskeskittymia.

Alla oleva taulukko kuvaa rahoitusvelkojen ja johdannaisinstrumenttien maturiteettianalyysia (luvut diskonttaamattomia). Johdannaisvelkojen
ja -varojen paaomamaksut ja -tulot liittyvat valuuttatermiineihin ja koronmaksut koronvaihtosopimuksiin.

Rahoitusvelvoitteiden eraantymisanalyysi

Eraantyminen 31.12.2015
1000 EUR < 1vuotta 1-5 vuotta > 5 vuotta Yhteensa
Lainat Lyhennykset 43570 120 114 34 841 198 525
Koronmaksut 3935 8720 482 13137
Rahoitusleasingvelat Lyhennykset 434 671 1105
Johdannaisvelat ja -varat *) Padomamaksut 138 802 138 802
Padomatulot -139 011 -139 011
Koronmaksut 1351 3171 136 4658
Korkotulot -10 -72 -7 -88
Muut velat Lyhennykset 7 400 7400
Ostovelat Maksut 94190 94190
Siirtovelat Maksut 48 606 48 606
Yhteensa Maksut yhteensa 338287 132 676 35459 506 423
Tulot yhteensa -139 021 =72 -7 -139 099
Nettomaksut 199 267 132 605 35452 367 324

Erdantyminen 31.12.2014

1000 EUR < 1vuotta 1-5 vuotta > 5 vuotta Yhteensa
Lainat Lyhennykset 51150 195 318 6 824 253292
Koronmaksut 4616 12 341 248 17 205
Rahoitusleasingvelat Lyhennykset 387 418 805
Johdannaisvelat ja -varat *) Padomamaksut 152934 152 934
Padomatulot -149 193 -149 193
Koronmaksut 2219 3020 5239
Korkotulot -202 -238 -440
Muut velat Lyhennykset 7211 7211
Ostovelat Maksut 100 500 100 500
Siirtovelat Maksut 50 034 8 50 042
Yhteensa Maksut yhteensa 369 051 211105 7072 587228
Tulot yhteensa -149 395 -238 0 -149 633
Nettomaksut 219 656 210 867 7072 437595

*) Kaikkien johdannaisvastapuolien kanssa on sopimus netotusoikeudesta. Taulukossa esitetyt luvut johdannaisveloista ja -varoista ovat
bruttomaaraisia. Jos luvut netotettaisiin, jondannaisvelkaa olisi 4,4 miljoonaa euroa (8,5 milj. euroa).
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Luottoriski

Luottoriskia hallitaan konsernitasolla hallituksen hyvaksyman konsernin riskienhallintapolititkan mukaisesti. Rahoitukseen liittyvaa luottoriskia
eli vastapuoliriskia hallitaan siten, etta valitaan vastapuoliksi vain vakavaraisia ja hyvan luottokelpoisuuden omaavia sopimusosapuolia.
Konsernin likvideja varoja sijoitetaan ainoastaan edella mainitut kriteerit tayttaviin vastapuoliin. Nain menetelldaan myos solmittaessa rahoitus-
ja johdannaissopimuksia. Johdannaisiin liittyvaa luottoriskia pienentaa myos se, etta johdannaisiin liittyvat rahasuoritukset maksetaan
netottaen. Atria on tehnyt johdannaisia vain niiden pankkien kanssa, jotka ovat Atrian paarahoittajia.

Konsernin operatiivisen litketoiminnan luottoriski liittyy asiakkaisiimme, joista tarkeimmat ovat suuria vahittaiskaupan keskusliikkeita. Osa
konsernin myyntisaamisista liittyy alkutuotannon rehu- ja elainvalitykseen, joihin liittyva luottoriski on suurempi, mutta myos hajautunut
lagjermmin. Konsernin myyntisaamiset ovat myos hajautuneet usealle erl markkina-alueelle ja monien asiakkaiden kesken.

Luottotappioriskia hallitaan vakuuksilla, kuten luottovakuutuksilla ja pankkitakauksilla seka ennakkolaskutuksella. Kullekin litketoiminta-alueelle
on laadittu erillinen markkina-alueen erityispiirteet huomioiva luottopolitiikka. Suurimpien asiakkuuksien ja asiakasryhmien osalta luottoriskia
tarkastellaan ja seurataan tapauskohtaisesti erikseen. Myyntisaamisten ikajakauma on esitetty liitetiedossa 20.

Hyddykeriski

Konserni altistuu hyodykeriskeille, joista merkittavimmat ovat liharaaka-aine ja sahko. Liharaaka-aineen hintavaihtelut vaikuttavat lyhyella
tahtdyksella kannattavuuteen, mutta kustannusten nousu pyritaan siirtamaan myyntihintoihin mahdollisimman nopeasti.

Sahkén hinnan vaihteluilta suojaudutaan sahkotermiinisopimuksilla konsernin sahkénhankintapolitiikan mukaisesti. Politiikassa olevat
suojaustasot ovat alla olevassa taulukossa:

Suojaustaso Suojaustaso
Periodi minimi enintaan
1-12 kk 70 % 100 %
13-24 kk 40 % 80 %
25-36 kk 0% 50 %
37-48 kk 0% 40 %
49-60 kk 0% 30 %

Sahkésuojauksiin sovelletaan IFRS:n mukaista suojauslaskentaa. Johdannaisten arvonmuutosten tehokas osuus on kirjattu omaan paaomaan
-2,0 miljoonaa euroa (-1,3 milj. euroa) ja tehoton osa -1,0 miljoonaa euroa tuloslaskelmaan (+0,4 milj. euroa).

Mikali sahkoéjohdannaisten markkinahinta muuttuisi 31.12.2015 tasosta +/- 10 %, olisi vaikutus omaan paaomaan +/- 0,7 miljoonaa euroa (+/- 1,3
milj. euroa) olettamuksella, etta kaikki suojaukset olisivat 100 prosenttisesti tehokkaita.
Padaomarakenteen hallinta

Konsernin tavoitteena paaomarakenteen hallinnassa on varmistaa normaalit toimintaedellytykset kaikissa olosuhteissa ja sailyttaa
paaomakustannusten kannalta optimaalinen paaomarakenne.

Konserni seuraa paaomarakenteensa kehitysta ensisijaisesti omavaraisuusastetunnusluvulla, jolle se on asettanut 40 %:n tavoitetason. Talla
ormavaraisuusastetasolla yhtio arvioi, etta uuden paaoman saatavuus ja kokonaiskustannus ovat optimaalisella tasolla.

Omavaraisuusasteeseen vaikuttavat taseen loppusumma seka oma paaoma. Yhtié pystyy vaikuttamaan taseen loppusummaan ja sita kautta
paaomarakenteeseen kayttopadoman hallinnalla, investointien maaralla seka myymalla liikketoimintoja tai omaisuuseria. Vastaavasti yhtié voi
vaikuttaa oman paaoman maaraan osingonjaon ja osakeantien kautta.

Investointien ja divestointien arvioinnissa konserni kayttaa referenssina konsernin painotettua keskimaaraista padomakustannusta (WACC).
Konserni pyrkii talla tavoin varmistamaan, etta sen omaisuus tuottaa vahintaan yhta paljon kuin mita sen padoma keskimaarin maksaa.

Omavaraisuusaste (tavoite 40 %)

Toteutunut 31.12.2015 31.12.2014
47,4 % 44,0 %
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Rahoitusvarojen ja -velkojen arvot luokittain:

1000 EUR Kaypaan

arvoon tulos- Suojaus-

vaikutteisesti laskennan

kirjattavat alaiset Lainat Myytavissa

rahoitusvarat johdannais- ja muut olevat Rahoitus- Tasearvo
2015 Tase-era ja -velat sopimukset saamiset rahoitusvarat velat yhteensa
Pitkaaikaiset varat
Myyntisaamiset 2716 2716
Muut rahoitusvarat 1103 1103
Lainasaamiset 7567 7567
Muut saamiset *) 946 946
Lyhytaikaiset varat
Myyntisaamiset 81106 81106
Lainasaamiset 3378 3378
Muut saamiset *) 4275 4275
Siirtosaamiset *) 7323 7323
Johdannaissopimukset 976 16 992
Rahavarat 4140 4140
Rahoitusvarat yhteensa 976 16 111 451 1103 0 113 546
Pitkaaikaiset velat
Lainat 154 955 154 955
Rahoitusleasingvelat 671 671
Johdannaissopimukset 685 4915 5600
Lyhytaikaiset velat
Lainat 43570 43570
Rahoitusleasingvelat 434 434
Ostovelat 94190 94190
Muut velat **) 7400 7400
Siirtovelat **) 48 606 48 606
Johdannaissopimukset 2783 557 3340
Rahoitusvelat yhteensa 3468 5472 0 0 349 826 358 766

* Eivat sisalla arvonlisa- tai tuloverosaamisia

** Eivat sisalla arvonlisé- tai tuloverovelkoja
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Rahoitusvarojen ja -velkojen arvot luokittain:

1000 EUR Kaypaan

arvoon tulos- Suojaus-

vaikutteisesti laskennan

kirjattavat alaiset Lainat Myytavissa

rahoitusvarat johdannais- ja muut olevat Rahoitus- Tasearvo
2014 Tase-era ja -velat sopimukset saamiset rahoitusvarat velat yhteensa
Pitkaaikaiset varat
Myyntisaamiset 2606 2 606
Muut rahoitusvarat 1311 1311
Lainasaamiset 7734 7734
Muut saamiset *) 928 928
Siirtosaamiset *) 1 1
Johdannaissopimukset 1 2 3
Lyhytaikaiset varat
Myyntisaamiset 86 755 86 755
Lainasaamiset 3084 3084
Muut saamiset *) 7782 7782
Siirtosaamiset *) 7 043 7 043
Johdannaissopimukset 5214 27 5241
Rahavarat 3384 3384
Rahoitusvarat yhteensa 5215 29 119 317 1311 0 125 872
Pitkaaikaiset velat
Lainat 202 140 202 140
Rahoitusleasingvelat 418 418
Muut velat **) 0 0
Siirtovelat **) 8 8
Johdannaissopimukset 352 5334 5686
Lyhytaikaiset velat
Lainat 51152 51152
Rahoitusleasingvelat 387 387
Ostovelat 100 500 100 500
Muut velat **) 7211 7211
Siirtovelat **) 50 034 50 034
Johdannaissopimukset 1875 411 2286
Rahoitusvelat yhteensa 2227 5745 0 0 411 850 419 822

*) Eivat sisalla arvonlisa- tai tuloverosaamisia

**) Ejvat sisalla arvonlisa- tai tuloverovelkoja
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1000 EUR

Tase-era 31.12.2015 Taso 1 Taso 2 Taso 3
Pitkaaikaiset varat

Myytavissa olevat

rahoitusvarat

- Noteeraamattomat

osakkeet 1103 1103
Lyhytaikaiset varat

Johdannaissopimukset 992 992

Yhteensa 2 095 0 992 1103
Pitkaaikaiset velat

Joukkovelkakirjalainat 50000 50 000
Johdannaissopimukset 5600 5600

Lyhytaikaiset velat

Johdannaissopimukset 3340 3340

Yhteensa 58 940 0 58 940 0
Tase-era 31.12.2014 Taso 1 Taso 2 Taso 3
Pitkaaikaiset varat

Myytavissa olevat

rahoitusvarat

- Noteeratut osakkeet 241 241

- Noteeraamattomat

osakkeet 1070 1070
Johdannaissopimukset 3 3

Lyhytaikaiset varat

Johdannaissopimukset 5241 5241

Yhteensa 6 555 241 5244 1070
Pitkaaikaiset velat

Joukkovelkakirjalainat 50 000 50 000
Johdannaissopimukset 5686 5686

Lyhytaikaiset velat

Johdannaissopimukset 2286 2286

Yhteensa 57972 0 57972 0

Taso 1: Taysin samanlaisille varoille ja veloille toimivilla markkinoilla noteeratut hinnat

Toimivilla markkinoilla kaupankaynnin kohteena olevien rahoitusinstrumenttien kaypa arvo perustuu tilinpaatdspaivan noteerattuihin
markkinahintoihin. Markkinoiden katsotaan olevan toimivat, jos noteerattuja hintoja on helposti ja saannollisesti saatavissa porssista,
valittagjalta, toimialaryhmalta, hintatietopalvelusta tal valvontaviranomaiselta ja nama hinnat edustavat todellisia ja saannaollisesti toteutuvia
toisistaan riippumattomien osapuolten valisia markkinatapahtumia. Rahoitusvarojen noteerattuna markkinahintana kaytetdan senhetkista

ostokurssia.

Taso 2: Kayvat arvot on todettavissa joko suoraan (ts. hintana) tai epasuorasti (ts. hinnasta johdettuna).
Rahoitusinstrumenteille, joilla ei kayda kauppaa toimivilla markkinoilla (esim. OTC-johdannaiselle), maaritetaan kaypa arvo

arvostusmenetelmien avulla. Naissa arvostusmenetelmissa kdytetdan mahdollisimman paljon todettavissa olevaa markkinatietoa, kun sita on
saatavilla, ja turvaudutaan mahdollisimman vahan yrityskohtaisiin arvioihin. Jos kaikki instrumentin kayvan arvon maarittamiseen tarvittavat

merkittavat syottotiedot ovat todettavissa, instrumentti on tasolla 2.

Taso 3: Kayvat arvot eivat perustu todennettavissa oleviin markkinahintoihin.
Jos yksi tal useampi merkittava syottotieto ei perustu todettavissa olevaan markkinatietoon, instrumentti luokitellaan tasolle 3.
Rahoitusinstrumenttien arvostamisessa kaytetaan ulkopuolisten tahojen arvioita ja ja mikali niita ei ole saatavilla, kaytetaan yhtion omia

laskelmia/arvioita.
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Tasolle 3 kuuluvien rahoitusinstrumenttien muutokset:

Noteeraamattomat osakkeet 2015 2014
Alkusaldo 1.1. 1070 1969
Ostot 33 1
Vahennykset -900
Loppusaldo 31.12. 1103 1070
Johdannaissopimukset:

Johdannais- Johdannais- Netto Netto

varat velat kaypa arvo kaypa arvo

Johdannaissopimusten kayvat arvot, 1 000 EUR 31.12.2015 31.12.2015 31.12.2015 31.12.2014
Valuuttatermiinit
IAS 39-suojauslaskennan alaiset kassavirtasuojaukset 16 116 -100 -91
Muut suojaukset 976 1036 -60 4342
Koronvaihtosopimukset, maturiteetti yli vuoden
IAS 39-suojauslaskennan alaiset kassavirtasuojaukset 3388 -3388 -4 365
Sahkdjohdannaiset
IAS 39-suojauslaskennan alaiset kassavirtasuojaukset 2024 -2.024 -1274
Muut suojaukset 2376 -2.376 -1340
Yhteensa 992 8 940 -7 948 -2.728
Johdannaissopimusten nimellisarvot, 1 000 EUR 31.12.2015 31.12.2014
Valuuttatermiinit
IAS 39-suojauslaskennan alaiset kassavirtasuojaukset 9720 9472
Muut suojaukset 101 086 95 053
Koronvaihtosopimukset
IAS 39-suojauslaskennan alaiset kassavirtasuojaukset 80 000 89 391
Sahkojohdannaiset
IAS 39-suojauslaskennan alaiset kassavirtasuojaukset 11852 16 050
Muut suojaukset 429 505
Yhteensa 203 087 210 471
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30. Muut vuokrasopimukset, 1 000 EUR 2015 2014
Konserni vuokralle ottajana:

Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat vahimmaisvuokrat

Yhden vuoden kuluessa 10 620 11117
Yli vuoden kuluessa ja enintaan viidden vuoden kuluttua 15920 20 653
Yl viiden vuoden kuluttua 10 562 10 750
Yhteensa 37102 42520
Kuluksi kirjatut vuokrat 9101 9344
Vuokrasopimusten ehdot vaihtelevat ja konserniyhtiot vuokraavat kiinteistdja, koneita ja kalustoa.

31. Vastuusitoumukset, 1 000 EUR

Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia tai muita vakuuksia:

Lainat rahoituslaitoksilta 2690 2 665
Eldkelainat 5517 5383
Yhteensa 8207 8048
Yleisvakuutena annetut kiinnitykset ja muut vakuudet

Kiinteistékiinnitykset 3836 3786
Yrityskiinnitykset 1197 1171
Yhteensa 5033 4957
Taseeseen sisaltymattomat vastuusitoumukset

Takaukset 377 391

32. Lahipiiritapahtumat, 1 000 EUR

Atria-konsernin lahipiiriin kuuluvat hallituksen ja hallintoneuvoston jasenet, toimitusjohtaja, toimitusjohtajan sijainen seka konsernin muut
johtoryhman jasenet, heidan laheiset perheenjasenensa seka heidan maaraysvallassaan olevat yhtiot. Lahipiiriin kuuluvat myos konsernin
yhteis- ja osakkuusyhtiot seka omistajaosuuskunnat Itikka osuuskunta, Lihakunta ja Osuuskunta Pohjanmaan ja naiden yhtididen tytatyhtiot.

Konserniyhtiot, konsernin yhteis- ja osakkuusyhtiot tarkemmin liitetiedossa 35.

Lahipiiritapahtumina on esitetty sellaiset liikketoimet l&hipiirin kanssa, jotka eivat eliminoidu konsernitilinpaatoksessa.

Yhteis- ja
osakkuus- Muu

Lahipiirin kanssa toteutuneet liikketoimet seka lahipiirisaamiset ja -velat yritykset lahipiiri Yhteensa
11.-3112.2015

Tavaroiden myynnit 3549 6089 9 638
Palveluiden myynnit 32 35 67
Vuokratuotot 97 123 220
Tavaroiden ostot 14 695 9794 24 489
Palveluiden ostot 52968 91 53 059
Vuokrakulut 19 4386 4405
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31.12.2015

Myyntisaamiset 335 377 712
Muut saamiset 1 1662 1663
Ostovelat 5171 9 5180
Muut velat 88 88

Yhteis- ja
osakkuus- Muu

Lahipiirin kanssa toteutuneet liitketoimet seka lahipiirisaamiset ja -velat yritykset lahipiiri Yhteensa
11.-3112.2014

Tavaroiden myynnit 2252 6 154 8 406
Palveluiden myynnit 216 47 263
Vuokratuotot 96 122 218
Tavaroiden ostot 20950 10 351 31301
Palveluiden ostot 53295 224 53519
Vuokrakulut 17 4127 4144
Myydyt osakkeet 1498 1498
31.12.2014

Myyntisaamiset 270 444 714
Muut saamiset 1564 1564
Ostovelat 5564 42 5606
Muut velat 292 292

Lahipiirin kanssa toteutuneet tavaroiden ja palveluiden myynnit perustuvat konsernin voimassaoleviin hinnastoihin. Palveluiden ostoissa
suurimman eran muodostavat Tuoretie Oy:lta ostettavat logistiikkapalvelut. Velat 1&hipiirille ovat heti tai sovitun mukaisesti irtisanottavissa
olevia lainoja, joiden korkokanta on sidottu 3 kk:n tai 6 kk:n euriborkorkoon.

Konsernin johtoon kuuluvien avainhenkildiden tydsuhde-etuudet ja palkkiot (suoriteperusteisesti) 2015 2014
Lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 3050 2 888
Lakisaateiset elakemaksut 465 306
Tybsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet (ryhmadelédke-etuudet) 265 301
Yhteensa 3780 3496

Konsernin johtoon kuuluvat avainhenkilot ovat hallituksen ja hallintoneuvoston jasenet, toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen seka
konsernin johtoryhman muut jasenet.

Toimitusjohtajan ja varatoimitusjohtajan elakeika on 63 vuotta.
Atria-konsernin johtoryhman Suomen sosiaaliturvan piiriin kuuluville jasenille on jarjestetty jondon ryhmaelake-etu.

Ryhmaelakevakuutuksen elakeika on johtoryhman jasenillla 63 vuotta. Elakejarjestely on maksuperusteinen ja vuosimaksu perustuu
vakuutetun kuukausipalkkaan (rahapalkka ja luontaisedut).



91 Tilinpaatds 2015 / Konsernitilinpaatoksen liitetiedot, IFRS

Hallintoneuvoston ja hallituksen jasenten, toimitusjohtajan ja Palkat ja Lakisaateiset Lisaelake-
toimitusjohtajan sijaisen palkat, palkkiot ja elakemaksut palkkiot elakemaksut maksut Yhteensa

Hallintoneuvoston jasenet:

Hyry Hannu, puheenjohtaja 27 5 32
Anttikoski Juho, varapuheenjohtaja 16 3 18
Hallintoneuvoston muut jasenet 51 51
Yhteensa 94 8 0 102
Hallituksen jasenet:

Paavola Seppo, puheenjohtaja 68 12 81
Komulainen Timo, varapuheenjohtaja 28.4.2015 asti 44 8 52
Rantsi Jyrki, varapuheenjohtaja 28.4.2015 alkaen 46 8 54
Kaarto Esa 61 11 72
Moisio Jukka 23 4 27
Paxal Kjell-Goran 34 6 40
Romanainen Maisa 23 4 27
Sivula Harri 27 5 32
Yhteensa 327 59 0 386
Toimitusjohtaja:

Grohn Juha 631 114 139 884

Toimitusjohtajan sijainen:
Kyntaja Heikki, talousjohtaja 264 48 28 340

33. Hankitut liikketoiminnot, 1 000 EUR

2015:

Atria osti toukokuussa 2015 tanskalaisen leivanpaallisia valmistavan Aalbaek Specialiteter A/S:n litkketoiminnan 5,5 miljoonalla eurolla.
Aalbaekin vuosittainen litkkevaihto on noin 10 miljoonaa euroa. Aalbaek on Tanskan merkittavin luomuleivanpaallisiin keskittynyt
tuotemerkki.

Luomulihavalmisteiden kysynta Tanskassa on kasvanut tasaisesti usean vuoden ajan. Kauppa vahvistaa Atrian markkinajohtajuutta
leivanpaallisissa Tanskassa. Kaupassa Atrialle siirtyivat Aalbaeckin tuotemerkit, liikketoiminta sopimuksineen sekéa Farressa sijaitseva
lihavalmistekauppa tuotantotiloineen. Kaupan yhteydessa noin 10 Aalbaekin tydntekijaa siirtyi Atrian palvelukseen. Liiketoiminta siirtyi
Atrialle 11.5.2015 alkaen.

Hankinnan yhteydessa kirjattiin erillisena aineettornana hyodykkeena tuotemerkki, jonka arvo raportointipaivan taseessa on 3,7 miljoonaa
euroa.

Yhdistamisessa kaytetyt
Aalbaek Specialiteter A/S:n litketoiminnot kayvat arvot
Aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet 1058
Aineettomat hyodykkeet 4894
Vaihto-omaisuus 632
Varat yhteenséa 6584
Laskennallinen verovelka 875
Lyhytaikaiset velat 227
Velat yhteensa 1102
Nettovarat 5482
Kauppahinta 5482
Yrityskaupan rahavirtavaikutus 5482

Laskelma on lopullinen.



92 Tilinpaatds 2015 / Konsernitilinpaatoksen liitetiedot, IFRS

2014:

Kilpailu- ja kuluttajavirasto hyvaksyi 21.1.2014 antamallaan paatoksella yrityskaupan, jossa Atria osti Saarioinen Oy:n naudan, sian ja
broilerin hankinta-, teurastus- ja leikkuulitketoiminnot, sisaltaen Sahalahden Broiler Oy:n koko osakekannan seka sian ja naudan teurastus-
ja leikkuutoiminnot Jyvaskylassa. Kaupan yhteydessa Atria ja Saarioinen tekivat yhteistyosopimuksen koskien lihan toimituksia Atrialta
Saarioiselle.

Kaupan kohteena olevien litketoimintojen palveluksessa tydskentelee keskimaarin 400 henkilda. Kaupan johdosta Atrian litkevaindon
ennakoidaan kasvavan noin 60 miljoonaa euroa vuodessa. Liiketoiminnan kauppahinta oli 29,2 miljoonaa euroa. Lisaksi tuottajasaamisista
maksettiin 4,2 miljoonaa euroa. Yrityskaupalla ei ole olennaista vaikutusta konsernin tunnuslukuihin.

Kauppa vahvistaa Atrian asemaa kotimaisen lihan jalostajana ja taydentad Atrian nykyista lilkketoimintaa ja tuotevalikoimaa. Pitkaaikainen
yhteistydsopimus lihantoimituksista Saarioisille lisda tuotannollisen toiminnan tehokkuutta. Yrityskaupan myéta saatiin lisda kapasiteettia
kasvavaan siipikarjaliiketoimintaan.

Yrityskaupan kohteena olevat litkketoiminnot liitettiin Atriaan 1.2.2014 lahtien.

Sahalahden Broiler Oy
Naudan ja sian teurastus- ja leikkuutoiminnot Yhdistamisessa kaytetyt
Jyvaskylassa kayvat arvot
Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet 8215
Alineettomat hyodykkeet
Liiketoiminnan sopimuskanta 8977
Tuotemerkit 859
Liikearvo 11 470
Muut aineettomat hyodykkeet 79
Vaihto-omaisuus 396
Lyhytaikaiset saamiset 7460
Rahat ja pankkisaamiset 945
Varat yhteensa 38 401
Laskennallinen verovelka 2497
Lyhytaikaiset velat 2429
Velat yhteensa 4926
Nettovarat 33475
Kauppahinta 33475
Yrityskaupan rahavirtavaikutus 32530

Laskelmaa paivitettiin alkuperaisen esittamisen jalkeen, koska siirtyneiden omaisuuserien arvo ja siten myos kauppahinta tarkentui. Laskelma
on lopullinen.

34. Myydyt liiketoiminnot

2015:

Falbygdens-juustoliiketoiminta:

Ruotsin kilpailuvirasto (KKV) hyvaksyi 11.3.2015 antamallaan paatdksella kaupan, jossa Atria myi Falbygdens-juustoliiketoiminnan Arla

Foods AB:lle. Kaupan kohteena olevat liiketoiminnot liitettiin Arla Foods AB:hen 1.4.2015 lahtien. Kaupassa Arlalle siirtyi Falbygdens-
juustoliiketoiminta tyontekijoineen, Falkopingissa sijaitseva tuotantolaitos ja Falbygdens-tuotemerkki. Siirtyvia tyontekijoita oli noin 100.
Kaupassa siirtyneet juustoliiketoiminnan varat olivat 33,6 miljoonaa euroa ja velat 5,3 miljoonaa euroa. Kauppahinta oli 29,3 miljoonaa euroa,
kun kauppasopimuksen mukainen nettokayttdpadoman muutos oli huomioitu. Kaupalla ei ole tulosvaikutusta.

OO0 Campoferma:

Atria myi 24.6.2015 OO0 Campoferma -nimisen tytaryhtion Vengjalla. Yhtio omisti Moskovan lahistolla sijaitsevan maatilan kiinteistoineen.
Kauppahinta oli 4,5 miljoonaa euroa ja yhtion nettovarat 5,0 miljoonaa euroa. Kaupasta kirjattiin 0,6 miljoonan euron kustannukset. Lisaksi
yhtion kerryttamat 2,5 miljoonan euron muuntoerot on siirretty omasta paaomasta tulosvaikutteiseksi ergksi litkketoiminnan muihin
tuottoihin.

2014:

Atria kaynnisti vuoden 2013 lopulla Moskovan toimintojen tehostamisohjelman, jonka yhteydessa paatettiin luopua teollisesta tuotannosta ja
omasta logistiikkayksikosta vuoden 2014 loppuun mennessa. Osana tehostamisohjelmaa Atria myi Moskovassa sijaitsevan kiinteistoyhtion 12
miljoonalla eurolla. Myydyn yhtidn varat olivat 8,9 miljoonaa euroa ja velat 1,1 miljoonaa euroa. Kaupan rahavirtavaikutus oli 11,9 miljoonaa
euroa. Myytyyn yhtiéon kohdistui -1,8 miljoonan euron muuntoerot.

Atria jatkoi vuokralaisena kiinteistéssa maaliskuun 2015 loppuun asti. Kiinteiston myynnisté ja toimintojen uudelleenjarjestelyista kirjattiin
yhteensa 0,5 miljoonan euron positiivinen tulosvaikutus.
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35. Konserniyhtiot seka konsernin yhteis- ja osakkuusyhtiot

Atria-konsernin merkittavimmat tytaryhtiot ovat elintarvikkeita valmistavat Atria Suomi Oy, Atria Sverige AB, Atria Danmark A/S,
OO0 Pit-Product ja Atria Eesti AS, elainten hankinnasta ja valityksesta vastaava A-Tuottajat Oy seka eldinten rehuja valmistava A-Rehu Oy.

Omistus- Osuus aani-
Konserniyritykset liikketoiminta-alueiden mukaisesti Kotimaa osuus (%) vallasta (%)
Atria Suomi:
Ab Botnia-Food Oy *) Suomi 100,0 100,0
A-Liha Jyvaskyla Oy Suomi 100,0 100,0
A-Lihatukkurin Oy *) Suomi 100,0 100,0
A-Logistiikka Oy Suomi 100,0 100,0
A-Pekoni Nurmo Oy Suomi 100,0 100,0
A-Pihvi Kauhajoki Oy Suomi 100,0 100,0
A-Pihvi Kuopio Oy Suomi 100,0 100,0
A-Rehu Oy Suomi 51,0 51,0
A-Sikateurastamo Oy Suomi 100,0 100,0
Atria Oyj Suomi
Atria Suomi Oy Suomi 100,0 100,0
Atria-Chick Oy Suomi 100,0 100,0
Atria-Lihavalmiste Oy Suomi 100,0 100,0
Atria-Meetvursti Oy Suomi 100,0 100,0
Atria-Tekniikka Oy Suomi 100,0 100,0
Atria-Tuoreliha Oy Suomi 100,0 100,0
Atria-Valmisruoka Oy Suomi 100,0 100,0
A-Tuottajat Oy Suomi 97,9 99,0
Best-In Oy Suomi 100,0 100,0
F-Logistiikka Oy *) Suomi 100,0 100,0
Kauhajoen Teurastamokiinteistot Oy Suomi 100,0 100,0
Kiinteistd Oy Tievapolku 3 Suomi 100,0 100,0
Liha ja Sailyke Oy Suomi 100,0 100,0
Mestari Forsman Oy *) Suomi 100,0 100,0
Rokes Oy Suomi 100,0 100,0
Sahalahden Broiler Oy Suomi 100,0 100,0
Suomen Kalkkuna Oy Suomi 100,0 100,0
Atria Skandinavia:
Atria Concept SP Z.0.0 Puola 100,0 100,0
Atria Danmark A/S Tanska 100,0 100,0
Atria Denmark Holding A/S Tanska 100,0 100,0
Atria Scandinavia AB Ruotsi 100,0 100,0
Atria Sverige AB Ruotsi 100,0 100,0
KB Joddlaren Ruotsi 100,0 100,0
Nordic Fastfood AB Ruotsi 51,0 51,0
Nordic Fastfood Etablerings AB *) Ruotsi 51,0 51,0
Ridderheims AS Norja 100,0 100,0
Atria Venaja:
Atria-Invest Oy Suomi 100,0 100,0
OO0 Pit-Product Venaja 100,0 100,0
Atria Baltia:
Atria Eesti AS Viro 100,0 100,0
Atria Farmid OU Viro 100,0 100,0
OU Atria *) Viro 100,0 100,0

*) Lepaava yhtio

Kaikki tytaryritykset sisaltyvat konsernitilinpaatokseen. Maaraysvallattomien omistajien osuus Atria-konsernin tilikauden tuloksesta ja
kertyneista voittovaroista ei ole olennainen.
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Omistus- Osuus aani-
Konsernin yhteis- ja osakkuusyritykset Kotimaa osuus (%) vallasta (%)
Konsernin yhteisyritykset:
Honkajoki Oy *) Suomi 50,0 50,0
Lihateollisuuden Tutkimuskeskus LTK osuuskunta Suomi 50,0 50,0
Lansi-Kalkkuna Oy Suomi 50,0 50,0
Konsernin osakkuusyritykset:
Domretor Oy Suomi 24,9 24,9
Findest Protein Oy Suomi 331 331
Finnpig Oy Suomi 50,0 50,0
Foodwest Oy Suomi 33,5 335
Kiinteistd Oy Itikanmaen Teollisuustalo Suomi 13,2 13,2
Transbox Oy Suomi 25,7 25,7
Tuoretie Oy Suomi 33,3 33,3

*) Raportoitu merkittdvana yhteisyrityksena (liitetieto 15).
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TULOSLASKELMA, 1000 EUR

TASE, 1000 EUR

Liite

LIIKEVAIHTO 2.1
Liiketoiminnan muut tuotot 2.2
Henkildstokulut 2.3
Poistot ja arvonalentumiset 2.4

Suunnitelman mukaiset

poistot
Liiketoiminnan muut kulut 2.5
LIIKEVOITTO
Rahoitustuotot ja -kulut 2.6
VOITTO ENNEN SATUNNAISIA
ERIA
Satunnaiset erat 2.7
VOITTO / TAPPIO ENNEN
TILINPAATOSSIIRTOJA JA
VEROJA
Tilinpaatdssiirrot 2.8
Tuloverot 2.9

TILIKAUDEN VOITTO / TAPPIO

11.-31.12.
2015

37833

3192

-2972

-22126

-5 360

10 567

-3821

6746

8470

15 216

-243

-36

14 937

11.-31.12.
2014

36 984

4400

-3192

-21807

-4796

11588

5395

16 982

16 982

-4 602

-834

11547

Vastaavaa

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineettomat hyodykkeet yhteensa

Aineelliset hyodykkeet

Sijoitukset

Osuudet saman konsernin
yrityksissa

Osuudet omistus-
yhteysyrityksissa

Muut osakkeet ja osuudet
Sijoitukset yhteensa
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
YHTEENSA

Vastaavaa yhteensa

Vastattavaa

OMA PAAOMA

Osakepadoma
Ylikurssirahasto
Omat osakkeet

Sijoitetun vapaan oman paaoman
rahasto

Edellisten tilikausien voitto
Tilikauden voitto / tappio
OMA PAAOMA YHTEENSA

TILINPAATOSSHRTOJEN
KERTYMA

Poistoero

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras paaoma
Lyhytaikainen vieras paaoma

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

Vastattavaa yhteensa

Liite

31

31

3.2

33
33

Liite

34

3.5

36
3.7

31.12.2015

33
6 249
6282

218735

312 476

3861
1072
317 409
542 426

177 540
119 827
2982

300 349

842775

31.12.2015

48 055
138 502
-1277

110 228
58 785
14 937

369 229

83398

151489
238 659
390148

842775

31.12.2014

11
5345
5356

212190

307976

3861
1099
312 936
530 482

228 411
116 750
1992

347153

877 635

31.12.2014

48 055
138 502
-1277

110 228
58 500

11547
365 555

83155

198 591
230334
428 925

877 635
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RAHOITUSLASKELMA, 1000 EUR

11-3112. 11.-3112.

2015 2014

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Myynnista saadut maksut 37774 36932

Muista tuotoista saadut maksut 3192 4400

Maksut litkketoiminnan kuluista -7 454 -9 491
Liiketoiminnan rahavirta ennen
rahoituseria ja veroja 33512 31841

Rahoitustuotot ja -kulut netto -1404 4685

Maksetut verot 174 -1647
Liiketoiminnan rahavirta 32282 34879
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnit aineellisiin ja

alneettomiin hyodykkeisiin

seka sijoituksiin -34.070 -56 172

Konsernisaamisten muutos 54 552 31483

Lainasaamisten muutos -150 -2 500
Investointien rahavirta 20332 -27 190
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Lainojen maksut / nostot -51111 -76 979

Konsernivelkojen muutos 10 749 51609

Osinkojen maksut -11 263 -6194
Rahoituksen rahavirta -51624 -31565
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA 32 282 34 879
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 20332 -27190
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -51624 -31565
YHTEENSA 991 -23 876
Rahavarojen muutos

Rahavarat 1.1. -1992 -25 867

Rahavarat 31.12. 2982 1992

Muutos 991 -23 876
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1. TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Yleiset tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Atria Oyj:n tilinpaatds on laadittu Suomen kirjanpitolain seka
tilinpaatoksen laatimista koskevien muiden saannosten ja
madraysten mukaisesti (FAS).

Konsernia koskevat tiedot

Atria Oyj on Atria Oyj -konsernin emoyhtid, kotipaikka Kuopio.
Atria Oyj -konsernitilinpaatdksen jaljenndkset ovat saatavissa
emoyhtion padkonttorista Itikanmaenkatu 3, Seinajoki,
postiosoite PL 900, 60060 ATRIA.

Arvostusperiaatteet

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen valit-
térmaan hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla
poistoilla ja arvonalennuskirjauksilla. Poistot tehdaan tasapois-
toina kaytdssaoloajalta. Aineellisten hyddykkeiden hankintaan
saadut avustukset on kirjattu hankintamenon vahennykseksi.
Saadut avustukset eivat ole olennaisia.

Poistoajat:

Rakennukset Nurmo 40 vuotta
muut paikkakunnat 25 vuotta

Koneet ja kalusto Nurmo 10 vuotta
muut paikkakunnat 7 vuotta

Atk-ohjelmat 5 vuotta

Muut pitkavaikutteiset 10 vuotta

Rahoitusvalineet on arvostettu taseessa hankintamenoon
vahennettynd arvonalennuskirjauksilla.

Valuuttamaaraiset erat

Ulkomaanrahan maaraiset erat on muutettu Suomen rahaksi
tilinpaatospaivan Euroopan Keskuspankin noteeraamaan
kurssiin. Realisoituneiden valuuttamaaraisten lainojen kurssierot
on esitetty rahoituserissa.

Johdannaissopimukset

Yhtio solmii johdannaissopimuksia kurssierojen ja korkotason
hallitsemiseksi. Kaytettyja johdannaisia ovat valuuttatermiinit ja
koronvaihtosopimukset.

Johdannaiset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa, arvostetaan
kaypaan arvoon. Voitot ja tappiot, jotka syntyvat kaypaan
arvoon arvostamisesta, esitetaan tuloslaskelman rahoituserissa.
Suojaukseen kaytettyjen jondannaisten positiivinen kaypa arvo
esitetaan saamisissa ja negatiivinen arvo veloissa.

Johdannaiset, joihin sovelletaan suojauslaskentaa, kirjataan
tuloslaskelmaan asianmukaiseen eraan johdannaisen
eraantymispaivana.

Kaikkien johdannaisten kayvat arvot on esitetty liitetiedossa 4.3.

Tilinpaatds 2015 / Emoyhtion tilinpaitdksen liitetiedot, FAS

2. TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT, 1 000 EUR

11.-31.12.2015 1.1.-31.12.2014

2.1. LIIKEVAIHTO 37833

Yhtion vuokratuotot esitetaan litkkevaihtona, koska se vastaa
yhtién toiminnan nykyisté luonnetta.

2.2. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

Palveluveloitukset

konserniyhtiéilta 2828
Muut 364
Yhteensa 3192

2.3. HENKILOSTOKULUT

Henkilokunnan lukumaara keskimaarin

Toimihenkilot Suomessa 11
Henkilostokulut

Palkat:

Toimitusjohtaja, toimitusjohtajan

sijainen ja hallituksen jasenet 1329
Hallintoneuvoston jasenet 79
Muut palkat 842
Yhteensa 2249
Elakekulut 625
Muut henkildsivukulut 98
Yhteensa 722,
Henkilostokulut yhteensa 2972

Hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan elakesitoumukset:
Yhtion lakisaateiset elakkeet ovat maksuperusteisia ja ne on
hoidettu vakuutusyhtidssa. Yhtiolla el ole toimitusjohtajaan
ja hallituksen seka hallintoneuvoston jaseniin kohdistuvia
elakesitoumuksia.

2.4. POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Poistot aineellisista ja
aineettomista hyddykkeista 22126

Tase-erakohtainen poistoerittely sis. kohtaan 3.1.

36 984

3638
762
4400

11

1154
97
1144
2395

689
109

798

3192

21807
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2.5. LIKETOIMINNAN MUUT

KULUT 11.-3112.2015 1.1.-31.12.2014

Liiketoiminnan muut kulut

5360 4796

Sisaltaa hallinto-, markkinointi-, energia-, siivous-, kaytto- ja

muita kuluja seka tilintarkastajien palkkiot.

Tilintarkastajan palkkiot /
Tilintarkastuspalkkiot
PricewaterhouseCoopers Oy

Veroneuvonta
Muut palkkiot

Yhteensa

2.6. RAHOITUSTUOTOT JA KULUT

Tuotot pitkaaikaisista sijoituksista
Muilta
Yhteensa

Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta
Muilta

Yhteensa

Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille

Arvonalentumiset konsernin
sijoituksista

Muille
Yhteensa

Rahoitustuotot ja kulut yhteensa

Eraan korko- ja muut
rahoituskulut sisaltyy
kurssivoittoa/tappioita (netto)

2.7. SATUNNAISET ERAT

Saatu konserniavustus

2.8. TILINPAATOSSIIRROT

Suunnitelman mukaisten ja
verotuksessa tehtyjen poistojen
erotus

2.9. TULOVEROT

Tuloverot varsinaisesta
toiminnasta

177 170

4 3

23 11
204 184
600 8385
600 8385
3877 7 341
2725 8185
6602 15527
487 610
443 0
10 093 17 906
11024 18 517
-3821 5395
4 -20
8470 0
-243 -4 602
36 834
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3. TASEEN LIITETIEDOT, 1000 EUR

31.12.2015

3.1. AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET

Alneettomat hyodykkeet:

Aineettomat oikeudet
Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Vahennykset
Hankintameno 31.12.
Kertyneet poistot 1.1.
Vahennysten poistot
Tilikauden poisto
Kertyneet poistot 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Muut pitkavaikutteiset menot
Hankintameno 1.1.

Lisaykset

Vahennykset

Hankintameno 31.12.
Kertyneet poistot 1.1.
Vahennysten poistot
Tilikauden poisto

Kertyneet poistot 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineettomat hyoddykkeet yhteensa

Aineelliset hyodykkeet:

Maa- ja vesialueet
Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Vahennykset

Hankintameno 31.12.

Rakennukset ja rakennelmat
Hankintameno 1.1.

Lisaykset

Vahennykset
Hankintameno 31.12.
Kertyneet poistot 1.1.
Vahennysten poistot
Tilikauden poisto

Kertyneet poistot 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Vahennykset

Hankintameno 31.12.

1455
28

1483
-1444

-1450
33

22914
2570

25484
-17 569

-1666
-19 234
6249

6282

1233

=27
1207

297 430
1205

0

298 635
-149 876
0

-6 554
-156 429
142 206

315116
8 086
-28
323175

31.12.2014

1455

1455
-1438

-1444
11

21260
1654

22914
-15999

-1570
-17 569
5345

5356

1233

1233

293459
3971

0

297 430
-143 367
0

-6 509
-149 876
147 555

300917
14 248
-49
315116
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31.12.2015
Kertyneet poistot 1.1. -256 136
Vahennysten poistot 0
Tilikauden poisto -13752
Kertyneet poistot 31.12. -269 888
Kirjanpitoarvo 31.12. 53287
Muut aineelliset hyodykkeet
Hankintameno 1.1. 2337
Lisaykset 471
Vahennykset 0
Hankintameno 31.12. 2808
Kertyneet poistot 1.1. -1429
Vahennysten poistot 0
Tilikauden poisto -149
Kertyneet poistot 31.12. -1577
Kirjanpitoarvo 31.12. 1231
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat
Hankintameno 1.1. 3514
Muutokset +/- 17 291
Hankintameno 31.12. 20 804
Aineelliset hyddykkeet yhteensa 218735
Koneiden ja laitteiden poistamaton
hankintameno 53287

31.12.2014

-242 550
0
-13586
-256 136
58 980

2324

13

2337
-1293

-136

-1429
909

7974
-4 460
3514

212 190

58 980

Muun kuin tuotannon koneiden ja laitteiden osuus ei ole olen-

nainen era.

Loppuun poistettujen ja romutettujen hankintahinnat on ilmoitettu

véhennyksena.

3.2. SIJOITUKSET

Emo-
yhtiOn
omistus-
osuus-%
2015
Konserniyritykset:

Ab Botnia-Food Oy, Seinajoki 100
Atria Eesti AS, Valga, Viro 100
Atria Scandinavia AB, Skollersta, Ruotsi 100
Atria Suomi Oy, Kuopio 100
Atria-Invest Oy, Seingjoki 100
A-Tuottajat Oy, Seinajoki 97,9
Best-In Oy, Kuopio 100

Kauhajoen Teurastamokiinteistot Oy,
Kauhajoki 100
Kiinteistd Oy Tievapolku 3, Helsinki 100
Liha ja Sailyke Oy, Forssa 63,2
Mestari Forsman Oy, Seindjoki 100
OU Atria, Tallinna, Viro 100
Rokes Oy, Forssa 100
Suomen Kalkkuna Oy, Seinajoki 100

UAB Vilniaus Mesa, Vilna, Liettua *
* yhtié on purettu ja lopetettu 29.12.2015

Emo-
yhtion
omistus-
osuus-%
2014

100
100
100
100
100
97,9
100

100
100
63,2
100
100
100
100

31.12.2015
Yhteis- ja osakkuusyritykset:
Foodwest Oy, Seinajoki 33,5
Honkajoki Oy, Honkajoki 50,0
Kiinteistd Oy Itikanmaen Teollisuustalo,
Seinajoki 13,2
Lihateollisuuden Tutkimuskeskus LTK
osuuskunta, Hameenlinna 50,0
Lansi-Kalkkuna Oy, Sakyla 50,0
Transbox Oy, Helsinki 18,6
Tuoretie Oy, Seindjoki 33,3
3.3. SAAMISET
Pitkaaikaiset saamiset:
Lainasaamiset 2650

Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta:

Lainasaamiset 174 890
Pitkdaikaiset saamiset yhteensa 177 540
Lyhytaikaiset saamiset:

Myyntisaamiset 35
Muut saamiset 98
Siirtosaamiset 466

Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta:

Myyntisaamiset 1360
Muut saamiset 108 442
Siirtosaamiset 9426
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 119 827
Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat:
- konserniavustus 8470
- korkojaksotus 1033
- termiinien arvostus 0
- verojaksotus 278
- muut 110
Yhteensa 9892
3.4. OMA PAAOMA
Osakepaaoma 1.1. 48 055
Osakepaaoma 31.12. 48 055
Ylikurssirahasto 1.1. 138 502
Ylikurssirahasto 31.12. 138 502
Sidottu oma paaoma yhteensa 186 557

31.12.2014

33,5
50,0

13,2

50,0
50,0
18,6
33,3

2500

225911

228 411

27
98
1682

1309
111972
1661

116 750

1673
1098
489
84
3343

48 055
48 055

138 502
138 502

186 557
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31.12.2015 31.12.2014

Omat osakkeet 1.1. -1277 -1277
Omat osakkeet 31.12. -1277 -1277

Sijoitetun vapaan oman padaoman

rahasto 1.1. 110 228 110 228
Sijoitetun vapaan oman paaoman

rahasto 31.12. 110 228 110 228
Voitto edellisilta tilikausilta 1.1. 70 047 64 695
Osingonjako -11 263 -6 194
Voittovarat 31.12. 58 785 58 500
Tilikauden voitto / tappio 14 937 11547
Voittovarat 31.12. 73722 70 047
Vapaa oma paaoma yhteensa 182 672 178 997
Oma padoma yhteensa 369 229 365 555

Tilikauden lopussa 31.12.2015 yhtion hallussa olevien omien
osakkeiden maara oli 111 312 kpl,mika vastaa 0,394 % osakkeista ja
0,1 % osakkeiden tuomasta aanivallasta. Tilikauden aikana ei ole
tapahtunut muutoksia omien osakkeiden maarassa.

Laskelma jakokelpoisista varoista: 31.12.2015 31.12.2014

Sijoitetun vapaan paaoman rahasto 110 228 110 228
Voitto edellisilta tilikausilta 58 785 58 500
Tilikauden voitto / tappio 14 937 11 547
Omat osakkeet -1277 -1277
Yhteensa 182 672 178 997
Osakepadoma jakautuu osakelajeittain seuraavasti:

2015 2014

kpl euro kpl euro

A-sarja

(1 d&ni/osake) 19 063 747 32408 19 063 747 32408

KII-sarja

(10 4éanté/osake) 9203981 15 647

28 267728 48 055

9203981 15 647

Yhteensa 28 267728 48 055

3.5. TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA 31122015 31.12.2014

Poistoero 83398 83155

3.6. PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA

Joukkovelkakirjalainat 50 000 50 000
Lainat rahoituslaitoksilta 81250 123141
Elakelainat 13025 15538
Siirtovelat 89 0
Yhteensa 144 364 188 679

Velat saman konsernin yrityksille:
Muut pitkaaikaiset velat 7125 9913

Pitkaaikainen vieras padaoma yhteensa 151 489 198 591

Velat, jotka eraantyvat myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua:

Lainat rahoituslaitoksilta 30 000 0
Elakelainat 4000 6000
Yhteensa 34000 6000

Atria Oyj:n vuonna 2013 litkkeelle laskema 50 miljoonan euron
joukkovelkakirjalaina eraantyy vuonna 2018, korko 4,4%

3.7. LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA

Lainat rahoituslaitoksilta 37608 41345
Eldkelainat 2513 5370
Ostovelat 3259 2133
Muut velat 679 871
Siirtovelat 3982 3362

Velat saman konsernin yrityksille:

Muut pitkdaikaiset velat 2788 2788
Ostovelat 529 680
Muut velat 187 228 173 691
Siirtovelat 74 95
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 238 659 230 334
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat:

- palkka- ja sosiaalikulujaksotukset 784 787
- korkojaksotukset 2176 2530
- termiinien arvostus 1034 0
- muut 62 140

Yhteensa 4056 3456
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4 MUUT LIITETIEDOT, 1 000 EUR

31.12.2015

31.12.2014

4.1. ANNETUT VAKUUDET, VASTUUSITOUMUKSET JA MUUT

VASTUUT

Taseeseen sisaltymattomat vastuusitoumukset ja vastuut

Takaukset

Samaan konserniin kuuluvien
yritysten puolesta

Muiden puolesta
Yhteensa

Muut vuokrasopimukset

Muiden vuokrasopimusten perusteella
maksettavat vahimmaisvuokrat

Yhden vuoden kuluessa

Yl vuoden kuluessa ja enintaan
viiden vuoden kuluttua

Yl vilden vuoden kuluttua

Yhteensa

4.2. ALV-VASTUUT

51865

51865

664

972
3296
4933

Yhtié on tehnyt arvonlisaverolain tarkoittarmia

kiinteistdinvestointeja, joiden jaljella oleva tarkistusvastuu

tarkistuskausittain 31.12.2015.

Yhtid on velvollinen tarkistamaan kiinteistéinvestointien

60 999

60 999

562

658
3291
4511

arvonlisa-verovahennyksia, jos kiinteistojen verollinen kaytto

vahenee tarkistuskauden aikana.

Investoinnin
valmistumisvuosi

2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015

Yhteensa

Jaljella oleva

289
413
143
886
544
607
741
1885
5509

tarkistusvastuun maara

433
550
179
1064
635
694
834

4389

31.12.2015 31.12.2014
4.3. JOHDANNAISSOPIMUKSET
Johdannaissopimusten Johdannaisvarat (+) /
kayvéat arvot johdannaisvelat (-)
Valuuttatermiinit:
Muut suojaukset -1034 1098
Koronvaihtosopimukset, maturiteetti yli vuoden:
Suojauslaskennan alaiset
kassavirtasuojaukset -3388 -4 365
Yhteensa -4.422 -3 267
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Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen
allekirjoitus

Seindjoella 17. paivana maaliskuuta 2016

Seppo Paavola Esa Kaarto
puheenjohtaja

Timo Komulainen Jukka Moisio
Kjell-Goran Paxal Jyrki Rantsi
Maisa Romanainen Harri Sivula
Juha Grohn

toimitusjohtaja

Tilinpaatdsmerkinta
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Seindjoella 17. paivana maaliskuuta 2016
PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteiso

Juha Wahlroos
KHT
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Tilintarkastuskertomus
Atria Oyj.:n yhtiokokoukselle

Olemme tilintarkastaneet Atria Oyj:n kirjanpidon, tilinpaatoksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.-31.12.2015. Tilin-
paatos sisaltaa konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman oman paaoman muutoksista, rahavirtalaskelman
ja liitetiedot seka emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimisesta ja siita, etta konsernitilinpaatos antaa oikeat ja
riittavat tiedot EU:ssa kayttdon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukaisesti ja etta tilinpaatos ja toimintaker-
tomus antavat oikeat ja riittavat tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien saan-

nosten mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta ja toimitusjohtaja siita, etta

kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perusteella lausunto tilinpaatoksesta, konsernitilinpaatoksesta ja toi-
mintakertomuksesta. Tilintarkastuslaki edellyttaa, etta noudatamme ammattieettisia periaatteita. Olemme suorittaneet tilintarkas-
tuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyva tilintarkastustapa edellyttaa, etta suunnittelemme ja suo-
ritamme tilintarkastuksen hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden siita, onko tilinpaatoksessa tai toimintakertomuksessa olennaista
virheellisyytta, ja siita, ovatko emoyhtion hallintoneuvosto ja hallituksen jasenet tai toimitusjohtaja syyllistyneet tekoon tai laiminlyon-
tiin, josta saattaa seurata vahingonkorvausvelvollisuus yhtiota kohtaan, taikka rikkoneet osakeyhtiolakia tai yhti¢jarjestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteita tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi tilinpaatokseen ja toimintakertomukseen sisaltyvista
luvuista ja niissa esitettavista muista tiedoista. Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan, johon kuuluu vaarinkay-
toksesta tai virheesta johtuvan olennaisen virheellisyyden riskien arvioiminen. Naita riskeja arvioidessaan tilintarkastaja ottaa huo-
mioon sisaisen valvonnan, joka on yhtidossa merkityksellista oikeat ja riittavat tiedot antavan tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen
laatimisen kannalta. Tilintarkastaja arvioi sisaista valvontaa pystyakseen suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilintar-
kastustoimenpiteet mutta ei siina tarkoituksessa, etta han antaisi lausunnon yhtion sisaisen valvonnan tenokkuudesta. Tilintarkastuk-
seen kuuluu myos sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuuden, toimivan johdon tekemien kirjanpidollisten
arvioiden kohtuullisuuden seka tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen yleisen esittamistavan arvioiminen. Kasityksemme mukaan
olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Lausunto konsernitilinpaatéksesta
Lausuntonamme esitamme, etta konsernitilinpaatds antaa EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatdsstandardien (IFRS)
mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot konsernin taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista.

Lausunto tilinpaatoksesta ja toimintakertomuksesta

Lausuntonamme esitamme, etta tilinpaatos ja toimintakertomus antavat Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen ja toimintakerto-
muksen laatimista koskevien saannosten mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot konsernin seka emoyhtion toiminnan tuloksesta ja talou-
dellisesta asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat ristiriidattomia.

Muut lausunnot

Puollamme tilinpaatoksen vahvistamista. Hallituksen esitys taseen osoittaman voiton kayttamisesta on osakeyhtiolain mukainen.
Puollamme vastuuvapauden myontamista emoyhtion hallintoneuvoston ja hallituksen jasenille seka toimitusjohtajalle tarkastamal-
tamme tilikaudelta

Seindjoella 17. paivana maaliskuuta 2016

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteiso

Juha Wahlroos
KHT
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1. Hallinnointiperiaatteet

Atria Oyj (Atria tai yhti®) on suomalainen osakeyhtio, jonka johtoelinten vastuut ja velvollisuudet maaraytyvat Suomen lakien mukaan.
Emoyhtio Atria Oyj ja sen tytaryhtiot muodostavat kansainvalisen Atria-konsernin. Yhtion kotipaikka on Kuopio.

Vastuu Atria-konsernin hallinnosta ja toiminnasta on konsernin emoyhtion Atria Oyj:n hallintoelimilla. Nama ovat yhtidkokous, hallin-
toneuvosto, hallitus ja toimitusjohtaja.

Atrian paatoksenteossa ja hallinnossa noudatetaan Suomen osakeyhtiolakia, julkisesti noteerattuja yhtioita koskevia saannoksia, Atria
Oyj:n yhtidjarjestysta, Atrian hallituksen ja sen valiokunnan tyojarjestyksia ja Nasdag Helsinki Oy:n saantoja ja ohjeita. Atria noudattaa
Suomen listayhtididen hallinnointikoodia ("Hallinnointikoodi’). Vuonna 2015 alkaneelta tilikaudelta annettavaan Corporate Gover-
nance selvitykseen Atria soveltaa edellista vuonna 2010 annettua hallinnointikoodia. Hallinnointikoodi on luettavissa kokonaisuudes-
saan osoitteessa www.cgfinland.fi. Yhtid poikkeaa Hallinnointikoodin noudata tai selita -periaatteen mukaisesti Hallinnointikoodin
suosituksista seuraavasti:

* Yhtiolla on hallintoneuvosto

* Hallinnointikoodin suosituksesta 10 poiketen, hallituksen jasenen toimikausi on kolme vuotta Atrian yhtidjarjestyksen mukaisesti.

* Hallinnointikoodin suosituksesta 14 poiketen kolme hallituksen jasenta kahdeksasta on yhtiosta riippumattomia. Yhtio katsoo, etta
sen liiketoiminnan ymmartaminen edellyttaa hallituksen jasenten enemmistolta syvallista perehtymista ja sitoutumista lihaliiketoi-
mintaan.

* Hallinnointikoodin suosituksesta 32 poiketen nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasenista yksi jasen kolmesta on yhtiosta riippu-
maton. Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta koostuu yhtion hallituksen jasenista, joista suurin osa on yhtiosta riippuvaisia.

Atria Oyj on laatinut selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmasta Hallinnointikoodin suosituksen 54 mukaisesti.

1.1 Yhtidjarjestys
Yhtidjarjestys ja lunastuslauseke 10ytyvat kokonaisuudessaan yhtion internetsivuilta osoitteesta www .atria.com Sijoittajat
-osion kohdasta Johtaminen ja hallinnointi.

1.2 Osakassopimus

Yhtion osakkeenomistajien Lihakunta ja Itikka Osuuskunta valilla on osakassopimus, jonka mukaan ne yhdessa huolehtivat ja vas-
taavat siita, etta kumpikin osapuoli saa edustajia hallintoneuvostoon samassa suhteessa kuin ne omistavat Yhtion Kll-osakkeita ja etta
hallintoneuvoston puheenjohtajan ja hallituksen varapuheenjohtajan ollessa toisen osapuolen nimeama on hallituksen puheenjoh-
taja ja hallintoneuvoston varapuheenjohtaja toisen nimeama.

Hallituspaikkojen jakautumisesta on sovittu siten, etta kumpikin osapuoli voi nimeta hallitukseen kolme varsinaista jasenta ja naiden
varajasenet. Sopimus sisaltaa myos maarayksia omistusosuuksien keskindisesta suhteesta ja menettelytavoista tilanteessa, jossa jom-
pikumpi osuuskunnista suoraan tai valillisesti hankkii lisaa Yhtion Kll-osakkeita. Sopimuksen mukaan A-sarjan osakkeiden hankintaa ei
oteta huomioon omistusosuuksien keskinaista suhdetta arvioitaessa.

Lisaksi osakkeenomistajien Lihakunta, Itikka Osuuskunta ja Pohjanmaan Liha valillda on osakassopimus, jonka mukaan Pohjanmaan
Liha saa yhden edustajan hallintoneuvostoon. Sopimus sisaltaa myos maarayksia Osuuskunta Pohjanmaan Lihan omistusosuudesta.

Yhtion tiedossa ei ole muita osakassopimuksia.

Edelld sanotusta huolimatta, kuten alla kohdassa 3 todetaan, yhtion hallintoneuvoston ja hallituksen jasenten lukumaarasta ja valin-
nasta paattaa yhtiokokous.

2. Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta loytyy kokonaisuudessaan yhtion internetsivuilta osoitteesta www.atria.com Sijoittajat-osion
kohdasta Johtaminen ja hallinnointi.

3. Yhtiokokous

Yhtiokokous on Atria Oyj:n ylin paattava elin. Yhtiokokouksessa osakkeenomistajat paattavat muun muassa tilinpaatoksen vahvista-
misesta ja taseen osoittaman voiton kayttamisesta; vastuuvapauden antamisesta hallituksen ja hallintoneuvoston jasenille seka toimi-
tusjohtajalle; hallintoneuvoston ja hallituksen jasenten lukumaarasta, jasenten valinnasta ja palkkiosta seka tilintarkastajan valinnasta
ja tilintarkastajan palkkiosta.
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Varsinainen yhtiokokous pidetaan vuosittain yhtion hallituksen maaraamana ajankohtana kesakuun loppuun mennessa ja siina kasi-
tellaan yhtiojarjestyksen mukaan varsinaiselle yhtiokokoukselle kuuluvat asiat ja mahdolliset muut ehdotukset yhtiokokoukselle. Yli-
maarainen yhtidokokous kutsutaan koolle tarvittaessa.

Osakkeenomistajalla on oikeus osakeyhtidlain mukaisesti saada yhtiokokoukselle kuuluva asia yhtiokokouksen kasiteltavaksi, jos han
vaatii sita kirjallisesti hallitukselta niin hyvissa ajoin, etta asia voidaan sisallyttaa kokouskutsuun. Osakkeenomistajan tulee toimittaa
mahdollinen pyyntd saada vaatimansa asia Atrian varsinaisen yhtiokokouksen kasiteltavaksi yhtion ilmoittamaan paivaan mennessa,
joka muun muassa julkaistaan yhtion internetsivuilla www .atria.com. Pyynto on lahetettava perusteluineen tai paatdsehdotuksineen
kirjallisesti osoitteeseen Atria Oyj, Konsernin lakiasiat, PL 900, 60060 ATRIA.

Yhtiokokoukset kutsuu koolle yhtion hallitus. Yhtiokokous jarjestetaan yhtion kotipaikkakunnalla Kuopiossa tai Helsingissa. Kutsu
yhtidkokoukseen toimitetaan julkaisemalla kutsu yhtion internetsivuilla ja porssitiedotteella aikaisintaan kolme (3) kuukautta ja vii-
meistaan kolme (3) viikkoa ennen yhtidkokousta, kuitenkin joka tapauksessa viimeistaan yhdeksan (9) paivaa ennen yhtidokokouksen
tasmaytyspaivaa. Lisaksi hallitus voi paattaa julkaista kutsun tai tiedoksiannon kutsun toimittamisesta yhdessa tai useammassa halli-
tuksen maaraamassa valtakunnallisessa sanomalehdessa tai muulla paattamallaan tavalla.

Osakkeenomistajan on saadakseen osallistua yhtiokokoukseen ilmoittauduttava yhtiolle viimeistaan kokouskutsussa mainittuna pai-
vana, joka voi olla aikaisintaan kymmenen (10) paivaa ennen yhtidkokousta.

Yhtiokokouksessa on lasna toimitusjohtaja, hallituksen puheenjohtaja ja kaikki hallituksen jasenet seka varsinaisessa yhtiokokouksessa
yhtion tilintarkastaja(t). Hallintoneuvoston tai hallituksen jaseneksi ensimmaista kertaa ehdolla oleva henkild on lasna valinnastaan
paattavassa yhtiokokouksessa.

4. Nimitystoimikunta

Atria Oyj:n varsinainen yhtiokokous on 3.5.2012 asettanut nimitystoimikunnan valmistelemaan hallituksen jasenten valintaa ja palkit-
semista koskevia ehdotuksia seuraavalle varsinaiselle yhtiokokoukselle. Varsinainen yhtiokokous paatti 6.5.2014 laajentaa nimitystoi-
mikunnan tehtavia siten, etta se jatkossa valmistelee seuraavalle varsinaiselle yhtiokokoukselle myos hallintoneuvoston jasenten pal-
kitsemista koskevan ehdotuksen.

Nimitystoimikuntaan valitaan varsinaista yhtiokokousta edeltavan marraskuun alun tilanteen mukaan sellaiset osakkeenomistajat tai
naiden edustajat, jotka omistavat Kll-sarjan osakkeita, seka suurin sellainen A-sarjan osakkeenomistaja, joka ei omista Kll-sarjan osak-
keita, tai tallaisen osakkeenomistajan edustaja. Oikeus nimeta edustaja nimitystoimikuntaan maaraytyy Euroclear Finland Oy:n yllapi-
taman yhtion osakasluettelon perusteella varsinaista yhtiokokousta edeltavan marraskuun 1. pankkipaivan tilanteen mukaisesti. Toimi-
kuntaan kuuluu lisaksi asiantuntijajasenena hallituksen puheenjohtaja.

Mikali osakkeenomistaja ei halua kayttaa nimeamisoikeuttaan, nimeamisoikeus siirtyy osakasluettelon mukaan seuraavaksi suurim-
malle A-sarjan osakkeenomistajalle, jolla muutoin ei olisi nimeamisoikeutta. Mikali osakkeenomistaja, jolla olisi arvopaperimark-
kinalain mukainen velvollisuus tarvittaessa ilmoittaa tietyista omistusmuutoksista, esittaa yhtion hallitukselle osoitetun kirjallisen
vaatimuksen lokakuun loppuun mennessa, lasketaan tallaisen osakkeenomistajan maaraysvallassa olevan yhteison ja saation omis-
tusosuus tai osakkeenomistajan useisiin rahastoihin tai rekistereihin merkityt omistukset yhteen aaniosuutta laskettaessa.

Nimitystoimikunnan koollekutsujana toimii hallituksen puheenjohtaja, ja toimikunta valitsee keskuudestaan puheenjohtajan. Nimitys-
toimikunnan tulee antaa ehdotuksensa yhtion hallitukselle viimeistaan varsinaista yhtiokokousta edeltavan helmikuun 1. paivana.

5. Hallintoneuvosto

Atria Oyj:n yhtiojarjestyksen mukaan yhtiolla on hallintoneuvosto, jonka valitsee yhtiokokous. Hallintoneuvostoon kuuluu vahintaan
18 ja enintaan 21 jasentd, jotka valitaan kolmeksi vuodeksi kerrallaan. Hallintoneuvostoon ei voida valita kuuttakymmentaviitta (65)
vuotta tayttanytta henkilda. Hallintoneuvosto valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan vuodeksi kerrallaan. Hal-
lintoneuvosto kokoontuu keskimaarin kolme kertaa vuodessa.

Hallintoneuvoston tehtavat on maaritelty osakeyhtiolaissa ja Atria Oyj:n yhtidjarjestyksessa. Hallintoneuvoston merkittavimmat teh-
tavat ovat:

¢ valvoa hallituksen ja toimitusjohtajan hoitamaa yhtion hallintoa;

* antaa hallitukselle ohjeita asioissa, jotka ovat laajakantoisia tai periaatteellisesti tarkeita; ja

* antaa varsinaiselle yhtiokokoukselle lausuntonsa tilinpaatoksen ja tilintarkastuksen johdosta.
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Yhtion omistajat, jotka edustavat yli 50 % yhtion osakkeiden tuottamasta aanimaarasta, ovat ilmaisseet pitavansa nykyista yhtidjarjes-
tyksen mukaista hallintoneuvostoon perustuvaa mallia hyvana, koska se tuo laajakantoista nakemysta yhtion toimintaan ja paatosten
tekemiseen.

Atria Oyj:n vuoden 2015 varsinaisen yhtiokokouksen jalkeen hallintoneuvostoon kuuluvat seuraavat 20 jasenta:

Nimi Syntynyt iﬁ(sae:n Koulutus Paatoimi Osakeomistus
Hannu Hyry 1956 2013 maanviljelija 144
(puheenjohtaja)
Juho Anttikoski 1970 2009 maanviljelija 4000
(varapuheenjohtaja)
Mika Asunmaa 1970 2005 maanviljelija 6000
Reijo Flink 1967 2014 agrologi toimitusjohtaja 4660
Lassi-Antti Haarala 1966 2002 agrologi maanviljelija 6000
Jussi Hantula 1955 2012 agrologi maanviljelija 681
Henrik Holm 1966 2002 maanviljelija 430
Veli Hyttinen 1973 2010 agrologi maanviljelija 1500
Pasi Ingalsuo 1966 2004 agrologi maanviljelija 4150
Marja-Liisa Juuse 1963 28.4.2015 maanviljelysteknikko  maanviljelija 250
Jukka Kaikkonen 1963 2013 agrologi maanviljelija 500
Juha Kiviniemi 1972 2010 agronomi maanviljelija 300

184 maaraysvaltayhtio
Pasi Korhonen 1975 2013 maanviljelija 0
Ari Lajunen 1975 2013 agronomi maanviljelija 0
Mika Niku 1970 2009 maanviljelija 300
Pekka Ojala 1964 2013 agrologi maanviljelija 0
Heikki Panula 1955 2005 agronomi maanviljelija 500
Ahti Ritola 1964 2013 tradenomi maanviljelija 0

400 maaraysvaltayhtio
Risto Sairanen 1960 2013 maanviljelija 60
Timo Tuhkasaari 1965 2002 maanviljelija 600

Kaikki Atria Oyj:n hallintoneuvoston jasenet kuuluvat jasenina yhtion paaomistajien Lihakunnan, Itikka Osuuskunnan ja Osuuskunta
Pohjanmaan Lihan hallintoelimiin. Kaikki hallintoneuvoston jasenet ovat riippuvaisia yhtiosta ja merkittavista osakkeenomistajista.

Atria Oyj:n hallintoneuvosto kokoontui 4 kertaa vuonna 2015 ja jasenten keskimaarainen osallistumisprosentti oli 974.

6. Hallitus

Atrian hallitukseen kuuluu yhtiojarjestyksen mukaan vahintaan 5 ja enintaan 9 jasenta. Atrian hallituksen jasenen toimikausi poikkeaa
Hallinnointikoodin (2010) suosituksen 10 mukaisesta yhden vuoden toimikaudesta. Yhtidjarjestyksen mukaan hallituksen jasenen
toimikausi on kolme (3) vuotta. Osakkeenomistajat, jotka edustavat yli 50 % aanimaarasta, ovat ilmaisseet pitavansa yhtion pitka-
janteisen kehittamisen kannalta kolmen (3) vuoden toimikautta hyvana eivatka ole nahneet tarvetta yhtidjarjestyksen mukaisen
toimikauden lyhentamiselle. Hallinnointikoodin suosituksesta 14 poiketen kolme hallituksen jasenta kahdeksasta on yhtiosta riippu-
mattomia. Yhtio katsoo, etta sen liikketoiminnan ymmartaminen edellyttaa hallituksen jasenten enemmistolta syvallista perehtymista
ja sitoutumista lihaliiketoimintaan.
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6.1 Hallituksen tehtavat

Atrian hallitus huolehtii yhtion hallinnon, toiminnan ja kirjanpidon seka varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta.

Atrian hallitus on vahvistanut kirjallisen tyojarjestyksen hallituksen tehtavista, kasiteltavista asioista, kokouskaytannadista ja paatoksen-

tekomenettelysta. Tydjarjestyksen mukaan hallitus kasittelee ja paattaa merkittavat yntion strategiaa, investointeja, organisaatiota ja

rahoitusta koskevat asiat. Tyojarjestyksen mukaan hallituksen keskeisia tehtavia ovat:

* hyvaksya konsernin ja liiketoiminta-alueiden strategiset tavoitteet ja suuntaviivat;

* hyvaksya konsernin ja liiketoiminta-alueiden budjetit ja toimintasuunnitelmat;

* paattaa kalenterivuosittain investointisuunnitelmasta ja hyvaksya merkittavat investoinnit (yli miljoona euroa);

* hyvaksya merkittavat yritys- ja rakennejarjestelyt;

* hyvaksya konsernin toimintaperiaatteet johtamisen ja valvonnan kannalta merkittaville alueille;

* kasitella ja hyvaksya osavuosikatsaukset ja tilinpaatos;

* valmistella yhtiokokouksessa kasiteltavat asiat ja huolehtia sen paatoksen taytantdonpanosta;

* hyvaksya sisaisen tarkastuksen tarkastussuunnitelma;

° nimittaa toimitusjohtaja seka paattaa hanen palkkioistaan ja muista eduistaan;

* hyvaksya toimitusjohtajan ehdotuksesta taman suorien alaisten palkkaamisen ja naiden tyosuhteiden paaasialliset ehdot;

* hyvaksya organisaatiorakenne ja kannustinjarjestelmien paaperiaatteet;

* seurata ja arvioida toimitusjohtajan toimintaa;

* paattaa muista sellaisista konsernin kokoon nahden merkittavista asioista, jotka eivat ole paivittaista liikketoimintaa, kuten toiminnan
merkittavasta laajentamisesta tai supistamisesta tai muista oleellisista muutoksista toiminnassa, pitkaaikaisten lainojen ottamisesta
seka kiintean omaisuuden myynnista ja panttaamisesta;

* paattaa muista osakeyhtiolain mukaan hallitukselle kuuluvista tehtavista; ja

* hoitaa Hallinnointikoodin suosituksessa 27 mainittuja tarkastusvaliokunnalle kuuluvia tehtavia.

Hallitus arvioi saannollisesti toimintaansa ja tyoskentelytapojaan tekemalla itsearvioinnin kerran vuodessa.

6.2 Kokouskaytanto ja tiedonsaanti

Hallitus kokoontuu saannollisin valiajoin noin 10 kertaa toimikauden aikana hallituksen erikseen etukateen vahvistaman kokousaika-
taulun mukaisesti, ja lisaksi aina tarvittaessa. Vuonna 2015 hallitus kokoontui 13 kertaa. Hallituksen jasenten keskimaarainen lasnaolo-
prosentti kokouksissa oli 93 %.

Toimitusjohtaja pitaa hallituksen kokouksessa katsauksen, jossa toimitusjohtaja raportoi konsernin taloudellisen tilanteen liiketoi-
minta-alueittain, ennusteet, investoinnit, organisaatiomuutokset seka muut konsernin kannalta tarkeat asiat.

Hallitus saa yhtiolta tehtavansa asianmukaista hoitamista varten riittavat tiedot yhtion toiminnasta. Kokouksen esityslista toimitetaan
hallituksen jasenille viimeistaan viikkoa ennen kokousta. Kokousaineiston valmistelevat toimitusjohtaja ja hallituksen sihteeri puheen-
johtajan ohjeistuksen mukaan. Kokousaineisto toimitetaan jasenille viimeistaan kolme paivaa ennen kokousta.
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6.3 Hallituksen kokoonpano
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Nimi Paavola Seppo, puheenjohtaja Rantsi Jyrki, varapuheenjohtaja Kaarto Esa
28.4.2015 lahtien
Syntymavuosi 1962 1968 1959
Koulutus yo, agrologl agrologl agronomi
Paatoimi maanviljelija maanviljelija, porsas- ja maanviljelija
sianlihatuottaja
Keskeinen tydkokemus * Maatalousyrittaja 1996 - maatalousyrittaja maanviljelija
* Keski-Pohjanmaan
Maaseutukeskus, maatilojen
neuvontatehtavat 1991-1996
Hallituksen jasenyyden 2012 2013 2009

alkamisaika

Keskeisimmat samanaikaiset
luottamustehtavat

Keskeisimmat paattyneet
luottamustehtavat

Riippumattomuus

Osakeomistukset yhtidssa

Osakeperusteiset oikeudet
yhtidssa

¢ Itikka osuuskunnan
hallintoneuvoston jasen
2000-, varapuheenjohtaja
2008-2011 ja puheenjohtaja
2012-

* Kaustisen Osuuspankin
hallituksen puheenjohtaja
2002-

* Pellervo-Seura ry:n hallituksen
jasen 2012-

* Osuustoiminnan
neuvottelukunnan jasen 2012 -

Atria Oyj hallintoneuvoston jasen
2006-2009 ja varapuheenjohtaja

2009-2012
Riippuvainen yhtiosta

ja merkittavista

osakkeenomistajista
3700

el

¢ Lihakunnan hallituksen
varapuheenjohtaja 2013-2015,
puheenjohtaja 2015-

¢ Finnpig Oy:n hallituksen jasen
2013~

¢ A-Tuottajat Oy:n hallituksen
jasen 2015-

Rilippuvainen yhtiosta
ja merkittavista
osakkeenomistajista

700

el

¢ [tikka osuuskunnan hallituksen

jasen 2002 - ja puheenjohtaja
2009-

¢ A-Tuottajat Oy:n
hallituksen jasen 2004~ ja
varapuheenjohtaja 2009 -

* A-Rehu Oy:n hallituksen
varapuheenjohtaja 2009 -

* Oy Feedmix Ab:n hallituksen
jasen 2009-

¢ Kiinteistd Oy Rehukanavan
hallituksen jasen 2009~-

* Suurusrehu Oy:n hallituksen
puheenjohtaja 2009

Riippuvainen yhtiostéa
ja merkittavista
osakkeenomistajista

1100

el
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Nimi Komulainen Timo, Moisio Jukka Paxal Kjell-Goéran
varapuheenjohtaja 28.4.2015 asti
Syntymavuosi 1953 1961 1967
Koulutus agrologi KTM, MBA agrologi
Paatoimi maanviljelija Huhtamaki Oyj:n toimitusjohtaja  maanviljelija, porsas- ja

Keskeinen tydkokemus

Hallituksen jasenyyden
alkamisaika

Keskeisimmat samanaikaiset
luottamustehtavat

Keskeisimmat paattyneet
luottamustehtavat

Rilppumattomuus

Osakeomistukset yhtidssa

Osakeperusteiset oikeudet
yhtidssa

* Lihakunnan hankinta-asiamies
1979-1984
* luottamustehtavat

1993

* Jukolan Osuuskaupan
hallituksen jasen 1984 - ja
varapuheenjohtaja 1995-

* Lihakunnan hallituksen jasen
1988-2015 ja puheenjohtaja
1996-2015

* A-Tuottajat Oy:n hallituksen
varapuheenjohtaja 2000-2003
ja puheenjohtaja 2003-2015

* A-Rehu Oy:n hallituksen
puheenjohtaja 2004-2015

Riippuvainen yhtiésta
ja merkittavista
osakkeenomistajista

200

el

* Huhtamaki Oyj:n
toimitusjohtaja 2009 -

* Ahlstrom Oyj 1991-2008
(useita
eri tehtavia)

2014

* Suomen Messut Osuuskunnan
hallintoneuvoston jasen

Riippumaton yhtiosta
ja merkittavista
osakkeenomistajista

0

el

sianlihantuottaja

* Oy Foremix Ab:n rehumyyja
1990-1997

* Osuuskunta Pohjanmaan Liha,
alkutuotantopaallikkod
1990-1997

2012

* Pohjanmaan Lihan hallituksen
varajasen 1999-2001,
varapuheenjohtaja 2002-2009
ja puheenjohtaja 2010-

* A-Tuottajat Oy:n hallituksen
varajasen 2001-2002 ja
varsinainen jasen 2003 -

* Oy Foremix Ab:n hallituksen
jasen 2004-2009 ja
puheenjohtaja 2010

* A-Rehu Oy:n hallituksen jasen
2010-

* Ab WestFarm Oy:n hallituksen
puheenjohtaja 2010-

Ruotsinkielisen
maataloustuottajain keskusliiton
hallituksen varajasen 1999-2001

Riippuvainen yhtiosta
ja merkittavista
osakkeenomistajista

666

ei
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Nimi Romanainen Maisa Sivula Harri
Syntymavuosi 1967 1962
Koulutus KTM HTM
Paatoimi VR-Yhtyma Oy:n GS1 Finland Oy:n toimitusjohtaja

Keskeinen tyokokemus

Hallituksen jasenyyden
alkamisaika

Keskeisimmat samanaikaiset
luottamustehtavat

Keskeisimmat paattyneet
luottamustehtavat

Rilppumattomuus

Osakeomistukset yhtidssa

Osakeperusteiset oikeudet
yhtidssa

Hallituksen jasenet ovat velvollisia antamaan hallitukselle patevyytensa ja riippumattomuutensa arvioimiseksi riittavat tiedot seka

matkustajalitkennejohtaja

* Stockmann Oyj Apb:

* tavarataloryhman johtaja,
konsernin varatoimitusjohtaja
2008-2014

* johtaja, Suomen ja Baltian
tavaratalot, 2008

* johtaja, ulkomaiset tavaratalot,
2005-2007

* tavaratalon johtaja, Tallinna,
Viro 2000-2005

* tavaratalon johtaja, Moskova,
Vendja 1998-2000

* ostopaallikko, 1996-1997

* Brio Oy, mm. tuotepaallikko ja

ostojohtaja, 1990-1996

2010

* Suomalais-Venalaisen
kauppakamarin hallituksen
jasen 2012—-

* East Office of Finnish
Industries hallituksen varajasen
2008-2015

* Tuko Logistics Osuuskunnan
hallituksen jasen 2009-2014

* Palvittaistavarakauppa ry:n
hallituksen jasen 2008-2014

Rilppumaton yhtiosta
ja merkittavista
osakkeenomistajista

0

ei

ilmoittamaan tiedoissa tapahtuvista muutoksista.

/. Hallituksen valiokunnat

* Restel-konsernin
toimitusjohtaja,
2011-2014

* Onninen Oy, 2006-2010,
konsernin toimitusjohtaja

* Kesko Oyj/Ruokakesko Oy,
1999-2006,
varatoimitusjohtaja

* Kesko Oyj, 1987-1999
* myyntipaallikko, ostopaallikko
* jaostopaallikko, myyntijohtaja
* Marketkeskon johtaja
* Lahikeskon johtaja
* tulosryhmajohtaja,

paivittdistavararyhma

2009

¢ Tokmanni Oy:n hallituksen
puheenjohtaja 2011-

* Leipurin Oyj:n hallituksen
jasen 2014-

* Makua Foods Oy:n hallituksen
jasen 2015-

* Olvi Oyj:n hallituksen jasen
2007-2011

* Norpe Oy:n hallituksen jasen
2010-2013

¢ Leipurin Oyj:n hallituksen
jasen 2010-2013

* Luottokunta Oy:n
hallintoneuvoston jasen
2011-2013

Rilppumaton yhtiosta
ja merkittavista
osakkeenomistajista

10 000

el

Hallitus voi asettaa maaraamiaan tehtavia varten valiokuntia. Hallitus vahvistaa valiokuntien tyojarjestykset.

Hallituksella on yksi valiokunta, nimitys- ja palkitsemisvaliokunta. Hallitus nimittaa keskuudestaan valiokunnan jasenet valiokunnan
tydjarjestyksen mukaisesti. Valiokunnalla ei ole itsenaista paatdsvaltaa vaan hallitus tekee paatokset asioista valiokunnan valmistelun
pohjalta. Valiokunta raportoi tyostaan saannollisesti hallitukselle, joka valvoo taman toimintaa.
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Nimitys- ja palkitsemisvaliokuntaan kuuluvat hallituksen puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja yksi hallituksen keskuudestaan valitsema
jasen. Hallinnointikoodin suosituksesta 29 poiketen yksi jasen nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan kolmesta jasenesta on yhtiosta riip-
pumaton. Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasenista hallituksen puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja nimetaan yhtion osakkeen-
omistajien Lihakunnan ja Itikka Osuuskunnan osakassopimuksen mukaisesti. Hallinnointikoodin suositusten 29 ja 30 mukaisesti,
yhtion toimitusjohtajaa tai yhtion muuhun johtoon kuuluvia hallituksen jasenia ei valita nimitys- tai palkitsemisvaliokunnan jaseneksi.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan tarkoituksena on valmistella toimitusjohtajan ja varatoimitusjohtajan valinnat ja johdon toimisuh-
teiden ehdot seka turvata paatoksenteon objektiivisuutta, edistaa palkitsemisjarjestelmien avulla yhtion tavoitteiden saavuttamista,
yhtion arvon nousua seka palkitsemisjarjestelmien lapinakyvyytta ja jarjestelmallisyytta. Lisaksi nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan tar-
koituksena on varmistaa, etta tulospalkkiojarjestelmat kytkeytyvat yhtion strategiaan ja aikaansaatuinin tuloksiin.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan tehtavat tydjarjestyksen mukaisesti ovat seuraavat:

* valmistelee toimitusjohtajan ja varatoimitusjohtajan nimitysasiat;

* valmistelee toimitusjohtajan ja varatoimitusjohtajan seuraajien kartoittamisen;

* valmistelee toimitusjohtajan ja varatoimitusjohtajan toimisuhteen ehdot hallituksen paatettavaksi;

* valmistelee hallituksen paatettavaksi toimitusjohtajalle raportoivien johtajien palkkauksen ja palkkiot seka muut tydsuhteen edut;

¢ valmistelee hallituksen paatettavaksi ylimman johdon palkitsemis- ja kannustinjarjestelmien muodot ja perusteet;

* valmistelee yhtion johdon elakeohjelmien sisallon ja rynmamaarittelyt hallituksen paatettaviksi;

* antaa lausuntonsa koko henkilostoa koskevista palkitsemisjarjestelyista ennen niiden hyvaksymista seka arvioi niiden toimivuutta ja
jarjestelmien tavoitteiden toteutumista;

* kasittelee tarvittaessa hyvaksyttyjen palkitsemisjarjestelmien soveltamiseen liittyvat mahdolliset tulkintaongelmat ja antaa ratkaisu-
suosituksen;

* kay tarvittaessa lapi tilinpaatos- ja muun mahdollisen palkitsemisasioissa julkistettavan informaation; ja

* hoitaa muut hallituksen sille erikseen osoittamat tehtavat.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja kutsuu valiokunnan koolle tarpeen mukaan. Kokouksissa kasitellaan ne asiat, jotka
kuuluvat valiokunnan tehtaviin. Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta voi kutsua kokouksiin tarpeellisiksi katsomiaan henkiloita seka voi
kayttaa ulkopuolisia asiantuntijoita avustamaan valiokuntaa sen tehtavien tayttamiseksi.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja on Seppo Paavola ja muut jasenet Jyrki Rantsi ja Harri Sivula. Seppo Paavola ja
Jyrki Rantsi ovat yhtiosta ja merkittavista osakkeenomistajista riippuvaisia. Harri Sivula on riippumaton yhtiosta ja merkittavista osak-
keenomistajista. Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta kokoontui 6 kertaa vuonna 2015 ja jasenten keskimaarainen osallistumisprosentti

oli 100 %.

Kuten edella kohdassa 4 on mainittu, Atria Oyj:n yhtiokokous on asettanut erillisen nimitystoimikunnan valmistelemaan hallituksen
jasenten valintaa ja palkitsemista seka hallintoneuvoston jasenten palkitsemista koskevia ehdotuksia seuraavalle varsinaiselle yhtioko-
koukselle.

8. Toimitusjohtaja

Yhtion toimitusjohtajan tehtavana on johtaa yhtion toimintaa yhtion hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti seka
informoida hallitusta yhtion liiketoiminnan ja taloudellisen tilanteen kehityksesta. Toimitusjohtaja vastaa myos yhtion juoksevan hal-
linnon jarjestamisesta ja valvoo, etta yhtion varainhoito on jarjestetty luotettavasti. Toimitusjohtajan valitsee hallitus, joka paattaa toi-
mitusjohtajan toimisuhteen ehdot.

Atria Oyj:n toimitusjohtajana on toiminut ETM Juha Grohn maaliskuusta 2011 lahtien.

9. Johtoryhma

Atria-konsernilla on johtoryhma, jonka puheenjohtajana toimii toimitusjohtaja. Johtoryhma avustaa toimitusjohtajaa lilkketoiminnan
suunnittelussa ja operatiivisessa johtamisessa. Johtoryhman tehtaviin lukeutuu muun muassa strategisten suunnitelmien laadinta ja
niiden jalkauttaminen, merkittavien hankkeiden ja organisatoristen muutosten kasittely seka konsernin riskienhallintatoimenpiteiden
lapikaynti ja toteuttaminen omilla vastuualueillaan.

Vuonna 2015 johtoryhma kokoontui 13 kertaa.
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Atria-konsernin johtoryhmaan kuuluvat seuraavat henkilot:

Atrian palveluksessa

Nimi Syntynyt vuodesta  Koulutus Tehtava Osakeomistus

Juha Gréhn 1963 1990 ETM toimitusjohtaja 18.500

Heikki Kyntaja 1952 2009  ekonomi talousjohtaja, 1.000
toimitusjohtajan sijainen

Mika Ala-Fossi 1971 2000  lihateollisuusteknikko liikketoiminta-alueen 940
johtaja
Atria Suomi

Tomas Back 1964 2007 KTM liikketoiminta-alueen 1.880
johtaja
Atria Skandinavia

Olle Horm 1967 2012 insindori litkketoiminta-alueen 0
johtaja
Atria Baltia

Jarmo Lindholm 1973 2002 KTM litketoiminta-alueen 1.020
johtaja

Atria Venaja

10. Palkitseminen

Atria Oyj on laatinut palkka- ja palkkioselvityksen Hallinnointikoodin (2010) suosituksen 47 mukaisesti. Selvitys on saatavilla yhtion
internetsivuilla osoitteessa www.atria.com Sijoittajat-osion kohdasta Johtaminen ja hallinnointi.

11. Sisainen valvonta, riskienhallinta ja sisainen tarkastus

Sisainen valvonta on yhtion ylimman johdon vastuulla oleva prosessi, jonka avulla pyritaan varmistamaan yhtion tavoitteiden saavut-
taminen. Sisaisen valvonnan toimintaperiaatteet vahvistaa yhtion hallitus. Atrian sisainen valvonta pitaa sisallaan riskienhallinnan ja
sisaisen tarkastuksen toiminnot. Sisaisen valvonnan tavoitteena on varmistaa, etta Atrian toiminta on tehokasta ja linjassa yhtion stra-
tegian kanssa, taloudellinen ja liiketoiminnallinen raportointi on luotettavaa, konsernin toiminta on lainmukaista ja etta yhtion sisaisia
periaatteita ja toimintaohjeita noudatetaan.

11.1 Riskienhallinta Atrialla

Riskienhallinnan tavoitteena on tukea Atrian strategian toteutumista ja tavoitteiden saavuttamista seka ehkaista epasuotuisia tapah-
tumia ja suojata lilketoiminnan jatkuvuutta. Riskienhallintaa ohjaa hallituksen hyvaksyma riskienhallintapolitiikka, jossa kuvataan Atrian
riskienhallinnan tavoitteet, periaatteet, vastuut ja valtuudet seka riskikartoituksen ja -raportoinnin periaatteet.

Riskienhallinta on Atrialla jarjestelmallista ja dynaamista seka tukee organisaation jatkuvaa kehittamista. Se perustuu yndenmukaiseen
riskien tunnistamiseen, arvioitiin ja raportointiin kaikilla liiketoiminta-alueilla seka konsernihallinnossa ja on kiinted osa vuosittaista
suunnitteluprosessia. Riskikartoituksessa maaritetaan toimenpidesuunnitelma, jonka mukaisesti tunnistettuja riskeja hallitaan.

Atrialla riski on maaritelty epavarmuuden vaikutukseksi tavoitteisiin. Riskin vaikutus on myodnteinen tai kielteinen poikkeama asete-
tuista tavoitteista. Riskin aiheuttaja voi olla Atrian sisainen tai ulkoinen olosuhde tai tapahtuma. Raportointia varten riskit jaotellaan
neljaan luokkaan: strategiset riskit, operatiiviset riskit, vahinkoriskit seka rahoitusriskit.

Riskienhallinnan organisointi ja vastuut

Hallitus hyvaksyy riskienhallintapolitiikan ja siihen tehtavat muutokset, seka valvoo politikassa maaritettyjen periaatteiden toimeen-
panoa. Konsernin toimitusjohtaja vastaa riskienhallinnan asianmukaisesta jarjestamisesta Atrialla ja konsernin talousjohtaja riskienhal-
linnan ja riskiraportoinnin viitekehyksen kehittamisesta.

Konsernin johtoryhman jasenet ovat vastuussa strategisten riskien tunnistamisesta ja arvioinnista seka riskienhallinnan toimeenpa-
nosta omilla vastuualueillaan. Liiketoiminta-alueiden johtoryhmat ovat puolestaan vastuussa riskien tunnistamisesta ja arvioinnista
seka riskienhallinnan toimeenpanosta omilla liiketoiminta-alueillaan. Liiketoiminta-alueen johtaja vastaa siita, etta johtoryhma tayttaa
vastuunsa riskienhallinnassa ja riskien raportoinnissa.
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Management i\,
team
Nimi Juha Groéhn, Mika Ala-Fossi, Atria Suomi Jarmo Lindholm, Atria Venaja,
toimitusjohtaja liiketoiminta-alueen johtaja liiketoiminta-alueen johtaja
Atrian 1990 2000 2002
palveluksessa
vuodesta
Syntymavuosi 1963 1971 1973
Koulutus ETM Lihateollisuusteknikko KTM
Keskeinen * toimitusjohtaja, Atria Oyj 2011- * lilkketoiminta-alueen johtaja, ¢ likketoiminta-alueen johtaja,
tydkokemus * toimitusjohtaja, Atria Skandinavia Atria Suomi Oy 2011- Atria Vendja 2011
AB, varatoimitusjohtaja, Atria Oyj * johtaja, ruoka- ja valmistetuotanto, * johtaja, tuotejohtajuus, Atria Oyj,
2010-2011 Atria Suomi Oy 2007-2011 2010-2011
* toimitusjohtaja, Atria Suomi Oy, * johtaja, siipikarjaliiketoiminta, * johtaja, tuoteryhmahallinta ja
varatoimitusjohtaja, Atria Oyj Atria Suomi Oy 2006-2007 tuotekehitys, Atria Suomi Oy:n
2006-2010 * tuotantopaallikko, Atria Oy kaupallinen johtaja 2005-2010
* johtaja, lihateollisuus, varatoimitus- 2003-2006 * markkinointipaallikko, Atria Oy,
johtaja Atria Oy 2004-2006 * yksikonpaallikko, Atria Oy 2002-2005
* johtaja, ohjaustoimet, varatoimitus- 2000-2003 * yhteyspaallikko,
johtaja Atria Oy 2003-2004 * tyonjohtaja, Liha-Saarioinen Oy, markkinointipaallikko, AC Nielsen
* johtaja, valmisteteollisuus, 1997-2000 2000-2002
Atria Oy 1999-2003 * Customer Service Manager &
* johtaja, teurastamoteollisuus, e-Business, Suomen Unilever,
Atria Oy 1993-1998 1998-2000
* kehityspaallikko, Itikka-Lihapolar,
1991-1993
* tydnjohtaja, Lihapolar, 1990-1991
- |
; £ |
i |
!
N
Nimi Tomas Back, Atria Skandinavia, Olle Horm, Atria Baltia Heikki Kyntaja,
litkketoiminta-alueen johtaja litkketoiminta-alueen johtaja talousjohtaja ja toimitusjohtajan
sijainen
Atrian 2007 2012 2009
palveluksessa
vuodesta
Syntymavuosi 1964 1967 1952
Koulutus KTM Insindori Ekonomi
Keskeinen * litkketoiminta-alueen johtaja, * lilkketoiminta-alueen johtaja, * talousjohtaja, Atria Oyj 2011-
tyokokemus Atria Skandinavia 2011— Atria Baltia 2009-2012 * talousjohtaja, Atria Suomi Oy 2009~

* litketoiminta-alueen johtaja,
Atria Baltia 2010-2011

* talousjohtaja, Atria Oyj 2007-2011

* talousjohtaja, Huhtamaki Americas
/ Rigid Europe 2003-2007

* rahoituspaallikkd/rahoitusjohtaja,
Huhtamaki Oyj 1996-2002

* talouspaallikko, Huhtamaki Finance
Oy, Lausanne 1990-1995

* toimitusjohtaja, Maag Meat Industry
2009-2012

* johtaja, Skanska EMV AS
2008-2009

* johtaja, Rakvere Lihakombinaat AS
2000-2008

* logistiikkaosaston johtaja,
EMV AS 1998-1999

* kehittamis- ja johtotehtavat,
EK AS1992-1998

2011

* hankintajohtaja, ABB Oy,
Pienjannitekojeet 2008-2009

* talousjohtaja, ABB Oy,
Pienjannitekojeet 2001-2008

* talousjohtaja, ABB Transmit Oy
1995-2000

* talousjohtaja, ABB Strdmberg
Sahkoénjakelu Oy 1991-1995

* Business Controller, ABB Motors Oy
1988-1990

* Business Controller, Stromberg Inc.,
Cleveland, OH, USA 1986-1988

* talouspaallikko, Hackman
Taloustavarat Oy 1978-1986

¢ litkkeenhoidollisen osaston
tarkastaja, Suomen General Motors
Oy 1976-1978
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Konsernin rahoituskomitea vastaa rahoitusriskien tunnistamisesta ja arvioinnista seka riskienhallinnan toimeenpanosta koko konser-
nissa. Sisaisen tarkastuksen vuosisuunnitelmaa laadittaessa otetaan huomioon konsernin suunnitteluprosessin yhteydessa tehtyjen

riskikartoitusten keskeiset havainnot. Jokainen Atrian tyontekija on vastuussa omaan tydhonsa liittyvien ja muutoin havaitsemiensa

riskien tunnistamisesta ja arvioinnista seka riskien esilletuomisesta ja ehkaisemisesta.

Hallituksen tietoon tulleet merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat on kerrottu tarkemmin hallituksen toimintakertomuksessa koh-
dassa Riskienhallinta Atrialla.

11.2 Sisainen tarkastus

Atrian group control -toiminto hoitaa sisaisen tarkastuksen yhteistyossa ulkoisen palvelun tarjoajan kanssa. Vuosittain laaditaan
sisaisen tarkastuksen tarkastussuunnitelma, jonka hallitus hyvaksyy. Tarkastussuunnitelman vuosittaisia painopistealueita ohjaavat ris-
kienhallinta, konsernin sisaisessa raportoinnissa esiin tulleet asiat, toiminnan laadun parantamiseen ja tehostamiseen liittyvat tavoit-
teet seka ajankohtaiset asiat yrityksen toimintaymparistossa. Sisainen tarkastus tekee tarvittaessa erillisselvityksia hallituksen tai kon-
sernin johdon toimeksiannosta.

Sisainen tarkastus tarkastaa ja arvioi sisaisen valvontajarjestelman toimivuutta, toimintojen tarkoituksenmukaisuutta ja tehokkuutta
seka ohjeiden noudattamista. Lisaksi se pyrkii edistamaan toiminnan ja prosessin laatua, varmistamaan Atrian tavoitteiden saavutta-
mista, riskienhallinnan kaytantodjen kehittymista ja tuo esiin parhaita kaytantdja seka mahdollisuuksia eri toiminnoissa.

Sisainen tarkastus arvioi tehtavassaan seuraavia osa-alueita:

¢ taloudellisen informaation oikeellisuutta ja riittavyytta;

* toimintaperiaatteiden, saadosten, toimintaochjeiden noudattamista;

* omaisuuden suojaamista menetyksilta;

* resurssien kayton taloudellisuutta ja tehokkuutta;

* muutosten lapivientia; ja

* eri kaytantojen mahdollisuuksia ja parhaiden kaytantdjen hyddyntamista.

Sisaisen tarkastuksen tulokset dokumentoidaan ja niista keskustellaan tarkastuksen kohteena olleen toiminta-alueen seka konserni-
johdon kanssa. Yhteenveto tarkastusten tuloksista esitetaan yhtion hallitukselle vahintaan kerran vuodessa. Tilintarkastajan kanssa jar-
jestetaan saannollisia keskusteluja tarkastustoiminnan riittavan kattavuuden varmistamiseksi ja paallekkaisen toiminnan valttamiseksi.

12. Tilintarkastus

Yhtiojarjestyksen mukaisesti yhtiossa on vahintaan yksi (1) ja enintaan nelja (4) varsinaista tilintarkastajaa seka enintaan yhta monta
varatilintarkastajaa. Tilintarkastajien ja varatilintarkastajien tulee olla Keskuskauppakamarin hyvaksymia tilintarkastajia tai tilintarkastus-
yhteisoja. Tilintarkastajien toimikausi paattyy vaalia seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Tilintarkastaja antaa Atrian osakkeenomistajille lain edellyttaman tilintarkastuskertomuksen yhtion tilinpaatoksen yhteydessa ja
raportoi havainnoistaan saannollisesti yhtion hallitukselle ja yhtion johdolle. Tilintarkastaja osallistuu hallituksen kokoukseen vahin-
taan kerran vuodessa, jolloin mahdollistetaan keskustelu tarkastussuunnitelmasta ja tarkastuksen tuloksista.

Atria Oyj:n vuoden 2015 varsinainen yhtiokokous valitsi yhtion tilintarkastajaksi KHT-yhteisd PricewatershouseCoopers Oy:n toimi-
kaudeksi, joka paattyy seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Tilintarkastusyhteisd on ilmoittanut paavastuulliseksi tilintar-
kastajaksi KHT Juha Wahlroosin. Tilintarkastajalle maksetaan palkkio yhtion hyvaksyman laskun mukaan.

Tilintarkastuspalkkiot tilikaudella 2015
Vuonna 2015 konserni on maksanut PricewaterhouseCoopers Oy:lle tilintarkastuspalkkiota 355 000 euroa. Tilintarkastukseen liitty-
mattomista palveluista on maksettu koko konsernissa 64 000 euroa.
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13. Sisapiirihallinto

Atria noudattaa Nasdaqg Helsinki Oy:n 1.12.2015 voimaan tullutta sisapiiriohjetta porssiyhtioille. Atrian hallitus on vahvistanut Atrian
sisapiiriohjeen, joka sisaltaa ohjeet pysyville ja hankekohtaisille sisapiirilaisille. Yhtion ohjeet on jaettu kaikille sisapiirilaisille ja ohjeet
ovat saatavilla yhtion intranetissa.

Sisapiirirekistereja yllapidetaan yhteistyossa Euroclear Finland Oy:n kanssa. Yhtion lakiosasto ja talousjohtaja valvovat sisapiiriohjeiden
noudattamista. Yhtio on rajannut sisapiirilaisten oikeuden kayda kauppaa yhtion osakkeilla siten, etta sisapiirilaiset eivat saa kayda
kauppaa yhtion osakkeilla 14 vuorokautta ennen osavuosikatsauksen ja tilinpaatostiedotteen julkaisemista. Julkisen sisapiirirekisterin
lisaksi lakiosaston hallussa on erillinen rekisteri muista pysyvista sisapiirilaisista seka hankekohtaiset rekisterit, joihin talletetaan hanke-
kohtaisesti sisapiiriin kuuluvien tiedot.

14 Tiedottaminen

Atrian sijoittajaviestinnan tavoitteena on varmistaa, etta markkinoilla on kaikkina aikoina kaytossaan oikeat ja riittavat tiedot Atrian
osakkeen arvon maarittamiseksi. Lisaksi tavoitteena on antaa rahoitusmarkkinoille monipuolista tietoa, jonka pohjalta paaomamarkki-
noilla toimivat voivat muodostaa perustellun kuvan Atriasta sijoituskohteena.

Hiljainen kausi
Atria on maaritellyt sijoittajasuhdeviestinnassaan hiljaisen kauden, joka on kolme viikkoa ennen osavuosikatsausten ja tilinpaatosten
julkaisemista. Tana aikana Atria ei anna lausuntoja taloudellisesta tilastaan.

Sijoittajainformaatio

Atria julkaisee taloudellisen informaation ajantasaisesti internetsivuillaan osoitteessa www.atria.com. Sivuilta [Oytyvat vuosikerto-
mukset, osavuosikatsaukset seka porssi- ja lehdistotiedotteet. Yhtion suurimmat osakkeenomistajat ja sisapiiri seka naiden omistukset
paivitetaan sivuille saannollisesti. Atrian hallituksen hyvaksymassa tiedonantopolitiikassa kuvataan keskeiset periaatteet ja toiminta-
tavat, joiden mukaisesti yhtid toimii kommunikoidessaan median, padaomamarkkinoiden ja muiden sidosryhmiensa kanssa. Atrian tie-
donantopolitiikka (Oytyy kokonaisuudessaan yhtion internetsivuilta osoitteesta www.atria.com Sijoittajat-osion kohdasta Tiedonanto-
politiikka.
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Palkka- ja palkkioselvitys

Tama Atria Oyj:n ("Yhtid" tai "Atria”) palkka- ja palkkioselvitys on Suomen listayhtididen Hallinnointikoodin suosituksessa 47 mainittu
selvitys.

1. Hallintoneuvoston palkitseminen

Varsinainen yhtiokokous paattaa hallintoneuvoston jasenten palkkiot vuosittain. Hallintoneuvostolle maksettiin vuonna 2015 palkki-

oita seuraavasti:

* kokouskorvaus 250 euroa/kokous;

* tydajan menetyskorvaus 250 euroa kokous- ja toimituspaivilta;

¢ 30.4.2015 saakka hallintoneuvoston puheenjohtajan palkkio 3 000 euroa kuukaudessa ja 1.5.2015 alkaen 1 500 euroa kuukaudessa
yhtiokokouksen 28.4.2015 paatoksen mukaisesti;

¢ 30.4.2015 saakka hallintoneuvoston varapuheenjohtajan palkkio 1 500 euroa kuukaudessa ja 1.5.2015 alkaen 750 euroa kuukau-
dessa yhtiokokouksen 28.4.2015 paatoksen mukaisesti; ja

* matkakorvaus yhtion matkustuspolitiikan mukaan.

Hallintoneuvoston jasenilla ei ole osakepalkkiojarjestelmia tai osakesidonnaisia palkitsemisjarjestelmia.

Hallintoneuvoston jasenille vuonna 2015 maksetut kuukausi- ja kokouspalkkiot hallintoneuvostotyoskentelysta (mukaan lukien palk-
kiot yhtion kanssa samaan konserniin kuuluvissa yhtidissa) olivat seuraavat:

Hallintoneuvosto- Konserniin kuuluvilta
Nimi tyoskentely yhtidilta saadut etuudet Yhteensa (EUR)
Hannu Hyry, puheenjohtaja 27 250 27 250
Anttikoski Juho, varapuheenjohtaja 15500 15500
Asunmaa Mika 2000 2000
Flink Reijo 1000 1000
Haarala Lassi Antti 1750 1750
Hantula Jussi 2000 2000
Holm Henrik 2000 2100 4100
Hyttinen Veli 2000 7400 9400
Ingalsuo Pasi 2000 3300 5300
Juuse Marja-Liisa (28.4.2015 alkaen) 2500 2500
Kaikkonen Jukka 2250 2250
Kiviniemi Juha 1500 1500
Korhonen Pasi 2000 2000
Lajunen Ari 2250 2250
Niku Mika 2000 2400 4400
Ojala Pekka 3000 3000
Panula Heikki 1750 1750
Ritola Ahti 2000 2000
Sairanen Risto 2000 2000
Tuhkasaari Timo 2000 2000

YHTEENSA 78 750 15200 93950
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2. Hallituksen jasenten palkitseminen

Varsinainen yhtiokokous paattaa Atrian hallituksen jasenten palkkiot vuosittain. Hallituksen jasenten palkkiot maksetaan rahakorvauk-
sina. Hallituksen jasenilla ei ole osakepalkkiojarjestelmia tai osakesidonnaisia palkitsemisjarjestelmia. Toimitusjohtajan palkitsemisen
periaatteet on selostettu omassa osiossaan.

Hallitukselle maksettiin vuonna 2015 palkkioita seuraavasti:

* kokouskorvaus 300 euroa/kokous;

* tybajan menetyskorvaus 300 euroa kokous- ja toimituspaivilta;

¢ hallituksen puheenjohtajan palkkio 4 400 euroa kuukaudessa;

* hallituksen varapuheenjohtajan palkkio 2 200 euroa kuukaudessa;
* hallituksen jasenen palkkio 1 700 euroa kuukaudessa; ja

* matkakorvaus yhtion matkustuspolitiikan mukaan.

Hallituksen jasenille vuonna 2015 maksetut kuukausi- ja kokouspalkkiot hallitustyoskentelysta (mukaan lukien hallitustyoskentely
yhtidn kanssa samaan konserniin kuuluvissa yhtidissa) olivat seuraavat:

Hallitus ja Konserniin kuuluvilta

valiokunta- yhtidilta saadut
Nimi Asema tyoskentenly etuudet Yhteensa (EUR)
Seppo Paavola Puheenjohtaja 68 400 68 400
Jyrki Rantsi Varapuheenjohtaja 37000 8900 45900
Esa Kaarto Jasen 31500 29500 61000
Jukka Moisio Jasen 22 800 22 800
Kjell-Goran Paxal Jasen 29100 5100 34200
Timo Komulainen Jasen 34700 9700 44 400
Maisa Romanainen Jasen 22 800 22 800
Harri Sivula Jasen 27 300 27 300
YHTEENSA 273600 53200 326 800

Vuoden 2015 varsinainen yhtiokokous paatti nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti sailyttaa hallituksen jasenten palkkiot ja kor-
vaukset ennallaan.

3. Toimitusjohtajan ja muun johdon palkitsemisjarjestelma

Atria Oyj:n johdon palkitsemisjarjestelma koostuu kiinteasta kuukausipalkasta, tehtavan tulosvaikutuksen perusteella maaraytyvasta
tulospalkkiosta ja johdon elake-eduista. Yhtiossa ei ole kaytossa osakepalkkio- tai optiojarjestelmaa.

Atria Oyj:n hallitus paattaa konsernin toimitusjohtajan ja konsernin johtoryhman jasenten palkkauksen, muut taloudelliset etuudet ja
tulospalkkiojarjestelman perusteet seka muun johdon tulospalkkioperiaatteet.

Eri liketoiminta-alueiden johtoryhmien jasenten palkitsemisesta paattavat yksi yli ynden -periaatteen mukaisesti liketoiminta-alueen
johtaja ja konsernin toimitusjohtaja. Liiketoiminta-alueiden johtoryhmia koskevat tulospalkkiojarjestelmat hyvaksyy konsernin toimi-
tusjohtaja.

Toimitusjohtajan elakeika on 63 vuotta. Hanella on kuitenkin oikeus jaada elakkeelle 60-vuotiaana. Elakejarjestely on maksuperus-
teinen ja elakkeen maara perustuu toimitusjohtajan vuosiansioihin Atria-konsernin palveluksessa hallituksen maarittamalla tavalla.
Ansioihin luetaan rahapalkka ja luontoisedut ilman kannustinjarjestelmien rahana maksettavaa osuutta.

Toimitusjohtajasopimuksen molemminpuolinen irtisanomisaika on kuusi kuukautta. Jos yhtio irtisanoo sopimuksen, toimitusjohtaja
on oikeutettu irtisanomisajan palkkaan seka irtisanomiskorvaukseen, jotka yhdessa vastaavat 18 kuukauden palkkaa. Muita mahdol-
lisia irtisanomisen perusteella saatavia korvauksia koskevia ehtoja ei ole.
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3.1 Johdon ja avainhenkildiden kannustinjarjestelmat

3.1.1 Pitkan aikavalin kannustinjarjestelma
Atrian pitkan aikavalin kannustinjarjestelmaa toteutetaan ansaintajaksoittain, jossa on kolme vuoden mittaista jaksoa.

Vuosina 2015-2017 toteutettavan ansaintajakson mahdollinen tuotto perustuu konsernin osakekohtaiseen tulokseen (EPS) ilman ker-
taluonteisia eria. Ansaintajaksolta ansaittu palkkio maksetaan osissa tulevina vuosina. Jarjestelmassa maksettavat rahapalkkiot ovat
enintaan 4,5 miljoonaa euroa koko jakson 2015-2017 aikana. Jarjestelma paattyy 31.12.2017 ja siihen kuuluu korkeintaan 45 henkiloa.

3.1.2 Lyhyen aikavélin kannustinjarjestelma

Atria Oyj:n lyhyen aikavalin kannustinjarjestelmasta maksettavan tulospalkkion enimmaismaara on tehtavan tulosvaikutuksen ja teh-
tavan vaativuustason perusteella 35-50 % vuosipalkasta. Tulospalkkiojarjestelmassa kriteereina ovat konsernitason ja oman vastuu-

alueen tulosvaatimukset ja lilkevaihto. Toimitusjohtajan ja muun konsernin johtoryhman lisaksi Atria Oyj:n tulospalkkiojarjestelmissa
on mukana yhteensa noin 40 henkilda.

3.1.3 Eldke-etuudet

Atria-konsernin johtoryhman Suomen sosiaaliturvan piiriin kuuluville jasenille on jarjestetty Atrian hallituksen vahvistama johdon ryh-
maelake-etu. Ryhmaeldkevakuutuksen elakeika on johtoryhman jasenilla 63 vuotta. Vakuutussopimuksen mukaista elakeikaa voidaan
muuttaa tyoelakelainsaadannon muuttuessa. Heilla on kuitenkin oikeus jaada elakkeelle 60-vuotiaana. Elakejarjestely on maksupe-
rusteinen ja eléke perustuu vakuutetun vuosiansioihin (rahapalkka ja luontoisedut) hallituksen maarittamalla tavalla.

Toimitusjohtajalle ja johtoryhmalle vuonna 2015 maksetut taloudelliset etuudet olivat seuraavat:

Tulos-

Palkat palkkiot Luontoisedut Lisaelakemaksut Yhteensa (EUR)
Toimitusjohtaja
Juha Gréhn 486 670 126 953 17 478 138 502 769 603
Toimitusjohtajan sijainen
Heikki Kyntaja 210 015 38479 15086 28 419 292 000
Muu johtoryhma 1000 807 196 794 27190 97766 1322557
YHTEENSA 1697 492 362 226 59 754 264 687 2384160

3.1.4 Osakepalkkiojarjestelma
Yhtiossa ei ole kaytossa osakepalkkio- tai optiojarjestelmaa.
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Taloudellinen tiedottaminen

Atrian sijoittajaviestinnan tavoitteena on varmistaa, etta markkinoilla on kaikkina aikoina kaytossaan oikeat ja riittavat tiedot Atrian
osakkeen arvon maarittamiseksi. Lisaksi tavoitteena on antaa rahoitusmarkkinoille monipuolista tietoa, jonka pohjalta paaomamarkki-
noilla toimivat voivat muodostaa perustellun kuvan Atriasta sijoituskohteena.

Atria on maaritellyt sijoittajasuhdeviestinnassaan hiljaisen kauden, joka on kolme viikkoa ennen osavuosikatsausten ja tilinpaatosten
julkaisemista. Tana aikana Atria ei anna lausuntoja taloudellisesta tilastaan.

Sijoittajainformaatio

Atria julkaisee taloudellisen informaation ajantasaisesti internetsivuillaan osoitteessa www.atria.com. Sivuilta lOytyvat vuosikerto-
mukset, osavuosikatsaukset, porssi- ja lendistotiedotteet seka Atrialla vuosi- ja kvartaalilehdet. Yhtion suurimmat osakkeenomistajat ja
sisapiiri seka naiden omistukset paivitetaan sivuille saannollisesti.

Porssitiedotteet
Atria Oyj julkaisi vuonna 2015 yhteensa 17 porssitiedotetta. Tiedotteet loytyvat kokonaisuudessaan Atria-konsernin internetsivuilta
osoitteessa www.atria.com/Sijoittajat.

Tiedonantopolitiikka

Atrian hallituksen hyvaksymassa tiedonantopolitiikassa (disclosure policy) on kuvattu ne keskeiset toimintaperiaatteet, joiden mukai-
sesti Atria listayhtiona kommunikoi paaomamarkkinoiden ja muiden sidosrynmien kanssa. Tiedonantopolitiikka on julkaistu kokonai-
suudessaan yhtion internetsivulla.

Atria Oyj:n IR-yhteyshenkilo:
Hanne Kortesoja

Viestinta- ja IR-paallikkd

Puh. 0400 638 839

Sahkoposti: hanne.kortesoja@atria.com

Ainakin seuraavien valittajayritysten analyytikot ovat seuranneet Atriaa sijoituskohteena:

CARNEGIE INVESTMENT BANK AB NORDEA MARKETS

liris Theman Rauli Juva

Puh. (09) 6187 1241 Puh. (09) 165 59944

Sahkoposti: etunimi.sukunimi@carnegie.fi Sahkoposti: etunimi.sukunimi@nordea.com
EVLI PANKKI OYJ DANSKE MARKETS EQUITIES

Joonas Hayha Kalle Karppinen

Puh. (09) 4766 9662 Puh. 010 236 4794

Sahkoposti: etunimi.sukunimi@evli.com Sahkoposti: etunimi.sukunimi@danskebank.com
POHJOLA PANKKI OYJ INDERES OY

Niclas Catani Sauli Vilen

Puh. 010 252 8780 Puh. 044 0258 908

Séhkdposti: etunimi.sukunimi@pohjola.fi Sahkdposti: etunimi.sukunimi@inderes.com



121

ATRIAOYI e, .
Paakonttori:
[tikanmaenkatu 3, Seinajoki
PL 900, 60060 ATRIA

Puh. 020 472 8111

www.atria.com

ATRIASUOMIOY .
Paakonttori:

Atriantie 1, Seinajoki

PL 900, 60060 ATRIA

Puh. 020 472 8111
info@atria.com
etunimi.sukunimi@
atria.com

www.atria.com

Laskutusosoite:
PL 1000
60061 ATRIA

Taloushallinto:
ltikanmaenkatu 3, Seinajoki
PL 900, 60060 ATRIA

Asiakaspalvelukeskus:
ltikanmaenkatu 3, Seinajoki
PL 900, 60060 ATRIA

Kaupalliset toiminnot:
Lakkisepantie 23
00620 Helsinki

Muut toimipaikat:
Rahikkatie 95
61850 Kauhajoki

Ankkuritie 2, Kuopio
PL 147, 70101 Kuopio

Pusurinkatu 48
30100 Forssa

Suluntie 1
40351 Jyvaskyla

Isoniementie 76
36420 Sahalahti

Toimistot: Ruotsi
Concept, Private Label &
Export

Lofstroms Alle 5

SE-172 66 Sundbyberg
Box 1023

SE-172 21 Sundbyberg
Sweden

Puh. +46 104 823 910
Faksi +46 855 630 660
kontakt@atria.com
etunimi.sukunimi@
atria.com

www.atria.se

Toimisto: Ruotsi

Sodra Langebergsgatan 12
SE-421 32 Vastra Frolunda,
Sweden

Puh. +46 104 823 600
Faksi +46 104 823 005

Toimisto: Ruotsi
Drottninggatan 14
SE-252 21 Helsingborg
Sweden

Puh. +46 104 823 510
Faksi +46 104 823 950

Muut toimipaikat:
Sockenvagen 40
SE-697 74 Skollersta,
Sweden

Puh. +46 104 823 000
Faksi +46 1923 0828

Skogholmsgatan 12
SE-213 76 Malmo

Box 446

SE-201 24 Malm&, Sweden
Puh. +46 104 823 500
Faksi +46 4022 4273

Hjalmarydsvagen 2
SE-573 38 Tranas

Box 1018

SE-573 28 Tranas, Sweden
Puh. +46 104 823 700
Faksi +46 104 823799

Maskingatan 1

SE-511 62 Skene, Sweden
Puh. +46 104 823 800
Faksi +46 104 823 830
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Johannelundsgatan 44
SE-506 40 Boras

Box 940

SE-501 10 Boras, Sweden
Puh. +46 104 823 810
Faksi +46 104 823 852

Ostanakravagen 2
SE-342 62 Moheda,
Sweden

Puh. +46 104 823 710
Faksi +46 104 823 727

Service, Concept:
Fordonsgatan 3
692 71 Kumla

Puh. +46 1957 1878

RIDDERHEIMS A/S
Toimisto:

Per Kroghs vei 4C
1065 Oslo, Norge
Puh. + 47 2242 2443
Faksi + 47 2232 6624
Faksi + 47 2216 6021

ATRIA CONCEPT
SPOLKAZ O.0.
ULKrowoderskich
Zuchow 14

31-272 Krakow
Poland

Puh. +48 126 612 033

ATRIADENMARK
Toimisto ja tuotantolaitos:
Aage Jensen Bakken 1
DK-8700 Horsens

Puh. +45 76 28 25 00
Faksi +45 76 28 25 01

Anlaegsvej 3

DK-7323 Give

Puh. +45 76 28 25 00
Faksi +45 76 28 25 01

Langmarksvej 1
DK-8700 Horsens,
Denmark

Puh. +45 7628 2500
Faksi +45 7628 2501

ATRIA VENAJA . .
OOO Pit -Product

pr. Obukhovskoy
Oborony 70
RUS-192029,
Saint-Petersburg
Russia

Puh. +7 812 336 6888
Puh. +7 812 412 8822
Faksi + 7 812 346 6176
office@pitproduct.ru
etunimi.sukunimi@
atriarussia.ru
www.atriarussia.ru

ATRIABALTIA . . . .
Atria Eesti AS

Metsa str. 19

EE-68206 Valga, Estonia
Puh. +372 767 9900

Faksi +372 767 9901
info@atria.ee
etunimi.sukunimi@

atria.ee

www.atria.ee

Muut toimipaikat:
Parnu mnt 158
EE-11317 Tallinn, Estonia
Faksi +372 650 5471



