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1. SELVITYS HALLINTO-JA
OHJAUSJARJESTELMASTA

Atria Oyj (Atria tai yhtié) on suomalainen osakeyhtio, jonka
johtoelinten vastuut ja velvollisuudet maéraytyvit Suomen
lakien mukaan. Emoyhti6 Atria Oyj ja sen tytaryhtiét muo-
dostavat kansainvalisen Atria-konsernin. Yhtién kotipaikka on
Kuopio.

Vastuu Atria-konsernin hallinnosta ja toiminnasta on konsernin
emoyhtién Atria Oyj:n hallintoelimilld. Nama ovat yhtiokokous,
hallintoneuvosto, hallitus ja toimitusjohtaja.

Atrian paatoksenteossa ja hallinnossa noudatetaan Suomen
osakeyhtiolakia, arvopaperimarkkinalakia, markkinoiden
vadrinkéyttoasetusta, tilintarkastuslakia ja kirjanpitolakia seka
muita julkisesti noteerattuja yhtioitd koskevia sadnnoksid, Atria
Oyj:n yhtigjérjestystd sekd Atrian hallituksen ja sen valiokun-
nan tydjarjestyksia sekd Atrian toimintaperiaatteita ja sisdisia
politiikkoja. Lisaksi Atriaa velvoittavat muun muassa EU-ta-
soiset sdddokset, Nasdaq Helsinki Oy:n sddnnét sekd Euroo-
pan arvopaperimarkkinaviranomaisen ja Finanssivalvonnan
madrédykset ja ohjeet. Atria noudattaa 1.1.2025 voimaan tullutta
hallinnointikoodia. Hallinnointikoodi on julkisesti saatavilla
Arvopaperimarkkinayhdistyksen internetsivuilla osoitteessa
www.cgfinland.fi.

Atria poikkeaa noudata tai selitd -periaatteen mukaisesti hallin-
nointikoodin suosituksista seuraavasti (poikkeukset on perus-
teltu asianmukaisissa kohdissa):

« Hallinnointikoodin suosituksesta 10 poiketen vain kolme
hallituksen jasentéd kahdeksasta on yhtiosta riippumatto-
mia. Hallitus on arvioinut, ettd viisi hallituksen jasentd on
riippuvaisia Atrian konsernista, silld joko he ovat paatoi-
misia maanviljelijoitd, joilla on, tai he kuuluvat toimivaan
johtoon toisessa yrityksessd, jolla on, kyseisen yrittdjan/
yrityksen kannalta merkittava yhteistydsuhde Atria-kon-

serniin kuuluvan yhtion kanssa. Atria Oyj:n hallituksessa ei
sdannonmukaisesti késitelld naihin yhteistyosuhteisiin liit-
tyvid asioita, joten riippuvuuden ei ole katsottu vaikuttavan
heidin toimintaansa Atria Oyj:n hallituksen jdsenend. Paatos
poikkeamisesta on tehty Atrian varsinaisessa yhtiokokouk-
sessa, jossa yhtion hallituksen jasenet valitaan. Yhtio katsoo,
ettd sen liiketoiminnan ymmartdminen edellyttd hallituksen
jasenten enemmistoltd syvillistd perehtymisti ja sitoutumista
lihaliiketoimintaan eik riippuvuus Atrian konserniyhtiosta
vaaranna yhtion toimitusjohtajan ohjausta ja valvontaa tai
luo eturistiriitaa.

« Hallinnointikoodin suosituksesta 17 ja 18 poiketen nimitys-
ja palkitsemisvaliokunnan jasenistd yksi jasen kolmesta
on yhti6sté riippumaton. Hallitus on toistaiseksi pitanyt
tarkednd, ettd hallituksen puheenjohtaja ja varapuheenjoh-
taja osallistuvat nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan tyohon.
Koska hallituksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan
riippuvuus yhtiostd perustuu siihen, ettd heilld on merkittava
yhteistyosuhde Atria-konserniin kuuluvan yhtion kanssa,
eikd nimitys- ja palkitsemisvaliokunta kasittele ty6jarjestyk-
sensd mukaisesti niihin yhteistyosuhteisiin liittyvid asioita, ei
riippuvuuden ole katsottu vaikuttavan heidan toimintaansa
nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan tehtévissa.

Selvitys hallinto- ja ohjausjirjestelmastd esitetadn hallituksen toi-
mintakertomuksesta erillisend kertomuksena. Selvitys hallinto- ja
ohjausjérjestelmista on saatavilla yhtion verkkosivuilla osoit-
teessa www.atria.com (Sijoittajat - Hallinnointi & Johtaminen).

1.1 Yhtidjirjestys
Yhtiojérjestys ja lunastuslauseke 16ytyvit kokonaisuudessaan

yhtion internetsivuilta osoitteesta www.atria.com (Sijoittajat >
Hallinnointi & Johtaminen).

Yhtion osakkeenomistajien Lihakunta ja Itikka Osuuskunta
vililla on osakassopimus, jonka mukaan ne yhdessi huolehtivat
ja vastaavat siitd, ettd kumpikin osapuoli saa edustajia hallin-
toneuvostoon samassa suhteessa kuin ne omistavat Yhtién
KII-osakkeita ja ettd hallintoneuvoston kaikkien jasenten tulee
olla osapuolten nimedmié henkil6itd, ellei erikseen yksittais-
tapauksessa ole sovittu, ettd osa hallintoneuvoston jasenisté
valitaan muiden osakkeenomistajien nimedmisti henkil6ista.
Lisaksi on sovittu, ettd hallintoneuvoston puheenjohtajan ja hal-
lituksen varapuheenjohtajan ollessa toisen osapuolen nimedma
on hallituksen puheenjohtaja ja hallintoneuvoston varapuheen-
johtaja toisen nimedma.

Hallituspaikkojen jakautumisesta on sovittu siten, ettd kumpikin
osapuoli voi nimetd hallitukseen kolme varsinaista jasentd ja
néiden varajdsenet. Sopimus sisaltdd my6s madrayksia omistus-
osuuksien keskindisestd suhteesta ja menettelytavoista tilan-
teessa, jossa jompikumpi osuuskunnista suoraan tai vilillisesti
hankkii lisad Yhtion KII-osakkeita. Sopimuksen mukaan A-sar-
jan osakkeiden hankintaa ei oteta huomioon omistusosuuksien
keskindistd suhdetta arvioitaessa.

Lisaksi osakkeenomistajien Lihakunta, Itikka osuuskunta ja
Osuuskunta Pohjanmaan Liha vililld on osakassopimus, jonka
mukaan Osuuskunta Pohjanmaan Liha saa yhden edustajan
hallintoneuvostoon. Sopimus siséltdd myos maarayksia Osuus-
kunta Pohjanmaan Lihan omistusosuudesta. Yhtion tiedossa ei
ole muita osakassopimuksia.

Edelld sanotusta huolimatta, kuten alla kohdassa 3 todetaan,
yhtién hallintoneuvoston ja hallituksen jasenten lukumaarastd ja
valinnasta paattida yhtickokous.
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2. YHTIOKOKOUS

Yhtiokokous on Atria Oyj:n ylin paattéva elin. Yhtiokokouksessa
osakkeenomistajat paattavit muun muassa tilinpaatoksen vah-
vistamisesta ja taseen osoittaman voiton kayttamisestd; vastuu-
vapauden antamisesta hallituksen ja hallintoneuvoston jasenille
sekd toimitusjohtajalle; hallintoneuvoston ja hallituksen jasenten
lukumaarastd, jasenten valinnasta ja palkkiosta; palkitsemis-
raportin (ja tarvittaessa palkitsemispolitiikan) hyvaksymisestd
seka tilintarkastajan seké kestdvyysraportoinnin varmentajan
valinnasta ja palkkiosta.

Varsinainen yhtickokous pidetdan vuosittain yhtion hallituksen
madrddménd ajankohtana kesakuun loppuun mennessé ja siind
kasitellddn osakeyhtiolain ja yhtidjarjestyksen mukaan varsi-
naiselle yhtiokokoukselle kuuluvat asiat sekd mahdolliset muut
kokouskutsussa mainitut ehdotukset. Ylimaardinen yhtiokokous
kutsutaan koolle tarvittaessa.

Osakkeenomistajalla on oikeus osakeyhtiolain mukaisesti saada
yhtiokokoukselle kuuluva asia yhtiskokouksen kasiteltavaksi,

jos hén vaatii sité kirjallisesti hallitukselta niin hyvissé ajoin,

ettd asia voidaan sisallyttda kokouskutsuun. Osakkeenomistajan
tulee toimittaa mahdollinen pyynt6 saada vaatimansa asia Atrian
varsinaisen yhtiokokouksen kisiteltdvéksi yhtién ilmoittamaan
péivadn mennessd, joka muun muassa julkaistaan yhtion inter-
netsivuilla www.atria.com. Pyynto on ldhetettdva perusteluineen
ja paatosehdotuksineen kirjallisesti osoitteeseen Atria Oyj,
Konsernin lakiasiat, PL 900, 60060 ATRIA.

Yhtion hallitus kutsuu koolle yhtiokokoukset. Yhtion yhtio-
jarjestyksen mukaan yhtiokokous jérjestetdan yhtion kotipaik-
kakunnalla Kuopiossa tai Helsingissd. Kutsu yhtiokokoukseen
toimitetaan julkaisemalla kutsu yhti6n internetsivuilla ja
porssitiedotteella aikaisintaan kolme kuukautta ja viimeistdan
kolme viikkoa ennen yhtiékokousta, kuitenkin joka tapauksessa
viimeistddn yhdeksédn pdivdd ennen yhtickokouksen tasmaytys-
paivad. Lisdksi hallitus voi paattaa julkaista kutsun tai tiedoksi-

annon kutsun toimittamisesta yhdessa tai useammassa hallituk-
sen madraamassa valtakunnallisessa sanomalehdessi tai muulla
paattamalldan tavalla.

Yhtion vuoden 2025 varsinainen yhtiokokous pidettiin 24.4.2025
Helsingissd Musiikkitalossa. Kokoukseen osallistui joko henkil6-
kohtaisesti tai asiamiehen edustamana yhteenséd 148 A-osakkeen
omistajaa edustaen yhteensd 9 339 875 osaketta ja ddntd sekd
kolme KII-osakkeen omistajaa edustaen yhteensd 9 203 981 osa-
ketta ja 92 039 810 adntéd. Kokouspoytikirja ja muita kokoukseen
liittyvia asiakirjoja on saatavilla Atrian internetsivuilta
www.atria.com (Sijoittajat - Yhtiokokoukset).

3. 0SAKKEENOMISTAJIEN
NIMITYSTOIMIKUNTA

Atria Oyj:n varsinainen yhtiékokous on paattidnyt 3.5.2012
perustaa nimitystoimikunnan ja vahvistanut sen kirjallisen
tyojarjestyksen. Tyojarjestystd on muutettu varsinaisten yhtioko-
kousten paatoksilld 6.5.2014 ja 27.4.2017. Nimitystoimikunnan
tehtdvana on tydjarjestyksensd mukaisesti valmistella hallituksen
ja hallintoneuvoston jasenten palkitsemista seké hallituksen
jasenten valintaa koskevat ehdotukset seuraavalle varsinaiselle
yhtiokokoukselle. Nimitystoimikunta on perustettu toimimaan
toistaiseksi. Toimikunnan jédsenten toimikausi paattyy nimea-
mistd seuraavan yhtiokokouksen péattyessa.

Nimitystoimikuntaan valitaan sellaiset osakkeenomistajat tai
néiden edustajat, jotka omistavat KII-sarjan osakkeita, seka
suurin sellainen A-sarjan osakkeenomistaja, joka ei omista
KlI-sarjan osakkeita, tai tallaisen osakkeenomistajan edus-

taja. Oikeus nimetd edustaja nimitystoimikuntaan méaaraytyy
Euroclear Finland Oy:n ylldpitimén yhtion osakasluettelon
perusteella varsinaista yhtiokokousta edeltdvén syyskuun 1.
pankkipéivan tilanteen mukaisesti. Toimikuntaan kuuluu liséksi
asiantuntijajasenena hallituksen puheenjohtaja.

Mikili osakkeenomistaja ei halua kéyttdd nimedmisoikeuttaan,
nimedmisoikeus siirtyy osakasluettelon mukaan seuraavaksi
suurimmalle A-sarjan osakkeenomistajalle, jolla muutoin ei olisi
nimedmisoikeutta. Mikali osakkeenomistaja, jolla olisi arvopa-
perimarkkinalain mukainen velvollisuus tarvittaessa ilmoittaa
tietyistd omistusmuutoksista (liputusvelvollisuus), esittad yhtion
hallitukselle osoitetun kirjallisen vaatimuksen elokuun loppuun
mennessd, lasketaan tdllaisen osakkeenomistajan maaraysval-
lassa olevan yhteison ja sdétion omistusosuus tai osakkeenomis-
tajan useisiin rahastoihin tai rekistereihin merkityt omistukset
yhteen ddniosuutta laskettaessa.

Nimitystoimikunnan koollekutsujana toimii hallituksen puheen-
johtaja, ja toimikunta valitsee keskuudestaan puheenjohtajan.
Nimitystoimikunnan tulee antaa ehdotuksensa yhtién hallituk-
selle viimeistdan varsinaista yhtikokousta edeltdvin helmikuun
1. pdivana.


https://www.atria.com/sijoittajat/yhtiokokoukset/
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Nimitystoimikuntaan kuuluivat 31.12.2025 seuraavat henkil6t (henkilén nimitystoimikuntaan nimittdnyt taho sulkeissa):

Nimi (Nimittdja) Syntymivuosi Koulutus Piidtoimi Osallistuminen Osakeomistus
kokouksiin 31.12.2025

Puheenjohtaja Juho Anttikoski | 1970 Maanviljelija 4/4 4000
(Ttikka osuuskunta)
Pasi Korhonen (Lihakunta) 1975 Maanviljelijd 2/2 0
Ola Sandberg (Osuuskunta 1981 Agrologi Maanviljelija 2/2 90
Pohjanmaan Liha)
Hanna Kaskela (Keskindinen 1979 KTM Johtaja 2/2 0
tyoelakevakuutusyhtié Varma) (vastuullisuus ja

viestintd)

Lisaksi nimitystoimikuntaan kuuluivat tilikauden aikana 24.4.2025 saakka Lihakunnan edustajana Jyrki Halonen, Osuuskunta Pohjanmaan Lihan

edustajana Kjell-Goran Paxal ja Keskindinen tyoeliakevakuutusyhtié Varman edustaja Timo Sallinen.

Nimitystoimikunta kokoontui vuoden 2025 aikana viisi kertaa ja nimitystoimikunnan jasenten osallistumisprosentti oli 100.

4.HALLINTONEUVOSTO

Atria Oyj:n yhtigjérjestyksen mukaan yhtiélla on hallintoneu-
vosto, jonka valitsee yhtiokokous. Hallintoneuvostoon kuuluu
vahintddn 18 ja enintddn 21 jasentd, jotka valitaan kolmeksi
vuodeksi kerrallaan. Hallintoneuvosto valitsee keskuudestaan
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan vuodeksi kerrallaan.
Hallintoneuvosto kokoontuu keskiméarin nelja kertaa vuodessa.

Hallintoneuvoston tehtdvit on méaritelty osakeyhtiolaissa ja
Atrian yhti6jarjestyksessd. Hallintoneuvoston tehtévit ovat:

« valvoa hallituksen ja toimitusjohtajan vastuulla olevaa yhtién
hallintoa;

« antaa hallitukselle ohjeita asioissa, jotka ovat laajakantoisia
tai periaatteellisesti tirkeits; ja

« antaa varsinaiselle yhtiokokoukselle lausuntonsa tilin-
padtoksen ja tilintarkastuskertomuksen johdosta.
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ATRIA OYJ:N HALLINTONEUVOSTOON KUULUIVAT 31.12.2025 SEURAAVAT 20 JASENTA:

Nimi Syntynyt Jasen alkaen Koulutus Piidtoimi Osallistuminen | Osakeomistus Riippumattomuus yhtidstd ja merkittivistd
kokouksiin 31.12.2025 osakkeenomistajasta
Juho Anttikoski 1970 2009 Maanviljelija 4/4 4000 Riippuvainen yhtiosté
Mika Asunmaa 1970 2005 Maanviljelija 4/4 11 000 Riippuvainen yhtiostd ja merkittavasta
osakkeenomistajasta (Itikka osuuskunta)
Jyrki Halonen 1961 2019 Maatila-teknikko | Maanviljelija 4/4 250 Riippuvainen yhtiostd
Mika Herrala 1974 2021 FM, biofysiikka Maanviljelija 4/4 100 Riippuvainen yhtiostd ja merkittavasta
osakkeenomistajasta (Itikka osuuskunta)
Vesa Isoaho 1966 2025 Maatalousalan Maatalousyrittéja 3/3 320 Riippuvainen yhtiostd, riippumaton merkittavistd
perustutkinto madrdysvaltayhtio 490 osakkeenomistajista
Jaakko Isomiki 1979 2023 Agrologi Maanviljelija 4/4 372 Riippuvainen yhtiosté ja merkittavasta
osakkeenomistajasta (Itikka osuuskunta)
Lotta Iso-Tuisku 1982 2024 Filosofian maisteri | Maatalousyrittdja | 3/4 4 Riippuvainen yhtiosté
Jussi Joki-Erkkila 1977 2016 Maatalousyrittdja | 2/4 Riippuvainen yhtiosté ja merkittavésta
osakkeenomistajasta (Lihakunta)
Jari Kajan 1971 2025 Agrologi Maatalousyrittaja | 3/3 0 Riippuvainen yhtiostd, riippumaton merkittavista
osakkeenomistajista
Ari Lajunen 1975 2013 Agronomi Maanviljeliji 4/4 0 Riippuvainen yhtiosta ja merkittavasta
osakkeenomistajasta (Lihakunta)
Vesa Lapatto 1968 2020 Agrologi Maitotilayrittéja 4/4 0 Riippuvainen yhtiosté
Juha Nikkola 1976 2018 Agronomi Maanviljelija 4/4 100 Riippuvainen yhtiostd ja merkittavasta
osakkeenomistajasta (Itikka osuuskunta)
Mika Niku 1970 2009 Maanviljelija 4/4 300 Riippuvainen yhtiosté ja merkittavista
osakkeenomistajasta (Lihakunta)
Ilkka Nykanen 1967 2025 Agrologi, eMBA Toimitusjohtaja, 4/4 10 Riippuvainen yhtiosté ja merkittavista osakkeenomistajista
Itikka osuuskunta (Ttikka osuuskunta ja Lihakunta)
ja Lihakunta
Ari Poyhonen 1970 2020 Agronomi Maanviljelija 4/4 1000 Riippuvainen yhtiosté
Suvi Rantala 1977 2022 Tradenomi Maanviljelija 4/4 madrdysvaltayhtio 518 Riippuvainen yhtiosté
Risto Sairanen 1960 2013 Maanviljelija 4/4 0 Riippuvainen yhtiosté
Ola Sandberg 1981 2018 Agrologi Maanviljelija 4/4 90 Riippuvainen yhtiésté
Juha Savela 1977 2023 Ylioppilas Maatalousyrittdja | 4/4 2700 Riippuvainen yhtiosté ja merkittavasta
osakkeenomistajasta (Itikka osuuskunta)
Piia Uusitalo 1976 2024 DI, tietotekniikka | Maatalousyrittdja | 4/4 0 Riippuvainen yhtiosté




SISALLYS

Selvitys hallinto- ja
ohjausjérjestelmasta

Yhtiokokous

Osakkeenomistajien
nimitystoimikunta

Hallintoneuvosto
Hallitus

Hallituksen valiokunnat
Toimitusjohtaja
Johtoryhma
Palkitseminen

Sisdinen valvonta,
riskienhallinta ja sisdinen
tarkastus

Tilintarkastus ja
kestévyysraportoinnin
varmennus

Sisdpiirihallinto
Lahipiiriliiketoimet
Viestint ja tiedottaminen

PALKITSEMIS-
RAPORTTI

Johdanto

Atrian taloudellisen tuloksen
ja palkitsemisen kehitys

Hallintoneuvoston jasenten
palkitseminen

Hallituksen jasenten palkkiot
Toimitusjohtajan ja

toimitusjohtajan sijaisen
palkitseminen

HALLINNOINTTI 2025

Lisaksi hallintoneuvostoon kuuluivat tilikauden aikana 23.4.2025
saakka Veli Hyttinen ja Juha Kiviniemi. Ilkka Nykénen, Jari
Kajan ja Vesa Isoaho ovat kuuluneet hallintoneuvostoon
24.4.2025 alkaen.

Hallitus on arvioinut, ettd kaikki hallintoneuvoston jasenet ovat
riippuvaisia Atriasta, silld joko he ovat paatoimisia maanviljeli-
joitd, joilla on, tai he kuuluvat toimivaan johtoon toisessa yrityk-
sessd, jolla on kyseisen yrittdjan/yrityksen kannalta merkittéva
asiakkuus-, toimittajuus- tai yhteistydsuhde Atria -konsernin
kanssa.

Kaikki hallintoneuvoston jasenet kuuluvat merkittavan osak-
keenomistajan Itikka osuuskunnan, merkittdvin osakkeenomis-
tajan Lihakunnan tai Osuuskunta Pohjanmaan Lihan hallituk-
seen tai hallintoneuvostoon tai on jonkun néistéd toimitusjohtaja.
Hallitus on arvioinut, ettd ne Atrian hallintoneuvoston jdsenet,
jotka samanaikaisesti ovat yhtion merkittavien osakkeenomista-
jien Itikka osuuskunnan tai Lihakunnan hallituksen jésenid tai
toimitusjohtaja, ovat merkittivista osakkeenomistajasta riippu-
vaisia. Yksinomaan merkittédvin osakkeenomistajan hallintoneu-
voston jdsenyyttd ei ole pidetty riippuvaisuutta aiheuttavana.

Yhtiollad on hallintoneuvosto, koska yhtion omistajat, jotka
edustavat yli 50 prosenttia yhtion osakkeiden tuottamasta d4ni-
madrdstd, ovat ilmaisseet pitdvinsd nykyistd yhti6jarjestyksen
mukaista hallintoneuvostoon perustuvaa mallia hyvéna, koska

se tuo laajakantoista nakemystd yhtion toimintaan ja paatosten
tekemiseen. Yhti6 katsoo, ettd sen liiketoiminnan ymmartami-
nen edellyttdd hallintoneuvoston jasenilta syvallista perehtymista
ja sitoutumista lihaliiketoimintaan.

Atria Oyj:n hallintoneuvosto kokoontui nelja kertaa vuonna
2025 ja jasenten keskiméardinen osallistumisprosentti oli 96,25.

S.HALLITUS

Atrian hallitukseen kuuluu yhtigjarjestyksen mukaan vahintaan
viisi (5) enintdan yhdeksén (9) jasentd. Hallituksen puheenjohtaja
ja varapuheenjohtaja nimetédin yhtion osakkeenomistajien Liha-
kunnan ja Itikka osuuskunnan osakassopimuksen mukaisesti.

5.1 Hallituksen tehtivat

Atrian hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja sen toiminnan
asianmukaisesta jarjestdmisestd. Hallitus vastaa siité, ettd yhtion
kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti jérjes-
tetty. Atrian hallitus on vahvistanut kirjallisen ty6jarjestyksen
hallituksen tehtavistd, kasiteltavistd asioista, kokouskdytannoistd
ja padtoksentekomenettelystd. Tydjarjestyksen mukaan hallitus
valvoo ja seuraa yhtion toimintaa ja johtamista sekd kasittelee

ja paittaa merkittavat yhtion strategiaa, investointeja, organi-
saatiota ja rahoitusta koskevat asiat. Tydjdrjestyksen mukaan
hallituksen keskeisid tehtdvia ovat:

« hyviksyd konsernin ja liiketoiminta-alueiden strategiset
tavoitteet ja suuntaviivat;

« hyviksyd konsernin ja liiketoiminta-alueiden budjetit ja
toimintasuunnitelmat;

« padttda kalenterivuosittain investointisuunnitelmasta ja
hyviksya merkittavit investoinnit (yli miljoona euroa);

« hyviksyd merkittdvit yritys- ja rakennejérjestelyt;

« hyviksyd konsernin toimintaperiaatteet johtamisen ja val-
vonnan kannalta merkittaville alueille;

« Kkasitelld ja hyviksyé osavuosikatsaukset ja tilinpaitos;

« seurata ja arvioida konsernin taloudellista ja kestédvyysseik-
koja koskevan raportoinnin raportointijirjestelmaa;

seurata ja arvioida tilinpaatoksen ja konsernitilinpadtoksen
tilintarkastusta ja kestavyysraportoinnin kestdvyysraportoin-
tivarmentamista;

valmistella yhtiokokouksessa késiteltavit asiat ja huolehtia
niiden tdytdntdonpanosta;

hyviksya sisdisen tarkastuksen tarkastussuunnitelma ja
seurata ja arvioida sisdisen valvonnan ja tarkastuksen seka
riskienhallintajarjestelmien tehokkuutta;

nimittd4 ja erottaa toimitusjohtaja sekd paittad hanen palkki-
oistaan ja muista eduistaan;

hyviksya toimitusjohtajan ehdotuksesta timén suorien alais-
ten palkkaamisen ja ndiden tyosuhteiden péddasialliset ehdot;

hyviksyé organisaatiorakenne ja kannustinjarjestelmien
padperiaatteet;

seurata ja arvioida toimitusjohtajan toimintaa;

seurata ja arvioida tilintarkastajan riippumattomuutta ja
erityisesti timén harjoittamaa muiden kuin tilintarkastus-
palveluiden ja kestdvyysraportointivarmentamista koskevien
palveluiden tarjoamista;

paittad muista sellaisista konsernin kokoon nahden mer-
kittavista asioista, jotka eivit ole paivittdista liiketoimintaa,
kuten toiminnan merkittévésta laajentamisesta tai supis-
tamisesta tai muista oleellisista muutoksista toiminnassa,
pitkdaikaisten lainojen ottamisesta seké

kiintedn omaisuuden myynnisti ja panttaamisesta;

seurata ja arvioida, miten yhti6n ja sen lahipiiriin kuuluvan
kesken tehtdvit sopimukset ja muut oikeustoimet tayttavit
vaatimukset yhtién tavanomaiseen toimintaan kuulumisesta
ja markkinaehdoista;
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o pédttdd muista osakeyhtiolain mukaan hallitukselle kuulu-
vista tehtédvistd ja

« hoitaa Hallinnointikoodin suosituksessa 16 mainittuja
tarkastusvaliokunnalle kuuluvia tehtavia.

Hallitusjasenen toimikausi paattyy ensimmaisen vaalia seu-
raavan varsinaisen yhtiokokouksen paittyessd. Hallitus arvioi
sdannollisesti toimintaansa ja tydskentelytapojaan tekemalld
itsearvioinnin kerran vuodessa.

5.2 Kokouskiytinto ja tiedonsaanti

Hallitus kokoontuu saénnollisin véliajoin noin 10 kertaa
toimikauden aikana hallituksen erikseen etukiteen vahvista-
man kokousaikataulun mukaisesti, ja lisiksi aina tarvittaessa.
Vuonna 2025 hallitus kokoontui 15 kertaa. Hallituksen jésenten
keskimaarainen lasndoloprosentti kokouksissa oli 100. Toimitus-
johtaja pitad hallituksen kokouksessa katsauksen, jossa toimitus-
johtaja raportoi konsernin taloudellisen tilanteen liiketoiminta-
alueittain, ennusteet, investoinnit, organisaatiomuutokset seka
muut konsernin kannalta tarkeit asiat.
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5.3. Hallitukseen kuuluivat 31.12.2025 securaavat henkilot

SEPPO PAAVOLA

Puheenjohtaja
s. 1962

Koulutus: Ylioppilas, agrologi
Piditoimi: Maanviljelija
Hallituksen jésenyyden alkamisaika: 2012

PASI KORHONEN

Varapuheenjohtaja
s. 1975

Pidtoimi: Maanviljelija

Hallituksen jdsenyyden alkamisaika: 2016

Keskeinen tyokokemus:

Maatalousyrittdjd 1996-
Keski-Pohjanmaan Maaseutukeskus, maatilojen neuvontatehtavat 1991-1996

Keskeinen tyokokemus:

Maanviljelija

Keskeisimmit samanaikaiset luottamustehtavit:

Itikka osuuskunta, hallintoneuvoston jasen 2000-

Itikka osuuskunta, hallintoneuvoston varapuheenjohtaja 2008-2011

Itikka osuuskunta, hallintoneuvoston puheenjohtaja 2012-

Jokilaaksojen Osuuspankki (ent. Perhonjokilaakson Osuuspankki, ent. Kaustisen Osuuspankki),
hallituksen puheenjohtaja 2002-

Pellervo-Seura ry, hallituksen jésen 2012-

Keskeisimmit samanaikaiset luottamustehtavit:

Nautasuomi Oy, hallituksen jdsen 2021-

Kelloniemen Aurinkoranta Oy, hallituksen puheenjohtaja 2020-

Lihakunta, hallituksen puheenjohtaja 2019-

Lihakunta, hallituksen jasen 2013-

Kainuun maa- ja metsdsdtio, hallituksen jasen 2013-

MikiBull Oy, toimitusjohtaja 2023—

Keskeisimmiit paittyneet luottamustehtivit:

Atria Oyj, hallintoneuvoston jasen 2006-2012
Atria Oyj, hallintoneuvoston varapuheenjohtaja 2009-2012
Pellervo-Seura ry, Osuustoiminnan neuvottelukunnan jasen 2012-2017

Keskeisimmiit paittyneet luottamustehtivit:

Lihakunta, hallituksen varapuheenjohtaja 2016-2019
Sotkamon kunnanvaltuuston jasen 2005-2017

Riippumattomuus: Riippuvainen yhtiostd ja merkittavista osakkeenomistajista

Riippumattomuus: Riippuvainen yhtiostd, riippumaton merkittavistd osakkeenomistajista

Osakeomistus 31.12.2025: 0 kpl

Osakeomistus 31.12.2025: 4 400 kpl

Osakeperustaiset oikeudet yhtigssi: ei

Osakeperustaiset oikeudet yhtigssi: ei

Osallistuminen kokouksiin: 15/15

Osallistuminen kokouksiin: 15/15
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NINA KOPOLA

Hallituksen jésen
s. 1960

Koulutus: Tekniikan lisensiaatti
Piitoimi: Hallitusammattilainen
Hallituksen jésenyyden alkamisaika: 2025
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JUKKA KAIKKONEN

Hallituksen jésen
s. 1963

Koulutus: Agrologi
Piditoimi: Maanviljelijd, naudanlihan tuottaja
Hallituksen jdsenyyden alkamisaika: 2020

Keskeinen tyokokemus:

Business Finland, padjohtaja 2019-2024
Suominen Oyj, toimitusjohtaja 2011-2018
Dynea Oy, johtotehtévissd 2000-2011

Keskeinen tyokokemus:

Maatalousyrittdja 1990-
Salaojakeskus 1987-1990

Keskeisimmiit samanaikaiset luottamustehtavit:

A. Ahlstrém Oy, nimitystoimikunta 2023—

Keskeisimmit samanaikaiset luottamustehtavit:

Lihakunta, hallituksen jasen 2019-

Keskeisimmiit paittyneet luottamustehtivit:

TESI advisory board: 2019-2024

Traffic Management Finland Oy: Hallituksen jasen 2018-2019, Palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja
Metso Oyj: Hallituksen jasen 2013-2019, Tarkastusvaliokunnan jasen 2013-2019

Konecranes Oyj: Hallituksen jasen 2011-2015

Palkitsemisvaliokunnan jdsen 2011-2014, Tarkastusvaliokunnan jasen 2015

Keskindinen Eldkevakuutusyhtio Ilmarinen: Hallintoneuvoston jasen 2015-2018

Kemianteollisuus hallituksen jasen 2011-2014

Keskeisimmiit paittyneet luottamustehtivit:

Lihakunta, hallintoneuvoston varapuheenjohtaja 2013-2019
Atria Oyj, hallintoneuvoston jasen 2013-2019
Atria Oyj, hallintoneuvoston puheenjohtaja 2017-2019

Riippumattomuus: Riippuvainen yhtiostd ja merkittavista osakkeenomistajista

Osakeomistus 31.12.2025: 500 kpl

Osakeperustaiset oikeudet yhtigssi: ei

Riippumattomuus: Riippumaton yhtiostd ja merkittavista osakkeenomistajista

Osallistuminen kokouksiin: 15/15

Osakeomistus 31.12.2025: 0 kpl

Osakeperustaiset oikeudet yhtigssi: ei

Osallistuminen kokouksiin: 9/9
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LEENA LAITINEN

Hallituksen jésen
s. 1970

Koulutus: Kauppatieteiden maisteri
Piditoimi: Alko Oy, toimitusjohtaja
Hallituksen jésenyyden alkamisaika: 2021
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MIKA JOUKIO

Hallituksen jésen
s. 1964

Koulutus: Diplomi-insingori, MBA
Hallituksen jdsenyyden alkamisaika: 2022

Keskeinen tyokokemus:

Snellman Group, konsernijohtaja 2014-2017

SOK, Kéyttotavarakaupanjohtaja 2009-2013

SOK, Prisma-ketjujohtaja 2007-2009

SOK, As Prisma Peremarket toimitusjohtaja 2004-2007
Keskimaa OSK, Prismajohtaja 2000-2004
Osuuskauppa PeeAssi, Prismajohtaja 1997-2000

Keskeinen tyokokemus:

Metsd Board Oyj, toimitusjohtaja 2014-2025

Metsd Tissue Oyj, toimitusjohtaja 2012-2014

M-real Oyj (nyk. Metsd Board Oyj), Consumer Packaging -liiketoiminta-alueen johtaja 2006-2012
Metsd-Serla Oyj ja M-real Oyj (nyk. Metsa Board Oyj), useita liiketoiminnan johtotehtévia 1990-2006

Keskeisimmiit samanaikaiset luottamustehtavit:

Keskindinen Eldkevakuutusyhtio Ilmarinen, hallituksen jésen 2018-
Viljava Oy, hallituksen jasen 2021-

Viljava Oy, hallituksen puheenjohtaja 2022—

Elinkeinoeldman keskusliitto, edustajiston jasen 2025-

Keskeisimmit samanaikaiset luottamustehtavit:

Keskindinen tydeldkevakuutusyhtié Varma, hallintoneuvoston jiasen 2019-

Keskeisimmiit paittyneet luottamustehtivit:

Lastensuojelun Keskusjarjeston puheenjohtaja 2022-2025

Palvelualojen Tyonantajat, hallituksen ja ty6valiokunnan jasen 2019-2021
Aava Terveyspalvelut, hallituksen jasen 2017-2020

Sponda Oyj, hallituksen jdsen 2014-2017

Elintarviketeollisuusliitto (ETL), hallituksen jasen 2014-2017

Keskeisimmiit paittyneet luottamustehtivit:

Metsiteollisuus ry:n kauppapoliittinen valiokunta, puheenjohtaja 2022-2025
Metsa Fibre Oy, hallituksen jasen 2014-2025
Husum Pulp AB, hallituksen puheenjohtaja 2021-2025

Riippumattomuus: Riippumaton yhtiostd ja merkittavista osakkeenomistajista

Osakeomistus 31.12.2025: 0 kpl

Osakeperustaiset oikeudet yhtiossi: ei

Osallistuminen kokouksiin: 15/15

Riippumattomuus: Riippumaton yhtiostd ja merkittavista osakkeenomistajista

Osakeomistus 31.12.2025: 0 kpl

Osakeperustaiset oikeudet yhtigssi: ei

Osallistuminen kokouksiin: 15/15
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KJELL-GORAN PAXAL

Hallituksen jésen
s. 1967

Koulutus: Agrologi
Pididtoimi: Maanviljelijé, porsas- ja sianlihantuottaja
Hallituksen jésenyyden alkamisaika: 2012

JUHA KIVINIEMI

Hallituksen jésen
s. 1972

Koulutus: Maa-ja metsitaloustieteiden maisteri, agronomi
Pididtoimi: Maatalousyrittdja, Kiviniemen Broiler Oy 2001-
Hallituksen jdsenyyden alkamisaika: 2025
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Keskeinen tyokokemus:

Oy Foremix Ab, rehumyyji 1990-1997
Osuuskunta Pohjanmaan Liha, alkutuotantopaallikko 1990-1997

Keskeisimmit samanaikaiset luottamustehtavit:

Osuuskunta Pohjanmaan Liha, hallituksen jasen 2002-

Osuuskunta Pohjanmaan Liha, hallituksen varapuheenjohtaja 2021-
Oy Foremix Ab, hallituksen puheenjohtaja 2010-

A-Rehu Oy, hallituksen jasen 2010-

Ab WestFarm Oy, hallituksen puheenjohtaja 2010-

Oy Foremix Ab, hallituksen jasen 2004-

Keskeisimmait samanaikaiset luottamustehtavit:

Itikka osuuskunta, hallituksen jdsen 2016-

Suurusrehu Oy, hallituksen puheenjohtaja 2018—

Maanvaalija Oy, hallituksen jasen 2022—

Eteld-Pohjanmaan Osuuspankki, hallintoneuvoston jasen 2019-
Suomen Yrittdjat ry, ruokavaliokunnan jisen 2022-

Keskeisimmiit paittyneet luottamustehtivit:

A-Tuottajat Oy, hallituksen varsinainen jdsen 2003-2021

Osuuskunta Pohjanmaan Liha, hallituksen puheenjohtaja 2010-2020

Osuuskunta Pohjanmaan Liha, hallituksen varapuheenjohtaja 2002-2009
Ruotsinkielinen maataloustuottajain keskusliitto, hallituksen varajiasen 1999-2001

Keskeisimmit padttyneet luottamustehtivit:

Atria Oyj, hallintoneuvoston jiasen 2009-2025

Itikka osuuskunta, hallintoneuvoston jasen 2009-2016, edustajiston jasen 2004-2009
EP:n Broileryrittéjét ry, johtokunnan puheenjohtaja 2015-2025

Suomen Broileryrittijit ry, varapuheenjohtaja 2004-2006

MTK Siipikarjalihaverkosto, puheenjohtaja 2016-2019

Jalasjérven kunta, valtuuston jasen 2004-2017, hallituksen jasen 2008-2015
Jalasjarven Lampo Oy, hallituksen puheenjohtaja 2013-2016

Riippumattomuus: Riippuvainen yhtiostd ja merkittévistd osakkeenomistajista

Riippumattomuus: Riippuvainen yhtiostd, riippumaton merkittavistd osakkeenomistajista

Osakeomistus 31.12.2025: 300 kpl ja madrdysvaltayhtion kautta 184 kpl

Osakeomistus 31.12.2025: 2 566 kpl

Osakeperustaiset oikeudet yhtiossi: ei

Osakeperustaiset oikeudet yhtigssi: ei

Osallistuminen kokouksiin: 9/9

Osallistuminen kokouksiin: 15/15
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Yhtion varsinainen yhtiokokous 24.4.2025 valitsi hallitukseen
yhdeksén (9) jasentd. Hallituksen jasenistd Jaana Viertola-Truini
erosi hallituksesta 9.7.2025 uusien ty6tehtaviensd aiheuttamien
sitoumusten vuoksi. Eroamisen jilkeen Atrian hallitus jatkoi
toistaiseksi kahdeksalla (8) jasenelld.

Hallitus on arvioinut, ettd hallituksen jésenista Seppo Paavola,
Juha Kiviniemi, Jukka Kaikkonen, Pasi Korhonen ja Kjell-Goéran
Paxal ovat riippuvaisia Atriasta, silld joko he ovat paitoimisia
maanviljelijoitd, joilla on, tai he kuuluvat toimivaan johtoon
toisessa yrityksessd, jolla on, kyseisen yrittdjan/yrityksen kan-
nalta merkittava asiakkuus-, toimittajuus- tai yhteistydsuhde
Atria-konsernin kanssa. Seppo Paavola ja Kjell-Géran Paxal ovat
lisaksi olleet hallituksen jasenid yli kymmenen vuoden ajan.

Hallituksen jésenistd Pasi Korhonen ja Jukka Kaikkonen kuulu-
vat merkittdvin osakkeenomistajan Lihakunnan hallitukseen ja
Juha Kiviniemi kuuluu merkittivin osakkeenomistajan Itikka
osuuskunnan hallitukseen ja ovat siten riippuvaisia merkitta-
vastd osakkeenomistajasta. Seppo Paavola kuuluu merkittavin
osakkeenomistajan Itikka Osuuskunnan hallintoneuvostoon.
Yksinomaan merkittavin osakkeenomistajan hallintoneuvoston
jasenyyden ei ole katsottu aiheuttavan riippuvuutta merkitta-
vastd osakkeenomistajasta. Hallituksen jasenet ovat velvollisia
antamaan hallitukselle patevyytensd ja riippumattomuutensa
arvioimiseksi riittavit tiedot sekd ilmoittamaan tiedoissa tapah-
tuvista muutoksista.

5.4 Hallituksen ja hallintoneuvoston
monimuotoisuutta koskevat periaatteet

Atrijalle monimuotoisuus on yksi osa yhtion vastuullista liike-
toimintaa. Suunniteltaessa Atrian hallituksen ja/tai hallintoneu-
voston kokoonpanoa monimuotoisuutta harkitaan useasta eri
nékokulmasta ja yhtion liiketoimintojen laajuus ja kehitysvai-
heen tarpeet huomioon ottaen.

Hallituksen ja/tai hallintoneuvoston jasenten valinnassa
tavoitteena on, etta jasenten monimuotoinen osaaminen ja

kokoonpano tukevat Atrian nykyisen ja tulevan liiketoiminnan
kehittdmistd. Rakentavasti kyseenalaistava ja haastava hallitus

ja hallintoneuvosto tuovat yhtion toimintaan lisdarvoa seka
monipuolistavat hallitus- ja hallintoneuvostotyoskentelya. Atrian
tarkoituksena on edistdd mahdollisimman patevien ja kokonai-
suuden kannalta eri osa-alueilla meritoituneiden jasenten valin-
taa siten, ettd eri sukupuolta olevilla ehdokkailla on tasapuoliset
mahdollisuudet tulla valituksi hallitukseen ja/tai hallintoneuvos-
toon. Atrian hallituksessa ja hallintoneuvostossa on oltava edus-
tettuna molempia sukupuolia. Lisaksi arvioidaan ehdokkaiden
mahdollisuutta kayttaa riittavasti aikaa tehtavan hoitamiseen.

5.4.1. Hallituksen monimuotoisuus

Tarkoituksena on, ettd hallituksella on monialaista substans-
siosaamista Atrian liiketoiminnan arvoketjun eri osista, laa-
ja-alaista yritystoiminnan ja liiketoiminnan kokemusta seka
yhtién strategian toteuttamisen edellyttdmaé osaamista ja
ymmarrystd kansainvilisestd litketoiminnasta. Jokaisen hallituk-
sen jasenen ei tarvitse olla patevoitynyt kaikissa edelld maini-
tuissa asioissa, vaan tavoitteena olisi, ettd kultakin hallituksen
jaseneltd 16ytyisi jotain osaamista joltain edelld mainituilta
osa-alueilta. Hallituksen monimuotoisuutta tukee liséksi halli-
tuksen jdsenten toisiaan tdydentdvd muu osaaminen, koulutus ja
kokemus eri ammatti- ja toimialoilta sekd hallituksen jasenten
iké- ja sukupuolijakauman huomioiminen. Pitkdn aikaviélin
tavoitteena Atrialla on, ettd naiset ja miehet ovat Hallinnointi-
koodin edellyttimin tavoin hallituksessa edustettuna. Edellisten
lisaksi arvioidaan ehdokkaiden mahdollisuutta kayttaa riittavasti
aikaa tehtdvin hoitamiseen.

5.4.2 Hallintoneuvoston jédsenten monimuotoisuus

Hallintoneuvoston jasenten valinnoissa monimuotoisuus on
tarkoitus huomioida hallintoneuvoston jasenten tuntemuksessa
liha-alalta sekd sen eri tuotantosuunnista. Liséksi hallinto-
neuvoston monimuotoisuutta tukee se, ettd jasenet edustavat
asuin- tai tuotantopaikoiltaan Suomen eri maantieteellisid
alueita. Lisaksi huomioidaan hallintoneuvoston jasenten ika- ja

13

sukupuolijakauma ja muu hallintoneuvoston tydskentelyd tukeva
osaaminen.

5.4.3 Monimuotoisuusperiaatteiden toteutuminen

Monimuotoisuusperiaatteissa asetettujen tavoitteiden toteutta-
miseksi yhti on pyrkinyt ja pyrkii viestittiméaan tavoitteistaan
aktiivisesti Atrian osakkeenomistajille. Tilikauden 2025 paat-
tyessd kaksi hallituksen jasenisté oli naisia ja muut miehia eli
vihemmaén edustetun sukupuolen osuus hallituksen jasenistd

on ollut 25 prosenttia. Vastaavasti tilikauden 2025 pédttyessad
kolme hallintoneuvoston jasenistd oli naisia ja muut miehii eli
vihemmain edustetun sukupuolen osuus hallintoneuvoston jase-
nistd on ollut 15 prosenttia. Yhtion asettama vdhimmaisvaatimus
molempien sukupuolen edustuksen osalta hallituksessa ja hal-
lintoneuvostossa on ndin ollen téyttynyt, mutta pitkin aikavalin
tavoite sukupuolten Hallinnointikoodin mukaisesta edustuksesta
hallituksessa ei ole vield tayttynyt. Liséksi yhtion asettamat muut
tavoitteet hallituksen ja hallintoneuvoston jasenten monimuo-
toisesta edustuksesta ovat tayttyneet ottaen huomioon hallituk-
sen jasenten syvillinen osaaminen lihaliiketoiminnasta seka
kaupallisesta ja teollisesta toiminnasta sekd hallintoneuvoston
jasenten tuntemus liha-alasta, eri tuotantosuunnista ja edustus
eri maantieteellisilta alueilta.

6. HALLITUKSEN VALIOKUNNAT

Hallitus voi paattda perustaa madraamiddn tehtavid varten valio-
kuntia. Hallitus vahvistaa valiokuntien ty6jarjestykset.

Hallituksella on yksi valiokunta, nimitys- ja palkitsemisvalio-
kunta. Hallitus nimittd4 keskuudestaan valiokunnan jésenet
valiokunnan ty6jérjestyksen mukaisesti. Valiokunnalla ei ole
itsendistd paatosvaltaa, vaan hallitus tekee paatokset asioista
valiokunnan valmistelun pohjalta. Valiokunta raportoi tydstadn
sdannollisesti hallitukselle, joka valvoo tdimén toimintaa.
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Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan tarkoituksena on val-
mistella toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen valinnat

ja johdon toimisuhteiden ehdot sekd turvata paatoksenteon
objektiivisuutta, edistdd palkitsemisjirjestelmien avulla yhtion
tavoitteiden saavuttamista, yhtion arvon nousua seké palkitse-
misjarjestelmien lapinakyvyyttd ja jarjestelmallisyyttd. Lisaksi
nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan tarkoituksena on varmistaa,
ettd tulospalkkiojirjestelmit kytkeytyvit yhtion strategiaan ja
aikaansaatuihin tuloksiin.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnassa on kolme (3) jasenta.
Nimitys- ja palkitsemisvaliokuntaan kuuluvat valiokunnan ty6-
jarjestyksen mukaan hallituksen puheenjohtaja, varapuheenjoh-
taja ja yksi hallituksen keskuudestaan valitsema jasen. Nimitys-
ja palkitsemisvaliokunta koostuu yhtion hallituksen jasenista.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja on Seppo
Paavola ja muut jasenet Pasi Korhonen ja Leena Laitinen.
Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta kokoontui seitsemén kertaa
vuonna 2025 ja jasenten keskimadréinen osallistumisprosentti oli
100 muodostuen seuraavasti: Seppo Paavola 7/7, Pasi Korhonen
7/7 ja Leena Laitinen 7/7.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan tehtévit tyojérjestyksen
mukaisesti ovat seuraavat:

« valmistelee toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen
nimitysasiat;

« valmistelee toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen
seuraajien kartoittamisen;

« valmistelee toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen
toimisuhteen ehdot hallituksen paatettavaksi;

« valmistelee hallituksen paatettavaksi toimitusjohtajalle
raportoivien konsernin johtoryhman johtajien palkkauksen
ja palkkiot sekd muut tyosuhteen edut;

« valmistelee hallituksen paatettavaksi ylimmén johdon palkit-
semis- ja kannustinjarjestelmien muodot ja perusteet;

« valmistelee yhtion johdon eldkeohjelmien sisdllon ja ryhma-
madrittelyt hallituksen paatettaviksi;

« antaa lausuntonsa koko henkil6st64 koskevista palkitsemis-
jarjestelyista ennen niiden hyvaksymistd seké arvioi niiden
toimivuutta ja jarjestelmien tavoitteiden toteutumista;

« Kasittelee tarvittaessa hyvéksyttyjen palkitsemisjérjestelmien
soveltamiseen liittyvat mahdolliset tulkintaongelmat ja antaa
ratkaisusuosituksen;

« kéy tarvittaessa ldpi tilinpdatos- ja muun mahdollisen palkit-
semisasioissa julkistettavan informaation;

« Yhtiokokoukselle tehtavin palkitsemispolitiikan ja -raportin
valmistelu seka palkitsemispolitiikan ja —raportin esittely
yhtiokokouksessa ja niihin liittyviin kysymyksiin vastaami-
nen toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkitse-
mista koskevilta osin; ja

« hoitaa muut hallituksen sille erikseen osoittamat tehtavat.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja kutsuu
valiokunnan koolle tarpeen mukaan. Kokouksissa késitelldan ne
asiat, jotka kuuluvat valiokunnan tehtéviin. Nimitys- ja palkitse-
misvaliokunta voi kutsua kokouksiin tarpeellisiksi katsomiaan
henkiloité seka voi kayttda ulkopuolisia asiantuntijoita avusta-
maan valiokuntaa sen tehtdvien tdyttdmiseksi.

Kuten edelld kohdassa 4 on mainittu, Atria yhtickokous on
asettanut erillisen osakkeenomistajien nimitystoimikunnan val-
mistelemaan hallituksen jasenten valintaa ja palkitsemista seka
hallintoneuvoston jasenten palkitsemista koskevia ehdotuksia
seuraavalle varsinaiselle yhtiokokoukselle.
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2. TOIMITUSJOHTAJA

Yhtion toimitusjohtajan tehtdvina on hoitaa yhtién juoksevaa
hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja maérdysten mukai-
sesti sekd informoida hallitusta yhtion liiketoiminnan ja talou-
dellisen tilanteen kehityksestd. Toimitusjohtaja vastaa siitd, ettd
yhtién kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito luotettavalla
tavalla jarjestetty. Toimitusjohtajan valitsee hallitus, joka paattaa
toimitusjohtajan toimisuhteen ehdot.

Atrian toimitusjohtajana toimii KTM, MBA Kai Gyllstrom.
Atrialla on my®6s toimitusjohtajan sijainen. Toimitusjohtajan
sijaisena on toiminut KTM Tomas Back vuodesta 2018 ldhtien.

8. JOHTORYHMA

Atria-konsernilla on johtoryhmd, jonka puheenjohtajana toimii
toimitusjohtaja. Johtoryhmai avustaa toimitusjohtajaa liiketoi-
minnan suunnittelussa ja operatiivisessa johtamisessa. Johtoryh-
man tehtdviin lukeutuu muun muassa strategisten suunnitelmien
laadinta ja niiden jalkauttaminen, merkittavien hankkeiden ja
organisatoristen muutosten kasittely sekd konsernin riskienhal-
lintatoimenpiteiden lapikaynti ja toteuttaminen omilla vas-
tuualueillaan. Vuonna 2025 johtoryhma kokoontui 11 kertaa.
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8.1 Johtoryhmai 31.12.2025

KAI GYLLSTROM

Toimitusjohtaja
s. 1979

Atrian palveluksessa vuodesta: 2023
Koulutus: Kauppatieteiden maisteri, MBA

TOMAS BACK

Talousjohtaja, toimitusjohtajan sijainen
s. 1964

Atrian palveluksessa vuodesta: 2007
Koulutus: Kauppatieteiden maisteri
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Keskeinen tyokokemus:

Atria Oyj, toimitusjohtaja 2023-

Arla Ruotsi, toimitusjohtaja 2021-2023

Arla Suomi, toimitusjohtaja 2018-2021

Arla Eurooppa, toimialajohtaja Food Service 2016-2017
Arla Saudi Arabia, toimitusjohtaja 2014-2016

Arla Suomi, markkinointi- ja tuotekehitysjohtaja 2013-2014
Arla Suomi, talous- ja hallintojohtaja 2011-2012

Arla Suomi, strategiajohtaja 2009-2011

Carlsberg, Tanska, liiketoiminnan kehityspaallikko 2008-2009
Carlsberg, Tanska, logistiikan kehityspaallikko 2007-2008
Deloitte, strategiakonsultti 2005-2007

Marimekko, Suomi/Saksa, vientipaallikko 2000-2003

Keskeinen tyokokemus:

Atria Oyj, talousjohtaja, toimitusjohtajan sijainen 2018—

Atria Tanska, liiketoiminta-alueen johtaja 2018-2023

Atria Skandinavia, liiketoiminta-alueen johtaja 2011-2017
Atria Baltia, liiketoiminta-alueen johtaja 2010-2011

Atria Oyj, talousjohtaja 2007-2011

Huhtamaki Americas / Rigid Europe, talousjohtaja 2003-2007
Huhtamaki Oyj, rahoituspaallikko / rahoitusjohtaja 1996-2002
Huhtamaki Finance Oy, Lausanne, talouspaallikko 1990-1995

Keskeisimmit samanaikaiset luottamustehtavit:

Keskeisimmiit samanaikaiset luottamustehtavit:

Elintarviketeollisuusliitto ry, hallituksen puheenjohtaja 2025-
Elintarviketeollisuusliitto ry, hallituksen jisen 2023
Elinkeinoeldman keskusliitto, hallituksen jasen 2025-

Hanken & SSE, Executive Education ohjausryhmain jisen 2025-
Stiftelsen Svenska Handelshégskolan, edustajiston jasen 2025-
China Office of Finnish Industries, hallituksen jdsen 2023

Keskeisimmiit paittyneet luottamustehtivit:

Swedish Meat Industry Association, hallituksen jdsen ja hallituksen varapuheenjohtaja 2012-2018

Swedish Food Federation, hallituksen jasen 2012-2018
Svensk Fagel Service Ab, hallituksen jasen 2017-2018

Osakeomistus 31.12.2025: 9 900 kpl

Keskeisimmiit paittyneet luottamustehtivit:

Swedish Food Federation, hallituksen jasen 2021-2023
KRAV Ekonomisk forening, hallituksen jasen 2022-2023

Osakeomistus 31.12.2025: 3 522 kpl
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MIKA ALA-FOSSI

Liiketoiminta-alueen johtaja, Atria Suomi
Toimitusjohtaja, Atria Suomi
s. 1971

Atrian palveluksessa vuodesta: 2000
Koulutus: Lihateollisuusteknikko

JARMO LINDHOLM

Liiketoiminta-alueen johtaja, Atria Ruotsi
Toimitusjohtaja, Atria Ruotsi
s. 1973

Atrian palveluksessa vuodesta: 2002
Koulutus: Kauppatieteiden maisteri
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Keskeinen tyokokemus:

Atria Suomi Oy, toimitusjohtaja 2011-

Atria Suomi Oy, johtaja, ruoka- ja valmistetuotanto 2007-2011
Atria Suomi Oy, johtaja siipikarjaliiketoiminta 2006-2007
Atria Oy, tuotantopaillikké 2003-2006

Atria Oy, yksikonpaallikko 2000-2003

Liha-Saarioinen Oy, tyonjohtaja 1997-2000

Keskeisimmiit samanaikaiset luottamustehtavit:

Honkajoki Oy, hallituksen puheenjohtaja 2015-
Honkajoki Oy, hallituksen jasen 2011-

Keskeinen tyokokemus:

Atria Ruotsi, liiketoiminta-alueen johtaja 2018-
Atria Venij4, liiketoiminta-alueen johtaja 2011-2017
Atria Oyj, johtaja, tuotejohtajuus 2010-2011

Atria Oyj, johtaja, tuoteryhmahallinta ja tuotekehitys, Atria Suomi Oy, kaupallinen johtaja 2005-2010

Atria Oy, markkinointipaallikko 2002-2005
AC Nielsen, yhteyspallikk6, markkinointipaéllikko 2000-2002
Suomen Unilever, Custom Service Manager & e-Business 1998-2000

Keskeisimmiit paittyneet luottamustehtivit:

Lansi-Kalkkuna Oy, hallituksen jasen 2007-2023
Nautasuomi Oy, hallituksen jasen 2021-2023

Keskeisimmit samanaikaiset luottamustehtavit:

Swedish Food Federation, hallituksen jasen 2018-
DLE, (Dagligvaruleverantdrers Férbund), hallituksen jdsen 2022-

Osakeomistus 31.12.2025: 8 960 kpl

Keskeisimmiit paittyneet luottamustehtivit:

East Office of Finnish Industries Oy, hallituksen jasen 2012-2018
KCF (Svenska Kott & Chark Foretagen), hallituksen jasen 2020-2022

Osakeomistus 31.12.2025: 5 046 kpl
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MEELIS LAANDE

Liiketoiminta-alueen johtaja, Atria Viro
Toimitusjohtaja, Atria Viro
s. 1974

Atrian palveluksessa vuodesta: 2012
Koulutus: MBA
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LISE 0STERGAARD

Liiketoiminta-alueen johtaja, Atria Tanska
Toimitusjohtaja, Atria Tanska
s. 1975

Atrian palveluksessa vuodesta: 2019
Koulutus: B.Sc. Economics and Business Administration

Keskeinen tyokokemus:

Atria Viro, liiketoiminta-alueen johtaja 2024

Atria Viro, kaupallinen johtaja 2012-2024

Biomarket OU, toimitusjohtaja 2012-2012

Maag Lihatoostus AS, myynti- ja markkinointijohtaja 2005-2012

Rimi Eesti Food AS (aikaisemmin Kesko Food AS), aluepiallikko 2004-2005
Kadaka Saastumarket AS (emoyhtié Kesko Food AS), myymalapaallikko 2002-2004
Johvi Piim TU, myyntipaallikké 2000-2002

Johvi Piim TU, maataloustuotteiden myyntipaallikké 1998-2000

Farmax AS, elainlaakari 1995-1998

Keskeinen tyokokemus:

Atria Tanska, liiketoiminta-alueen johtaja 2023-

Atria Tanska, myyntijohtaja 2019-2023

HKScan Tanska, myyntijohtaja 2018-2019

HKScan Tanska, avainasiakaspaallikko 2014-2018

Uhrenholt A/S, avainasiakaspaallikko 2011-2014

Arla Foods amba, Nordic Product & Brand Manager 2006-2011
Arla Foods amba, Trade Marketing Manager 2003-2006

Keskeisimmiit samanaikaiset luottamustehtavit:

Viron elintarviketeollisuusliitto, neuvoston jiasen 2024

Keskeisimmit samanaikaiset luottamustehtavit:

Tanskan teollisuuden tyénantajaliiton edustajiston jisen 2025-

Keskeisimmiit paittyneet luottamustehtivit:

Keskeisimmiit paittyneet luottamustehtivit:

Osakeomistus 31.12.2025: 0 kpl

Osakeomistus 31.12.2025: 0 kpl
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PASI LUOSTARINEN

Johtaja, markkinointi ja markkinatieto
s. 1966

Atrian palveluksessa vuodesta: 2000
Koulutus: Kauppatieteiden maisteri
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MERJA LEINO

Johtaja, vastuullisuus
s. 1960

Atrian palveluksessa vuodesta: 1996
Koulutus: Filosofian tohtori, elintarvikekemia

Keskeinen tyokokemus:

Atria Oyj, johtaja, markkinointi ja markkinatieto 2016—

Atria Suomi Oy, johtaja, markkinointi ja tuotekehitys 2011-2016

Atria-konserni, Atria Suomi Oy, Group Vice President Brand Management & Cold Cuts / johtaja,
lihavalmisteliiketoiminta 2007-2011

Atria Oyj, Group Vice President Marketing & Product Development 2006-2007

Atria Oyj, Atria Suomi Oy ja Atria Ruotsi, markkinointijohtaja 2000-2006

Valio Oy, markkinointijohtaja 1997-2000

British American Tobacco Nordic, Trade Development Manager 1996-1997

Fazer Makeiset Oy, avainasiakaspaallikko / tuoteryhmiépaillikké 1993-1996

Mallasjuoma Oy, tuotepdllikkd 1991-1993

Keskeinen tyokokemus:

Atria Oyj, johtaja, vastuullisuus 2019-

Atria Suomi Oy, johtaja, valmisruokaliiketoiminta, laatu, tuoteturvallisuus ja vastuullisuus 2016-2019
Atria Suomi Oy, johtaja, siipikarjaliiketoiminta, laatu, tuoteturvallisuus ja vastuullisuus 2011-2016
Atria Oyj, johtaja, laatu, tuoteturvallisuus ja ruokaliiketoiminta 2007-2011

Atria Suomi Oy, johtaja, siipikarjaliiketoiminta, laatu, tuoteturvallisuus 2000-2007

Atria Suomi Oy, johtaja, kuluttajapakattu liha, laadunkehitys ja tuoteturvallisuus 1999-2000

Atria Suomi Oy, tuotekehitysjohtaja 1996-1999

Elintarviketalouden Osaamiskeskus, kansallinen koordinaattori 1995-1996

Keskeisimmiit samanaikaiset luottamustehtavit:

Eteld-Pohjanmaan Kauppakamari, hallituksen jasen 2023—

Keskeisimmit samanaikaiset luottamustehtavit:

4H-s44ti6, hallintoneuvoston jasen 2015-
UN Global Compact Finland, hallituksen jdsen 2023

Keskeisimmiit paittyneet luottamustehtivit:

Seindjoen Tangomarkkinat, hallituksen jasen 2019-2020
Seindjoen Tangomarkkinat, hallituksen varapuheenjohtaja 2019-2020

Keskeisimmiit paittyneet luottamustehtivit:

Foodwest Oy, hallituksen puheenjohtaja 2005-2025
Foodwest Oy, hallituksen jasen 1996-2025

Osakeomistus 31.12.2025: 9 984 kpl

Osakeomistus 31.12.2025: 9 543 kpl
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JENNIFER PAATELAINEN

Henkildstojohtaja
s. 1982

Atrian palveluksessa vuodesta: 2024
Koulutus: Kauppatieteiden maisteri

TAUNO PERALA

Johtaja, teolliset toiminnot
s. 1980

Atrian palveluksessa vuodesta: 2011
Koulutus: DI
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Keskeinen tyokokemus:

Unilever, HR Director, Pohjoismaat & jaételon liiketoimintayksikké Eurooppa 2022-2023

Unilever, HR Director, Pohjoismaat 2020-2022

Unilever, HR Transformation & Change Management Lead, Pohjoismaat 2019-2020

Unilever, HR Business Partner, Country HR Lead, Suomi 2015-2019

British American Tobacco Finland Oy, National Field Force Manager, Suomi 2011-2012

British American Tobacco Finland Oy, HR Business Partner & Head of Organisational Effectiveness,
Pohjoismaat 2010-2011

British American Tobacco Finland Oy, HR Manager 2008-2010

Keskeinen tyokokemus:

Atria Suomi Oy, johtaja, teolliset toiminnot, 2022

Atria Suomi Oy, tuotantojohtaja 2014-2022

Atria Suomi Oy, tuotantopéallikko 2013-2014

Atria Suomi Oy, logistiikkapaallikko 2011-2013

Ruukki Construction Oy, Supply chain manager 2009-2011
Ruukki Construction Oy, Tuotantopallikké 2004-2009

Keskeisimmiit samanaikaiset luottamustehtavit:

Keskeisimmit samanaikaiset luottamustehtavit:

Nurmon Bioenergia Oy, hallituksen jdsen 2022
Lakeuden taivaanraapijat Oy, hallituksen jisen 2023

Keskeisimmiit paittyneet luottamustehtivit:

Hallituksen jasen, Eldkesditio Polaris Pensionsstiftelse 2015-2020

Keskeisimmiit paittyneet luottamustehtivit:

Osakeomistus 31.12.2025: 560 kpl

Osakeomistus 31.12.2025: 412 kpl
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9. PALKITSEMINEN

Atria on laatinut 1.1.2025 voimaan astuneen hallinnointikoodin
mukaisen palkitsemisraportin. Raportti on saatavilla yhtion
internetsivuilla www.atria.com (Sijjoittajat - Hallinnointi &
Johtaminen).

10. SISAINEN VALVONTA, RISKIEN-
HALLINTA JA SISAINEN TARKASTUS

10.1 Sisidinen valvonta

Sisdisen valvonnan tavoitteena Atria-konsernissa on tukea
strategian toteutumista ja varmistaa tavoitteiden saavuttaminen,
toiminnan tarkoituksenmukaisuus ja tehokkuus seka taloudelli-
sen raportoinnin ja kestdvyysraportoinnin luotettavuus. Lisdksi
sisdiselld valvonnalla varmistetaan lakien, sddnndsten, sopi-
musten ja Atrian arvojen seki sisdisten toimintaohjeiden ettd
periaatteiden noudattaminen.

Atrian strategiset ja vuosittaiset tavoitteet ohjaavat koko
konsernin toimintaa. Tavoitteet on asetettu kaikille liiketoimin-
ta-alueille ja ne on hyviksytty osana strategiaprosessia tai vuosit-
taista tavoitteiden asettamisprosessia. Tavoitteiden saavuttamista
seurataan kuukausittain, kvartaaleittain ja vuosittain.

Atria hyodyntaa sisdisesséd valvonnassa ja sen ohjauksessa
konsernitasoisia politiikkoja, periaatteita ja ohjeita. Ohjeiden
ja sdantdjen noudattamista varmistetaan muun muassa koulu-
tuksin. Lisdksi sisdisessd valvonnassa kéytetdan apuna konser-
nin sisdistd tarkastusta sekd riskienhallinnan kéytént6ja. My6s
hyviksymisvaltuudet, kiyttooikeudet ja kontrollit ovat osa
sisdistd valvontaa.

Taloudellisen, liiketoiminnallisen ja kestavyysraportoinnin luo-
tettavuutta varmennetaan prosessien dokumentoinnilla, ohjeilla
sekd ohjeistetuilla kontrollikdytdnnoéilld. Kontrollikdytdntojd on

sekd ehkaisevid ettd etsivid. Tyypillisid valvontamenetelmia ovat
hyviksyntavaltuudet, varmennukset, tdsméytykset, toiminnan
tarkastukset, omaisuuden turvaamiset, tyotehtévien eriyttimiset
seka kayttooikeuksien hallinta.

Vastuu sisdisen valvonnan jérjestdmisestd kuuluu konsernin
hallitukselle sekd konsernin toimitusjohtajalle. Hallitus huolehtii
siitd, ettd Atrialla on madritelty sisdisen valvonnan toimintaperi-
aatteet ja niiden ohjaus sekd seuranta. Konsernin hallitus paatti
vuonna 2025 perustaa Compliance Boardin Atrialle, joka omalta
osaltaan edesauttaa vaatimustenmukaisuuden valvontaa. Liike-
toiminta-alueiden vastuulla on liséksi jarjestdd omat toimivat ja
tarkoituksenmukaiset valvontamenettelyt.

10.2 Riskienhallinta

Riskienhallinta tukee Atrian strategian toteutumista ja tavoit-
teiden saavuttamista sekd organisaation kehittdmistd Atrian
strategiassa madritetyssa toimintaymparistossd. Riskienhallin-
nalla pyritddn my6s ehkédiseméin epésuotuisia tapahtumia ja
suojaamaan liiketoiminnan jatkuvuutta.

Atrialla riski on méritelty epavarmuuden vaikutukseksi tavoit-
teisiin. Riskin vaikutus on myonteinen tai kielteinen poikkeama
asetetuista tavoitteista. Raportointia varten riskit jaotellaan neljadn
luokkaan: strategiset riskit, operatiiviset riskit, vahinkoriskit seka
rahoitusriskit. Riskit luokitellaan myds sisdisiin ja ulkoisiin ris-
keihin sen mukaisesti aiheutuuko riski konsernin ulkopuolisesta
tekijastd vai konsernin sisdisestd tekijastd. Olennaiset kestavyysna-
kokohdat eli kestévyysseikkoihin liittyvit merkittdvimmat riskit ja
niiden hallinta kuvataan kestavyysraportissa.

Riskienhallintaa ohjaavat hallituksen hyviksyma riskienhal-
lintapolitiikka seka soveltuvin osin ISO 31000- ja ISO 31010
-standardit. Riskienhallinnan jérjestdmisessd on huomioitu
my6s Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n suositukset listayhti-
oille. Riskienhallintapolitiikassa kuvataan Atrian riskienhal-
linnan tavoitteet, vastuut ja valtuudet seki riskikartoituksen ja
-raportoinnin periaatteet. Tarkemmat ohjeet riskikartoituksen ja
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raportoinnin toimintatavoista on esitetty Atrian riskienhallinnan
prosessiohjeessa.

Riskienhallinta on osa Atrian péivittdisté liiketoimintaa ja se
auttaa tekemaan péitoksid, joissa huomioidaan epavarmuuden
vaikutus toimintaan. Atria-konsernissa riskienhallinta perustuu
yhdenmukaiseen riskien tunnistamiseen, arviointiin ja rapor-
tointiin ja se on kiinted osa vuosittaista suunnitteluprosessia.
Yhtion toimintakertomus siséltda arvion merkittdvimmisté
riskeistd ja epavarmuustekijoistd. Lisaksi yhtion sdannollisessa
raportoinnissa kuvataan liiketoimintaan liittyvid merkittavia
lahiajan riskejé ja epavarmuustekij6ita. Kestdvyysraportissa puo-
lestaan kuvataan kestévyysseikkoihin liittyvat merkittavimmat
riskit ja niiden hallinta. Riskejé hallitaan médritettyjen ja hyvak-
syttyjen periaatteiden mukaisesti kaikilla liiketoiminta-alueilla
sekd konsernitoiminnoissa.

Hallitus hyvéksyy riskienhallintapolitiikan ja sen muutokset seké
valvoo politiikassa madritettyjen periaatteiden toimeenpanoa.
Kestavyyteen liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja mah-
dollisuuksien tunnistaminen, hallinta, valvonta ja raportointi on
osana Atrian yleistd riskienhallintaa. Konsernin toimitusjohtaja
vastaa riskienhallinnan asianmukaisesta jarjestamisestd Atrialla
ja konsernin talousjohtaja riskienhallinnan seka riskiraportoin-
nin viitekehyksen kehittdmisestd. Atria-konsernin riskienhal-
linnan tulokset ja toimenpiteet riskien hallitsemiseksi, mukaan
lukien kestavyyteen liittyvét olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet seké niiden hallinta, esitellddn Atria Oyj:n halli-
tukselle kaksi kertaa vuodessa.

Hallitus sekd konsernin johtoryhmén jasenet ovat vastuussa stra-
tegisten riskien tunnistamisesta ja arvioinnista seka riskienhal-
linnan toimeenpanosta omilla vastuualueillaan. Strategiset riskit
(ml. olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet strategiaan
liittyen) késitellaan vdhintaan vuosittain ja liséksi kuhunkin
merkittavadn liiketoimintapdatokseen liittyen erikseen. Samalla
paitetddn toimenpiteistd riskienhallintaan liittyen. Konsernin
johtoryhmin jdsenet vastaavat lisaksi operatiivisten riskien
tunnistamisesta ja arvioinnista sekd riskienhallinnan toimeen-
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panosta omilla liiketoiminta-alueillaan ja/tai vastuualueillaan.
Konsernin isoimmilla liiketoiminta-alueilla riskien arviointia ja
seurantaa tehddén liséksi erityisten liiketoiminta-alueen sisdisten
ohjaus- ja vastuuryhmien toimesta, joiden jasenet koostuvat
johtotason henkil6isti ja joiden ty6td koordinoi konsernin riski-
enhallintapaallikko. Riskienhallintapaallikké huolehtii ohjaus- ja
vastuuryhmien tulosten ja kehitystoimenpiteiden raportoinnista
konsernin johtoryhmin jésenille ja hallitukselle, jotka valvovat
riskienhallintaty6td. Konsernin rahoituskomitea, johon kuulu-
vat pysyvind jasenind konsernin toimitusjohtaja, talousjohtaja,
rahoitusjohtaja sekd Group Controller, vastaa rahoitusriskien
tunnistamisesta ja arvioinnista sekd riskienhallinnan toimeen-
panosta koko konsernissa. Rahoituskomitean ty6td valvoo
hallitus. Olennaisiin vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin
liittyvid tavoitteita asetetaan sekd osana konsernin strategiatyota
ettd operatiivista riskienhallintaa riskienhallintaan osallistuvien
tahojen toimesta ja tavoitteita seurataan osana riskienhallinnan
raportointia.

Sisdisen tarkastuksen vuosisuunnitelmaa laadittaessa otetaan
huomioon konsernin riskikartoitusten keskeiset havainnot.
Jokainen Atrian tyontekijd on vastuussa omaan tyohonsa
liittyvien ja muutoin havaitsemiensa riskien tunnistamisesta ja
arvioinnista seka riskien esilletuomisesta ja ehkdisemisesta.

Konsernin hallinto-, johto- ja valvontaelimet kéyttavit tarpeen
mukaan ulkopuolista apua riskienhallintaosaamisen ja asiantun-
temuksen (ml. kestdvyyteen liittyen) kehittamiseksi. Tarvetta eri-
tyisosaamiselle ja koulutukselle selvitetdan sisdisten varmistusten
ja arviointien kautta. Hallituksen tietoon tulleista merkittdvim-
mistd riskeistd ja epavarmuustekijoistd on kerrottu hallituksen
toimintakertomuksessa kohdassa Riskienhallinta Atrialla.

Sisdinen tarkastus arvioi ja tarkastaa konsernin sisdisen valvon-
tajarjestelmédn toimivuutta, toimintojen tarkoituksenmukai-
suutta ja tehokkuutta seké ohjeiden noudattamista. Lisdksi se

pyrkii edistimaédn toiminnan ja prosessien laatua, varmistamaan
Atrian tavoitteiden saavuttamista ja riskienhallinnan toimi-
vuutta. Liséksi sisdinen tarkastuksen tehtdvina on tuoda esille
eri toimintojen parhaita kédytdnt6ja sekd mahdollisuuksia niiden
kehittamiseen. Sisdinen tarkastuksen tehtavina on myos tuoda
esille eri toimintojen parhaita kdytantoja sekd mahdollisuuksia
niiden kehittimiseen.

Sisdinen tarkastus arvioi tehtdvissaan seuraavia osa-alueita:
« taloudellisen informaation oikeellisuus ja riittavyys;

« toimintaperiaatteiden, sadddsten, toimintaohjeiden
noudattaminen;

 omaisuuden suojaaminen menetyksiltd;

« resurssien kéyton taloudellisuus ja tehokkuus;

« muutosten ldpivienti;

o toimintaympdériston muutosten aiheuttamat toimenpiteet ja

« eri kdytdntojen mahdollisuudet ja parhaiden kéytintojen
hyédyntiminen.

Sisdisen tarkastuksen tulokset dokumentoidaan ja niistd keskus-
tellaan tarkastuksen kohteena olleen toiminta-alueen seké kon-
sernijohdon kanssa. Yhteenveto tarkastusten tuloksista esitetdan
yhti6n hallitukselle véhintdan kerran vuodessa. Tilintarkastajan
kanssa jarjestetadn sadnnollisid keskusteluja tarkastustoiminnan
riittdvan kattavuuden varmistamiseksi ja paallekkaisen tarkas-
tustoiminnan viélttimiseksi.

Hallitus paittaa sisdisen tarkastuksen vuosisuunnitelman.
Tarkastussuunnitelman laadintaa ohjaavat riskienhallinta,
konsernin sisdisessd raportoinnissa esiin tulleet asiat, toiminnan
laadun parantamiseen ja tehostamiseen liittyvit tavoitteet sekd
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ajankohtaiset asiat yrityksen toimintaympéristossd. Konsernin
Compliance-toiminta yhdesséa Group Control -toiminnon kanssa
hoitaa sisdistd tarkastusta yhdessd ulkoisen palveluntarjoajan
kanssa. Tarvittaessa tehdéan erillisselvityksid hallituksen tai
konsernin johdon toimeksiannosta.

11. TILINTARKASTUS JA KESTAVYYS-
RAPORTOINNIN VARMENNUS

Yhtiojarjestyksen mukaisesti yhtiolla on yksi (1) tilintarkastaja,
jonka tulee olla Patentti- ja rekisterihallituksen hyviksyma
tilintarkastusyhteiso. Yhti6lld on yksi (1) kestédvyysraportoin-
nin varmentaja, jonka tulee olla Patentti- ja rekisterihallituksen
hyviksyma kestévyystarkastusyhteiso. Tilintarkastajan ja kesté-
vyysraportoinnin varmentajan toimikausi paattyy ensimmaisen
vaalia seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen pédttyessa.

Tilintarkastajan tehtdvédna on tilikauden kirjanpidon, tilinpda-
toksen sekd hallinnon tarkastus. Tilintarkastaja antaa Atrian
osakkeenomistajille lain edellyttaimaén tilintarkastuskertomuksen
yhtion tilinpaatoksen yhteydessd. Kestavyysraportin varmenta-
jan tehtavani on yhtion laatiman kestévyysraportin tarkastus ja
varmennuskertomuksen antaminen kestdvyysraportista.

Tilintarkastaja seké kestdvyysraportoinnin varmentaja rapor-
toi havainnoistaan sadnnollisesti yhtion hallitukselle ja yhtion
johdolle seka esittad tarkastussuunnitelman. Tilintarkastaja
sekd kestdvyysraportoinnin varmentaja osallistuu hallituksen
kokoukseen vihintdan kerran vuodessa.

Atrian tilintarkastajaksi ja kestavyysraportoinnin varmenta-
jaksi valittiin 24.4.2025 seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
loppuun asti tilintarkastusyhteisé Deloitte Oy padvastuullisena
tilintarkastajana ja kestdvyysraportoinnin varmentajana KHT,
KRT Marika Nevalainen. Tarkastajalle maksetaan palkkio yhtion
hyviksymaén laskun mukaan.
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111 Tilintarkastus- ja kestiavyysraportoinnin
varmennuspalkkiot tilikaudella 2025

Vuonna 2025 konserni on maksanut Deloitte Oy:lle tilintarkas-
tus- ja kestavyysraportoinnin varmennuspalkkiota 424 000 euroa.
Tilintarkastukseen ja kestévyysraportoinnin varmennukseen
liittymattomisté palveluista on maksettu vuoden 2025 aikana

17 000 euroa.

12. SISAPIIRIHALLINTO

Atria noudattaa Nasdaq Helsinki Oy:n sisapiiriohjetta. Atrian
hallitus on lisaksi vahvistanut Atrian sisépiiriohjeen, joka tay-
dentdd muuta sisdpiirisadntelyd ja sisdltdd ohjeet koskien sisépii-
rildisid ja sisdpiirihallintoa. Yhtion sisapiiriohje on jaettu kaikille
yhtién madrittelemille johtotehtévissi toimiville henkiléille seka
taloudellisen raportoinnin valmisteluun osallistuville henkiléille
ja lisdksi ohje on saatavilla yhtion intranetissa.

Markkinoiden véadrinkayttoasetusta ((EU) N:o 596/2014) on
sovellettu 3.7.2016 alkaen. Atria ei ole perustanut pysyvaa
sisdpiirirekisterid. Sisdpiiritietoa hallinnoidaan hankekohtaisten
sisdpiiriluetteloilla, joita perustetaan ja ylld pidetddn tarpeen
mukaan. Kaikille hankekohtaisille sisapiirildisille ilmoitetaan kir-
jallisesti heidan sisdpiiriasemastaan ja heille annetaan asianmu-
kainen sisapiiriohjeistus.

Atria on madritellyt litketoimistaan ilmoitusvelvollisiksi johto-
tehtévissd toimiviksi henkiloiksi hallituksen ja hallintoneuvoston
jdsenet, toimitusjohtajan sekd konsernin johtoryhman jasenet.
Yhti6 yllapitaa luetteloa johtotehtédvissi toimivista henkiloistéd
sekd heidén lahipiiristdan.

Yhtion lakiosasto ja talousjohtaja valvovat sisépiiriohjeiden
noudattamista. Johtotehtavissa toimivien henkiloiden seki
taloudellisen raportin valmisteluun osallistuvien henkiléiden
oikeutta kdyda kauppaa yhtion rahoitusvilineilld on rajattu siten,
ettd edelld mainitut henkilot eivét saa kdyda kauppaa yhtion

osakkeilla 30 vuorokautta ennen osavuosikatsauksen ja tilinpda-
tostiedotteen julkistamista ja mikali katsauskauden pdattymisen
ja katsauksen/tiedotteen julkistamisen vilissi on yli 30 vuoro-
kautta, tind aikana.

13. LAHIPIIRILIIKETOIMET

Atrian liiketoimintaan voi kuulua lijketoimia yhtion lahipiiriin
kuuluvien tahojen kanssa. Atrian konserniin kuuluvien alkutuo-
tantoyhtididen tavanomaista liiketoimintaa on eldinten, viljan ja
rehun myynti ja osto myos mahdollisesti Atrian lahipiiriin kuu-
luvien henkil6iden kanssa. Liséksi Atrian konserniyhti6t voivat
ostaa ja myyda palveluita sekd raaka-aineita Atrian lahipiiriin
kuuluville yrityksille.

Yhtio on madritellyt lahipiiriinsd kuuluvat tahot ja ylldpitaa
luetteloa lahipiirista. Lahipiirildisille on annettu tarvittava ohjeis-
tus. Jokainen Atrian léhipiiriin kuuluva henkil6 on velvollinen
huolehtimaan siit4, ettd Atrialla on ajantasainen tieto henkilén
lahipiiristd. Yhtio pdivittad lahipiiriluetteloa vdhintdan kerran
vuodessa lahipiiriin kuuluville henkiléille lahetettavin tieto-
pyynnon muodossa. Samalla tarkistetaan my6s Atrian ldhipiiriin
kuuluvat yhteisot.

Lahipiirildisten kanssa tehtavisté liiketoimista on laadittu lahi-
piirilitketoimia koskeva politiikka, jonka avulla Atrian sisélla
tunnistetaan lahipiiriliiketoimet ja niihin liittyvét vaatimukset
sekd kyetddn etukidteen arvioimaan liiketoimen tavanomaisuus.
Ohjeistuksen avulla on tarkoitus turvata lahipiiriliiketoimien
huolellinen valmistelu sekd valmisteluun tarvittavien mahdol-
listen selvitysten, lausuntojen ja/tai arvioiden hankkiminen ja
paiatoksenteko esteellisyyssadnnokset huomioiden.

Atrialla on olemassa oleva ldhipiiritoimien seuranta- ja rapor-
tointijarjestelma ja liséksi lahipiiritoimiin kohdistetaan sdannol-
lisid valvontatoimenpiteitd. Hallitukselle lahipiiriliiketoimista
raportoidaan vuosittain, jotta hallitus voi varmistua lahipiiritoi-
mien tavanomaisuudesta ja markkinaehtoisuudesta.
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14. VIESTINTA JA TIEDOTTAMINEN

Atrian sijoittajaviestinnén tavoitteena on varmistaa, ettd mark-
kinoilla on kaikkina aikoina kéytdssaan oikeat ja riittévit tiedot
Atrian osakkeen arvon mairittdmiseksi. Lisaksi tavoitteena on
antaa rahoitusmarkkinoille monipuolista tietoa, jonka pohjalta
padomamarkkinoilla toimivat voivat muodostaa perustellun
kuvan Atriasta sijoituskohteena.

14.1 Hiljainen kausi

Atria on madritellyt sijoittajasuhdeviestinndssadn hiljaisen
kauden, joka on 30 kalenteripdivda ennen osavuosikatsausten ja
tilinpaatosten julkistamista. Mikali katsauskauden pdattymisen
ja julkistamisen vilissd on yli 30 vuorokautta, on hiljainen kausi
yhtd pitka.

14.2 Sijoittajainformaatio

Atria julkaisee taloudellisen informaation ajantasaisesti internet-
sivuillaan osoitteessa www.atria.com. Sivuilta 16ytyvit vuosi-
kertomukset, osavuosikatsaukset sekd porssi- ja lehdistotiedot-
teet. Yhtion suurimmat osakkeenomistajat paivitetdan sivuille
saannollisesti. Atrian hallituksen hyviksymassa tiedonantopo-
litiikassa kuvataan keskeiset periaatteet ja toimintatavat, joiden
mukaisesti yhti6 toimii kommunikoidessaan median, pddoma-
markkinoiden ja muiden sidosryhmiensd kanssa. Atrian tiedo-
nantopolitiikka 16ytyy kokonaisuudessaan yhtion internetsivuilta
osoitteesta www.atria.com Sijoittajat - Tiedonantopolitiikka.


https://www.atria.com/sijoittajat/tiedonantopolitiikka/
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PALKITSEMISRAPORTTI2025

1. JOHDANTO

Tama palkitsemisraportti (jdljempana “raportti”) sisaltaa tiedot
Atrian hallituksen, hallintoneuvoston, toimitusjohtajan ja
toimitusjohtajan sijaisen palkitsemisesta ajalla 1.1.-31.12.2025.
Palkitsemisraportti on laadittu arvopaperimarkkinalain, osa-
keyhtiolain ja Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkaiseman
listayhti6iden hallinnointikoodin 2025 ("hallinnointikoodi”)
vaatimusten mukaisesti.

Atrijan pitkén aikavilin tavoitteena on parantaa kannattavuutta,
vauhdittaa kasvua ja kasvattaa yhtion arvoa. Atrian palkitse-
misen tavoitteena on edistdd yhtion pitkén aikavilin taloudel-
lista menestysti, kilpailukykya ja omistaja-arvon myonteista
kehitysta sekd kannustaa, motivoida ja sitouttaa avainhenkil6t
ja johtajat strategisten tavoitteiden saavuttamiseen. Palkitsemi-
nen sovitetaan yhteen Atrian pitkédn aikaviélin arvonluonnin,
liiketoimintastrategian, taloudellisten tulosten seka tyontekijoi-
den panoksen kanssa. Palkitsemisen on oltava ymmarrettavaa,
yhdenmukaista, lépinakyvas ja sisdisesti reilua eiki se saa olla
syrjivad. Palkitsemisessa noudatetaan lainsdddintod ja hyvaa
hallintotapaa.

Hallituksen, hallintoneuvoston, toimitusjohtajan ja toimitus-
johtajan sijaisen palkitseminen vuonna 2025 noudatti Atrian
palkitsemispolitiikkaa, joka kasiteltiin ja hyvaksytttiin neu-
voa-antavasti Atrian yhtikokouksessa 23.4.2024. Hallitus paatti
paivittad palkitsemispolitiikkaa ehdotettavaksi vuoden 2026
yhtiokokoukseen.

Vuoden 2025 aikana toimitusjohtajan palkkaa korotettiin vastaa-
maan markkinatasoa. Toimitusjohtajan sijaisen palkitsemiseen
ei tehty merkittdvid muutoksia. Hallituksen ja hallintoneuvoston
jasenten osalta vuoden 2025 yhtiokokous péitti korottaa kuu-
kausipalkkioita jaljempédna kuvatuin tavoin. Politiikasta ei ole
poikettu vuoden 2025 aikana eikd palkitsemisen takaisinperintda
ole tehty.

Vuoden 2025 varsinainen yhtiokokous hyvaksyi 2024 palkitse-
misraportin neuvoa-antavasti.

2. ATRIAN TALOUDELLISEN TULOKSEN
JA PALKITSEMISEN KEHITYS

Atria-konsernin taloudellinen tulos vuonna 2025 oli vahva.
Liikevaihto oli 1813,7 miljoonaa euroa (1755,4 milj. euroa).
Oikaistu liikevoitto oli 69,9 miljoonaa euroa (65,4 milj. euroa),
joka oli 4,5 miljoonaa euroa enemman kuin edellisvuonna. Suo-
tuisa myynnin rakenne ja toimintojen tehostaminen vaikuttivat
myoOnteisesti tuloskehitykseen. Atrian toimielinten palkitsemisen
ja yhtion tyontekijoiden palkitsemisen kehitys viimeisten viiden
vuoden ajalta on kuvattu seuraavalla sivulla.

KUMULATIIVINEN OIKAISTU LIIKEVOITTO, MILJ. EUR
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Maksetut palkkiot/palkat, EUR 2021 2022 2023 2024 2025
Hallintoneuvosto *

Puheenjohtajan vuosipalkkio 18 000 18 000 18 000 18 000 19 600
Varapuheenjohtajan vuosipalkkio 9 000 9000 9000 9000 9 800
Hallitus

Puheenjohtajan vuosipalkkio 57 600 57 600 59 200 60 000 61 600
Varapuheenjohtajan vuosipalkkio 31200 31200 32 800 33 600 35200
Jasenen vuosipalkkio 26 400 26 400 28 800 30 000 31600
Toimitusjohtaja

Kiinteé palkitseminen 559 479 569 403 654776 501 120 552156
Muuttuva palkitseminen 210312 304 627 661 929 40299 199 023
Toimitusjohtajan sijainen

Kiinted palkitseminen 315 660 321563 331080 338 209 346 412
Muuttuva palkitseminen 92 557 127 664 138 635 75 224 133751
Tyontekijit

Palkka keskimaarin ** 54959 55444 55790 55944 59130

* Hallintoneuvoston jasenille ei makseta vuosipalkkiota.

** Tyontekijoiden henkilostokustannukset ilman sivukuluja jaettuna tyontekijoiden maéralla (FTE).

Vuonna 2022 ja 2021 Vendjilla toimineiden myytyjen tytaryhtididen luvut eivit sisélly raportoitaviin lukuihin.
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3.HALLINTONEUVOSTON JASENTEN
PALKITSEMINEN

Atrian vuoden 2025 varsinainen yhtiékokous péatti, ettd hallin-
toneuvoston jasenten kokouskorvaus ja tydajan menetyskorvaus
kokous- ja toimituspéiviltd pidetdan samoina kuin vuonna

2024, mutta paitti korottaa hallintoneuvoston puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan kuukausipalkkioita yhtién nimitystoimikun-
nan valmisteleman esityksen mukaisesti. Padtetyt palkkiot olivat
seuraavat:

« Kokouspalkkio: 350 euroa/kokous

« Menetetyn ty6ajan korvaus: 300 euroa kokous- ja
toimituspaiviltd

« Hallintoneuvoston puheenjohtajan kuukausipalkkio:
1 700 euroa kuukaudessa

« Hallintoneuvoston varapuheenjohtajan kuukausipalkkio:
850 euroa kuukaudessa

« Matkakorvaus yhtion matkustuspolitiikan mukaan.

Kokouspalkkioita ja menetetyn tydajan korvausta maksetaan
hallintoneuvoston kokouksista sekd lisdksi hallintoneuvoston
puheenjohtajalle ja varapuheenjohtajalle sellaisista hallituksen
kokouksista, joihin he osallistuvat hallintoneuvoston tehtivien
hoitamiseksi. Hallintoneuvoston jasenilld ei ole osakepalkkiojar-
jestelmaa tai osakkeisiin perustuvaa bonusjarjestelmaa eivatka
he ole oikeutettuja muihinkaan etuihin kuin yhtiékokouksen
vuosittain paattamiin palkkioihin.

Hallintoneuvoston jdsenille maksetut vuosipalkkiot ja kokouspalkkiot (sisdltien muiden Atria-konsernin konserniyhtididen
maksamat palkkiot) olivat vuonna 2025 seuraavat:

Atria Oyj A-Tuottajat Oy A-Rehu Oy Nautasuomi Oy
Vuosi- Kokous- Vuosi- Kokous- Vuosi- Kokous- | Vuosi-  Kokous-
Hallintoneuvoston jdsenet palkkiot palkkiot | palkkiot palkkiot | palkkiot palkkiot | palkkiot palkkiot Yhteensi
Halonen Jyrki, puh.joht. 19 600 6400 26 000
Anttikoski Juho, varapuh.joht. 9800 5800 15 600
Asunmaa Mika 3200 7 800 5500 16 500
Herrala Mika 3200 5500 7 800 1950 18 450
Hyttinen Veli, 23.4.2025 asti 1250 2600 1950 5800
Isoaho Vesa, 24.4.2025 alkaen 1950 1950
Isomaiki Jaakko 3200 3200
Iso-Tuisku Lotta 1 650 1 650
Joki-Erkkila Jussi 1900 1900
Kajan Jari, 24.4.2025 alkaen 1950 1950
Kiviniemi Juha, 23.4.2025 asti 2250 2250
Lajunen Ari 2550 3900 2600 9050
Lapatto Vesa 3500 3500
Nikkola Juha 3200 3200
Niku Mika 3200 15 600 5500 24 300
Nykénen Ilkka, 24.4.2025 alkaen 1050 1050
Poyhonen Ari 3200 2900 6 100
Rantala Suvi 3200 3200
Sairanen Risto 3200 3200 6 400
Sandberg Ola 3200 3200
Savela Juha 3200 7 800 2 600 13 600
Uusitalo Piia 3200 3200
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4.HALLITUKSEN JASENTEN PALKKIOT

Atrian vuoden 2025 varsinainen yhtiékokous péatti, ettd hal-
lituksen jasenten kokouskorvaus ja tybajan menetyskorvaus
kokous- ja toimituspéiviltd pidetdan samoina kuin vuonna 2024,
mutta kuukausipalkkioita padtettiin korottaa yhtién nimitystoi-
mikunnan valmisteleman esityksen mukaisesti. Paitetyt palkkiot
olivat seuraavat:

« Kokouspalkkio: 350 euroa/kokous

« Menetetyn ty6ajan korvaus: 300 euroa/kokous- ja
toimituspaiviltd

« Hallituksen puheenjohtajan kuukausipalkkio:
5200 euroa kuukaudessa

« Hallituksen varapuheenjohtajan kuukausipalkkio:
3000 euroa kuukaudessa

« Hallituksen jasenen kuukausipalkkio:
2700 euroa kuukaudessa

« Matkakorvaus yhtion matkustuspolitiikan mukaan.

Kokouspalkkioita ja menetetyn tydajan korvausta maksetaan
hallituksen jésenille hallituksen kokouksista ja nimitys- ja pal-
kitsemisvaliokunnan kokouksista sekd niistd hallintoneuvoston
kokouksista, joihin hallituksen jédsenet osallistuvat. Palkitsemi-
nen maksetaan rahallisena korvauksena. Hallituksen jasenilld ei
ole osakepalkkiojédrjestelmaa tai osakkeisiin perustuvaa bonus-
jarjestelmad eivitka he ole oikeutettuja muihin etuihin kuin
yhtiokokouksen vuosittain padttamiin palkkioihin.

Hallituksen jéisenille maksettiin vuonna 2025 vuosipalkkioita ja kokouspalkkioita (mukaan lukien Atria-konserniin kuuluvien
yhtioiden maksamat palkkiot) seuraavasti:
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Atria Oyj A-Rehu Oy Nautasuomi Oy
Vuosi-  Kokous- | Vuosi- Kokous- | Vuosi- Kokous-
Hallituksen jdsenet palkkiot palkkiot | palkkiot palkkiot | palkkiot palkkiot | Yhteensi
Paavola Seppo, puheenjohtaja 61 600 18 650 80250
Korhonen Pasi, varapuheenjohtaja 35200 16 900 52100
Ginman-Tjeder Nella, 23.4.2025 asti 10 000 2800 12 800
Joukio Mika 31 600 6300 37 900
Kaikkonen Jukka 31 600 13 600 45200
Kiviniemi Juha, 24.4.2025 alkaen 21 600 6200 27 800
Kopola Nina, 24.4.2025 alkaen 21 600 4200 25 800
Laitinen Leena 31 600 9100 40 700
Paxal Kjell-Goran 31 600 12 400 4550 48 550
Ritola Ahti, 23.4.2025 asti 10 000 5800 5200 1050 5200 1950 29200
Viertola-Truini Jaana, 24.4.-9.7.2025 5400 1050 6450
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5. TOIMITUSJOHTAJAN JA TOIMITUS-
JOHTAJAN SIJAISEN PALKITSEMINEN

Johdanto

Atrian johdon palkitseminen tdhtdd yhtion pitkdn tdhtdimen
menestykseen ja kilpailukykyyn ja omistaja-arvon suotuisaan
kehitykseen.

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkitseminen
koostui vuonna 2025 peruspalkasta (sisdltden luontoisedut),
lyhyen aikavilin kannustinjarjestelmésta (STI), pitkdn aikava-
lin kannustinjérjestelmastéd (LTT) seka eldke- ja muista eduista.
Palkitsemispolitiikan mukaan toimitusjohtajan muuttuva
palkitseminen vastaa enintddn 50 prosenttia toimitusjohtajan
enimmaispalkasta ja toimitusjohtajan sijaisen osalta 40 prosent-
tia toimitusjohtajan sijaisen enimmaispalkasta.

Atria-konsernin johtoryhman Suomen ja Ruotsin sosiaalitur-
van piiriin kuuluville jésenille on jarjestetty Atrian hallituksen
vahvistama johdon ryhméelake-etu. Eldkejdrjestely on mak-
superusteinen ja elakkeen méairi perustuu toimitusjohtajan ja
toimitusjohtajan sijaisen hallituksen maéritteleméan rahapalk-
kaan ja luontoisetuihin ilman kannustinjirjestelmien rahassa
maksettavia palkkioita. Ryhméelakevakuutuksen elédkeikd on
toimitusjohtajalla ja toimitusjohtajan sijaisella padsaantoisesti
63 vuotta. Vakuutussopimuksen mukainen elakeikd muuttuu
tyoeldkelainsadddnnon muuttuessa.

Toimitusjohtajan sopimuksen irtisanomisaika on kuusi kuu-
kautta molemmille osapuolille. Jos yhtié irtisanoo toimitusjoh-
tajasopimuksen, toimitusjohtaja on oikeutettu irtisanomisajan
palkkaan ja irtisanomiskorvaukseen, jotka yhdessé vastaavat 18
kuukauden palkkaa. Toimitusjohtajasopimuksen irtisanomiseen
ei liity muita mahdollisia ehtoja.

Toimitusjohtajan sijaisen sopimuksen molemminpuolinen irti-
sanomisaika on kuusi kuukautta molemmille osapuolille. Mikali
yhti6 paattaa sopimuksen, toimitusjohtajan sijainen on oikeu-

tettu irtisanomisajan palkkaan ja irtisanomiskorvaukseen, jotka
vastaavat yhdessé 14 kuukauden palkkaa. Sopimuksen irtisano-
miseen ei liity muita mahdollisia ehtoja.

Lyhyen aikavilin kannustinjirjestelmi

Atrian toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen kuuluivat
vuonna 2025 Atrian lyhyen aikavilin kannustinjarjestelman
piiriin.

Toimitusjohtajan palkkion enimmaéismééara oli 50 prosenttia
vuosipalkasta ja toimitusjohtajan sijaisen palkkion enimmais-
madrit olivat 40 prosenttia vuosipalkasta. Toimitusjohtajan
lyhyen aikavilin kannustinjirjestelmén palkkio perustui vuonna
2025 konsernitasoisiin EBIT-, litkevaihto- ja tyGtapaturmataa-
juustavoitteisiin ja toimitusjohtajan sijaisen konsernitasoisiin
EBIT-, liikevaihto- ja tydtapaturmataajuustavoitteisiin sekéd hen-
kilokohtaisiin suoritustavoitteisiin. Vuonna 2025 jarjestelman
perusteella ansaitut palkkiot maksetaan vuonna 2026.

Vuonna 2025 toimitusjohtajalle maksettiin vuodelta 2024 kerty-
neet lyhyen aikavilin kannustinjérjestelman palkkiot, yhteensa
111 781 euroa. Toimitusjohtajan sijaiselle palkkioita maksettiin
yhteensa 86 846 euroa.
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2025 Kriteeri Painoarvo Toteuma Toteuma Enimmaiispalkkio | Ansaittu palkkio Maksuvuosi
EBIT 60 % 100 %

Toimitusjohtaja | Liikevaihto 30 % 64 % 81,90 % 50 % 223 606 EUR 2026
Tapaturmataajuus 10 % 27 %
EBIT 60 % 100 %

Toimitus- Liikevaihto 20 % 64 %

johtajan Tapaturmataajuus 10 % 27 % 85,50 % 40 % 114 216 EUR 2026

shainett 1I;Ireiilelzirlit')kohtainen 10% 100 %

Pitkiin aikavilin kannustinjarjestelmi

Toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen osallistuivat vuonna
2025 Atrian pitkdn aikavilin kannustinjarjestelméan 2025-2027,
jossa on kolmen vuoden ansaintajako. Jarjestelma uudistettiin
vuoden 2024 lopussa ja osakepalkkiojdjrjestelmassd on yksi
ansaintajakso, joka kattaa tilikaudet 2025-2027. Lisaksi toimi-
tusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen osallistuivat vuonna 2025
siirtymaajan osakepalkkiojarjestelmaan 2025, jossa on yksi
ansaintajakso vuodelle 2025. Osakepalkkiojarjestelmien tavoit-
teena on kannustaa Atrian johtoa hankkimaan yhtién osakkeita
jalisidamian pddtoksilladn ja toiminnallaan yhtion pitkdaikaista
arvonnousua.

Kannustinjérjestelméan 2025-2027 ansaintakriteerit on sidottu
osakekohtaiseen tulokseen EPS (70 %), orgaaniseen kasvuun
(20 %) ja hiilidioksidipaastoihin (10 %). Ansaintajaksolta mak-
settavat palkkiot maksetaan yhteni erdnd ansaintajaksoa seuraa-
van vuoden aikana osittain Atrian osakkeina ja osittain rahana.

Siirtymaajan osakepalkkiojarjestelmén 2025 palkkio on sidottu
yhtién osakekohtaiseen tulokseen EPS (70 %) ja orgaaniseen
kasvuun (30 %). Ansaintajaksolta maksettavat palkkiot mak-
setaan kokonaisuudessaan ansaintajaksoa seuraavan vuoden,

vuoden 2026, aikana osittain Atrian osakkeina ja osittain rahana.

Molempien kannustinjirjestelmien mukaisten maksettavien
palkkioiden rahaosuudella pyritadn kattamaan palkkiosta toi-
mitusjohtajalle ja toimitusjohtajan sijaiselle aiheutuvia veroja ja
lakisddteisid sosiaalivakuutusmaksuja. Mikali toimitusjohtajan
tai toimitusjohtajan sijaisen tyo- tai toimisuhde paattyy ennen
palkkion maksamista, palkkio voidaan jattad maksatta. Annetta-
vien osakkeiden omistamiseen ei tule liittymaén rajoituksia.

Toimitusjohtajalle maksettiin vuonna 2025 pitkédn aikavalin

kannustinjarjestelman 2024-2026 ansaintajaksolta 2024 kertynyt

palkkio seka pitkén aikavélin kannustinjérjestelman 2021-2023
ansaintajaksolta 2023 kertynyt palkkio, joka vastasi yhteensa
7 319 Atrian A-sarjan osakkeen arvoa. Palkkio maksettiin 2 928

Atrian A-sarjan osakkeena ja 52 340,72 eurona. Toimitusjohtajan

sijaiselle maksettiin vuonna 2025 pitkan aikaviélin kannustinjar-
jestelmdn 2024-2026 ansaintajaksoilta 2024 kertyneet palkkiot
sekd kannustinjérjestelmédn 2021-2023 ansaintajaksoilta, 2022 ja
2023 kertyneet palkkiot, jotka vastasivat yhteensé 3 935 Atrian
A-sarjan osakkeen arvoa. Palkkiot maksettiin 1 574 Atrian
A-sarjan osakkeena ja 28 143,12 eurona.
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LTI Ansaintajakso Ansaintakriteeri Paino Toteuma . T01“1.n 1t1is‘]'o.l'1ta] an - Ansaittu maara T(31m1t'1.1‘5j 01.1.?]3 1 satsen Ansaittu MAAA | Maksuaikataulu
enimmaiismairi osakkeita osakkeita enimmaiismairi osakkeita osakkeita
Osakekohtainen tulos (EPS) 70 %
2025-2027 2025-2027 Orgaaninen kasvu 20 % 25000 6 000 2028
Hiilidioksidipaastot 10 %
i Osakekohtainen tulos (EPS) 70 %
Bridge Plan 2025 . 100 % 8333 8333 2000 2000 2026
2025 Orgaaninen kasvu 30 %
Osakekohtainen tulos (EPS) 70 %
2024-2026 2024 70 % 25000 17 500 6 000 4200 2025, 2026, 2027
Orgaaninen kasvu 30 %
Osakekohtainen tulos (EPS) 70 %
2021-2023 2023 o - K 0% 26,73 % 16 667 4 455 6 000 1605 2024, 2025, 2026
rgaaninen kasvu b
Osakekohtainen tulos (EPS) 70 %
2021-2023 2022 o - . 30 % 100 % 25000 25000 6000 6000 2023, 2024, 2025
rgaaninen kasvu b
Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkitseminen vuonna 2025
Palkitseminen
2025, EUR Maksettu 2025 Ansaittu 2025
Osuus Lyhyen aikavilin Osuus Pitkdn aikavilin Osuus Maksettu Eldke- | Lyhyen aikavilin Pitkin aikavilin
Peruspalkka  palkitsemisesta kannustin  palkitsemisesta kannustin*  palkitsemisesta yhteensd 2025 etuudet kannustin kannustin**
Gyllstrom Kai 552 156 74 % 111 781 15 % 87 242 12 % 751179 135000 223 606 125412
Back Tomas 346 412 72 % 86 846 18 % 46 905 10 % 480163 89 346 114 216 30 100

* Laskettu osakkeen arvolla 11,92 EUR / 20.3.2025. Siséltdd my6s rahana maksettavan osuuden.

** Laskettu osakkeen arvolla 15,05 EUR. Sisiltad myos rahana maksettavan osuuden.





https://www.atria.com/sijoittajat/hallinnointi-johtaminen/

