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ATRIA-KONSERNIN AVAINLUVUT

Liikevaihto MEUR

Liikevoitto MEUR

Liikevoitto %
Kertaluonteiset erat* MEUR
Taseen loppusumma MEUR
Oman padoman tuotto %
Omavaraisuusaste %
Nettovelkaantumisaste %

*Kertaluonteiset erat sisaltyvat raportoituihin lukuihin.

LIIKEVAIHTO

+15,1 MEUR

Konsernin liikkevaihto kasvoi 15,1 mil-
joonaa euroa 1426,1 miljoonaan euroon
eli 1,1 prosenttia. Atria Suomen liike-
vaihto kasvoi 58,7 miljoonaa euroa. Atria
Skandinavian liikevaihto pieneni 23,1
miljoonaa euroa ja Atria Vendjan 22,7
miljoonaa euroa. Atria Baltian liikevaihto
kasvoi 1,6 miljoonaa euroa.
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LIIKEVOITTO

40,6 MEUR

Konsernin liikevoitto kasvoi 20,9 mil-
joonaa euroa 40,6 miljoonaan euroon eli
106,1 prosenttia. Ilman kertaluonteisia
eria likkevoitto oli 39,6 miljoonaa euroa
(vertailujaksolla 37,0 miljoonaa euroa).
Voittoa kasvatti myonteinen tuloskehitys
Suomessa seka Skandinaviassa: Atria
Suomen liikevoitto oli 33,6 miljoonaa
euroa ja Atrian Skandinavian 14,9 mil-
joonaa euroa. Atria Vengjan lilketappio
oli 5,7 miljoonaa euroa ja Atria Baltian
0,0 miljoonaa euroa.
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ATRIA OYJ

Atria Oyj on kasvava ja kansainvilistyvd, suomalainen elintar-
vikealan yritys. Yhtion menestys rakentuu kolmen kivijalan
varaan: ihmisten, ruoan ja perinteiden.

Atria-konserni on yksi johtavista ruoka-alan yrityksista
Pohjoismaissa, Vendjélld ja Baltian alueella. Sen liikevaihto
vuonna 2014 oli 1 426 miljoonaa euroa ja sen palveluksessa oli
keskimaarin 4 715 henkilod. Konserni jakaantuu neljaan liike-
toiminta-alueeseen. Ne ovat Atria Suomi, Atria Skandinavia,
Atria Vendjd ja Atria Baltia.

Atrian hyvan ruoan ketjussa on nelja paavaihetta: alkutuotan

W

Alkutuotanto » Teollinen tuotanto *

HYVAN RUOAN KETJU

Atrian asiakasryhmid ovat péivittdistavarakauppa, Food
Service -asiakkaat ja alan teollisuus. Lisdksi silld on omiin
tuotemerkkeihin perustuvaa Fast Food -konseptiliiketoimintaa.

Atrian juuret ulottuvat vuoteen 1903, jolloin perustettiin
sen vanhin omistajaosuuskunta. Atria Oyj:n osakkeet listataan
NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssd.

to, teollinen tuotanto, asiakasyhteistyd ja kuluttajatyo.

Asiakas + Kuluttaja

SISALTO
Atrian avainluvut. ... 1
AT Oy 2
Toimitusjohtajan haastattelu ... 3
Atrian arvonmuodoStUS. ... 5
SErategia .o 7
Toimintakatsaukset............... 10
AP SUOMI Lo 10
Atria Skandinavia ... 17
Atria Venaja ... 22
AtriaBaltia ... 26
Tuotekehitys ja markkinointi.................................. 29
YritySvastuU ... 30
Tilinpaatos ja toimintakertomus ... 31
Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta..................... 100
Sijoittajasuhteet ja analyytikot ... 116

Yhteystiedot ... 17




Atrian vuosikertomus 2014

TOIMITUSJOHTAJAN HAASTATTELU

“Tehokkuus on perinteista
atrialaista arkea - se kantaa”

Atrian vuosi 2014 oli kovin vuoristoratamainen: alkuvuosi
kulki miinusmerkkisissd tunnelmissa, loppuvuodesta yhtio
nosti liikevoittoennustettaan. Toimitusjohtaja Juha Grohn,
toimintaympiriston muutokset olivat siis voimakkaita ja
nopeita?

Kylld, Atrian toimintaymparistd vuonna 2014 jatkui vaati-
vana. Toivottua kysynnén elpymisté ja ihmisten luottamuksen
palautumista talouden vahvistumiseen ei tapahtunut, ja kdanne
kohti valoisampia talouden aikoja viivistyi edelleen.

Vaikein tilanne oli Venijilld. Vuoden alussa herdnnyt toi-
veikkuus tuloksen kéddntdmisestd positiiviseksi vaihtui petty-
mykseen jo tammikuussa: Vendja asetti sianlihalle tuontikiellon.
Sen seurauksena lihan hinta nousi hetkessd kymmenia prosent-
teja. Elokuussa Vendjin tuontikielto laajentui kaikkeen euroop-
palaiseen lihaan ja taas raaka-ainehinnat kohosivat. Joulukuussa
ruplan arvo romahti.

Suomessa kysynnin kehitys oli odotettua heikompaa. Edes
asiakkaittemme tekema voimakas kaupallinen ty0 ei saanut
kuluttajia riittavasti liikkeelle kokonaismarkkinoiden vahvana
pitdmiseen. Luisu torjuttiin, mutta kasvua ei juurikaan tullut.

Skandinavian markkinoilla oli samoja piirteitd kuin Suo-
messa: kauppa kévi nihkeisti, ja leivinpaallisten sekd makka-
roiden kokonaismarkkinat olivat jopa pienelld miinuksella.

Vaikuttaa siltd, ettd ihmisten kiinnostus ruoan ja ruoan
raaka-aineiden alkuperdin on kasvussa. Osittain syyné on ruo-
katurvallisuuden ja kestdvan tuotantotavan merkityksen koros-
tuminen, mutta my6s kansantalouden tulevaisuuden rakenta-
minen arkisten ostopaitdsten avulla.

"Saarioisten lihalitketoiminnan
kytkenta Atriaan tapahtui ripeasti
Ja maaratietoisesti.”

Konsernin kasvun veturina oli Atria Suomi, jonka liike-
vaihtoa kasvattivat ennen muuta Saarioisilta ostetut toi-
minnot ja uusi siipikarjanrehutehdas. Investoinnit tayttivit
ilmeisesti odotukset myds ldhitulevaisuutta ajatellen?

Néin voi sanoa. Vuoden merkittévin investointi oli Saari-
oisten lihaliiketoiminnan osto helmikuussa. Liiketoiminnan
kytkentd Atriaan tapahtui ripeédsti ja méaratietoisesti. Yhdisté-
minen toi merkittdvat kustannussaistot, joita paasimme hyo-
dyntamain taysimaaraisesti vuoden loppupuolella.

Toinen merkittava avaus oli siipikarjarehutehtaan kdyn-
nistys. Volyymin kehitys oli odotusten mukaista. >
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TOIMITUSJOHTAJAN HAASTATTELU

“Tiukempina taloudellisina aikoina asiakkaat ja
kuluttajat turvautuvat enemman klassikoihin -

Ja niitahan meilla on kaikilla markkinoilla

Kuluttajien ostovoiman viheneminen ja muutokset kulu-
tuksessa kiristivit Atrian kilpailukenttid kaikilla liiketoi-
minta-alueilla. Kuinka Atria pystyi tillaisessa tilanteessa
toteuttamaan yhti strategiansa kulmakived, kaupallista erin-
omaisuutta?

Toimintaympdriston paineista huolimatta jatkoimme sin-
nikkadsti markkinointity6td ja tuimme Atrian vahvojen tuote-
merkkien kehittdmistd. Investoinnit omiin tuotemerkkeihimme
olivat suurempia kuin edellisend vuonna. Toimme aktiivisesti
uusia tuotteita markkinoille: lanseerasimme konsernitasolla
noin 300 uutta tuotetta ja tuoteparannusta.

Tiukempina taloudellisina aikoina uusien tuotteiden lansee-
raus vaikeutuu entisestddn. Seka asiakkaat ettd kuluttajat tur-
vautuvat entistd enemmén klassikoihin - ja niitdhdn meilld on
kaikilla markkinoilla.

Atria pystyi parantamaan operatiivista tulostaan hankalassa
markkinatilanteessa. Kuinka ison painon tulosparannuk-
sesta laitat Atrian toisen strategisen kulmakiven, tehokkaan
toiminnan, ansioksi?

Toiminnan tehokkuus on perinteisesti ollut atrialaista arkea
- se kantaa. Etsimme koko ajan keinoja tuottavuuden paran-
tamiseen. Vuonna 2014 tirkeimpié toimenpiteité olivat Atria
Venijan tuottavuusoperaatiot Gorelovon ja Sinyavinon tehtailla
Pietarissa. Tulokset tuottavuuden kehittimisessd ovat olleet niin
hyvid, ettd saman parannuksen aikaan saaminen jatkossa on
jopa epatodennakoista.

Ruotsissa olemme investoineet pitkdjanteisesti automaa-
tioon ja pakkausteknologiaan. Tama nékyi viime ja edellisendkin
vuonna myonteisend kustannuskehityksena. Viron teollisten
prosessien suoritus nousi suhteellisesti eniten muihin liiketoi-
minta-alueisiin verrattuna. Suomessa tarkein tuottavuushanke
oli Saarioisilta ostetun liiketoiminnan kytkeminen osaksi Atriaa.

Atria julkisti vuodenvaihteessa 2015 noin 36 miljoonan
euron investoinnin Nurmon sikaleikkaamoon. Kuinka
luonnehdit sijoitusta Atria Suomen tuottavuuden ja
kilpailukyvyn nikokulmista?

Valmistelimme vuonna 2014 investointisuunnitelman
Nurmon sikaleikkaamon uudistamiseksi ja toteutuspaatoksen
teimme tammikuussa 2015. Leikkaamoinvestointi on osa stra-
tegisten investointien sarjaa, jonka avulla piddmme teollisuu-
temme peruselementit terveini ja kilpailukykyisina.

Investointisarjan aiempia osia ovat olleet logistiikkainves-
toinnit 2000 ja 2007, siipikarjayksikon uusiminen vuonna 2002,
sikateurastamon uusiminen vuonna 2006 ja Kauhajoen nauta-
teurastamon uudistaminen 2012.

Kun sikaleikkaamo valmistuu vuonna 2017, se on teknolo-
gialtaan ja tuottavuudeltaan maailman ehdotonta huippua. Se
my06s mahdollistaa jatkuvasti uudistuvan teknologian hyédyn-
tdmisen. Moderni tehdas on muuntautumiskelpoinen.

“Toimintakykymme ja -taitomme
on tarkein investointimme
tulevaisuuteen.”

Atria on puhaltanut uutta henkei koko organisaatioonsa

ja toimintaansa uudistamalla toimintatapojaan ja arvo-
jaan sekd johtamiskdytdantdjdan. Kuinka merkityksellisend
niet henkil6ston roolin Atrian kilpailukyvyn ja yhtion koko
arvonluonnin kannalta?

Tyoskentelyotteemme ja arvomme ovat perusta timan
péivéin tekemisille, mutta parhaimmillaan ne ovat perusta myos
entistd vaativampien toimien ja strategioiden toteuttamiselle
tulevina aikoina. Toimintakykymme ja -taitomme on téirkein
investointimme tulevaisuuteen. Viime kidessd ihmiset, henki-
16st6, tekevit meistd Atrian. Teemme omalla tydotteellamme
hyvai ruokaa ja parempaa mieltd asiakkaille sekd kuluttajille -
ihmisille kaikissa toimintamaissamme. Kun onnistumme tassa
tyossd, omistajammekin voivat hyvin.

%%

Vaikka Atrian tie vuonna 2014 oli hieman mutkainen, ete-
nimme hyvin matkaa kohti Atria ykkoseksi -tavoitettamme.
Kiitdn jokaista atrialaista tdstd matkasta. Kiitdn myos kaikkia
yhteistyobkumppaneitamme hienosta tyostd asiakkaidemme,
kuluttajien, omistajiemme ja yhtion hyvéksi.

Seinijoella maaliskuussa 2015

Juha Grohn
Atria Oyj:n toimitusjohtaja
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PANOKSET

ATRIAN ARVONMUODOSTUS

HENKILOSTO

o Keskimaarin 4 715 tyontekijaa
¢ 19 toimipistetta viidessa maassa

TOIMINTA

STRATEGIA

RAAKA-AINEET

e [iha: nauta, sika,
siipikarja
e Muut raaka-aineet

HENKILOSTO

¢ Henkildston osaamisen ja
hyvinvoinnin kehittaminen on
Atrian sosiaalisen vastuun

MATERIAALIT keskeinen ulottuvuus.

o Pakkaukset |<_t

¢ Muut materiaalit =z TUOTTEET
j o Atria tuottaa asiakkaille ja
<< kuluttajille vastuullisesti seka
% eettisesti tuotettua ruokaa.
o e Atrian ruoka on turvallista,
X terveellista ja ravitsevaa.
(2]
o

PROSESSIPANOKSET PALVELUT

« Energia e Logistiikka-, huolto- ja

o Vesi yllapitopalvelut.

e Yhteistyota toteutetaan
jatkuvan kehittamisen ja
kumppanuuden periaatteilla.

RAHOITUS

e Omat padomat
¢ Vieraat paaomat

PALVELUT

¢ Tavarantoimittajat

e Palveluntuottajat
palveluiden tuottajat

TOIMINTAPERIAATTEET
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MISSIO & VISIO

INVESTOINNIT

o Atria totetuttaa tuotannolliset
ja yllapitoinvestointinsa
taloudellisesti seka vastuullisesti
kestavalla tavalla.

e Bruttoinvestoinnit 62,7 MEUR

¢ Panostukset tutkimus- ja
tuotekehitystoimintaan 13,9 MEUR

YMPARISTO

e Atria huomioi ekologisen
ymparistdvastuun toimintansa
kaikilla tasoilla ja pyrkii
vahentamaan valittomia
ymparistovaikutuksia kaytannon
toiminnassa.

ATRIAN TAPA TOIMIA
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ATRIAN ARVONMUODOSTUS

LISAARVON JAKAUTUMINEN

HENKILOSTO

¢ Palkat ja palkkiot
yht. 189,7 MEUR

ASIAKKAAT |
e Paivittaistavarakauppa
e Food Service -asiakkaat

112345%6789"

o Alan teollisuus

e Vientiasiakkaat

Liikevaihto ja liiketoiminnan
muut tuotot yht. 1432,7 MEUR

YHTEISTYO-
KUMPPANIT

e Tuottajat

e Alihankkijat ja muut
yhteistyokumppanit

e Ostot ja muut kulut
yhteens& 1 150,5 MEUR

YHTEISKUNTA

e Verot ja sosiaalikulut

59,1 MEUR
N
OMISTAJAT & 6(\
RAHOITTAJAT ;
¢ Rahoituskulut \ /
12,7 MEUR ’

¢ Osingot 6,2 MEUR

YLEISHYODYLLINEN
TUKI

e Tukijulkisille ja
yksityisille yhteisdille
seka jarjestoille
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STRATEGIA

By

1/ ATRIA

ERINOMAINEN TEHOKAS YHTEISET
KAUPALLISESTI TOIMINTA TOIMINTATAVAT

1 1 1

ATRIA YKKOSEKSI

Atrian strategisena tavoitteena on markkinajohtajuus tai vahva kakkosasema konsernin yhteisissa ydin-
liiketoiminnoissa. Myds paikallisesti vahvoissa lilketoiminnoissaan yhtio tavoittelee ykkdsasemaa. Atria
toteuttaa strategiaansa edistamalla erityisesti toimintansa kolmea ulottuvuutta:

KAUPALLISTA ERINOMAISUUTTA | TEHOKASTA TOIMINTAA YHTEISIA TOIMINTATAPOJA
Kaupallinen menestys yllapitaa Tuottavuuden tehostaminen Yhteiset toimintatavat ja arvot turvaavat
ja vauhdittaa Atrian kasvua. ' parantaa Atrian kannattavuutta. Atrian pitkan aikavalin kannattavan kasvun.

> Atrian strategiaa esitelldan konsernin verkkosivuilla osoitteessa www.atriagroup.com/ atria-konserni/strategia
> ja vuosikertomuksen sivulla 32

STRATEGISIA HANKKEITA VUONNA 2014

KAUPALLINEN ERINOMAISUUS TEHOKAS TOIMINTA YHTEISET TOIMINTATAVAT

* Johtava asema kuluttajatiedon * Jyvaskylan ja Sahalahden e Atrian Tapa Toimia -arvojen
hyodyntajana kaikilla liike- toimintojen integrointi Atriaan ja jalkauttaminen konsernin koko
toiminta-alueilla. synergiaetujen taysimaarainen henkilostolle.

e Lihan kotimaisuus ja jaljitettavyys hyodyntaminen. o Atrian Tapa Johtaa -periaatteiden
kilpailuetuna, painopistealueena * Tuottavuuden ja kapasiteetin maaritteleminen.
Suomi. lisdaminen Malmaon, Borasin

* Sibylla-konseptin kasvattaminen seka Horsensin tehtailla.

ja alueellinen laajentaminen, pai-
nopistealueena Venaja.
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STRATEGIA
ATRIAN STRATEGINEN TIEKARTTA
e |_jikevaihto, MEUR = Nettovelkaantumisaste, prosenttia*
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800 o
ATRIA YKKOSEKSI 50
700 . TUOTE- -STRATEGIA
L0 ITAMEREN STRATEGIA JOHTAJUUDEN TAVOITE: "
TAVOITE: STRATEGIA Kannattavuuden jatkuva
500 Voimakas kasvu alueellisen laajen— TAVOITE: parantaminen ja orgaaninen
o0 tumisen kautta timeren alueella. Kansainvalisten toimin- kasvu. Yritysostot toimintoja 30
Kasvu e.nSIISIJaSSB yritysostojen | tojen kannattavuuden taydentavma hankintoina.
300 investointien avulla. merkittava paranta- 20
minen: rahoitusaseman
200 ja taseen vahvistaminen.
10

100

Orgaaninen kasvu tuote-

2005 2006

johtajuuden avulla.

2008

2009 2010 20M

2012

2013 2014

2015

TAVOITETTA TUKEVAT
PAATOIMENPITEET

Yritysostoja kaikilla
liiketoiminta-alueilla:

¢ Pit-Product-yhtion osto

* Valga Lihatoostus -yhtion osto
(Viro, 2005)

* Sardus-yhtion osto (Ruotsi,
Tanska, 2007)

e Liha-Pouttu-yhticn osto
(Suomi, 2007)

* Ridderheims Delikatesser
-yhtién osto (Ruotsi, 2008)

e Campomos-yhtion osto

* Woro Kommerts ja Vastse-
Kuuste Lihatddstus -yhtididen
osto (Viro, 2008)

Investoinnit:

« Sikateurastamo (Nurmo, 2005)

* Logistiikkakeskus (Il vaihe)
Nurmoon, 2007

TAVOITETTA TUKEVAT
PAATOIMENPITEET

Merkittavia tehostamisohjelmia
kaikilla liilketoiminta-alueilla:

* toimintojen keskittamistd, useiden
laitosten sulkemisia ja toimintojen
myynteja Ruotsissa, yhden tehtaan
sulkeminen Tanskassa

e tuotannon keskittaminen Gorelovon
tehtaalle Venajalla

« toimintojen keskittaminen kolmen
tehtaan sijasta kahteen tehtaaseen
Virossa

* markkina-aseman vahvista-
minen kaikissa toimintamaissa ja
orgaaninen kasvu tuotejohtajuuden
kautta: merkittavia investointeja
omiin tuotemerkkeihin

* toimintojen keskittamisia ja inves-
tointeja Nurmossa

TAVOITETTA TUKEVAT
PAATOIMENPITEET

Kaupallisen erinomaisuuden edista-
minen, tuottavuuden parantaminen
jayhteisten toimintatapojen edista-
minen kaikilla liilketoiminta-alueilla:

* merkittavia investointeja omiin
brandeihin, kuluttajatietoon ja -tut-
kimukseen seka markkinointiin ja
myyntiin

* tehokkaampi toiminta: katso esi-
merkkeina “Toimenpideohjelmat”
seuraavalla sivulla

* yhteisten Atrian Tapa Toimia
-arvojen jalkauttaminen

*Laskentaperuste on sivulla 47.
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STRATEGIA

MERKITTAVIMMAT KANNATTAVUUTTA PARANTAVAT
TOIMENPIDEOHJELMAT 2012-2014

Toimenpiteet Arvioidut vuosisaastot
Atria Suomi Nautateurastuksen keskittaminen Kauhajoelle 6 milj. euroa

Nurmon toimintojen kehittamisohjelma 4 milj. euroa

Valmisruokatuotannon keskittaminen Nurmon tehtaalle 1 milj. euroa

Jyvaskylan tehtaan tuottavuuden ja kannattavuuden

kehittamisohjelma 5 milj. euroa
Atria Skandinavia Kinkkutuotteiden valmistuksen ja leivanp&allisten

siivutuksen keskittaminen Malmon tehtaalle 1,5 milj. euroa
Atria Vendja Lihavalmistetuotannon keskittdminen valtaosin

Gorelovon tehtaalle Pietarissa 7,5 milj. euroa

Tuottavuuden tehostamisohjelma Sinyavinon ja

Gorelovon tehtailla 2 milj. euroa

Sianlihan alkutuotannosta luopuminen seka Moskovan

tehtaan ja logistiikkakeskuksen lopettaminen 6 milj. euroa
Atria Baltia Ei toimenpideohjelmia, yksittaisia tehostamisprojekteja

ATRIAN TALOUDELLISET TAVOITTEET

Tavoite Toteuma 2014

Liikevoitto 5% 2,8 %
Omavaraisuusaste 40 % 44,0 %
Oman paaoman tuotto (ROE) 8% 6,6 %
Osingonjako tilikauden voitosta 50 % 43 %*

*Hallituksen esitys

ATRIAN RISKIT

Oheisessa riskikartassa on esimerkkeja Atrian toimintaan kohdistuvista riskeista.
Niiden yleiskuvaus loytyy Hallituksen toimintakertomuksesta sivulta 36.
Rahoitusriskien hallinta on kuvattu Konsernitilinpaatoksen liitetiedoissa sivulla 78.

LIIKETOIMINTA- VAHINKO- RAHOITUS- OPERATIIVISET
RISKIT RISKIT RISKIT RISKIT
* Raaka-aineen * Poliittiset riskit * Valuuttariskit * Tuoteturvallisuusriski
hintariski « Eldintautiriski * Korkoriski * Sopimusriski
¢ Liiketoiminta- * Omaisuusvahinko- * Jalleenrahoitus- ja * Ty6turvallisuusriskit
ympariston riskit, ja keskeytysriski maksuvalmiusriski
kilpailija- ja e Luottoriski
maineriskit

e Investointiriskit

ATRIA



Atrian vuosikertomus 2014 10
ATRIA SUOMI

Atria Suomi

kehittaa, valmistaa ja markkinoi tuoreita elintarvikkeita ja niihin liittyvia palveluja Suomessa.
Sen litkevaihto vuonna 2014 oli 945,5 milj. euroa ja henkiloston maara keskimaarin 2 376.

Asiakkuudet Ydintuoteryhmat Liiketoimintaymparisto*

° Paivittaistavarakauppa ® Leivanpaalliset ® Liha- ja lihatuotemarkkinoiden arvo noin 2,6 mrd euroa

* Food Service -asiakkuudet ® Lihavalmisteet, kuten makkarat * Lihanjalostustuotteiden volyymikasvu paivittaistavarakaupassa
* Elintarviketeollisuus ® Tuore- ja kuluttajapakattu liha vuositasolla 1-2 %

* Vientiasiakkuudet ® Siipikarjatuotteet * Ruoan kuluttajahinnan kehitys kaantyi laskuun v. 2014

* Konseptiasiakkuudet (Sibylla) ® Valmisruoat * Keskittynyt paivittaistavarakauppa: S-ryhman markkinaosuus

noin 46 % ja K-ryhman noin 34 %, Lidlin osuus noin 8 % ja
Suomen Lahikaupan noin 7 %

® Lihankulutuksen kotimaisuusaste 81 %: nauta 79 %,
sika 82 %, broileri 85 %, kalkkuna 62 %

® Suurimmat toimijat Atria Suomi Oy ja HKScan Finland Oy;
Atria on teurastamoteollisuuden markkinajohtaja.

* Lahteet: Suomen Gallup Elintarviketieto, Paivittdistavarakauppa PTY ja Atria, 2015
TUOTEMERKIT
Atria Suomen johtava tuotemerkki on Atria. Se on yksi Suomen tunnetuimmista ja arvostetuimmista elintarvikebrandeista. Atria on

useiden tuoteryhmiensa markkinajohtaja Suomessa. Sen toimittajaosuus paivittaistavarakaupalle vuonna 2014 oli Atrian oman arvion
mukaan noin 27 prosenttia.

/e o . @
Af/”’a“/ ﬁ;;)ﬁﬂ %{&»W' Bravuuni W Sibylla;

P Atria oli jalleen ykkonen kesan 2014 grillaussesongissa.

-
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KASVU JA KANNATTAVUUS 2014

LIKEVAIHTO KASVOI

/0

miljoonaan euroon

945,5

Atria Suomi kasvatti liilkevaihtoaan edel-

lisvuodesta 58,7 miljoonalla eurolla
yhteensa 945,5 miljoonaan euroon.
Kasvu vauhdittui merkittavasti viimei-
selld vuosineljanneksella: lilkevaihto oli
tuolloin 7,8 prosenttia enemman kuin
vertailujaksolla. Liikevaihtoa kasvattivat
Saarioisilta ostetut toiminnot ja vuoden
alussa kaynnistetty siipikarjarehun
myynti. Myynti vahittaiskaupalle hieman
vaheni, kun taas Food Service -myynti
kasvoi.

1000 MEUR
800

600

945,5
400 886,8

200

ATRIA SUOMI

LIIKEVOITTO KASVOI

-+ 4%

336'

miljoonaan euroon

Liikevoitto kasvoi edellisvuodesta 0,7
miljoonaa euroa yhteensa 33,6 miljoo-
naan euroon. Viimeisella vuosineljan-
neksella liketulos kasvoi 6,5 miljoonalla
eurolla 15,6 miljoonaan euroon ja litke-
voittoprosentti oli 6,4 %. Atria Suomen
kannattavuutta vuonna 2014 lisasivat
tuottavuuden tehostuminen ja myynnin
korkeammat keskihinnat.

60 MEUR Liikevoitto-% 4
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40 4
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— Liikevoittoprosentti

KULUTTAJAMARKKINAT 2014

KULUTTAJIEN OSTOVOIMA

-0,6 %

Suomalaisten kul utta ien ostovoima
vaheni 0,6 prosenttia, jo toista vuotta
perdkkain. Ostovoimaa supisti kasvanut
tyottomyys, hidastunut ansiokehitys ja
veronkorotukset. Ostovoiman ei odoteta
elpyvan vuonna 2015. "

ELINTARVIKKEIDEN HINNAT

+0 2%

Pa|V|tta|stavarakaupan kaikkien elin-
tarvikkeiden (ruoan ja alkoholittomien
juomien) hintakehitys ka&ntyi laskuun:
hinnat pysyivat kaytannollisesti kat-
soen ennallaan (+0,2 %), kun edellisena
vuonna hinnat kallistuivat keskimaarin 5
prosenttia. Joulukuussa 2014 hinnat las-
kivat 1 prosentin edellisvuoden joulu-
kuuhun verrattuna. ?

LIHATUOTTEIDEN HINNAT

-2%

Lihan ja lihatuotteiden kuluttajahinnat
halpenivat keskimaarin 2 prosenttia, kun
ne edellisend vuonna kallistuivat keski-
maarin 7 prosenttia. ?

1) L&hde: Valtiovarainministeris, 2015
2] Lahde: Suomen Gallup elintarviketieto, 2015

LIHAVALIKOIMIEN KESKIMAARAISET
KULUTTAJAHINNAT*

%

Sianliha
Naudanliha
Broilerinliha
Leikkeleet
Ruokamakkarat

-4 -2 0 2 4 6 8 10
M 2014 ™ 2013
* Vuoden 2013 alussa arvonlisaveron yleinen

verokanta nousi 23:sta 24 prosenttiin, ruoan ja
rehujen 13:sta 14 prosenttiin.
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LIHAMARKKINAT 2014
LIHAN TUOTANTO JA KULUTUS SUOMESSA VUONNA 2014
Lihan tuotanto Suomessa vaheni 1 prosentin 383 mil-
LIHA YHTEENSA, milj. kg 2014 2013 Muutos-%  2015** joonaan kiloon. Tuotannon laskun aiheutti paaosin
Tuotanto 383,2 3869 09V 03V sianliha, jonka tuotanto laski varsinkin alkuvuodesta.
Kulutus 4071 404,5 -0,6 V +0,8 A L L e .
Vienti* 50,5 573 N8 v Naudan- ja siipikarjanlihan teurasmaarat kasvoivat
Tuonti* 77,9 76,5 +1,8 A 2 prosenttia‘
Kulutuksen kotimalsuusaste, % . Bl 0z Lihan kulutus kasvoi hieman, +0,4 prosenttia
SIANLIHA, milj. kg 407 miljoonaan kiloon. Broilerin myynti kasvoi eniten,
Tuotanto 186,1 194,3 -42 vV 22V . . S . ..
Kulutus 188.4 1939 PYR 05 A 5 prosenfha. Onn|stuh§en karﬁpanjomnm‘ansmsta myos
Vienti* 29,7 33,5 13V naudanlihan menekki lisaantyi, kasvua oli 2 prosenttia.
Tuonti* S 33,7 32,1 +50 A Sianlihan kulutus pienentyi lahes 3 prosenttia.
Kulutuksen kotimaisuusaste, % 82,1 83,5 16V
NAUDANLIHA, milj. kg VUONNA 2015
Tuotanto 82,3 80,3 25 A +1.4 A Lihan tuot ioid 40 likimai q
Kulutus 101.4 98 2 33 A {08 A ihan tuotannon arvioidaan pysyvan likimain vuoden
Vienti* 2,1 1,5 +40,0 A 2014 tasolla.
Tuonti* 21,3 22,4 49 V : [ . b
Kulutuksen kotimaisuusaste, % 790 77 27 A |_|han.kulutuksen lievan kasvurj ennakoidaan J.at
kuvan vajaan yhden (+0,8) prosentin verran. Suurinta
SUPIKARJANLIHA, milj. kg kasvua odotetaan broilerin kulutuksessa, noin
Tuotanto 113,4 110,9 +23 A +19 A . . . . . .
Kullufius M1 1057 52 A 29 A 3 prosenttia. Sian- ja naudanlihan menekin arvioidaan
Vienti* 18,6 22,2 162V pysyvan vuoden 2014 tasolla.
Tuonti* 18,1 16,7 +84 A
Kulutuksen kotimaisuusaste, % 83,7 84,2 -06 V
*) Joulukuun vienti ja tuonti ovat arvioita
**) Vuoden 2015 luvut ovat arvioita
TUOTTAJAHINNAT
o)
— Sianliha
5 /0 —
Tuottajahinnat laskivat keskimaarin Naudanliha
5 prosenttia, kun ne edellisena
vuonna kallistuivat keskimaarin 9 pro- Broilerinliha
i
senttia. 2 8 -4 0 4 12

1) Lahde: Suomen Gallup Elintarviketieto, 2015

W 2014 W 2013

LIHAN KULUTUS SUOMESSA
HENKILOA KOHDEN 1990-2015*

kg kg
80
70 75
60
50
40 34
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O — N M T IO VI~ 0 0 O «— N M T W V> 00 O «— N M X *
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ﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁ NNNNNNNNNNN(\NNNg

== Lihayhteensd e=Sianliha == Naudan liha

Lahde: Suomen Gallup Elintarviketieto Oy, 2015
*Vuoden 2015 luvut ovat arvioita

Siipikarjanliha

LIHAN KULUTUS HENKILOA
KOHDEN, ESIMERKKEJA

Lahde: FAQ, 2014
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ATRIA SUOMI

ERINOMAINEN
KAUPALLISESTI

ATRIAN TUNNETTUUS
NOUSI YKKOSEKSI

Atria-tuotemerkin tunnettuus suo-
malaisten keskuudessa on huippu-
luokkaa. Tunnettuus nousi vuoden
aikana kahdella prosenttiyksikolla,
tutkittujen ruokamerkkien ykko-
seksi. Myonteista kehitysta vauh-
dittivat onnistuneet tuotekehitys-,
markkinointi- ja myyntipanostukset.
Asiakas- ja kuluttajamarkkinoinnin
keskeisin viesti oli Atria brandin
100-prosenttinen sitoutuminen jalji-
tettavaan ja vastuullisesti tuotettuun
laadukkaaseen suomalaiseen liha-
raaka-aineeseen.

f

MARKKINAOSUUS
PAIVITTAISTAVARA-
KAUPASSA

prosenttia

Atria Suomen kokonaismarkkina-
osuus paivittaistavarakaupassa oli
noin 27 prosenttia. Atrian asema
Food Service -asiakkuuksissa
vahvistui. !

TOP OF MIND -RUOKAMERKIT SUOMESSA ¥

%
35

30

25

20 S

MARKKINAT
LASKIVAT

pros!ttia

Paivittaistavarakaupan markkinat
laskivat arvomaaraisesti Atrian edus-
tamissa tuoteryhmissa keskimaarin
3,2 prosenttia. Tuoteryhmien volyymit
laskivat noin 2 prosenttia. Food Ser-
vice -markkinoiden arvo Atrian tuote-
ryhmissa laski 4,4 prosenttia. ?

1) Léhde: Atria, 2015.
2] Lahde: Atria, 2015.
Luvut tammi-syykuun ajalta.

Atria

Valio

Saarioinen

HK
Pirkka

Snellman
Rainbow
Kariniemi

Kevat  Syksy  Kevat Syksy Kevat
2009 2009 2010 2010 2011

Syksy  Kevat Syksy  Kevat  Syksy Kevat
2011 2012 2012 2013 2013 2014

3] Tutkimuksessa kuluttajille esitetaan avoin kysymys: "Mika ruokaan liittyva merkki tai valmistaja sinulle tulee ensimmaisena mieleen?”

Lahde: TNS, Ruokamerkkitutkimus, syksy 2014.
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ATRIA SUOMI

ERINOMAINEN
KAUPALLISESTI

f

ATRIA - GRILLAUKSEN YKKONEN

ATRIAN ASEMA GRILLAUKSEN TUOTERYHMISSA KESALLA 2014

Tuoteryhma Markkina-asema Markkinaosuus, % Tuotteet

Kaikki grillituotteet 1 31,7 Kaikki grillituotteet

Kuluttajapakattu liha 1 272 Nauta ja sika: muun muassa leikkeet ja pihvit, kokonaiset fileet ja pihvit, ribsit,
usean lihalajin pakkaukset, vartaat, raa‘at jauhelihatuotteet

Siipikarja 1 31,1 Kana ja kalkkuna: muun muassa fileet, leikkeet, koivet, siivet, vartaat, usean
lihalajin pakkaukset

Ruoanlaitto 1 40,5 Muun muassa grillimakkarat, nakit, kypsat tuotteet (ribsit, niska)

Valmisruoka 1 26,7 Muun muassa salaatit ja muut lisukkeet, hampurilaiset ja hot dogit,

jauhelihakebakot ja pihvit

KESALLA 2014 SUOMALAISISTA

{ KOTITALOUKSISTA OSTI
GRILLAUSTUOTEMARKKINOIDEN GRILLAA ATRIAN
ARVO OLI NOIN KESALLA GRILLITUOTTEITA
milj. euroa prosenttia prosenttia
SUOMALAISET OSTIVAT GRILLAUSKAUDEN TUOTTEISTA ATRIA OLI
GRILLAUSTUOTTEITA NOIN © ENITEN KAYTETAAN MAKKAROITA GRILLAUSTUOTTEIDEN
VALMISTAJANA JA
3 1 3 6 BRANDINA SUOMEN
milj. kiloa prosenttia # 1

* Taulukon luvut sisaltavat vain Atria brandin tuotteet, eivat Atrian tekemid private label -tuotteita.
Lahde: Nielsen Homescan, Sales values, ajanjakso 1.6.-10.8.2014
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ATRIA SUOMI

TEHOKAS
TOIMINTA

SUURINVESTOINTI KILPAILUKYKYYN

Atria jatkaa panostuksiaan kilpailukykynsa parantamiseksi:
se investoi Nurmon sikaleikkaamoon noin 36 miljoonaa euroa.
Sikaleikkaamon yhteyteen rakennetaan uutta tuotantotilaa ja
olemassa olevia tuotantotiloja uudistetaan seka automatisoi-

daan. Uusia tuotantotiloja rakennetaan yhteensa noin 4 500

neliometria.

Suurinvestoinnilla Atria lisaa merkittavasti sikaleikkaamon
tuottavuutta ja parantaa nain kannattavuuttaan. Investointi tuo
arviolta noin 8 miljoonan euron vuosittaiset kustannussaastot
leikkaamon toimintaan. Saastot syntyvat automatisointien ja
tuotannon uudelleenjarjestelyjen kautta. Uuden teknologian
hyodyntaminen parantaa myds tuotannon laatua seka tuote- ja

tyoturvallisuutta.

Investointi valmistuu suunnitelmien mukaan vuonna 2017.
Sikaleikkaamon tuotanto jatkuu rakentamisen ajan ennallaan.

VUOSISAASTOT JYVASKYLASSA

5o MEUR

Atria tehosti naudan- ja sianlihan han-
kintaa ja kasittelya Jyvaskylan tuo-
tantolaitoksessa. Samalla Atria poisti
Saarioinen-kaupassa syntyneita lihan
hankinnan ja hallintotoimintojen paal-
lekkaisyyksia. Toimintojen uudelleen-
jarjestelyt ja tuottavuuden tehosta-
minen tuo noin 5 miljoonan euron
vuosittaiset saastot vuoden 2015
alusta lahtien.

TOIMITUSVARMUUS

99,76 %

Atrian t0|m|tusvarmuus sailyi edel-
leen erinomaisella, yli 99,5 prosentin
tasolla. Toimitusvarmuus on Atrian
merkittava kilpailuetu etenkin seson-
kien aikana.

1000 *
99,5
99.0
98,5 99 778 99,76
98,0
975
97.0

KASITELLYT LIHAMAARAT

+14,2 milj. kg

Atrian kasittelemat lihamaarat kas-
voivat 14,2 miljoonaa kiloa yhteensa
169,2 miljoonaan kiloon. Sianlihan
hankintamaara oli edellisvuoden
tasolla, naudanlihan hankintamaara
kasvoi 15,2 prosenttia. Broilerin kasit-
telymaarat lisaantyivat Saarioinen-
kaupan myota perati 22,7 prosenttia.
Atria on Suomen johtava sian- ja nau-
danlihan kasittelija.

250 Milj. kg
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10 " 12 13 14

B Siipikarja
B Nauta
B Sika
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ATRIA SUOMI

KASVU JA KANNATTAVUUS 2015

“Teollinen tehokkuus

Ja tuottavuus
turvaavat Atrian
kilpailukykya”

Vuonna 2014 Atria Suomen kasvu perustui ensisijaisesti Saa-
rioiselta ostettujen toimintojen ja uuden siipikarjanrehuteh-
taan tuomaan lisimyyntiin. Elintarvikemarkkinan kehitys
oli alavireinen koko vuoden. Millaisena néet Atrian péédtuo-
teryhmien kasvun edellytykset vuonna 2015, Mika Ala-Fossi?

Uskon, ettd parjadmme kaikissa edustamissamme tuoteryh-
missd. Erityisesti siipikarjan tuoteryhméssé néen selkedd kasvu-
potentiaalia ja sithen panostamme johdonmukaisesti. Siipikar-
janrehutehtaan kapasiteetti ei ollut vuonna 2014 vield taydessa
kaytossd, joten myds rehun myynnissi nden kasvun edelly-
tyksid. Olemme pérjanneet rehumarkkinoilla hyvin ja meistd on
kasvanut merkittdva rehutoimija Suomessa.

"Meista on kasvanut merkittava
rehutoimija Suomessa.”

Niden Suomen elintarvikemarkkinat ylipaataan haasteelli-
sina. Kuluttajien ostovoiman ei odoteta merkittavésti kohen-
tuvan, joten kasvun edellytykset vahittaiskauppa ja Food
Service -markkinoilla ovat heikot. Vahittdiskauppasektorilla
kilpailu kaupan toimijoiden kesken on kired4 ja hinnan mer-
kitys kuluttajien ostopaitoksissa korostuu edelleen.

Ruoan jiljitettavyys ja koko lihaketjun lapinidkyvyys ovat
Atrian isoja kilpailuetuja. T4t etua vahvistamme jatkuvasti.
Olen vakuuttunut, ettd Atria-tuotteiden kotimainen raaka-aine
on kuluttajille tirked asia myos tulevaisuudessa.

Mika Ala-Fossi
Atria Suomi
liiketoiminta-alueen
johtaja

Atria Suomi pystyi vuonna 2014 kohentamaan tulostasoaan
varsin kiredssd toiminta- ja kilpailuympiristossd. Mitkd ovat
ne keskeiset toimenpiteet ja vilineet, joilla Atria turvaa kan-
nattavuuttaan?

Tulostason séilyttdmistd timén kaltaisessa markkinatilan-
teessa turvaavat hyvin perinteiset tekijat. Kilpailukyvyn kan-
nalta olennaisinta on teollinen tehokkuus ja tuottavuus. Tama
on se pohja, jolta ponnistamme ja jota kehitimme joka péiva.

“Jaljitettavyys ja koko lihaketjun
lapinakyvyys ovat Atrian i1soja
Kilpailuetuja.”

Tietysti tuotteiden on oltava riittavan vahvoja kaikissa tuote-
ryhmissé ja meidan pitdd onnistua niiden hinnoittelussa. My6s
raaka-aineiden hintakehitykselld on iso merkitys kannatta-
vuutta ajatellen.

Uusilla, kuluttajia kiinnostavilla tuotteilla on oleellinen mer-
kitys niin Atrian kannattavuuden kuin kasvunkin kannalta.
Teemme vahvoja panostuksia tutkimus- ja kehitystoimintaan
sekd eritysti markkinointiin. Atria brdndin 100-prosenttinen
sitoutuminen suomalaiseen lihaan on vahva valtti my9s kiredn
kilpailun tilanteessa.
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Atria Skandinavia

valmistaa ja markkinoi lihavalmisteita, ateriaratkaisuja ja herkuttelutuotteita pdaosin Ruotsin ja Tanskan markkinoille.
Sen litkevaihto vuonna 2014 oli 371,9 miljoonaa euroa ja henkiloston maara keskimaarin 1 014.

Asiakkuudet Ydintuoteryhmat Liiketoimintaymparisto
° Paivittaistavarakauppa ® Leivanpaalliset * Leivanpaallisten ja ruokamakkaroiden tuoteryhmassa volyymi-
* Food Service -asiakkuudet ® Lihavalmisteet, kuten makkarat kasvu paivittaistavarakaupassa laski. Kaupan omien merkkien
* Deli-asiakkuudet (herkuttelu- ® Valmisruoat (private label) osuus on merkittava ja kasvanut useita vuosia.
tuotteet]? ® Herkuttelutuotteet, kuten pikku- * Keskittynyt paivittaistavarakauppa: suurimmat toimijat [CA
* Konseptiasiakkuudet (Sibylla) purtavat ja marinoidut tuoretuot- (markkinaosuus Ruotsissa noin 50 %) Axfood ja Coop. Tanskassa
teet suurimmat Coop ja Danske Supermarked 7.

® Suurimmat toimijat Atria Skandinavia ja HK Scan Sweden AB:
noin 25 % Ruotsin markkinoista on pienyrityksillg, joiden liike-
vaihto alle viisi miljoonaa euroa. Tanskassa suurin on Danish
Crown.

1) Vuoden 2015 alusta lukien Atria Retail ja Deli yhdistettiin Atria Food & Deli -Lliiketoimintayksikdksi.
2) Lahteet: yhtididen www-sivut, 2014/2015

TUOTEMERKIT

Atria Skandinavian tunnetuin tuotemerkki Ruotsissa on Sibylla, joka on samalla on Atrian kansainvalisin brandi. Tanskassa tunnetuin
merkki on 3-Stjernet. Atria Skandinavia on Ruotsissa leivanpaallisten ja makkaroiden tuoteryhmissa markkinakakkonen Ruotsissa ja
Tanskassa leivanpaallisten markkinajohtaja
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med en stomp pi mandel—
potatis e bl smk 2l som stid
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KASVU JA KANNATTAVUUS 2014

LIIKEVAIHTO LASKI

/o
3719

miljoonaan euroon

Atria Skandinavian liikevaihto laski
23,1 miljoonaa euroa 371,9 miljoonaan
euroon. Vertailukelpoisilla valuutta-
kursseilla laskien lilkevaihto vaheni
1,9 prosenttia. Liikevaihtoa laski paa-
osin Atrian edustamien tuoteryhmien
vahentynyt kokonaiskysynta ja kaupan
omien merkkien markkinaosuuden
kasvu Ruotsin paivittaistavarakau-
passa.

500 MEUR
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ATRIA SKANDINAVIA

LIIKEVOITTO KASVOI

14,9
miljoonaan euroon

Liikevoitto kasvoi 2,7 miljoonaa euroa
14,9 miljoonaan euroon. Tulos oli 4,0
prosenttia liikevaihdosta, kun se edel-
lisena vuonna oli 3,1 prosenttia. Mydn-
teista tuloskehitysta vauhdittivat koko
toimintoketjun parantunut kustannus-
tehokkuus ja vakaat liharaaka-aine-
hinnat.

25 MEUR Liikevoitto-% g
20 40
3,1
15 3
10 2
5 1
0 0
10 M 12 13 14

— liikevoittoprosentti

KULUTTAJAMARKKINAT 2014

PUNAISEN LIHAN KOKONAISKULUTUS

-2%

Punaisen lihan kokonaiskulutus vaheni
Ruotsissa noin 2 prosenttia, kun vield
edellisena vuonna kasvua oli 1 prosenttia.
Viimeisen viiden vuoden aikana kulutuksen
maarallinen kasvu on ollut vaatimatonta. "

PRIVATE LABEL -TUOTTEET

+13,8%

Kaupan omien merkklen (private label)
kasvu Ruotsissa jatkui voimakkaana. Mak-
karoiden tuoteryhmissa kasvu oli 15,9 pro-
senttia ja leivanpaallisten 12,4 prosenttia.
Makkaroiden tuoteryhmissa kaupan
omien merkkien osuus kokonaismarkki-
noista oli 24 prosenttia ja leivanpaallisten
tuoteryhmissa 30 prosenttia. Tanskan lei-
vanpaallismarkkinoilla kaupan omien
merkkien kasvu taittui: osuus oli noin 40
prosenttia. ?

1) Lahde: Jordbruksverket, 2014
2) Lahde: ACNielsen, 2014
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ERINOMAINEN
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3-STJERNETILLE
VIENTILUPA KIINAAN

3-Stjernet A/S:lle mydnnettiin vienti-
lupa kuumennuskasitellyille lihaval-
misteille Kiinaan. *

Elintarvikevienti Kiinaan on perin-
teisesti ollut hyvin tarkoin rajoitettua.
Maailmanlaajuisesti ensimmaiset
vientiluvat kuumennuskasitellyille
lihavalmisteille myonnettiin kol-
melle tanskalaiselle elintarvikealan
tehtaalle, joiden joukossa on Atrian
3-Stjernetin tuotantolaitos Horsen-
sissa.

*Huom! Atria ei ollut saanut tuotekohtaista
vienti- ja tuontilupaa tdman vuosikertomuksen
julkaisuajankohtaan mennessa.

?

YKKOSASEMA
VAHVISTUI

prosenttiyksSikkoa

Atria vahvisti 3-Stjernet-tuotemerkil-
laan markkinajohtajuuttaan Tanskan
leivanpaallismarkkinoilla. Markkina-
osuus kasvoi 0,5 prosenttiyksikkoa
ollen 15,2 prosenttia. "

1) Ldhde: ACNielsen, 2014

ATRIAN MARKKINAOSUUDET

SIBYLLAN
MYYNTIPISTEIDEN
MAARA

14,

prosenttl

Sibylla shop-in-shop -myyntipisteiden
maara kasvoi lahes 15 prosenttia

noin 4 410 pisteeseen (lokakuu 2013~
lokakuu 2014). Uusia markkina-alu-
eita olivat Kazakstan, Valko-Vendja ja
Unkari.

Ruotsi Tanska
Markkina- Markkinan Markkina- Markkinan
Tuoteryhma osuus, %* koko osuus, %* koko
Leivanpaalliset 12,7 % 502 MEUR 17,1 % 371 MEUR
Makkarat 15,5 % 422 MEUR - 422 MEUR

* Markkinaosuusluvut sisaltavat myds Atrian valmistamat private label -tuotteet.

Lahde: ACNielsen, lokakuu 2014
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TOIMINTA

?

LISAA TUOTTAVUUTTA, LAATUA JA YMPARISTOVASTUUTA

Skollerstassa Borasissa Malméssa Horsensissa

® uusien savustusuu- ® Ridderheims-olutmakkaran * laatikkopakkauksen auto- ¢ uuden viipalointilinjan
nien investointi: vahentaa valmistus alihankinnasta matisointi lisaa tuottavuutta investointi: nostaa
havikkia, laskee energia- Borasin tehtaaseen: lisaa ja véhentaa kustannuksia kapasiteettia 65 prosentilla
kustannuksia ja varmentaa kustannussaastoja ja var- ja parantaa laatua
tuotelaatua mistaa laatua seka vahentaa havikkia

® hampurilaisten valmistus-
kapasiteetin lisdaminen
30 prosentilla

* makkaralinjan pakkaus-
prosessin tehostaminen

FALBYGDENS-JUUSTOTOIMINNOT ARLALLE

Atria keskittyy Ruotsissa ydinliiketoimintoihinsa ja teki syk- tyontekijoineen, Falkdpingissa sijaitseva tuotantolaitos ja Fal-

sylla sopimuksen Falbygdens-juustoliiketoiminnan myymi- bygdens-tuotemerkki. Noin 100 henkiloa siirtyy Arla Food-

sestd Arla Foods AB:lle. Yrityskaupan jalkeen Atria Skandi- sille vanhoina tydntekijoina.

navia keskittyy lihavalmisteisiin, leivanpaallisiin, herkuttelu- Yrityskauppa pienentaa Atrian vuosittaista lilkevaihtoa

tuotteisiin ja Concept-lilketoimintaan. noin 52 miljoonalla eurolla ja liikevoittoa noin kolmella mil-
Kaupassa Arlalle siirtyy Falbygdens-juustoliiketoiminta joonalla eurolla.

r"; ( ITALIENSK
- “% KRONARTSKOCK

ITALIALAINEN LATVA-BRTISORK

Ridderheims

MARINERADE
VITLOKSKLYFTOR
- MARINOROUT ¥

ARSI LI TR -
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ATRIA SKANDINAVIA

KASVU JA KANNATTAVUUS 2015

"Kehitamme ja
automatisoimme

prosesseja, jotta
olisimme markkinoiden
tehokkain”

Atria Skandinavia ei kasvanut vuonna 2014 vaan sen liike-
vaihto laski vajaa kaksi prosenttia vertailukelpoisilla valuut-
takursseilla laskien. Misté tama johtui? Entd kuinka aiotte
muuttaa titd kehitystd vuonna 2015, Tomas Back?

Punaisen lihan kokonaiskulutus pieneni Ruotsissa vuonna
2014. Negatiivinen markkinakehitys ja kaupan omien merk-
kien (private label) markkinaosuuden kasvu vaikuttivat myyn-
tiimme.

Ruotsissa kaytiin keskustelua punaisen lihan kulutuk-
sesta erityisesti terveyden kannalta. Myds eldinten hyvinvointi
ja ymparistoasiat puhuttivat. Nyt on nahtavissd ensimmaisté
kertaa moniin vuosiin, ettd tuonti vihenee ja ruotsalaisen lihan
suosio kasvaa. Sekd Ruotsissa ettd Tanskassa lihan kotimaisuu-
della on entistd suurempi merkitys: ruotsalaiset haluavat mie-
luiten ruotsalaista ja tanskalaiset tanskalaista lihaa. Meidén on
siis kuunneltava markkinoita ja mukautettava toimintaamme.
Vuodesta 2014 alkaen korvaamme ulkomaisen liharaaka-aineen
kotimaisella lihalla joissakin valmistamissamme tuotteissa.

"Seka Ruotsissa etta Tanskassa
lihan kotimaisuudella on entista
suurempi merkitys.”

Panostamme monin tavoin kasvun aikaansaamiseen vuonna
2015. Keskitdimme innovointia strategisiin tuoteryhmiimme ja
tyoskentelemme useiden kasvuhankkeiden parissa. Kehitimme
muun muassa kasvistuoteryhmaidmme, johon kuuluu jo ennes-
tddn tzay-niminen suosittu soijapohjainen tuote. Panostamme
edelleen my6s kansainviliseen laajentumiseen muun muassa
menestyksekkédn Sibylla shop-in-shop -konseptin avulla.

Private label -tuotteiden asema markkinoilla vahvistuu.
Miten Atria Skandinavia reagoi tdhin?

Asiakkaiden Private label -tuotteet valtaavat markkinoita
kahdessa paatuoteryhméssamme eli makkaroissa ja leivin-

Tomas Back

Atria Skandinavia
liiketoiminta-alueen
johtaja

paallisissd. Makkaratuoteryhmdssé private label -tuotteiden
osuus on Ruotsissa nyt 24 prosenttia ja leivanpaallisissd 30 pro-
senttia. Piddmme tdté kehitystd mahdollisuutena. Pyrimme hyo-
dyntdméan vahvoja asiakassuhteita, kehittaméan tuoteryhmia
yhdessd asiakkaidemme kanssa ja tuottamaan innovatiivista lisé-
arvoa. Private label on nyt osa strategiaamme. Siksi perustimme
vuonna 2014 Atria Private Label & Export -liiketoimintayk-
sikon, jonka péddtehtidvina on kasvattaa private label -tuotteiden
tuotantoa.

"Private label on nyt
osa strategiaamme.”

Kannattavuus oli hyvd vuonna 2014. Kuinka aioitte
sdilyttdd sen?

Olemme viime vuosina tehneet johdonmukaisesti toita tuo-
tantomme tehostamiseksi ja se on myds tuottanut tulosta. Jat-
kamme prosessiemme automatisointia ja kehittamisti, jotta
tuotantomme olisi markkinoiden tehokkain. Pyrimme myds
luomaan tehokkaan organisaation, jolla on hyvit toimintaedel-
lytykset. Olemme esimerkiksi dskettdin yhdistdneet kaksi suu-
rinta litketoimintayksikkodmme uudeksi Atria Food & Deli
-yksikoksi. Ndin voimme hy6dyntdd tyontekijoidemme osaa-
mista parhaalla mahdollisella tavalla, tiivistdd yhteistyota ja
parantaa organisaation kustannustehokkuutta.

Strategiamme painopisteeni on tuotemerkkiemme vahvis-
taminen, asiakassuhteet ja kuluttajille lisdarvoa tuovien uutuuk-
sien kehittiminen. Meilld on oltava selked kasitys siitd, mitd
ympéroivassd maailmassa tapahtuu, miké ohjaa kuluttajia ja
mité tarpeita tuotteemme tayttavit. Ndin voimme luoda lisé-
arvoa ja saada paremman hinnan tuotteistamme. Jatkamme
samaan tahtiin myos vuonna 2015.
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ATRIA VENAJA

Atria Venaja

markkinoi tuotteitaan paaosin Pietarin ja Moskovan alueilla. Tuotanto on keskitetty Pietariin.
Yhtion liikevaihto vuonna 2014 oli 98,8 milj. euroa ja henkiloston maara keskimaarin 1 004.

Asiakkuudet Ydintuoteryhmat Liiketoimintaymparisto
° Paivittaistavarakauppa * Makkarat ® Euroopan suurimmat paivittaistavarakaupan markkinat; lihan ja
* Food Service -asiakkuudet ® Leivanpaalliset lihavalmisteiden markkinat Moskovassa noin 1,5 mrd. euroa ja
* Konseptiasiakkuudet (Sibylla) ® Valmisruoat, kuten pizzat Pietarissa yli 0,5 mrd. euroa.
® Fast Food ® Moderni kauppa kasvaa ja ketjuuntuu, perinteisen halli- ja tori-

myynnin osuus kuitenkin noin 30-40 %.

® Merkittava lihan nettotuoja huolimatta suurista investoinneista
maan omaan alkutuotantoon.

* Lihamarkkinat hairiintyivat vakavasti EU-lihan tuontikieltojen ja
ruplan arvon romahtamisen takia vuonna 2014.

® Lihanjalostusteollisuuden keskittyminen alkuvaiheessa, Atria on
alan suurin ulkomainen toimija.

TUOTEMERKIT

Atria Venajan omat tuotemerkit ovat Pit-Product ja CampoMos. Pit-Product on tuoteryhmiensa markkinajohtaja Pietarin paivittais-
tavarakaupassa lahes 20 prosentin osuudella. CampoMosin markkinaosuus Moskovassa ja Pietarissa on pieni. Sibylla-konseptin
kasvu Venajalla on merkittavaa.

A Tz I Syl
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KASVU JA KANNATTAVUUS 2014

LIIKEVAIHTO
EUROISSA PIENENI

%o
98,8

miljoonaan euroon

Atria Ven&jan likkevaihto pieneni 22,7
miljoonaa euroa 98,8 miljoonaan
euroon. Paikallisessa valuutassa las-
kettuna liikevaihto oli edellisen vuoden
tasolla. Liikevaihtoa laski alkutuotan-
nosta luopuminen vuoden 2013 lopulla.
Myods kannattamattomien tuoteryh-
mien karsinta supisti myynnin volyy-
meja.
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ATRIA VENAJA

LIIKETULOS OLI

Liiketulos kertaluonteiset erat mukaan
laskien oli -5,7 miljoonaa euroa. Ilman
kertaluonteisia eria tulos oli tap-
piollinen -6,2 miljoonaa euroa, kun

se edellisena vuonna oli -3,5 mil-
joonaa euroa. Tulosta painoivat liha-
raaka-ainehintojen raju kallistuminen
ja kuluttajien ostovoiman heikenty-
minen. Tuotannon kustannustehok-
kuus parantui.

5 MEUR
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— liikevoittoprosentti

*) Vuoden 2013 liiketulos sisaltaa
17,4 miljoonaa euroa kertaluonteisia kuluja.

RUOKAAN NOIN
40 % MENOISTA
Ruoan osuus kansalaisten kulutusme-
noista on koko Venajalla noin 40 pro-
senttia. Moskovan ja Pietarin alueilla
osuus on pienempi. Kuluttajien osto-
voiman kehittymisella on oleellinen
merkitys Venajan paivittaistavarakau-
palle ja nain myos Atria Venajalle.
Suomessa, Ruotsissa ja Tanskassa
kansalaisten kulutusmenoista ruokaan
menee noin 10 prosenttia. Virossa
ruoan osuus menoista on noin 20 pro-
senttia.

KULUTTAJAMARKKINAT 2014

RUPLAN KURSSI

-99,6%

Vendjan valuutan, rup an, kurssi heikkeni
euroon ndhden -59,6 prosenttia vuoden
2014 aikana. Dollariin nahden pudotus oli
-81,3 prosenttia. Vuodenvaihteen jalkeen
ruplan heikkeneminen jatkui. ¥ Ruplan
heikentymisella oli merkittavia vaikutuksia
Atria Venajan kannattavuuteen.

KANSANTUOTTEEN KASVU

+0,6%

Venajan bruttokansantuotteen kasvu
hidastui selvasti. Kasvu jai 0,6 prosenttiin,
kun edellisend vuonna kasvu oli 1,3 pro-
senttia. Kasvua hidasti ensisijassa teol-
lisen kasvun ja investointien hiipuminen, ei
kulutuksen vahentyminen. Vuodelle 2015
BKT:n kasvuennuste on negatiivinen. ?

LIHARAAKA-AINEIDEN HINNAT

+20%

Sianlihan tuontikielto EU-maista, euroop-
palaisten elintarvikkeiden tuontirajoitukset
ja ruplan arvon sycksyminen nostivat
sianlihan kansainvalista raaka-ainehintaa
Venajalla noin 50 prosenttia. ¥ Atria Ven&ja
hankkii merkittavan osan liharaaka-
aineestaan kansainvalisilta markkinoilta.
Venalaisen lihan hankintoja lisattiin.

ELINTARVIKKEIDEN HINNAT

+15%

Elintarvikkeet maksoivat vuoden lopussa
yli 15 prosenttia enemman kuin vuotta
aiemmin. Hintojen nousu oli voimakasta
erityisesti loppuvuodesta. Koko vuoden
inflaatio (kaikki tavarat ja palvelut] oli 11,4
prosenttia.

1) Lahde: EKP

2] Lahteet: Ven&jan tilastokeskus Rosstat, Suomen
Pankki/BOFIT, 2015

3) L&hde: Emeat, 2014
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ATRIA VENAJA

ERINOMAINEN
KAUPALLISESTI

MARKKINAOSUUS
PIETARISSA LAHES

prosenttia

Atria Venajan tuoteryhmien markkina-
osuus Pietarin ketjuuntuneessa ruo-
katavarakaupassa on lahes 20 pro-
senttia. Pit-Product-tuotemerkki on
ollut ylivoimainen markkinajohtaja
makkaroiden tuoteryhmissa jo yli 10
vuotta. Atria toi markkinoille lukuisia
uusia, myos edullisimpien hintaryh-
mien makkara- ja leivanpaallistuot-
teita.

?

MARKKINAOSUUS
MOSKOVASSA NOIN

prosenttia

Atrian paatuotemerkki Moskovassa on
CampoMos. Merkin vahvimpia tuote-
ryhmia ovat valmisruoat, kuten pizzat
ja nakit. Vaikka Atria on luopunut Mos-
kovan tuotannollisista toiminnoista, se
jatkaa johdonmukaisesti CampoMos-
brandin kehittamista. Moskovassa ja
sen esikaupungeissa asuu yhteensa
l&hes 15 miljoonaa ihmista eli kolmin-
kertainen maara Pietariin verrattuna.

SIBYLLA-
MYYNTIPISTEET

prosenttia

teja Sibylla shop-in-shop -konseptin
kasvattamiseen. Myyntipisteiden
maara lisaantyi lahes 50 prosenttia
vuoden 2013 tasosta yhteensa noin

1 600 myyntipisteeseen Vengjalla ja
muissa IVY-maissa. Valtaosa Sibylla-
pisteista on polttoaineiden jakeluase-
mien yhteydessa.

Tambyprep Byprep-ponn
89,

®peny-gor

95

Fpunb-gor
I 9esren
89,

P Katso myds: Atria Vendjan kannattavuutta parantavat toimenpiteet

ESPANJALAIS-
MAKKARAN
SOPIMUSVALMISTAJAKSI
Atria Venaja teki sopimuksen espan-
jalaisen Casademont-yhtion kanssa
makkaroiden sopimusvalmistuksesta.
Atria valmistaa ilmakuivatut mak-
karat Sinyavinon tehtaalla Pietarissa
ja jakelee tuotteet yksinoikeudella
koko Venajan alueella. Casademont-
tuotemerkilla on vakiintunut asema
markkinoilla omassa segmentissaan.
Tuotteita tuotiin suoraan Espanjasta
vuoteen 2012 saakka.
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ATRIA VENAJA

KASVU JA KANNATTAVUUS 2015

“Taantumankin

Atrialle erittain
kiinnostava markkina”

Atria Veniji pystyi pitimididn asemansa vuonna 2014 hyvin
hankalasta markkinatilanteesta huolimatta: liikevaihto pai-
kallisessa valuutassa oli edellisvuoden tasolla. Venidjin talous
on syvissd taantumassa, miké on johtanut kulutuskysynnén
jyrkkain laskuun. Néetko tillaisessa tilanteessa joitakin kas-
vumahdollisuuksia, Jarmo Lindholm?

Vuoden 2015 nikymadt ovat haasteelliset Vendjalla. Makroe-
konominen tilanne ei ndytd kovinkaan valoisalta, eikd talouden
heikkenemisen pohjaa ole vield saavutettu.

Vuoden 2014 aikana koimme kolme ulkopuolista shokkia,
jotka heikensivit ratkaisevasti niin Atrian kasvu- kuin tulok-
sentekoedellytyksidkin. Tammikuussa Vendjd kielsi sianlihan
tuonnin Euroopasta afrikkalaisen sikaruton takia. Kesalld
eurooppalaisille elintarvikkeille asetettiin tuontisanktioita.
Loppuvuodesta ruplan arvo syoksyi rajusti. Shokkien seurauk-
sena raaka-ainekustannuksemme nousivat yli 50 prosenttia
edellisen vuoden tasosta. Vuoden 2015 kehitystd on hyvin
vaikea arvioida.

"Olemme vastanneet
kulutuskysynnan muutokseen
uudistetulla tuotevalikoimalla.”

Inflaation nousu on vakava haaste kaikille kulutustavara-
aloille Vengjilld. Kuluttajien ostovoima laskee merkittévasti,
mikéli ennustetut inflaatiotasot pitdvit paikkansa. Jo tammi-
kuussa 2015 inflaatio ylitti 15 prosentilla edellisvuoden tason.
Ostovoiman viheneminen vaikuttaa suoraan omiin tuoteryh-
miimme. Hinta ohjaa ostokdyttdytymistd ja timi aiheuttaa
painetta olla edustettuna edullisimmissa tuotteissa. Olemme
vastanneet kulutuskysynnian muutokseen uudistetulla tuoteva-
likoimalla.

Jarmo Lindholm
Atria Venaja
lilketoiminta-alueen

johtaja

Kun ulkoiset tekijit ovat heikentineet tuloksenteon edelly-
tyksid, milld omilla toimenpiteilld Atria pyrkii turvaamaan
kannattavuuttaan vuonna 2015?

Saimme viime vuonna valmiiksi merkittavii strategisia
rakennemuutoksia, jotka turvaavat kannattavuutta.

Olemme tehostaneet
tuotannollista tehokkuuttamme.
Iskukykymme on hyva.”

Teollinen tuotantomme on nyt keskitetty kokonaisuudessaan
Pietariin kahteen tehtaaseen. Myimme Moskovan tehtaamme.
Jatkossa meilld on Moskovassa myynti- ja markkinointikonttori
seka jakelusta huolehtiva logistinen yhteistyokumppani. Saman-
aikaisesti saimme valmiiksi Gorelovon tehtaan laajennuksen,
ja uusi pizzan tuotantolinjamme kéynnistyi sielld vuoden 2015
alussa. Olemme jatkuvasti tehostaneet tuotannollista tehokkuut-
tamme noilla kahdella Pietarin tehtaalla. Iskukykymme tulevai-
suutta ajatellen on hyva.

Sibylla-liiketoiminta kehittyi odotustemme mukaan ja saa-
vutimme asetetut myyntitavoitteet. Olemme laajentaneet
Sibylla-konseptia Vendjalta my6s Kazakstaniin ja Valko-Vena-
jélle. Kuten historia osoittaa, taloudellisessa taantumassakaan
pikaruoan kulutus ei yleensd notkahda. Jatkamme voimakkaita
Sibylla-panostuksia ja odotuksemme ovat myonteisia.

Vuosi 2015 on varmasti haasteellinen taloudellisesta ndko-
kulmasta, mutta meidan on muistettava tirkedt perusasiat:
Veniji on Euroopan suurin ja maailman viidenneksi suurin
vahittaiskauppamarkkina. Taantumankin jalkeen se on Atrialle
erittdin kiinnostava markkina. Olemme jo lasni kyseisilld mark-
kinoilla, ja viimeisten vuosien aikana olemme luoneet kestavian
pohjan tulevaisuuden toiminnallemme.
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ATRIA BALTIA

Atria Baltia

valmistaa ja markkinoi tuotteitaan paaosin Virossa. Sen likkevaihto vuonna 2014 oli 34,5 milj. euroa ja henkildston maara kes-
kimaarin 321. Atrialla on omaa alkutuotantoa Virossa ja se on maan toiseksi suurin sianlihan tuottaja.

Asiakkuudet Ydintuoteryhmat Liiketoimintaymparisto

° Paivittaistavarakauppa ® Lihavalmisteet, erityisesti ® Lihan ja lihanjalostustuotteiden volyymikasvu 1-2 %

* Food Service -asiakkuudet makkarat vuositasolla

* Vienti- ja teollisuusasiakkuudet ® Leivanpaalliset ® Lihankulutuksen kotimaisuusaste yli 90 %.

* Konseptiasiakkuudet (Sibylla) ® Tuore liha * Keskittyva paivittaistavarakauppa: Eesti Tarbijate Kooperatiiv

® Viisi omaa sikalaa Virossa,

vuosituotanto noin 75 000
teurassikaa

TUOTEMERKIT
Atria Baltian omat brandit Virossa ovat Maks & Moorits, VK ja Woro. Leivanpaallisten tuoteryhmissa Atrialla on noin 15 prosentin ja ruo-
kamakkaroiden tuoteryhmissa noin 20 prosentin markkinaosuus. Myds Sibylla-tuotteita myydaan Baltiassa. Niiden myynnista vastaa

Atria Skandinavia.

(ETK] ja liettualainen Maxima ovat merkittavimmat toimijat.

® Lihanjalostusyritykset valtaosin pienié ja paikallisia: Atria Baltia
on maan toiseksi suurin toimija HKScanin omistaman Rakveren
jalkeen.
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KASVU JA KANNATTAVUUS 2014

LIIKEVAIHTO KASVOI

%
34,5

miljoonaan euroon

Atria Baltian liikevaihto kasvoi 1,6
miljoonalla eurolla 34,5 miljoonaan
euroon. Atria pystyi kasvattamaan eri-
tyisesti kuluttajapakatun lihan ja ruo-
kamakkaroiden myyntivolyymeja.
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ATRIA BALTIA

LIIKEVOITTO PIENENI

Atria Baltia teki nollatuloksen, kun
edellisena vuonna liikevoitto oli 0,1 mil-
joonaa euroa. Ilman kertaluonteisia
Alkutuotannon tuloksentekoedelly-
tyksia heikensi eurooppalaisesta sian-
lihan ylitarjonnasta johtunut hintojen
lasku.
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MARKKINAT JA MARKKINAOSUUDET 2014

NOLLAKASVUA - MARKKINA HAIRIINTYI

Lihan ja lihanjalostustuotteiden myyntimaarat pysyivat ennallaan, vaikka kuluttajien
ostovoima hieman elpyi ja osa tuotteiden hinnoista laski. Tuoreen lihan markkinat
hairiintyivat sianlihan ylitarjonnan ja hintojen laskun vuoksi. "

Atria on Viron toiseksi suurin liha-alan toimija. Sen markkinaosuus Viron paivit-
taistavarakaupassa oli maarissa mitattuna 12,6 prosenttia ja arvossa mitattuna 11,0
prosenttia. ? Yhtion paatuotemerkki Maks & Moorits vahvisti markkina-asemaansa.

ATRIAN MARKKINAOSUUDET ?

Muutos,
Tuoteryhma 2014, % 2013, % %-yksikkoa
Leivanpaalliset 15,0 14,6 +0,4
Ruokamakkarat 20,6 14,9 +5,8
Kuluttajapakattu liha (tuore) 8,3 3,9 A
Kuluttajapakattu liha (marinoitu) 13,8 12,1 +1,7

1) Lahteet: Viron tilastokeskus, Atria, 2014
2) Lahde: ACNielsen (loka-marraskuu 2013 ja 2014)
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ATRIA BALTIA

KASVU JA KANNATTAVUUS 2015

"Atria on pystynyt
vahvistamaan
asemaansa
tarkeimmassa
tuotesegmentissaan”

Vuonna 2014 Atria Baltia pystyi haastavassa markkinatilan-
teessa kasvattamaan liikevaihtoaan lihes viisi prosenttia.
Kasvua vauhditti erityisesti myynti péivittdistavarakaupalle.
Millaisena niet kasvun edellytykset vuonna 2015,

Olle Horm?

Kuluttajakayttdytymisen odotetaan pysyvin lihes ennal-
laan, vaikka kuluttajilla onkin lisddntyneiden tulojen ansiosta
kaytettdvissidn enemmén rahaa ruokaan. Kulutuksen ennuste-
taan jatkuvan tasaisena. Kasvua odotetaan tapahtuvan kalliim-
missa tuoteryhmissa, kuten kinkkutuotteissa ja laskeneen hin-
tatason seurauksena myds kuluttajapakatuissa lihatuotteissa.
Atrian vahvoissa segmenteissd, kuten makkaroissa, on valitetta-
vasti odotettavissa laskua.

"Yhtion teurastus-
Ja letkkuuvolyymit ovat
kasvaneet jatkuvasti.”

Viron taloudelliset ndkymaét ovat melko epéselvit: talous-
kasvu on lahelld nollatasoa ja hinnat laskusuunnassa, mutta
palkat nousevat merkittavasti. Vaikka kuluttajilla on enemmén
rahaa kdytdssidn, lihatuotteiden kulutus on séilynyt entiselld
tasolla. Tuoreen lihan edullisuus kaupoissa etenkin kampan-
joiden aikana on johtanut siihen, ettd kulutus on jossain maérin
siirtynyt lihavalmisteista tuoreeseen lihaan. Huomattavan
alhaisten tuontihintojen takia hintataso tdssd segmentissd on
ollut poikkeuksellisen matala ja kannattavuus laskussa.

Kireastd kilpailutilanteesta huolimatta Atria on pystynyt
vahvistamaan markkina-asemaansa tarkeimméssi segmentis-
sddn, paivittdistavarakaupassa.

Olle Horm

Atria Baltia
liiketoiminta-alueen
johtaja

Kasvaneista volyymeista huolimatta Atria Baltian kannatta-
vuus pysyi edellisvuoden tasolla ilman kertaerid. Millaiset
mahdollisuudet Atrialla on kannattavuuden parantamiseen
Viron voimakkaasti kilpailluilla markkinoilla?

Sianlihan alkutuotannon taloudellinen tilanne ja ndkymat
Virossa ovat muun Euroopan tapaan heikot. Ylituotanto jatkuu,
ja tuottajahintoihin kohdistuu laskupaineita. Lisdksi viljan ja
rehun hinnat ovat alkaneet nousta, mika pienentié kannatta-
vuutta entisestdan. Atria on Viron toiseksi suurin siankasvattaja,
joten talouskehityksen vaikutukset yhtioon ovat merkittévit.

"Ylituotanto jatkuu,
tuottajahintoihin kohdistuu
laskupaineita, viljan ja rehun
hinnat ovat alkaneet nousta.”

Yhtion teurastus- ja leikkuuvolyymit ovat kasvaneet jatku-
vasti, mika on parantanut yhtion sisdisten toimintojen tehok-
kuutta. Vuoden 2014 lopulla kdynnistimme Valgan tehtaan
leikkuutoimintojen uudelleensijoittamisen, minka uskomme
tehostavan tuottavuutta.

Pyrimme tietysti parantamaan kannattavuuttamme myos
volyymien kautta. Erityisesti Maks & Moorits -brindin kasvu oli
viime vuonna rohkaisevaa, ja uskomme sen myonteiseen kehi-
tykseen myos vuonna 2015.
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TUOTEKEHITYS & MARKKINOINTI

ERINOMAINEN
KAUPALLISESTI

f

TUOTEKEHITYS JA MARKKINOINTI KASI KADESSA

Tuotekehitys ja markkinointi ovat Atrialla kiintea, yhteinen toiminto seka strategisella ettd operatiivisella tasolla.
Yrityksen tutkimus ja tuotekehitys painottuu kuluttajakayttaytymisen ja markkinatiedon tutkimiseen, jonka pohjalta kehitetaan eri-

laisia tuotteita, konsepteja ja palveluita.

'\
747
ARKKINOIN
PANOSTUK
JI U £ a

Atria kasvatti panostuksiaan tutkimus-
ja kehitystoimintaan 2,1 milj. eurolla,
yhteensa 13,9 milj. euroon. Panostuk-
silla Atria vahvistaa edelldkavijyyttaan

ja kilpailukykyaan kaikilla markkinoilla.

Siksi voitluottaa siihen, etta Atria-merkin alla saa
‘vain suomalaisten tilallisten kasvattamaa lihaa. Aina.

Lue isa: atriafii0syyta

PUHTAASTI SUOMALAINEN VUODESTA 1903

TUOTEUUTUUKSIEN MAARA

235 kpl

Atria toi markkinoille 235 tuoteuu- 15 MEUR likevaihdosta q 2
. . . 14 1,0

tuutta’. Uutuustuotteiden maaré laski 13 o 1.0
edellisvuoteen verrattuna 153 tuot- 12 0.8
teella. Prosentuaalisesti eniten lisaan- 1g 0.6
tyivat Atria Skandinavian uutuudet. 6 0,4

Valikoimahallinnan seka tuote- é‘ 0.2
kehitys- ja markkinointiprosessin 0 TR R 0
menestyksellinen kehittaminen vie
aikaa 2-3 vuotta. — Osuus likevaihdosta, %

2014 2013
Osuus Osuus

Tuoteryhma kpl liikevaihdosta % kpl liilkevaihdosta %
Atria Suomi 120 7 160 10
Atria Skandinavia 65 2,1 118 1,6
Atria Venaja 10 2,8 44 2,4
Atria Baltia 40 10 66 9.8

1) Lukuun siséltyvat myds uudet pakkaukset ja tuotehuoltoon Liittyvat uutuudet.

PAAOSISSA LIHATILALLISET

Atria Suomi toteutti sahkdisissa ja painetuissa medioissa mittavan mainos- ja vies-
tintakampanjan, joka vahvisti kuvaa Atriasta puhtaasti kotimaisena lihatalona. Kam-
panjan paaroolissa olivat suomalaiset lihatilalliset ja lihan alkuperan merkitys.
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VASTUULLINEN TOIMINTA ON

YRITYSVASTUU

KESTAVAN KEHITYKSEN JA KILPAILUKYVYN PERUSTA

Atrian hyvan ruoan ketju muodostuu
alkutuotannosta, teollisesta tuotan-
nosta, asiakkaasta ja kuluttajasta.
Sidosryhmat ovat vahvasti lasna yhtion
ruokaketjussa raaka-aineiden hankin-
nasta valmiiseen lopputuotteeseen ja
sen kayttamiseen asti. Sidosryhmien
kuunteleminen ja toiveiden huomioi-
minen on yksi Atrian vastuullisen toi-
minnan peruspilareista.

Toimintansa ja menestyksensa tar-
keimpana edellytyksena Atria nakee
kuluttajien ja asiakkaiden tyytyvaisyyden
ja luottamuksen. Kestavan toiminnan
edellytyksia ovat myds lilketoiminnan
kannattavuus ja kilpailukyky, vastuul-
linen johtaminen, henkiléston osaaminen
Ja sitoutuneisuus seka jatkuva toiminnan
kehittaminen toiminnan kaikilla osa-alu-
eilla. Atria kytkee vastuullisuuden toi-
mintansa kaikille tasoille - tavoitteisiin,
arvoihin, toimintastrategioihin, johtami-
seen ja jokapaivaiseen tychon.

Yhtio tarkensi atrialaisten ja sen
yhteistyokumppaneiden jokapaivaista
toimintaa ohjaavia Atrian Toimintape-
riaatteita (Atria Code of Conduct) syk-
sylla 2014, niin ettd ne heijastavat yhtion
henkiloston maarittelemia Atrian Tapa
Toimia -arvoja. Naiden arvojen mukai-
sesti, yhtenaisia toimintaperiaatteita
noudattaen, Atria ohjaa kaytannon toi-
mintaansa kohti kestavaa kehitysta, kil-
pailukykya ja kasvua.

KADENJALKI KOKOAA
VASTUULLISET VALINNAT

Atrian vastuullisen toiminnan periaat-
teet, kdytannot ja tulokset on koottu jo
vuodesta 2010 alkaen Atria Kadenjalki
-ohjelman alle. Myds vastuullisuudesta
viestiminen ulkoisille sidosryhmille

ja henkilostolle on osa Kadenjalki-
ohjelmaa. Ohjelmassa vastuullisuutta
kehitetaan ja mitataan seitsemalld osa-
alueella. Nama ovat:

* talous

e ymparisto

* tuoteturvallisuus

* henkildsto

* ravitsemus

« elainten hyvinvointi

* viestinta.

“Vain
vastuullisesti
toimiva yritys
vol menestya.”

ATRIAN YRITYSVASTUUN KEHITYSHANKKEET 2014*

Taloudellinen vastuu

e Ostotoimintojen tehostaminen ja harmonisointi

e Tuotannon tehokkuuden parantaminen

Ymparistovastuu

e Valittomien ymparistovaikutusten hallinta

Yritys-

vastuu-

raportti
2014

Ruokaa J 3 Perinteita

ATRIA Oy

YRITYSVASTUUN
RAPORTOINTI

Atria raportoi yritysvastuustaan vuosit-
tain yritysvastuuraportissaan. Vuoden
2014 raportissa kerrotaan, kuinka Atria
vaikuttaa toimintaymparistossaan ja
lukuisten tarkeiden sidosryhmiensa
kautta koko yhteiskunnassa. Raportti
kuvaa vuoden 2014 keskeisia tapah-
tumia, tuloksia ja vaikutuksia yritysvas-
tuun nakokulmasta, seka havainnol-
listaa, kuinka Atria ottaa vastuullisuuden
huomioon toiminnassaan ja sen kehitta-
misessa.

Raportointityon perustana Atria
kayttaa kansainvalista Global Repor-
ting Initiative (GRI) -ohjeistoa, jossa yri-
tysvastuuta kasitellaan taloudellisen ja
sosiaalisen vastuun seka ymparistovas-
tuun nakokulmista.

Voit tutustua raporttiin ja muihin
Atrian yritysvastuun ulottuvuuksiin
osoitteessa www.atriagroup.com/
yritysvastuu. Painetun raportin voit tilata
Atrian konserniviestinnasta osoitteesta
viestinta(@atria.fi.

e Koko tuotantoketjun ymparistovaikutusten tunnistaminen ja ymparistotehokkuuden edistaminen

Henkiloston hyvinvointi

e Atrian Tapa Toimia -arvojen jalkauttaminen

e Atrian Tapa Johtaa -periaatteiden maaritteleminen

Turvallinen ruoka

e E£ituotteiden takaisinvetoja

Terveellinen ja ravitseva ruoka

e Suolan maaran vahentaminen tuotteissa

* Ravitsemusviestinnan kehittaminen Suomessa

Terveet ja hyvinvoivat eldaimet

e Laatuvastuu - lapinakyvyytta sianlihan alkutuotantoon Suomessa

e Tuotantolaitosten ISO 22 000 -sertifiointi tai vastaava tuoteturvallisuussertifikaatti

e Elainten hyvinvointia koskevia kysymyksia lisatty tavarantoimittajasopimuksiin Skandinaviassa

Viestinta e Yritysvastuuraportoinnin ja -tiedottamisen kehittdminen
e Atrialaisten asiantuntijoiden kirjoittama blogi osoitteessa www.atriablogi.fi Suomessa

*Taulukkoon on koottu esimerkkejd Atrian yritysvastuun hankkeista. Lisatietoa ndista ja muista vastuullisuushankkeista loytyy Atrian yritysvastuuraportista 2014.
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TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS

YhtiOKOKOUSKUTSU ..o
Hallituksen toimintakertomus ..o
Osakkeenomistajat ja 0sakkeet ..o
Konsernin tunnusluvut.....................

Konsernin IFSR-tilinpdatos 2014

Konsernitilinpdatoksen liitetiedot ... 52
Emoyhtion tilinpaatos, FAS ..o 91
Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot, FAS ... 93
AUEKITJOITUKSEE . 98
Tilintarkastuskertomus........cocooiiir 99

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS 28.4.2015

Atria Oyj:n osakkeenomistajat kutsutaan varsinaiseen
yhtickokoukseen, joka pidetdan tiistaina 28. huhtikuuta
2015 Helsingissa, Finlandia-talossa.

Yhtiokokouksessa kasitellaan muun muassa yhtidjarjestyksen
14 §:n mukaan varsinaiselle yhtickokoukselle kuuluvat asiat.

Yhtiokokouksen tiedonanto julkaistiin valtakunnallisissa

lehdissd 20.3.2015. Yhtickokousasiakirjat ovat nahtavilla
Atrian verkkosivuilla osoitteessa www.atriagroup.com.

Atria Oyj julkaisee tulostietoja vuonna 2015 seuraavasti:

Tilinpaatostiedote 2014 ... 12.2.2015
Vuosikertomus vuodelta 2014, viikolla 13/2015
Osavuosikatsaus Q1 (3 kK) oo, 28.4.2015
Osavuosikatsaus Q2 (6 KK) ..ovoovoeioeee, 30.7.2015
Osavuosikatsaus Q3 (9 KK) ..ovoooooee . 29.10.2015

Atrian taloudellinen informaatio julkaistaan ajantasaisesti yhtion
internetsivuilla osoitteessa www.atriagroup.com.
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ATRIAN LIIKEVOITTO JA LIKEVAIHTO VAHVISTUIVAT
VAIKEASSA MARKKINAYMPARISTOSSA

Vuonna 2014 Atria onnistui parantamaan kannattavuuttaan ja vauhdittamaan kasvuaan merkittavasti. Kustannustehokkuutta lisdavid
toimenpiteitd toteutettiin kaikilla liiketoiminta-alueilla. Vaikka lihamarkkinatilanne oli vaikea Atrian kaikilla liiketoiminta-alueilla,
Atria onnistui kannattavan kasvun tavoitteessaan.

ATRIA-KONSERNIN STRATEGIA

Atria-konserni pyrkii strategiansa avulla parantamaan kannattavuuttaan, vauhdittamaan kasvuaan ja nostamaan yhtién arvoa. Atrian
tavoitteena on olla markkinajohtaja tai vahva kakkonen konsernin yhteisissé ydinliiketoiminnoissa. Ydinliiketoimintoja ovat leivin-
paallistuoteryhmat ja muut lihavalmisteet.

Tavoitteena on ykkosasema my6s paikallisesti vahvoissa liiketoiminnoissa. Niitd ovat esimerkiksi siipikarja- ja valmisruokateollisuus,
Atria Deli ja Sibylla-liiketoiminnot, valitut Private Label -tuoteryhmat, kuluttajapakattu liha seka teurastus- ja leikkuutoiminnot.

Atria toteuttaa strategiaansa kehittamalld erityisesti kolmea eri ulottuvuutta: kaupallista erinomaisuutta, tehokkuutta ja tuottavuutta
sekd toimintatapaa ja -kulttuuria. Kehittdmisen osa-alueet ovat yhteisié kaikille liiketoiminta-alueille.

UUSIUTUVA ATRIA

TARJOAMME HYVAA RUOKAA KAIKKIIN RUOKAHETKIIN.
INNOSTUNEET IHMISET JA HALUTUIN BRANDI OVAT
MENESTYKSEMME PERUSTA.

“STRATEGIA

1/ ATRIA

[T] ERINOMAINEN [T] TEHOKAS LT} YHTEISET
=) KAUPALLISESTI : \_%J TOIMINTA ! ) TOIMINTATAVAT

L

Hyva ruoka - parempi miel..

Kaupallinen erinomaisuus on edellytyksend saavuttaa ykkosasema kuluttajien ja asiakkaiden ostopéatoksissd. Kaupallinen erinomai-
suus toteutuu johtamalla tuoteryhmiid kuluttaja- ja asiakasohjauksessa. Tuoteryhméajohtamisen keskeisena tavoitteena on myds pystyd
kasvattamaan markkinan kokoa.

Teollisena toimijana Atrialle on tirkedd, ettd tuottavuus, tehtaiden kdyttoasteet, raaka-aineiden hyodyntdminen ja toiminnanohjaus
ovat kunnossa. Toiminnan tehokkuus turvaa kannattavuuden.

Nykyistd yhtendisemman ja vahvemman Atrian rakentaminen edellyttda yhteistd toimintakulttuuria, arvoja ja periaatteita.
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Atrialla strategiaa toteutetaan kaytdnnossa erilaisten kehittdmishankkeiden kautta. Vuonna 2014 Atrian strategiahankkeita olivat esi-
merkiksi:

* Saarioisilta ostettujen liiketoimintojen synergioiden hyédyntiminen

* Investoinnit pakkausteknologiaan Ruotsissa

* Konseptiliiketoiminnan laajentuminen Venégjélld

¢ Kuluttajatiedon hyodyntiminen markkinoinnissa

* Atria Suomen panostukset suomalaisen raaka-aineen saatavuuteen ja jaljitettdvyyteen

¢ Uudet "Atrian Tapa Johtaa” -kdytdnnot

* Atrian yhteiset toimintatavat tutuksi ja kiyttoon koko henkildstolle

Atrian taloudelliset tavoitteet:

o LIKEVOIttO .overveeeececeeceec e 5%
e Omavaraisuusaste .......ceevevervrereernenns 40 %
* Oman pddoman tuotto..........cceeueuueee 8 %

* Osingonjako tilikauden voitosta.......50 %

ATRIAN KADENJALKI -OHJELMA KEHITTAA VASTUULLISUUTTA MONIULOTTEISESTI

Atrian vastuullisuushankkeita vietiin eteenpdin Atrian Kédenjalki -ohjelmassa. Atrian Kadenjilki -ohjelma painottuu ymparistoon,
elainten hyvinvointiin, tuoteturvallisuuteen, ravitsemukseen, henkil6sto6n ja viestintadn kytkeytyviin kehityshankkeisiin. Painopisteet
vaihtelevat eri liiketoiminta-alueilla sidosryhméodotusten mukaisesti.

Atria Suomessa jatkettiin tilakohtaisen jdljitettdvyyden laajentamista eri tuoteryhmiin. Atrian aidot perhetilat ndkyivét laajasti Atrian
viestinnéssd. Tuotteiden ravitsemukselliseen laatuun kiinnitettiin huomiota ja markkinoille saatiin 38 uutta alhaisesta suolapitoisuu-
desta ja hyvistd rasvan laadusta kertovaa Sydanmerkki-tuotetta. My6s painopisteend olevan eldinten hyvinvoinnin kehittdmisessé edis-
tyttiin.

Atria Skandinaviassa yritysvastuun johtaminen ja kdytinnon toteutus organisoitiin uudella tavalla nimedamalld erillinen tyéryhma
koordinoimaan Atrian Kddenjélki -ohjelman toteuttamista. Atria Skandinaviassa panostettiin raportointivuonna my®és erityisesti tuo-
tetietojen ja asiakaspalautteiden hallintajérjestelmien kehittdmiseen varmistaen entistd tehokkaampi tietojen kisittely eri prosessien
tukena.

Atria Venajalla Kddenjilki -ohjelman painopisteet ovat olleet henkiloston osaamisen kehittdmisessd seké tuoteturvallisuuden hallinta-
jarjestelmien ja tuotteiden tasalaatuisuuden kehittdmisessa.

Atria Baltiassa painopiste on ollut tuotteiden kotimaisuusasteen nostamisessa ja ravitsemussisdllon kehittdmisessd, erityisesti suolan
ja rasvan maaran vihentdmiseen on kiinnitetty huomiota. Atria Baltian Maks & Moorits jauhelihatuotteille my6nnettiin vuonna 2014
arvostettu Viron maku -paaskysmerkki, joka kertoo tuotteen korkeasta laadusta ja virolaisesta alkuperasta.

Tilikauden aikana koko Atria-konsernissa oli kiynnissd noin 50 vastuullisuushanketta. Esimerkkina:
* tuotantolaitosten tuoteturvallisuussertifikaattien laajentaminen

e Atrian Tapa Toimia -toimintatavat koko konsernissa

* suolan médrdn vahentdminen tuotteissa

* tilakohtaisen jaljitettdvyyden kehittdminen ja viestinnan vahvistaminen

o Atria Talent Management -ohjelma

* energiatehokkuus

ATRIAN TOIMINTAPERIAATTEET UUDISTUIVAT

Atrian Toimintaperiaatteet ovat eettinen ohjeistus jokapéivéiseen toimintaan atrialaisten arjessa. Perustan Atrian Toimintaperiaatteille
luovat toimintamaan lait ja tydehtosopimukset seké kansainviliset vastuullista toimintaa sdatelevat sopimukset ja suositukset. Atrian
Toimintaperiaatteita tarkennettiin syksylld 2014 konsernissa ldpikdydyn laajan arvokeskustelun jilkeen. Uudistuksessa huomioitiin,
ettd yhteiset toimintaperiaatteet sisdltavit henkiloston yhdessd maarittelemat yhteiset toimintatavat ja arvot.

Osana Atrian Kéddenjilki -ohjelmaa tilikauden aikana julkaistiin erillinen yritysvastuuraportti.
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TALOUDELLINEN KATSAUS

Atria-konsernin tammi-joulukuun liikevaihto oli 1 426,1 miljoonaa euroa (1 411,0 milj. euroa). Liikevaihto kasvoi 15,1 miljoonaa
euroa edellisvuoden vastaavaan jaksoon verrattuna. Liikevoitto oli 40,6 miljoonaa euroa (19,7 milj. euroa). Liikevoitto ilman kertaluon-
teisia erid oli 39,6 miljoonaa euroa (37,0 milj. euroa).

Atria alensi liikevoittoennustettaan huhtikuussa: yhtio arvioi koko vuoden 2014 liikevoiton ilman kertaluonteisia erid olevan edellis-
vuoden 37,0 miljoonan euron liikevoittoa selvésti pienempi. Marraskuussa Atria muutti ennustettaan ja arvioi koko vuoden 2014 liike-
voiton ilman kertaluonteisia erid olevan edellisvuoden 37,0 miljoonan euron kanssa samalla tasolla. Nopeat muutokset kansainvalisessd
lihamarkkinatilanteessa heikensivit litketoimintojen ennustettavuutta vuoden 2014 aikana. Lihamarkkinan epitasapainoon johtaneita
syitd olivat lihan tuontikielto EU-alueelta Vendjille ja sianlihan markkinahinnan aleneminen Euroopassa. Lisdksi ennustettavuutta vai-
keutti Atrian altistuminen Vendjén ruplan arvon voimakkaalle vaihtelulle.

Atrian osuus yhteis- ja osakkuusyritysten tammi-joulukuun tuloksista oli 6,2 miljoonaa euroa (2,3 milj. euroa). Atrian yhteisyritys
Lihateollisuuden Tutkimuskeskus LTK Osuuskunta myi tytaryhtionsa Maustepalvelu Oy:n. LTK kirjasi kaupasta myyntivoittoa, josta
Atrialle maksettiin osinkona 7,3 miljoonaa euroa.

Atria osti Saarioinen Oy:n naudan, sian ja broilerin hankinta-, teurastus- ja leikkuuliiketoiminnot. Yrityskaupan kohteena olevat liike-
toiminnot liitettiin Atriaan 1.2.2014 lahtien. Kauppahinta oli 29,2 miljoonaa euroa. Lisdksi tuottajasaamisista maksettiin 4,2 miljoonaa
euroa.

Atria keskittyy Ruotsissa ydinliiketoimintaansa ja teki sopimuksen Falbygdens-juustoliiketoiminnan myymisestd Arla Foods AB:lle.
Kaupassa Arlalle siirtyy Falbygdens-juustoliiketoiminta tyontekijoineen, Falkopingissd sijaitseva tuotantolaitos ja Falbygdens-tuote-
merkki. Siirtyvid tyontekijoitd on noin 100. Yrityskauppa pienentda Atrian vuosittaista liikevaihtoa noin 52 miljoonalla eurolla ja lii-
kevoittoa noin 3 miljoonalla eurolla. Falbygdens-juustoliiketoimintaan liittyvit varat ja velat on luokiteltu myytévissa oleviin omai-
suuseriin. Kaupan lopullinen toteutuminen edellyttda Ruotsin Kilpailu- ja kuluttajaviraston hyviksyntda. Yrityskauppa siirtyi Ruotsin
Kilpailuviraston (KKV) jatkokasittelyyn, joka antoi pdatoksensd jatkoselvityksen aloittamisesta 15.12.2014.

Vuoden 2014 kokonaisinvestoinnit olivat 62,7 miljoonaa euroa (41,1 milj. euroa). Konsernin vapaa kassavirta (litketoiminnan raha-
virta - investointien rahavirta) katsauskaudella oli 44,3 miljoonaa euroa (54,1 milj. euroa) ja nettovelka oli 250,7 miljoonaa euroa
(31.12.2013: 305,9 milj. euroa).

Atria Suomen tammi-joulukuun liikevaihto oli 945,5 miljoonaa euroa (886,8 milj. euroa). Liikevaihdon kasvu johtui Saarioisilta ostet-
tujen liiketoimintojen liittdimisestd Atriaan helmikuun alusta lahtien ja vuoden alusta kdynnistyneestd siipikarjanrehumyynnista.
Tammi-joulukuun liikevoitto oli 33,6 miljoonaa euroa (32,9 milj. euroa). Liikevoitto sisdltdd 0,8 miljoonaa euroa kertaluonteisia kuluja,
jotka liittyvat Saarioisilta ostettujen liiketoimintojen haltuunottoon. Liséksi liikevoittoon sisdltyy 0,6 miljoonan euron myyntivoitto
kiinteistoyhtion osakkeiden myynnisté ja kertaerana 1,2 miljoonan euron veroluonteisen maksun palautus. Vertailujakson liikevoit-
toon siséltyy 1,1 miljoonan euron kertaluonteinen tuotto. Liikevoiton kasvu johtui paremmasta kustannustehokkuudesta ja vertailu-
jaksoa korkeammista myynnin keskihinnoista. Food Service -tuotteiden myynti on kasvanut tasaisesti koko vuoden. Vihittdiskauppa-
myynti jai edellisvuoden tasosta. Raaka-aineiden hinnat olivat edellisvuotta alhaisemmat.

Atria kdynnisti helmikuun lopussa kehittdmishankkeen Atria Suomen naudan- ja sianlihantuotannon kannattavuuden parantamiseksi
ja tuottavuuden lisddmiseksi Atrian Jyvdskyldn tehtaalla. Yt-neuvottelut saatiin pdatokseen 24.4.2014. Paillekkaisyyksien poistamisella
ja tuottavuuden parantamisella saavutetaan noin 5 miljoonan euron vuotuiset sddstot. Sadstot toteutuvat taysiméadréisesti vuoden 2015
alusta ldhtien. Tdma tarkoittaa 59 henkil6tyovuoden vihentamista.

Toukokuussa Saarioinen Oy irtisanoi sopimuksen koskien lihan pakkaamista Jyvaskyldn tuotantolaitoksella 1.2.2015 ldhtien. Toimin-
tojen sopeuttamista koskevat neuvottelut henkiloston kanssa aloitettiin toukokuussa ja neuvottelut saatiin paatokseen 23.7.2014. Neu-
votteluiden seurauksena Jyvaskyldn tehtaalta irtisanottiin 48 tyontekijaa. Kaikille irtisanotuille tyontekijoille tarjottiin ty6td muilta
Atrian tehtailta.

Atria kdynnisti joulukuun alussa kehittimisohjelman sian teurastuksen tehostamiseksi Nurmon tuotantolaitoksella. Teurastuskapasi-
teettia sopeutetaan vastaamaan markkinatilannetta. Toimintojen sopeuttamista koskevat yhteistoimintaneuvottelut henkil6ston kanssa
saatiin padtokseen, ja niiden tuloksena kapasiteettia leikataan méaardaikaisilla lomautuksilla vuoden 2015 aikana korkeintaan 25 henki-
l6tyovuoden verran. Lomautukset toteutetaan nelipéivaisind tyoviikkoina. Lomautukset koskevat 120 tyontekijad Nurmon sikateurasta-
molla.
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Atria Skandinavian tammi-joulukuun liikevaihto oli 371,9 miljoonaa euroa (395,0 milj. euroa). Liikevaihto vertailukelpoisilla valuut-
takursseilla laski 1,9 prosenttia edelliseen vuoteen. Lihankulutuksen lasku ja kaupan omien tuotemerkkien markkinaosuuksien vah-
vistuminen olivat merkittdvimmait tekijat Atria Skandinavian liikevaihdon laskuun vuoden 2014 aikana. Tammi-joulukuun liikevoitto
oli 14,9 miljoonaa euroa (12,2 milj. euroa). Liikevoiton kasvuun vaikuttivat tilaus-toimitusketjun parantunut kustannustehokkuus ja
raaka-aineiden vakaampi hintataso.

Atria Venijian tammi-joulukuun liikevaihto oli 98,8 miljoonaa euroa (121,5 milj. euroa), jossa oli laskua 22,7 miljoonaa euroa. Lii-
kevaihto vertailukelpoisella valuuttakurssilla laski 3,1 miljoonaa euroa edelliseen vuoteen verrattuna. Vertailukelpoisen litkevaihdon
laskun syyni oli alkutuotannosta luopuminen vuoden 2013 lopulla. Tammi-joulukuun liiketulos oli -5,7 miljoonaa euroa (-21,0 milj.
euroa). Atria kdynnisti vuoden 2013 lopulla toimintojen tehostamisohjelman, jonka yhteydessé paatettiin luopua Moskovassa sijait-
sevasta teollisesta tuotannosta ja omasta logistiikkayksikosta vuoden 2014 loppuun mennessi. Osana tehostamisohjelmaa Atria on
myynyt Moskovassa sijaitsevan kiinteistéyhtion 12 miljoonalla eurolla. Kiinteiston myynnistd ja toimintojen uudelleenjérjestelyisté kir-
jattiin yhteensé 0,5 miljoonan euron positiivinen tulosvaikutus. Vertailukauden liiketulos sisaltda 17,4 miljoonaa euroa kertaluonteisia
kuluja. Tammi-joulukuun liiketulos ilman kertaluonteisia erii oli -6,2 miljoonaa euroa (-3,5 milj. euroa). Liiketulosta painoivat raaka-
aineiden hintojen nousu ja kuluttajien ostovoiman heikentyminen. Tuotannon kustannustehokkuus on parantunut edellisvuodesta.

Atria Baltian tammi-joulukuun liikevaihto oli 34,5 miljoonaa euroa (32,9 milj. euroa). Tammi-joulukuun liiketulos oli -0,0 miljoonaa
euroa (0,1 milj. euroa). Liikevoitto ilman kertaluonteisia erié oli 0,3 miljoonaa euroa (0,1 milj. euroa). Kesakuussa Atria myi Vilnassa

Liettuassa sijaitsevan tehdaskiinteiston, josta muodostui 0,4 miljoonan euron kertaluonteinen myyntitappio.

KONSERNIN TUNNUSLUVUT, MILJ. EUROA

2014 2013 2012
Liikevaihto 1426,1 1411,0 1343,6
Liikevoitto 40,6 19,7 30,2
Liikevoitto % 2,8 1,4 2,2
Kertaluonteiset erat* 1,0 -17,3 -0,5
Osakekohtainen tulos, € 0,93 -0,15 0,35
Taseen loppusumma 923,5 9781 1041,6
Oman paaoman tuotto, % 6,6 -1,0 2.4
Omavaraisuusaste, % 44,0 42,2 41,5
Nettovelkaantumisaste, % 61,8 74.3 84,3

*Kertaluonteiset erat sisaltyvat raportoituun liikevoittoon

KATSAUSKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Atria paatti tammikuun 2015 alussa investoida Nurmon sikaleikkaamon rakentamiseen ja uudistamiseen noin 36 miljoonaa euroa.
Nurmon nykyisen sikaleikkaamon yhteyteen rakennetaan uutta tuotantotilaa ja olemassa olevia tuotantotiloja uudistetaan ja automati-
soidaan viimeisintd tuotantotekniikkaa hyodyntden. Uusia tuotantotiloja rakennetaan yhteensd noin 4500 m*

Investoinnin mydtd Atrian sikaleikkaamon tuottavuus ja kannattavuus paranevat merkittavésti. Investoinnin arvioidaan tuovan noin 8
miljoonan euron vuosittaiset kustannussdastot leikkaamon toimintaan. Investointihankkeeseen liittyvit neuvottelut henkilston kanssa
aloitettiin valittomasti. Hankkeen arvioidaan kestdvan noin kaksi vuotta ja tind aikana henkiloston vahentidmis- ja uudelleensijoitta-
mistarpeet tarkentuvat. Henkil6ston vdhennystarpeen arvioidaan olevan enintddn 80 henkil6tyovuotta.

TUTKIMUS- JATUOTEKEHITYSTOIMINTA

Atria-konsernin tutkimus- ja tuotekehitystoimintaa ohjaa koko konsernin alueella kuluttajakayttaytymisen ja markkinatiedon tut-
kimus, jonka pohjalta kehitetdén erilaisia tuotteita, konsepteja ja palveluita. Lisaksi Atria osallistuu soveltavaan tutkimustoimintaan
tuote- ja pakkausteknologian seki ravitsemustieteen alueella.
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Atria Suomi toi markkinoille vuonna 2014 yhteensi 120 uutta tuotetta vahittiiskauppa- ja Foodservice-markkinoille. Merkittavimpéana
uudistuksena Atria toi markkinoille helposti avattavat leivanpéallispakkaukset. Uusi leivanpéaillispakkaus sai monia kansallisia ja kansainva-
lisid palkintoja. Uusien tuotteiden osuus oli vahva etenkin grillisesongissa. Syksylld Atria uudisti Jyvabroiler-valikoimaa ja liséksi toi markki-
noille Atria Bravuuri lihakastikesarjan. Suomessa uusien tuotteiden myynnin osuus kaikista myydyista tuotteista oli noin 7 prosenttia.

Atria Skandinavia toi Tanskan ja Ruotsin markkinoille kaikki tuoteryhmat huomioiden 65 uutuutta. Hitaasti kypsennettyja Pulled
Beef- ja Pulled Pork -tuotteita tuotiin seka Sibylla- ettd Lithells-tuotevalikoimiin. Leivinpaéllistuotteita tdydennettiin uusilla jouluisilla
sesonkimauilla. Ruotsissa ja Tanskassa uusien tuotteiden myynnin osuus kaikista myydyisti tuotteista oli 2,1 prosenttia.

Atria Vendjdn tuotevalikoimaa tdydennettiin 10 uudella tuotteella vuoden 2014 aikana. Uutuustuotteita tuotiin sekd ruokamakkaroiden
ettd leivanpéallisten tuoteryhmiin. Uuden tyyppiset Casademont-leivianpaalliset lanseerattiin vuoden lopulla. Eurooppalaisen liha-
raaka-aineen tuontikielto Vengjille aiheutti oman lisdhaasteensa tuotekehitykselle. Tuotekehityksessa panostettiin seki edullisemman
hintaluokan tuotteiden kehittdmiseen ettd reseptien optimointiin. Yhteensa kaikkien uutuustuotteiden osuus kaikkien tuotteiden
myynnisté oli 2,8 prosenttia.

Atria Baltia toi markkinoille 40 uutta tuotetta padasiassa grilli- ja keittomakkarakategorioihin. Paikallisesti tuotetun lihan kéiytt6a tuot-
teiden raaka-aineena liséttiin merkittévésti vuoden 2014 aikana. Uutuustuotteiden myynnin osuus kaikkien tuotteiden myynnista oli
noin 10 prosenttia.

Atria-konsernin tutkimus- ja tuotekehitystoimintaan kéytettyjen varojen prosentuaalinen osuus liikevaihdosta vuosina 2012-2014 on
ollut seuraava:

MILJ. EUROA 2014 2013 2012
Tutkimus- ja tuotekehitystoiminta 13,9 11,8 12,0
Osuus litkevaihdosta, % 1,0 0,8 0,9

RAHOITUS JA MAKSUVALMIUS

Euroopassa pitkdan jatkunut hidas talouskasvu ja inflaation painuminen lahelle nollaa ovat painaneet seki lyhyet ettd pitkat korot
enniétyksellisen alhaiselle tasolle. Euroopan keskuspankki on viestittdnyt, ettd ohjauskorko tullaan pitdméaan nykyiselld erittdin alhai-
sella tasolla vield pitkdan, mikd puolestaan pitad markkinakorot edelleen matalana. Rahoitusmarkkinoiden likviditeetti on pysynyt
hyvina ja rahoitusta on ollut hyvin tarjolla luottokelpoisille yrityksille. Rahoituksen kysynté on ollut tarjontaa pienempéd johtuen mm.
yritysten maltillisista investoinneista. Yritysrahoituksen laina-ajat ja marginaalit ovat pysyneet vakaina.

Atrian korollisten velkojen miaara viheni 80,6 miljoonaa euroa kuluneen tilikauden aikana, vaikka Saarioiselta ostettuihin liiketoimiin
kaytettiin noin 30 miljoonaa euroa. Atria pienensi sitovien luottolimiittien mééardn 190 miljoonasta eurosta 150 miljoonaan euroon.
Uutta pitkaaikaista velkaa ei nostettu tilikauden aikana. Lyhytaikaista rahoitusta hoidettiin p4dasiassa yritystodistuksilla. Konsernin
maksuvalmius séilyi hyvénd, ja sen varmistamiseksi Atrialla oli vuoden aikana keskiméarin noin 130 miljoonan euron kayttdmattomét
sitovat luottolimiitit.

Tilikauden lopussa (31.12.2014) konsernin kiintedkorkoisen velan osuus koko lainasalkusta oli 45,7 prosenttia (55,3 %).

RISKIENHALLINTA ATRIALLA

Atria kohtaa liiketoiminnassaan erilaisia ulkoisia ja sisdisid riskejd, joiden vaikutukset toiminnan tuloksiin voivat olla kielteisid tai
myonteisid. Ennakoivan ja konsernissa yhtendisesti toteutetun riskienhallintatyon tavoitteena on tukea Atrian strategian toteutumista
ja tavoitteiden saavuttamista seka turvata liiketoiminnan jatkuvuutta riskien realisoituessa.

Hallituksen hyviksyma konsernin riskienhallintapolitiikka ja sen sisaltamat yhtendiset riskikartoituksen ja -raportoinnin toiminta-
mallit ohjaavat riskienhallintaa Atrialla. Konsernin toimitusjohtaja vastaa riskienhallinnan asianmukaisesta jarjestimisestd. Konsernin
johtoryhma ja liiketoiminta-alueiden johtoryhmit vastaavat tarvittavien riskinhallintatoimenpiteiden toteuttamisesta omilla vastuualu-
eillaan.

Riskienhallinnalla tunnistetaan, arvioidaan, ehkaistddn ja hallitaan tavoitteiden saavuttamista uhkaavia tekijoitd. Riskienhallintapo-
litiikan mukainen riskikartoitus toteutetaan vuosittain kaikilla liiketoiminta-alueilla ja konsernitoiminnoissa. Riskin merkittavyytta
arvioidaan tapahtuman todennékéisyyden ja taloudellisen vaikutuksen yhdistelméné. Havaitut merkittavimmat riskit priorisoidaan
konserninlaajuisesti ja raportoidaan hallitukselle. Toiminnan jatkuvuutta uhkaavia riskejd pyritadn hallitsemaan myos jatkuvuussuun-
nittelun keinoin.
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Atrian liiketoiminnan kannattavuuteen vaikuttaa keskeisesti kansainvilinen liharaaka-aineen markkinahinnan muutoksiin liittyva
riski. Riskid hallitaan konsernissa keskitetylld lihanoston ohjauksella ja myynnin raaka-ainehintaklausuulein. Raaka-aineostoihin liitty-
valtd valuuttakurssiriskiltd suojautumiseksi Atria kiyttad aktiivisesti valuuttajohdannaisia valuuttariskipolitiikan mukaisesti.

Elintarvikkeita valmistavana yrityksend Atrialle on erityisen tdrkeda huolehtia raaka-aineiden ja valmisteiden laadusta ja turvallisuu-
desta koko tuotantoketjussa. Atrialla on kiytdssa nykyaikaiset menetelmét tuotanto-prosessien turvallisuuden varmistamiseksi ja eri-
laisten mikrobiologisten, kemiallisten ja fysikaalisten vaaran-aiheuttajien eliminoimiseksi. Atrian tuotantoketjun kriittisessi pisteessé
esiintyvd eldintauti voi aiheuttaa tuotannon keskeytymisen kyseisessé yksikossé ja hairitd koko ketjun toimintaa. Moniportaisella oma-
valvonnalla pyritddn havaitsemaan vaaratekijat mahdollisimman varhaisessa vaiheessa.

Elintarviketeollisuuden ty6tehtaville on ominaista alhainen tyoskentelylampétila seka toistuvat tydliikkeet. Tyd on usein fyysistd

ja edellyttaa leikkaavien koneiden ja tyokalujen kayttod, mika lisda tyotapaturmariskia. Atria pyrkii ehkdisemaédn tyotapaturma- ja
ammattitautiriskejé ja néihin liittyvid kustannuksia panostamalla merkittévasti tydturvallisuuteen sekd tydmenetelmien ja -vélineiden
jatkuvaan kehittamiseen.

Atrian kaikilla merkittavilla markkina-alueilla elintarvikealan véhittdiskauppa on hyvin keskittynyttd, miké luo Atrialle mahdolli-
suuksia pitkdjanteisen ja monipuolisen yhteistyon kehittdmiselle. Toisaalta riippuvuus yksittéisistd asiakkuuksista on samalla suurempi.
Vahva markkina-asema, tehokkaat teolliset prosessit ja tunnetut tuotemerkit parantavat Atrian neuvotteluasemaa.

Merkittaviat muutokset energiakustannuksissa, kuten sdhkon ja kaasun hinnassa, voivat vaikuttaa Atrian kannattavuuteen. Atria pyrkii
suojautumaan epésuotuisilta muutoksilta johdannaisten avulla suojauspolitiikan mukaisesti.

Atrian rahoitusriskejé hallitaan hallituksen hyvaksymén rahoituspolitiikan mukaisesti. Hallitus on delegoinut rahoituspolitiikan sovel-
tamisen ja taytdntoonpanon sekd mm. rahoitusriskien hallinnan rahoituskomitealle, jonka jasenid ovat konsernin toimitusjohtaja,
talousjohtaja, liiketoiminta-alue Skandinavian johtaja, Group Controller ja rahoitusjohtaja. Rahoitusriskien kiytannoén hoito on keski-
tetty konsernin Treasury-yksikkoon. Konsernin rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on vahentai rahoitusmarkkinoiden hintavaihte-
luista ja muista epavarmuustekijoistd aiheutuvia tulos-, tase- ja rahavirtavaikutuksia sekd varmistaa riittdvd maksuvalmius. Padasialliset
rahoitukseen liittyvit riskit ovat korkoriski, valuuttariski, maksuvalmius- ja jdlleenrahoitusriski seka luottoriski. Atrian rahoitusriskien
hallinnasta on kerrottu tarkemmin tilinpaétoksen liitetiedoissa sivulla 78.

Atrialla on 19 tuotantolaitosta Suomessa, Ruotsissa, Tanskassa, Virossa ja Vendjélld. Kaikki tuotantolaitokset on vakuutettu aineellisten
vahinkojen ja toiminnan keskeytymisen varalta konsernin vakuutusohjelmissa.

Atria altistui katsauskaudella Vendjan ruplan arvon voimakkaalle vaihtelulle sekd Vendjdn asettaman EU-alueelta tulevan lihan tuon-
tikiellon vaikutuksille. Tdma vaikutti raaka-aineiden hintoihin seké kuluttajakéyttaytymiseen ja siten myos Atrian Venijan liiketoi-
minnan liikevaihtoon, liikevoittoon seki nettotulokseen. Laajan konsernituloslaskelman muuntoerot kasvoivat loka-joulukuussa eri-
tyisesti Vendjan ruplan voimakkaan heikkenemisen johdosta. Riskienhallintatoimenpiteind Atria siirtyi kdyttdmaan entistd enemman
paikallisia raaka-aineita, sopeutti toimintaansa Vendjalld ja siirsi kohonneita raaka-ainekustannuksia myyntihintoihin. Altistuminen
riskeille jatkuu vuonna 2015.

Eldintautiriski on tilikauden aikana kasvanut Virossa villisiassa todetun afrikkalaisen sikaruton takia. Tauti ei ole levinnyt villisioista
tuotantosikaloihin. Atrian tuotantosikaloiden tautisuojaukseen liittyvid toimenpiteitd on lisitty ja tyontekijéiden hygieniaohjeistusta on
tiukennettu.

Kansainvilinen lihamarkkinatilanne oli katsauskaudella epitasapainossa ja sianlihan markkinahinta pysyi Euroopassa alhaisella tasolla.
Riskid hallittiin Atrialla edelld kuvatulla tavalla lihan oston ohjauksella ja ohjeistuksella.



Tilinpaatos 2014 38
HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 1.1.-31.12.2014

HALLINTO JA OPERATIIVINEN ORGANISAATIO
Yhtiokokous paitti, ettd hallintoneuvoston kokoonpano on seuraava:

Jasen Kausi paattyy
e Juho Anttikoski 2016
* Mika Asunmaa 2016
* Reijo Flink 2017
* Lassi- Antti Haarala 2015
* Jussi Hantula 2015
* Henrik Holm 2015
* Hannu Hyry 2016
* Veli Hyttinen 2017
¢ Pasi Ingalsuo 2017
* Jukka Kaikkonen 2016
¢ Juha Kiviniemi 2017
¢ Pasi Korhonen 2015
e Ari Lajunen 2015
» Mika Niku 2015
o Pekka Ojala 2017
 Heikki Panula 2016
e Jari Puutio 2015
 Ahti Ritola 2016
e Risto Sairanen 2017
¢ Timo Tuhkasaari 2017

Yhteensi 20 jasentd

Yhtiokokouksen jélkeisessd jarjestdytymiskokouksessaan Atria Oyj:n hallintoneuvosto valitsi uudelleen hallintoneuvoston puheenjoh-
tajaksi Hannu Hyryn ja varapuheenjohtajaksi Juho Anttikosken.

Yhtiokokous paitti hallituksen jasenten lukuméariksi 8. Hallituksen jaseneksi valittiin uudelleen erovuorossa ollut jasen Seppo Paavola
sekd uudeksi hallituksen jaseneksi Jukka Moisio molemmat seuraavaksi kolmen vuoden toimikaudeksi.

Atria Oyj:n hallitus valitsi yhtickokouksen jélkeisessd jarjestdytymiskokouksessaan uudelleen hallituksen puheenjohtajaksi Seppo
Paavolan ja varapuheenjohtajaksi Timo Komulaisen. Lisédksi hallitus péatti yhdistda Nimitysvaliokunnan ja Palkitsemisvaliokunnan
Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnaksi. Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jaseneksi valittiin Harri Sivula. Muut jasenet ovat halli-
tuksen puheenjohtaja Seppo Paavola ja varapuheenjohtaja Timo Komulainen.

Atria Oyj:n hallitus on kokonaisuudessaan seuraava:

Jasen Kausi paattyy
* Esa Kaarto 2015
* Timo Komulainen 2016
* Jukka Moisio 2017
* Seppo Paavola 2017
* Kjell-Goran Paxal 2015
¢ Jyrki Rantsi 2016
* Maisa Romanainen 2016

* Harri Sivula 2015
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Atria Oyj:n johtoryhmén kokoonpano on seuraava:

¢ Juha Gréhn, toimitusjohtaja

* Heikki Kyntij4, talousjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen

» Mika Ala-Fossi, liiketoiminta-alueen johtaja, Atria Suomi

* Tomas Back, liiketoiminta-alueen johtaja, Atria Skandinavia
¢ Jarmo Lindholm, liiketoiminta-alueen johtaja, Atria Vendja
¢ Olle Horm, liiketoiminta-alueen johtaja, Atria Baltia

Konsernin johtoryhman jasenet raportoivat Atria Oyj:n toimitusjohtaja Juha Gréhnille.

Atria Oyj:n hallinnoinnista on kerrottu tarkemmin erillisessa dokumentissa: “Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
(Corporate Governance Statement)”.

NIMITYSTOIMIKUNNAN KOKOONPANO

Atria Oyj:n yhtidkokouksen paattdmaan nimitystoimikuntaan valittiin seuraavat henkil6t:
* agrologi Timo Komulainen, Lihakunnan edustaja

 maanviljelija Henrik Holm, Pohjanmaan Lihan edustaja

» maanviljelija Juho Anttikoski, Itikka osuuskunnan edustaja

* osakesijoitusjohtaja Timo Sallinen, Keskinaisen Ty6eliakevakuutusyhtio Varman edustaja
* asiantuntijajasen agrologi Seppo Paavola, Atria Oyj:n hallituksen puheenjohtaja

Nimitystoimikunta valitsi keskuudestaan puheenjohtajaksi Juho Anttikosken.

HENKILOSTO KESKIMAARIN (FTE)

2014 2013 2012
Atria Suomi 2376 2146 2048
Atria Skandinavia 1014 1050 1119
Atria Vengja 1004 1151 1384
Atria Baltia 321 322 347
Atria-konserniyhteensa 4715 4 669 4898
Tilikauden palkat ja palkkiot, konserni
yhteensa (mil]. euroa) 189,7 1821 182,7

JOHDON KANNUSTINJARJESTELMAT

Pitkdn aikavilin kannustinjdrjestelmd
Atrian pitkdn aikavalin kannustinjérjestelmaa toteutetaan ansaintajaksoittain, jossa on kolme vuoden mittaista jaksoa.

Vuosina 2012-2014 toteutettu ansaintajakso paittyi 31.12.2014. Ansaintajaksolta ansaitun palkkion méaré todetaan asetettujen tavoit-
teiden toteutumisen perusteella ansaintajakson paattymisen jalkeen. Vuosina 2012-2014 toteutetun ansaintajakson tuotto perustui
konsernin osakekohtaiseen tulokseen (EPS). Jarjestelméan kuului noin 40 henkil6a.

Vuosina 2015-2017 toteutettavan ansaintajakson mahdollinen tuotto perustuu konsernin osakekohtaiseen tulokseen (EPS) ilman ker-
taluonteisia erid. Ansaintajaksolta ansaittu palkkio maksetaan osissa tulevina vuosina. Jarjestelmassé ansaittavat rahapalkkiot ovat
enintdan 4,5 miljoonaa euroa koko jakson 2015-2017 aikana. Jarjestelméa paattyy 31.12.2017 ja sithen kuuluu korkeintaan 45 henkil64.

Lyhyen aikavilin kannustinjdrjestelmd

Atria Oyj:n lyhyen aikavilin kannustinjédrjestelmastd maksettavan tulospalkkion enimmaismaéri on tehtdvén tulosvaikutuksen ja vaa-
tivuustason perusteella 35-50 % vuosipalkasta. Tulospalkkiojarjestelméssa kriteereind ovat konsernitason ja oman vastuualueen tulos-
vaatimukset ja kdyttopadoma. Toimitusjohtajan ja muun konsernin johtoryhmén liséksi Atria Oyj:n tulospalkkiojarjestelmasséd on
mukana yhteensd noin 40 henkil64.



Tilinpaatos 2014 40
HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 1.1.-31.12.2014

YMPARISTOVASTUU

ATRIA-KONSERNIN YMPARISTOVASTUU

Ekologisen ymparistovastuun huomioiminen toiminnan kaikilla tasoilla. +

VALITTOMIEN YMPARISTOVAIKUTUSTEN VAHENTAMINEN VALILLISTEN YMPARISTOVAIKUTUSTEN
KAYTANNON TOIMINNASSA TUNNISTAMINEN TOIMINTAKETJUN ERIVAIHEISSA
Jatteen syntymisen Veden kulutuksen J'étevkeden a_iheuttaman Energiatehokkaat “K_uljgtu_sten A"lk_utl_Jlotgnnon
# p uormituksen o ymparistovaikutukset ymparistovaikutukset
ehkaiseminen hallinta toiminnot

minimoiminen

o Elintarviketuotannon * Vedenkulutus elin-  Jatevettd syntyy  Energiaa kuluu tilojen ° PoLttoal}neen baullu- ° Alkqtuotannqp ,OhJ,,e's'
sivuvirrat hyddynne- tarviketeollisuudessa suhteellisestivastaava lammitykseen ja jaah- tuks_ema kalustonA IS T
taan tarkasti. on runsasta muun maara kuin vetta dytykseen, tuotannon suor_ltyskyvyn el e uiEen.

« Ydinliiketoiminnoille muassa tuotanto- kulutetaan. kuumennus- ja jagh- il Ry,
hyddyttémista hygieenisista syista. ® Suurimmissa tuotanto- dytys prosesseihin
sivuvirroista ohjataan * Sen lisaksi, ettd yksikdissé jatevedet seka materiaalivir-

———  hyotykayttoon 98 %. —  tilojapestdan —  esikasitellaan ennen —  tojenja kylméaketjun

 Sivuvirtojen ohjaa- paljon, puhdasta vetta kunnallisiin jatevesi- yllapitoon.
miseen vaikuttavat tarvitaan myGs pro- verkkoihin johtamista. * Energian kayton
eniten raaka-aineiden sessien apuaineena * Ymparistoluvat maa- tehostamisessa kes-
markkinahinnat ja esimerkiksi tuotteiden rittavat tavoitearvot kitytaan energiainten-
paikallinen infrastruk- jaahdytykseen. paikalliselle jateve- siivisten prosessien
tuuri. * Veden kulutuksen denkasittelylaitokselle kehittamiseen.

* Tuotteen elinkaaren ai- vahentamiseen vaiku- ohjattavalle jatevedelle.
kaiseen jatteen synnyn tetaan henkilokunnan Tavoitearvoissa py-
ehkaisyyn vaikuttaa ohjeistuksella seka symista seurataan
merkittavasti oikean- laitos- ja prosessikoh- tarkasti.
laisen pakkauksen taisin toimenpitein.
valinta.

o Elintarvikepakkauksen
ymparistovaikutukset
ovat tutkitusti huo-
mattavasti pienemmat
kuin itse elintarvik-
keen tuotannon ja ku-
lutuksen aiheuttamat
paastot.

Ympéristjohtaminen perustuu Atrialla ympéristolainsaddédntoon seka sidosryhmaodotusten tayttdmiseen. Johtamisen tyovélineena
Atria Suomella ja osin Atria Skandinavialla on ISO 14001 -standardin mukaan sertifioitu ympéristojarjestelma. Muilla liiketoiminta-
alueilla pyritadn vastaavaan ympdristéjohtamisen tasoon.
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YMPARISTOVASTUUN KESKEISET TULOKSET

Tavoitteet 2012-2014 Tulokset 2014

Valittomien ymparistovaikutusten hallinta. Tuotantoon suhteutettuna kayttchyddykkeiden
kulutus tehostunut.

Koko tuotantoketjun ymparistévaikutusten Energiatehokkuus on parantunut Atria Suomessa
tunnistaminen ja ymparistotehokkuuden edistaminen. 4 % ja koko konsernissa yhteensa 8 %.

Energiankulutus
Tarkastelujaksolla energian kokonaiskulutus laski nelja prosenttia ja tuotettuihin kiloihin suhteutettuna kulutus laski kahdeksan
prosenttia.

Vedenkulutus
Atria Suomen vedenkulutus kasvoi viisi prosenttia tarkastelujaksolla. Muilla konsernin liiketoiminta-alueilla vedenkulutus
on pysynyt stabiilina.

Jdtevesi
Jateveden BOD7 kuormitus kasvoi hieman tarkastelujaksolla Atria Suomessa. Atrian Skandinavian ja Viron liiketoiminta-alueilla ei
mitata BOD7-arvoa. Ndiden kohdalla kuormitus on raportoinnissa arvioitu vertaamalla samantyyppisen laitoksen kuormitukseen.

Elintarviketuotannon jitteet ja sivuvirrat

Elintarviketuotannon sivuvirrat hyddynnetddn tarkasti. Atrian ydinliiketoimintojen sivuvirroista ohjataan hyotykaytt6on noin
98 prosenttia. Sivuvirtojen ohjaamiseen vaikuttavat eniten raaka-aineiden markkinahinnat ja paikallinen infrastruktuuri.
Tuotteen elinkaaren aikaiseen jitteen synnyn ehkaisyyn vaikuttaa merkittavisti oikeanlaisen pakkauksen valinta.

SUORA SUORA
ENERGIANKULUTUS ENERGIANKULUTUS
PAALAHTEITTAIN LIIKETOIMINTA-ALUEITTAIN
600000 "™" 600000 """
500000 500000
400000 400000
m Hitaasti uusiutuvat
300000 energialdhteet........ 67281 MWh 300000
200000 m Uusiutuvat 200000 Atria Baltia............. 20490 MWh
energialahteet....... 128815 MWh m Atria Vendja.......... 33963 MWh
100000 m Uusiutumattomat 100000 m Atria Skandinavia...97 952 MWh
0 energialahteet....... 198523 MWh 0 m Atria Suomi .......... 242429 MWh
11 12 13 14
VEDEN VEDEN
KOKONAISKULUTUS KOKONAISKULUTUS
LAHTEITTAIN LIIKETOIMINTA-ALUEITTAIN
3500000 ™ 3500000 ™
3000000 3000000
2500000 2500000
2000000 2000000
1500000 1500000 5
Atria Baltia.............. 132 884 m?®
1000000 1000000 m Atria Vengja ............ 228 020 m?
500000 m Pintavesi...... 998994 m? 500000 m Atria Skandinavia.... 612 240 m®
0 m Pohjavesi... 1881330 m? 0 m Atria Suomi ............ 1907130 m®
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Atria Suomi

Atria Suomen ympdristéjohtamisesta vastaa johtoryhmén alaisuudessa toimiva ohjausryhma, jonka tehtdva on ymparistéjohtamisen
suunnittelu ja seuranta. Ohjausryhmaissi on edustajia mm. tuotantotoiminnoista, tuote- ja pakkauskehityksestd seka tukitoiminnoista.
Ryhmin kokoonpano varmistaa, ettd johtaminen kattaa kaikki alueet, joilla Atrian on mahdollista hallita ymparistévaikutuksia. Ryhma
kasittelee muutokset lainsdadanto- ja sidosryhmakentéssd, analysoi edellisend vuonna saavutetut tulokset, késittelee tarvittavia inves-
tointeja ja asettaa tavoitteet tulevalle jaksolle.

Ymparistostrategiakauden padmaarana on litketoimintaa tukeva luonnonvarojen hallittu kéytts. Tavoitteet on sopeutettu toimintaym-
périston muutoksiin, ndista tdrkeimpini energiatehokkuuden edistiminen edelleen sekd jitteen synnyn ehkiiseminen.

NAKYMAT VUODELLE 2015
Konsernin lijkevoitto vuonna 2014 ilman kertaluonteisia erié oli 39,6 miljoonaa euroa. Vuonna 2015 liikevoiton ennustetaan olevan
samalla tasolla. Vuoden 2015 liikevaihdon arvioidaan pienenevin.

LIPUTUSILMOITUKSET
Atria Oyj ei vastaanottanut liputusilmoituksia vuoden 2014 aikana.

ATRIA OYJ:N OSAKEPAAOMA

Emoyhtion osakepddoma jakaantuu seuraavasti:

* A- sarjan osakkeet (1 adni / osake) 19 063 747 kpl
¢ KII-sarjan osakkeet (10 danta /osake) 9203 981 kpl

A-sarjan osakkeilla on etuoikeus 0,17 euron osinkoon, minka jélkeen KII-sarjan osakkeille suoritetaan osinkoa 0,17 euroon asti. Mikali
osinkoa on vield jaettavissa timén jalkeen, A- ja KII-sarjan osakkeilla on samanlaiset oikeudet osinkoon.

Yhtion yhtiojarjestyksessd on KII-osaketta koskeva lunastuslauseke. Jos KII-sarjan osake siirtyy yhtion ulkopuoliselle uudelle omis-
tajalle tai jos KII-sarjan osake siirtyy sellaiselle yhtion osakkeenomistajalle, joka ei ennestdédn omista KII-sarjan osakkeita, on siir-
ronsaajan viipyméttd ilmoitettava siitd yhtion hallitukselle ja KII-sarjan osakkeenomistajalla on oikeus tietyin ehdoin lunastaa osake.
Lisaksi KII-sarjan osakkeiden hankkimiseksi luovutustoimin vaaditaan yhtion suostumus. A-sarjan osakkeilla ei ole kumpaakaan rajoi-
tetta.

Tietoja osakeomistuksen jakautumisesta, osakkeenomistajista ja johdon omistuksista on kerrottu kohdassa "Osakkeet ja osakkeen-
omistajat”.

VOIMASSA OLEVAT VALTUUTUKSET OMIEN OSAKKEIDEN HANKKIMISEEN

SEKA OSAKEANTIIN JA ERITYISTEN OIKEUKSIEN ANTAMISEEN

Yhtiokokous paitti valtuuttaa hallituksen padttdmain enintdén 2 800 000 yhtion oman A-osakkeen hankkimisesta yhdessa tai useam-
massa erdssd yhtion vapaaseen omaan padomaan kuuluvilla varoilla, ottaen kuitenkin huomioon osakeyhtiélain maéraykset yhtion hal-
lussa olevien omien osakkeiden enimmaismaédrastd. Yhtion omia A-osakkeita voidaan hankkia kédytettaviksi vastikkeena mahdollisissa
yrityskaupoissa tai muissa yhtion liiketoimintaan kuuluvissa jarjestelyissd, investointien rahoittamiseksi, osana yhtion kannustinjérjes-
telméd, yhtion pddomarakenteen kehittdmiseksi sekd muutoin edelleen luovutettavaksi, yhtiolld pidettéavaksi tai mitatoitavaksi.

Osakkeet hankitaan muuten kuin osakkeenomistajien omistusten mukaisessa suhteessa NASDAQ OMX Helsinki Oy:n jarjestdméssé
julkisessa kaupankédynnissa hankintahetken markkinahintaan. Osakkeet hankitaan ja maksetaan NASDAQ OMX Helsinki Oy:n ja
Euroclear Finland Oy:n sdant6jen mukaisesti. Hallitus valtuutettiin paattaméan omien osakkeiden hankkimisesta kaikilta muilta osin.
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Valtuutus kumoaa varsinaisen yhtiokokouksen 26.4.2013 hallitukselle antaman valtuutuksen paéttda omien osakkeiden hankkimisesta,
ja on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintadn 30.6.2015 saakka.

Yhtiokokous paitti valtuuttaa hallituksen paattamadn yhdessd tai useammassa erdssa enintddn 12 800 000 uuden tai yhtion hallussa
mahdollisesti olevan A-osakkeen annista osakeannilla ja/tai antamalla optio-oikeuksia tai muita osakeyhtiolain 10 luvun 1 §:ssé tarkoi-
tettuja osakkeisiin oikeuttavia erityisid oikeuksia. Valtuutusta voidaan kayttaa mahdollisten yrityskauppojen tai muiden yhtion liike-
toimintaan kuuluvien jarjestelyjen tai investointien rahoittamiseen tai toteuttamiseen, yhtion kannustinjarjestelméan toteuttamiseen tai
muihin hallituksen paéttdmiin tarkoituksiin.

Valtuutus siséltda hallituksen oikeuden paattda kaikista osakeannin seka osakeyhtidlain 10 luvun 1§:ssd tarkoitettujen erityisten
oikeuksien antamisen ehdoista. Valtuutus sisaltda siten oikeuden antaa osakkeita my6s muuten kuin osakkeenomistajien omistamien
osakkeiden suhteessa laissa sdaddetyin ehdoin, oikeuden antaa osakkeita maksua vastaan tai maksutta sekd oikeuden paattda maksutto-
masta osakeannista yhtiolle itselleen ottaen kuitenkin huomioon osakeyhtiolain médardykset yhtion hallussa olevien omien osakkeiden
enimmaismaarasta.

Valtuutus kumoaa varsinaisen yhtiokokouksen 26.4.2013 hallitukselle antaman antivaltuutuksen ja on voimassa seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen péadttymiseen saakka, kuitenkin enintddn 30.6.2015 saakka.

HALLITUKSEN VOITONJAKOEHDOTUS
Emoyhtion vapaa oma padoma 31.12.2014 koostuu sijoitetun vapaan oman pddoman rahastosta 110 227 500,00 euroa, omien osak-

keiden rahastosta -1 277 443,82 euroa ja voittovaroista 70 047 213,18 euroa, josta tilikauden voitto on 11 547 112,64 euroa.

Hallitus ehdottaa yhtickokoukselle, ettd jakokelpoiset varat kiytetddn seuraavasti:

* osinkona jaetaan 0,40 euroa / osake eli yhteensd, euroa 11 262 566,40
* jatetddn omaan padomaan, euroa 167 734 702,96
178 997 269,36

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden péaattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtion maksuvalmius on hyva
eikd ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen ndkemyksen mukaan yhtién maksukykya.
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OSAKEOMISTUKSEN JAKAUMAT
Osakkaat osakeomistuksen mukaan 31.12.2014
Osakkeiden lukumaara Osakkaita Osakkeita

kpl % 1000 kpl %
1-100 4946 40,56 250 0,89
101-1000 6012 49,31 2265 8,01
1001-10000 1142 9,37 2850 10,08
10 001-100 000 77 0,63 1980 7,01
100 001-500 000 10 0,08 2028 717
500001-1 000000 4 0,03 2585 9,14
1000 001- 2 0,02 16311 57,70
Yhteensa 12193 100,00 28268 100,00
Osakkaat elinkeinoryhmittdin 31.12.2014
Elinkeinoryhma Osakkaita Osakkeita

kpl % 1000 kpl %
Yritykset 498 4,08 18348 64,91
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 37 0,30 1275 4,51
Julkisyhteisot " 0,09 1226 4,34
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 92 0,76 432 1,53
Kotitaloudet 11528 94,55 6058 21,43
Ulkomaat 27 0,22 17 0,06
Yhteensa 12193 100,00 27357 96,78
Hallintarekisterissa yhteensa 9 911 3,22
TIEDOT OSAKKEENOMISTAJISTA
Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2014

Kl A Yhteensa %
Itikka Osuuskunta 4914281 3537652 8451933 2990
Lihakunta 4020200 3838797 7858 997 27,80
Mandatum Life 805062 805062 2,85
Osuuskunta Pohjanmaan Liha 269500 480038 749 538 2,65
Keskinainen tydelakevakuutusyhtié Varma 524 640 524 640 1,86
Elakevakuutusosakeyhtio Veritas 413 636 413 636 1,46
Kuisla Reima 348486 348486 1,23
Sijoitusrahasto Taalerintehdas Arvo Markka Osake 180 000 180 000 0,64
Norvestia Oyj 135672 135672 0,48
Keskindinen tydelakevakuutusyhtio Elo 126 289 126 289 0,45
Suurimmat osakkeenomistajat danimaaran mukaan 31.12.2014

Kil A Yhteensa %
Itikka Osuuskunta 49142810 3537652 52 680462 47,42
Lihakunta 40202000 3838797 44040797 39,64
Osuuskunta Pohjanmaan Liha 2695000 480038 3175038 2,86
Mandatum Life 805062 805062 0,72
Keskinainen tydelakevakuutusyhtio Varma 524 640 524 640 0,47
Elakevakuutusosakeyhtio Veritas 413 636 413 636 0,37
Kuisla Reima 348 486 348 486 0,31
Sijoitusrahasto Taalerintehdas Arvo Markka Osake 180 000 180 000 0,16
Norvestia Oyj 135672 135672 0,12
Keskinainen tydelakevakuutusyhtio Elo 126 289 126 289 0,11
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ATRIA OYJ:N OSAKKEENOMISTAJAT JA OSAKKEET

Hallituksen ja hallintoneuvoston jasenet, toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen seka konsernin johtoryhmaan kuuluvat omistivat 31.12.2014 A-sarjan
osakkeita yhteensa 70 398 kpl, mika vastaa 0,25 % osakkeista ja 0,06 % osakkeiden tuomasta danivallasta.

A-SARJAN OSAKKEIDEN KUUKAUSITTAINEN VAIHTO 2014

Kuukausi Vaihto, EUR Vaihto, kpl Kuukauden alin Kuukauden ylin
Tammikuu 1349 675 168343 7,74 8,16
Helmikuu 2536125 29931 7,75 8,89
Maaliskuu 2878785 340909 798 8,78
Huhtikuu 3560065 473828 6,92 8,50
Toukokuu 1469931 206 404 6,99 7,31
Kesakuu 1029 417 142 624 7,07 7,40
Heinakuu 1134 442 155993 7,06 7,67
Elokuu 1185844 170 918 6,55 7,24
Syyskuu 1084 221 153429 6,90 718
Lokakuu 1676162 247 473 6,43 718
Marraskuu 1620669 226268 6,76 7,40
Joulukuu 3108553 449 495 6,57 7,40
Yhteensa 22 633889 3034995
A-SARJAN OSAKKEEN KURSSIKEHITYS 2010-2014 (KESKIKURSSI)
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TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT
milj. EUR 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010
Liikevaihto 14261 14110 1343,6 13019 13009
Liikevoitto 40,6 19,7 30,2 8,0 98
% lv:sta 2,8 1,4 2,2 0,6 0,8
Rahoitustuotot ja -kulut -12,7 -15,2 -14.,7 -141 -1
% lv:sta -0,9 -1 -1 -1 -0,9
Voitto ennen veroja 34,0 6,9 18,9 -4.,7 0,3
% lv:sta 2,4 0,5 1,4 -0,4 0,0
Oman padoman tuotto (ROE), % 6,6 -1,0 2,4 1.5 -1,0
Sijoitetun pddoman tuotto (ROI), % 8,3 3,7 4.7 1,7 19
Omavaraisuusaste, % 44,0 42,2 415 395 40,2
Korolliset velat 254, 334,7 370,5 4094 4299
Velkaantumisaste, % 62,6 81,3 85,9 971 96,4
Nettovelkaantumisaste, % 61,8 74,3 84,3 95,5 92,2
Bruttoinvestoinnit kayttomaisuushyddykkeisiin 62,7 411 56,2 470 46,2
% lv:sta 4,4 29 4,2 3,6 3.5
Henkil6sto keskimaarin 4715 4 669 4898 5467 5812
Tutkimus ja kehitysmenot 13,9 11,8 12,0 .9 10,3
lv:sta%* 1,0 0,8 0,9 0,9 0,8
Tilauskanta ** - - - - -
* Kirjattu kokonaisuudessaan tilivuoden kuluksi
**Ei merkitseva luku, koska tilaukset toimitetaan padosin tilausta seuraavana paivana
OSAKEKOHTAISET OSAKEANTIOIKAISTUT TUNNUSLUVUT
milj. EUR 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010
Tulos/osake (EPS), EUR 0,93 -0,15 0,35 -0,24 -0,18
Oma pagoma/osake, EUR 14,22 14,45 15,15 14,81 15,68
Osinko/osake, EUR* 0,40 0,22 0,22 0,20 0,25
Osinko/tulos, %* 43,0 -142,8 63,1 -84,5 -138,9
Efektiivinen osinkotuotto* 6,0 2.8 3,5 3,4 2,8
Hinta/voitto-suhde (P/E) A -50,2 17,9 -25,1 -50,0
Osakekannan markkina-arvo 187.1 218,5 1770 168,2 254.,4
Osakekannan markkina-arvo, A-sarja 126,2 147 4 1193 113.4 171,6
Osakkeiden vaihto/1000 kpl, A-sarja 3035 3223 3460 5094 9702
Osakkeiden vaihto %, A-sarja 15,9 16,9 18,1 26,7 50,9
Osakkeiden lukumaara, milj. kplyht. 28,3 28,3 28,3 28,3 28,3

Osakkeiden lukumaara, A-sarja 191 191 191 191 191

Osakkeiden lukumaara, Kll-sarja 92 9,2 9,2 9,2 9.2
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara keskimaarin 28,3 28,3 28,3 28,3 28,3
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara 31.12. 28,3 28,3 28,3 28,3 28,3
*Vuodelta 2014 hallituksen ehdotus 28.4.2015 kokoontuvalle yhtiokokoukselle
Osakkeiden kurssikehitys, A-sarja (EUR)
Kauden alin 6,43 6,01 4,76 4,99 8,74
Kauden ylin 8,89 8,39 7,08 915 13,48
Kauden lopussa 6,62 773 6,26 5,95 9,00
Kauden keskikurssi 746 7,21 5,89 7.21 10,93
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TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT

Tunnuslukujen laskentaperusteet:

Oman padoman tuotto (%)

Sijoitetun pd&oman tuotto (%)

Omavaraisuusaste (%)

Velkaantumisaste (%)

Nettovelkaantumisaste (%)

Laimentamaton tulos / osake =

Oma padoma / osake =

Osakekohtainen osinko =

Osinko / tulos (%) =

Efektiivinen osinkotuotto (%) =

Hinta / voittosuhde (P/E) =

Keskikurssi =

Osakekannan
markkina-arvo

Osakkeiden vaihto (%) =

Tilikauden voitto/tappio

o *100
Oma padoma keskimaarin

Voitto/tappio ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut

* 100
Oma padoma + korolliset rahoitusvelat keskimaarin

Oma padoma

*100
Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korolliset rahoitusvelat

*100
Oma paaoma

Korolliset rahoitusvelat - rahavarat

* 100
Oma padoma

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto

Ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma

Osakkeiden laimentamaton lukumaara 31.12.

Tilikauden osingonjako

Osakkeiden laimentamaton lukumaéara 31.12.

Osinko / osake

*100
Tulos / osake (EPS)

Osinko / osake

— - *100
Tilikauden paatoskurssi

Tilikauden paatoskurssi

Tulos / osake

Osakkeen euromaarainen kokonaisvaihto

Tilikaudella vaihdettujen osakkeiden laimentamaton keskimaarainen lukumaara

Osakkeiden lukumaara tilikauden lopussa * viimeinen porssikurssi 31.12.

Osakkeen vaihtomaara tilikauden aikana

*100
Osakkeiden laimentamaton keskimaarainen lukumaara
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KONSERNITULOSLASKELMA

1000 EUR Liitetieto 1.1.-31.12.2014 1.1.- 31.12.2013
Liikevaihto 1,2,32 1426068 1411015
Myytyja suoritteita vastaavat kulut 7,8,32 -1249 273 -1237 136
Bruttokate 176 795 173 879
Myynnin ja markkinoinnin kulut 3,78 -96 499 -98 224
Hallinnon kulut 4,7.8,32 -41 953 -43 485
Liiketoiminnan muut tuotot 5,32 6671 6144
Liiketoiminnan muut kulut 6,8,22,27 NYVA -18 584
Liikevoitto 1 40570 19 730
Rahoitustuotot 9 19768 14738
Rahoituskulut 9 -32 457 -29 941
Rahoitusnetto -12 689 -15203
Osuus padomaosuusmenetelmalld kdsiteltyjen sijoituskohteiden tuloksesta 15 6165 2335
Voitto/tappio ennen veroja 34046 6862
Tuloverot 10,18 -7 237 -11 152
Tilikauden tulos 26809 -4290
Tilikauden tuloksen jakaantuminen:

Emoyhtion omistajille 26182 -4338
Maaraysvallattomille omistajille 627 48
Yhteensa 26 809 -4290
Laimentamaton tulos/osake, EUR 1" 0,93 -0,15
Laimennusvaikutuksella oikaistu tulos/osake, EUR 11 0,93 -0,15
LAAJA KONSERNITULOSLASKELMA

1000 EUR Liitetieto 1.1.-31.12.2014 1.1.-31.12.2013
Tilikauden tulos 26 809 -4290
Muut laajan tuloksen erét verojen jalkeen:

Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi

Vakuutusmatemaattiset voitot/tappiot etuuspohjaisista eldkejarjestelyista 10, 26 -831 861
Erat, jotka maarattyjen ehtojen tayttyessa siirretaan tulosvaikutteisiksi

Myytavissa olevat rahoitusvarat 9,10, 16, 29 20 37
Rahavirran suojaukset 9.10, 29 -304 1467
Muuntoerot 9.10, 29 -25047 -11 609
Tilikauden laaja tulos 647 -13534
Tilikauden laajan tuloksen jakaantuminen:

Emoyhtion omistajille 155 -13512
Maaraysvallattomille omistajille 492 -22
Yhteensa 647 -13534

Sivuilla 52-90 esitettavat liitetiedot muodostavat olennaisen osan konsernitilinpaatosta.
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KONSERNITASE

VARAT, 1000 EUR Liitetieto 31.12.2014 31.12.2013

Pitkaaikaiset varat

Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet 1,12,22,33, 34 390739 433526
Biologiset hyodykkeet 13 738 775
Liikearvo 14,33 163 601 164 756
Muut aineettomat hyddykkeet 14,33 75837 76 980
Osuudet yhteis- ja osakkuusyrityksissa 15,32 13217 15299
Muut rahoitusvarat 16,29 1312 2189
Myyntisaamiset, lainasaamiset ja muut saamiset 17,29 1272 7 494
Laskennalliset verosaamiset 10,18 6060 4890
Yhteensa 662776 705909

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 19,22,33 92937 114134
Biologiset hyddykkeet 13 3167 3345
Myyntisaamiset ja muut saamiset 20,22, 29,32,33 116 744 113 941
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 3938 4865
Rahavarat 21,29,33, 34 3384 28 844
Yhteensa 220170 265129
Myytdvana oleviksi luokitellut omaisuuserat 22 40580 7017
Varat yhteensa 1 923526 978 055
OMA PAAOMA JAVELAT, 1000 EUR Liitetieto 31.12.2014 31.12.2013

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma padoma

Osakepadoma 48055 48055
Ylikurssirahasto 138502 138 502
Omat osakkeet -1277 -1277
Muut rahastot -4 406 -4123
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 110571 110571
Muuntoerot -46782 -21 868
Kertyneet voittovarat 157 237 138 639
Yhteensa 10, 11,18, 23, 29 401900 408 499
Maaraysvallattomien osuus 3712 3219
Oma padaoma yhteensa 405612 411718

Pitkaaikaiset velat

Korolliset rahoitusvelat 24,29 202 558 215839
Laskennalliset verovelat 10, 18, 33 43800 44697
Muut velat 25,29 5697 5730
Eldkevelvoitteet 26 7 689 6926
Varaukset 27 712

Yhteensa 260456 273192

Lyhytaikaiset velat

Korolliset rahoitusvelat 24,29 51539 118 894
Ostovelat ja muut velat 22,28, 29,32,33, 34 198 805 174 240
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat b 11
Yhteensa 250350 293145
Myytavana oleviksi luokiteltuihin omaisuuseriin liittyvat velat 22 7108

Velat yhteensa 1 517 914 566 337
Oma padoma ja velat yhteensa 923526 978 055

Sivuilla 52-90 esitettavat liitetiedot muodostavat olennaisen osan konsernitilinpaatssta.
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA
Maarays-
vallatto- Oma
mien  padoma
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma osuus Yyhteensa
Sijoitetun
vapaan
oman
Osake- Ylikurssi- Omat Muut paddoman  Muunto- Kertyneet
1000 EUR Liitetieto  padoma rahasto osakkeet  rahastot rahasto erot voittovarat  Yhteensa
Oma padoma 1.1.2013 48 055 138 502 -1 277 -5627 110 571 -10328 148 311 428207 3240 431 447
Tilikauden laaja tulos
Tilikauden tulos -4338 -4338 48 -4290
Muut laajan tuloksen erat
Myytavissa olevat rah. varat 16 37 37 37
Rahavirran suojaukset 29 1467 1467 1467
Vakuutus-
matemaattiset
voitot elake-
etuuksista 26 861 861 861
Muuntoerot 9,10 -11 540 -11 540 -69 -11 609
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako 23 -6195 -6195 -6 195
Oma paaoma
31.12.2013 48055 138502 -1277 -4123 110 571 -21868 138 639 408 499 3219 411718
Muutokset edellisten vuosien
voittovaroihin *) =551 =557 =557
Tilikauden laaja tulos
Tilikauden tulos 26182 26182 627 26 809
Muut laajan tuloksen erat
Myytdvissa olevat rah. varat 16 20 20 20
Rahavirran suojaukset 29 -304 -304 -304
Vakuutus-
matemaattiset
tappiot elake-
etuuksista 26 -831 -831 -831
Muuntoerot 9,10 1 =24 914 -24913 -134 -25047
Liiketoimet omistajien
kanssa
Osingonjako 23 -6194 -6194 -6194
Oma padoma
31.12.2014 48055 138502 -1277 -4 406 110571 -46 782 157 237 401900 3712 405 612

*] Atria Vendjan lomapalkkavelan oikaisu edellisilté vuosilta

Sivuilla 52-90 esitettavat liitetiedot muodostavat olennaisen osan konsernitilinpaatssta.
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

1000 EUR Liitetieto  1.1.-31.12.2014  1.1.-31.12.2013
Liiketoiminnan rahavirta

Myynnista saadut maksut 1424 642 1431225
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 2159 2473
Maksut liiketoiminnan kuluista -1 313527 -1323053
Maksetut korot ja maksut muista liilketoiminnan rahoituskuluista 9 -36 658 -31271
Saadut osingot 9 76 83
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 9 19 699 14 544
Maksetut valittomat verot 10 -4.200 -5091
Liiketoiminnan rahavirta 92191 88910
Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -33901 -38 683
Tytaryritysten hankinta vahennettyna hankintahetken rahavaroilla 33 -32530

Tytaryritysten myynti vahennettyna myyntihetken rahavaroilla 34 11943

Myydyt osakkuusyritykset 1593
Hankitut osakkuusyritysosuudet -1 -961
Pitkaaikaisten lainasaamisten muutos -2 784 2051
Muiden sijoitusten muutos 1175 -13
Saadut osingot 8359 1190
Investointien rahavirta -47 849 -34823
Rahoituksen rahavirta

Pitkaaikaisten lainojen nostot 50000
Pitkaaikaisten lainojen maksut -52 261 -62 295
Lyhytaikaisten lainojen vahennys -11 163 -12 974
Osinkojen maksut 23 -6194 -6195
Rahoituksen rahavirta -69 618 -31464
Rahavarojen muutos -25276 22623
Rahavarat tilikauden alussa 28 844 6556
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -184 -335
Rahavarat tilikauden lopussa 21 3384 28 844

Sivuilla 52-90 esitettavat liitetiedot muodostavat olennaisen osan konsernitilinpa&tosta.
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YRITYKSEN PERUSTIEDOT

Atria-konsernin emoyhtié Atria Oyj on suomalainen, Suomen lakien mukaan perustettu julkinen osakeyhtio, jonka kotipaikka on
Kuopio. Yhti6 on ollut listattuna NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssd vuodesta 1991 alkaen. Jdljennds konsernitilinpaatoksestd on saa-
tavissa Internet-sivuilta www.atriagroup.com tai konsernin emoyhtion paakonttorista osoitteesta Itikanmaenkatu 3, Seindjoki; posti-
osoite PL 900, 60060 ATRIA.

Atria Oyj ja sen tytaryhtiot valmistavat ja markkinoivat elintarvikkeita, erityisesti liha-alan tuotteita, lihavalmisteita, siipikarjatuotteita,
ateriakokonaisuuksia ja ruokakonsepteja. Atrian markkina-alueeksi on médritelty Suomi, Ruotsi, Tanska, Venidjan Euroopan puoleiset
osat ja Baltian maat. Atrian tytaryhtiot sijaitsevat myos télld alueella. Konserni jakaantuu neljadn liiketoiminta-alueeseen, jotka ovat
Atria Suomi, Atria Skandinavia, Atria Vendjd sekd Atria Baltia.

Julkaistava tilinpaatos on hyviksytty hallituksessa 11. helmikuuta 2015. Suomen Osakeyhti6lain mukaan osakkeenomistajilla on mah-
dollisuus hyviksya tai hylata tilinpdatos sen julkistamisen jalkeen pidettavissi yhtiokokouksessa. Yhtickokouksella on myds mahdolli-
suus tehdd pdatos tilinpaatoksen muuttamisesta.

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

LAATIMISPERUSTA

Konsernitilinpdatos on laadittu Euroopan unionissa hyviksyttyjen kansainvilisten tilinpdatosstandardien (International Financial
Reporting Standards) mukaisesti ja sitd laadittaessa on noudatettu 31.12.2014 voimassa olevia IAS- ja IFRS-standardeja seka SIC- ja
IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisilla tilinpaatosstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa sdannoksissé
EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 sdddetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettavaksi hyviksyttyjd standardeja ja niistd annet-
tuja tulkintoja. Konsernitilinpaatoksen liitetiedot ovat myds suomalaisen kirjanpito- ja yhteisolainsddddnnon mukaiset.

Konsernitilinpdatos on laadittu alkuperdisiin hankintamenoihin perustuen lukuun ottamatta biologisia hyddykkeitd, myytavissé olevia
rahoitusvaroja, kiypain arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja ja —velkoja sekd johdannaisinstrumenttejd. Myytdvana
olevat omaisuuserit arvostetaan luokitteluhetkesté lahtien kirjanpitoarvoon tai myynnista aiheutuvilla menoilla vihennettyyn kaypain
arvoon sen mukaan, kumpi niistd on alempi.

Tilinpaatostiedot esitetddn tuhansina euroina, ja luvut on pyoéristetty ldhimpéan tuhanteen euroon.

MUUTOKSET TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEISSA JA ESITETTAVISSA TIEDOISSA

a) Kayttoonotetut uudet standardit ja standardien muutokset, joita on sovellettu 1.1.2014 alkavalla tilikaudella

¢ IFRS 10 "Konsernitilinpdatos” (sovellettava EU:ssa 1.1.2014 ldhtien). Tavoitteena on méarété periaatteista, jotka koskevat
konsernitilinpadtoksen laatimista ja esittdmistd, kun yhteis6lld on méardysvalta yhdessd tai useammassa muussa yhteisossa.
Standardissa médritetdan méaaraysvallan periaate ja médrdysvalta todetaan konsernitilinpaatokseen yhdistelemisen perusteeksi.
Standardissa ohjeistetaan maédrdysvallan kisitteen soveltamista selvitettdessd, onko sijoittajalla méaraysvalta ja onko sen siis
yhdisteltava sijoituskohde konsernitilinpdatokseen. Standardi sisdltdd myds konsernitilinpéatoksen laatimismenettelya koskevat
vaatimukset. Standardilla ei ole ollut olennaista vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

¢ IFRS 11 ”Yhteisjarjestelyt” (sovellettava EU:ssa 1.1.2014 lahtien). IFRS 11:n my6td yhteisjdrjestelyjen késittely muuttuu entistd
realistisemmaksi. Sen mukaan keskitytdén jarjestelystd johtuviin oikeuksiin ja velvoitteisiin eikd sen oikeudelliseen muotoon.
Yhteisjdrjestelyja on kahdentyyppisié: yhteiset toiminnot ja yhteisyritykset. Yhteisen toiminnon osapuolilla on varoja koskevia
oikeuksia ja jrjestelyyn liittyvid velvoitteita, ja se késittelee kirjanpidossaan osuutensa varoista, veloista, tuotoista ja kuluista.
Yhteisyrityksessa osapuolilla on oikeuksia jarjestelyn nettovarallisuuteen, ja ne kisittelevit osuutensa padomaosuusmenetelmalld.
Yhteisyritysten suhteellinen yhdistely ei ole enéa sallittua. Standardilla ei ollut vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

* IFRS 12 "Tilinpaatoksessa esitettavit tiedot osuuksista muissa yhteisoissa” (sovellettava EU:ssa 1.1.2014 ldhtien). IFRS 12 siséltaa
kaikentyyppisid osuuksia koskevat liitetietovaatimukset. Se koskee yhteisjarjestelyja, osakkuusyrityksid, erityistd tarkoitusta varten
luotuja sijoitusvilineitd ja muita taseen ulkopuolisia vélineitd. Standardi laajensi liitetietoja, joita konserni esittdd omistuksistaan
muissa yhtioissa.

* Muutos IFRS 10:n, 11:n ja 12:n siirtyméasaantoihin (sovellettava EU:ssa 1.1.2014 ldhtien). IFRS 10:n, 11:n ja 12:n siirtymésadntoja
helpotetaan siten, etté oikaistuja vertailutietoja vaaditaan vain yhdelt tilikaudelta. Konsernitilinpaatokseen yhdisteleméattomia
strukturoituja yhteis6ja koskevia vertailutietoja ei tarvitse esittda IFRS 12:n kéyttoonottoa edeltavilta kausilta. Muutoksilla ei ollut
vaikutusta konsernin tilinpdatokseen.
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o IAS 27 (uudistettu 2011) Erillistilinpa&tos (sovellettava EU:ssa 1.1.2014 lahtien). Uudistettu standardi sisaltad erillistilinpaatosta
koskevat vaatimukset, jotka jaavit jaljelle, kun méaaraysvaltaa koskevat kohdat on sisallytetty uuteen IFRS 10:een.

* TAS 28 (uudistettu 2011) Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissi (sovellettava EU:ssa 1.1.2014 ldhtien). Uudistettu standardi siséltda
sekd osakkuus- ettd yhteisyritysosuuksien kasittelyd koskevat vaatimukset. IFRS 11:n julkaisemisen seurauksena molempiin
sovelletaan padomaosuusmenetelmaad. Standardilla ei ollut vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

* Varojen ja velkojen netottamista koskeva muutos IAS 32:een “Rahoitusinstrumentit; esittdmistapa” (voimaan 1.1.2014). Muutokset
liittyvat IAS 32:n soveltamisohjeeseen. Niissd selkeytetdén joitakin vaatimuksia, jotka koskevat rahoitusvarojen ja -velkojen
vahentdmistd toisistaan taseessa. Standardin muutoksella ei ollut olennaista vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

* Kerrytettivissd olevasta rahamaarésta esitettavid tietoja koskeva muutos IAS 36:een Omaisuuserien arvon alentuminen”

(voimaan 1.1.2014). Muutos koskee kerrytettdvissd olevaa rahamiéraa koskevia tietoja, jotka on esitettdva arvoltaan alentuneista
omaisuuseristd, jos niiden arvo perustuu kdypaan arvoon vahennettyna luovutuksesta johtuvilla menoilla. Standardilla ei ollut
vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

¢ Johdannaisten uudistamista koskeva muutos IAS 39:44n “Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen (voimaan 1.1.2014).
Muutos tuo helpotuksen, jonka mukaan suojauslaskentaa voidaan tiettyjen kriteerien tayttyessé jatkaa, kun johdannaissopimuksen
uudeksi osapuoleksi tulee keskusvastapuoli. Standardilla ei ollut vaikutusta konsernin tilinpaitokseen.

b) Uudet standardit ja tulkinnat, jotka on julkaistu, mutta tulevat voimaan myohemmin kuin 1.1.2014.

* Tyontekijoiden tai kolmansien osapuolten maksusuorituksia koskeva muutos IAS 19:44n ”Tydsuhde-etuudet” (voimaan 1.7.2014).
Muutoksella on selvennetty kirjanpitokisittelyd, kun etuuspohjaisessa jérjestelyssa edellytetdan tyontekijoiden tai kolmansien
osapuolten maksuja jarjestelyyn. Muutoksella ei oleteta olevan olennaista vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

« IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista (voimaan 1.1.2017, ei vield hyviksytty EU:ssa). Kyseessd on uusi, yhteen sovitettu

tulouttamista koskeva standardi. Se korvaa IAS 11:n "Pitkdaikaishankkeet, IAS 18:n "Tuotot” sekd niihin liittyvit tulkinnat.

Myyntituotot kirjataan, kun asiakas saa méardysvallan tavaraan tai palveluun. Asiakas saa médarédysvallan, kun se pystyy ohjaamaan

tavaran tai palvelun kayttod ja saamaan siihen liittyvdn hyodyn.

IFRS 15:n perusperiaatteena on, ettd myyntituotto kirjataan tavalla, joka kuvaa luvattujen tavaroiden tai palvelujen luovuttamista

asiakkaalle, ja kirjattava madra kuvastaa sitd rahamaérad, johon yritys odottaa olevansa oikeutettu kyseisid tavaroita tai palveluja

vastaan. Myyntituotot kirjataan timén periaatteen mukaisesti seuraavia vaiheita noudattaen:

* Vaihe 1: tunnistetaan asiakassopimus (tai -sopimukset)

* Vaihe 2: tunnistetaan sopimukseen sisaltyvit suoritevelvoitteet

* Vaihe 3: médritetdan transaktiohinta

¢ Vaihe 4: transaktiohinta kohdistetaan sopimukseen siséltyville suoritevelvoitteille

* Vaihe 5: kirjataan myyntituotto, kun (tai sitd mukaa kuin) suoritevelvoite taytetadn.

IFRS 15 sisdltdd myos johdonmukaiset liitetietovaatimukset, joiden tuloksena tilinpadtoksen kayttéjit saavat kattavat tiedot yrityksen

asiakassopimuksista aiheutuvien rahavirtojen luonteesta, méarastd, ajoituksesta ja epavarmuudesta. Uuden standardin vaikutusta

konsernissa ollaan selvittimassa.

IFRS 9 Rahoitusinstrumentit (voimaan 1.1.2018, aikaisempi soveltaminen sallittu). IFRS 9:n kokonainen versio korvaa suurimman

osan IAS 39:44n siséltyvistd ohjeistuksesta. Eri arvostusperusteet on siilytetty, mutta niitd on yksinkertaistettu maaraamalla

rahoitusvaroille kolme padasiallista arvostusryhmaa: jaksotettu hankintameno, kiypa arvo muiden laajan tuloksen erien

kautta ja kdypd arvo tulosvaikutteisesti. Luokittelu riippuu yhteison liiketoimintamallista ja rahoitusvaroihin kuuluvan erin
sopimusperusteisten rahavirtojen ominaispiirteistd. Osakesijoitukset arvostetaan kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti, joskin niita alun
perin kirjanpitoon merkittdessi voidaan tehdd peruuttamaton valinta arvonmuutosten kirjaamisesta muihin laajan tuloksen eriin.
IAS 39:n mukainen toteutuneisiin arvonalentumistappioihin perustuva malli korvautuu uudella odotettuihin tappioihin perustuvalla
mallilla. Rahoitusvelkojen luokitteluun ja arvostukseen ei tullut muita muutoksia kuin oman luottoriskin muutosten kirjaaminen
muihin laajan tuloksen eriin, kun on kyse kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista veloista. Suojauksen tehokkuutta koskevat
vaatimukset helpottuvat, kun vaatimus tdsméllisestd tehokkuustestauksesta poistuu. IFRS 9 edellyttdi taloudellista suhdetta
suojauskohteen ja suojausinstrumentin vélilld ja samaa “suojausastetta” kuin mité johto tosiasiallisesti kdyttda riskienhallinnassa.
Dokumentointia vaaditaan edelleen, mutta se poikkeaa IAS 39:n mukaisesta. Uuden standardin vaikutusta konsernissa ollaan
selvittdimassa.

IFRS -standardeihin tehdyilla vuosittaisilla parannuksilla 2010-2012 ja 2011-2013 (sovellettava 1.7.2014 alkaen tai sen jalkeen
alkavilla tilikausilla) sekd 2012-2014 (sovellettava 1.1.2016 alkaen tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla) ei odoteta olevan olennaista
vaikutusta konsernin tilinpdatokseen.
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JOHDON HARKINTAA EDELLYTTAVAT LAATIMISPERIAATTEET

JA ARVIOIHIN LITTYVAT KESKEISET EPAVARMUUSTEKIJAT

Tilinpéatostd laadittaessa joudutaan kayttaméan harkintaa tilinpaatoksen laadintaperiaatteiden soveltamisessa. Lisdksi joudutaan teke-
main tulevaisuutta koskevia arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat omaisuus- ja velkaeriin, vastuiden sekd tuottojen ja kulujen maariin.
Toteumat voivat poiketa tehdyista arvioista ja oletuksista.

KESKEISET HARKINTAAN PERUSTUVAT RATKAISUT TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEITA SOVELLETTAESSA:

Konsernin johto tekee harkintaan perustuvia ratkaisuja, jotka koskevat tilinpadtoksen laatimisperiaatteiden valintaa ja niiden sovelta-
mista. Tama koskee erityisesti niitd tapauksia, joissa voimassaolevassa IFRS-normistossa on vaihtoehtoisia kirjaamis-, arvostamis-, tai
esittamistapoja. Johdon harkintaa on kaytetty omaisuus- ja rahoituserien luokittelussa, laskennallisten verosaamisten ja varausten kir-
jaamisessa sekd osakkuus- ja yhteisyritysten ryhmittelyssa olennaisiksi.

KESKEISET KIRJANPIDOLLISET ARVIOT JAOLETUKSET:

Arviot pohjautuvat johdon parhaaseen nikemykseen raportointikauden padttymispaivand. Arvioiden taustalla ovat aiemmat koke-
mukset seka tulevaisuutta koskevat, tilinpaatoshetkelld todennakoisimpéna pidetyt oletukset, jotka liittyvit muun muassa konsernin
taloudellisen ympériston odotettuun kehitykseen. Mahdolliset arvioiden ja olettamusten muutokset merkitaén kirjanpitoon sillé tili-
kaudella, jonka aikana arviota tai olettamusta korjataan, ja kaikilla tdmén jélkeisilld tilikausilla.

Yritysten yhteenliittymissd hankittujen hyodykkeiden kiyvin arvon mddrittdminen:

Liiketoimintojen yhdistdmisessi hankitut varat ja velat arvostetaan hankintahetken kiypadn arvoon. Merkittévissé yritysten yhteen-
liittymissé konserni on kéyttdnyt ulkopuolista neuvonantajaa arvioitaessa aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden kéypid arvoja.
Aineellisten hyodykkeiden osalta on tehty vertailuja vastaavien hyodykkeiden markkinahintoihin ja arvioitu hankittujen hyddykkeiden
idstd, kulumisesta ja muista vastaavista tekijoistd aiheutuva arvon vahentyminen. Aineettomien hyodykkeiden kéayvén arvon maa-

ritys perustuu arvioihin hyodykkeisiin liittyvistd rahavirroista. Johto uskoo kéytettyjen arvioiden ja oletusten olevan riittavin tarkkoja
kayvan arvon madrityksen pohjaksi.

Omaisuuserien arvonalentuminen:

Konsernissa kiydéan lapi vahintddn jokaisen raportointikauden paattymispédivand mahdolliset viitteet niin aineellisten kuin aineetto-
mienkin hy6dykkeiden arvonalentumisesta. Konsernissa testataan vuosittain liikearvo ja ne aineettomat hyddykkeet, joilla on rajoitta-
maton taloudellinen vaikutusaika mahdollisen arvonalentumisen varalta seké arvioidaan viitteitd arvonalentumisesta laatimisperiaat-
teissa esitetyn mukaisesti.

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

TYTARYRITYKSET

Konsernitilinpdatokseen sisaltyvit emoyritys Atria Oyj ja sen kaikki tytaryritykset. Tytaryritykset ovat yrityksié, joissa konsernilla on
madrdysvalta. Konsernilla on médaraysvalta yrityksessd, jos se olemalla osallisena sijoituskohteessa altistuu sijoituskohteen muuttuvalle
tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja se pystyy vaikuttamaan tdhédn tuottoon kiyttamailld yhteis6d koskevaa valtaansa.
Tytéryritykset yhdistellddn konsernitilinpaatokseen siitd hetkestd lahtien, kun konserni on saanut méardysvallan ja siihen asti, kun
mddrdysvalta paittyy.

Liiketoimintojen yhdistdmiset kisitelldan hankintamenetelmalla. Tytaryrityksen hankinnasta maksettava vastike sisaltaa luovutetut
varat ja vastattavaksi otetut velat arvostettuna kdypédan arvoon hankintahetkelld. Luovutettu vastike sisdltad my6s ehdollisesta vastike-
jdrjestelystd johtuvan omaisuuserén tai velan kdyvin arvon. Hankintaan liittyvit menot kirjataan kuluiksi toteutuessaan. Yksiloitévissa
olevat liiketoimintojen yhdistamisessd hankitut varat, vastattaviksi otetut velat ja ehdolliset velat arvostetaan hankinta-ajankohdan kay-
piin arvoihin. Médraysvallattomien omistajien osuus hankinnan kohteessa kirjataan hankintakohtaisesti joko kdypdan arvoon tai maa-
rdan, joka vastaa méaraysvallattomien omistajien suhteellista osuutta hankinnan kohteen yksil6itdvissa olevasta nettovarallisuudesta.

Maird, jolla luovutettu vastike, méaraysvallattomien omistajien osuuden kéypi arvo hankinnan kohteessa ja aiemmin omistetun
osuuden kdypi arvo yhteen laskettuina, ylittdd hankitun nettovarallisuuden kiyvén arvon, merkitdan taseeseen liitkearvoksi. Jos vastik-
keen, madrdysvallattomien omistajien osuuden kédyvén arvon ja aiemmin omistetun osuuden kédyvén arvon yhteisméérd on pienempi
kuin tytaryrityksen hankitun nettovarallisuuden kédypa arvo, erotus kirjataan tulosvaikutteisesti.
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Konserniyritysten viliset liiketapahtumat, saamiset ja velat seké tuotot ja kulut eliminoidaan. Myos omaisuuserin kirjaamiseen johta-
vista konsernin sisdisist liiketoimista johtuvat voitot ja tappiot eliminoidaan. Tytaryritysten noudattamat tilinpaatoksen laatimisperi-
aatteet on tarvittaessa muutettu vastaamaan konsernin noudattamia periaatteita.

Emoyritykselld tytdryrityksessd olevan omistusosuuden muutokset, jotka eivit johda maérdysvallan menettimiseen, kasitellddn omaa
pddomaa koskevina liiketoimina. Kun méarédysvallattomilta omistajilta ostetaan osakkeita, maksetun vastikkeen ja tytaryrityksen net-
tovarallisuudesta hankitun osuuden kirjanpitoarvon vélinen erotus kirjataan omaan pddomaan. My0s voitot tai tappiot osakkeiden
myynnistd madraysvallattomille omistajille kirjataan omaan pddomaan.

Kun konsernin maérdysvalta tai huomattava vaikutusvalta pattyy, jéljelle jaava osuus arvostetaan maaraysvallan menettamispaivan
kaypain arvoon ja kirjanpitoarvon muutos kirjataan tulosvaikutteisesti. Tama kaypa arvo toimii alkuperdisend kirjanpitoarvona, kun
jaljelle jaavad osuutta myohemmin kasitelladn osakkuusyrityksend, yhteisyrityksena tai rahoitusvaroina. Lisdksi asianomaisesta yrityk-
sestd ailemmin muihin laajan tuloksen eriin kirjattuja méaria kasitelldan ikdan kuin konserni olisi suoraan luovuttanut niihin liittyvit
varat ja velat. Tdma voi tarkoittaa, ettd aiemmin muihin laajan tuloksen eriin kirjatut méarat siirretadn tulosvaikutteisiksi.

OSAKKUUSYRITYKSET JA YHTEISJARJESTELYT
Osakkuusyritykset ovat yrityksid, joissa konsernilla on huomattava vaikutusvalta mutta ei maaraysvaltaa. Yleensi tima perustuu osake-
omistukseen, joka tuottaa 20-50 % danivallasta.

Yhteisjdrjestely on jérjestely, jossa kahdella tai useammalla osapuolella on yhteinen maarédysvalta. Yhteisjérjestelyt luokitellaan yhtei-
siksi toiminnoiksi tai yhteisyrityksiksi sen mukaan, mitkd ovat méaaraysvallan jakavien sopimusperusteiset oikeudet ja velvoitteet.
Yhteisissd toiminnoissa konsernilla on jérjestelyyn liittyvid varoja koskevia oikeuksia ja velkoja koskevia velvoitteita. Yhteisyritys on
jarjestely, jossa konsernilla on oikeuksia jarjestelyn nettovarallisuuteen. Konsernin yhteisjarjestelyt ovat yhteisyrityksia.

Osakkuus- ja yhteisyrityksiin tehdyt sijoitukset kisitellddn pagdomaosuusmenetelmalld. Pidomaosuusmenetelmid sovellettaessa sijoitus
kirjataan alun perin hankintamenon mééréisend ja sitd lisdtddn tai vdhennetddn kirjaamalla sijoittajayrityksen osuus sijoituskohteen
hankinta-ajankohdan jélkeisistd voitoista tai tappioista. Osakkuus- tai yhteisyrityssijoitus sisdltdd myos sen hankinnasta syntyneen lii-
kearvon.

Jos osakkuusyrityksestd omistettu osuus pienenee, mutta huomattava vaikutusvalta sdilyy, vain suhteellinen osuus aiemmin muihin
laajan tuloksen eriin kirjatuista maarista siirretddn tulosvaikutteiseksi.

Konsernin osuus osakkuusyritysten hankinnan jélkeisistd voitoista tai tappioista merkitddn tuloslaskelmaan liikevoiton alapuolelle.
Sijoituksen kirjanpitoarvoa oikaistaan vastaavasti. Jos konsernin osuus osakkuusyrityksen tappioista on yhtd suuri tai suurempi kuin
sen osuus osakkuusyrityksestd mahdolliset muut vakuudettomat saamiset mukaan luettuina, konserni ei kirjaa lisda tappiota, ellei silld
ole oikeudellista tai tosiasiallista velvoitetta eiki se ole suorittanut maksuja osakkuusyrityksen puolesta.

ULKOMAAN RAHAN MAARAISTEN ERIEN MUUTTAMINEN

Konsernin yksikoiden tulosta ja taloudellista asemaa koskevat luvut madritetddn siind valuutassa, joka on kunkin yksikon pédaasiallisen
toimintaympériston valuutta ("toimintavaluutta”). Konsernitilinp4atos on esitetty euroina, joka on konsernin emoyrityksen toiminta-
valuutta ja emoyrityksen seké konsernin esittdmisvaluutta.

Ulkomaan rahan méaréiset liiketapahtumat on kirjattu euroiksi kdyttden tapahtumapdivin kurssia. Ulkomaan rahan maériiset saa-
miset ja velat on muunnettu euroiksi kdyttien tilinpaatospéivan kurssia. Ulkomaan rahan maéardisista liiketapahtumista sekd saamisista
ja veloista syntyneet kurssivoitot ja -tappiot on kirjattu tuloslaskelmaan liikevoiton ylapuolelle. Rahoitustapahtumia suojaavien valuut-
tatermiinien ja seka valuuttamaaraisten lainojen kurssivoitot ja -tappiot siséltyvét rahoitustuottoihin ja —kuluihin lukuun ottamatta
niitd johdannaissopimusten kurssimuutoksia, jotka ovat ehdot tayttavid rahavirran suojauksia tai méaritetty suojaamaan ulkomaista
nettoinvestointia ja ovat siiné tehokkaita, seki lainoja jotka ovat osa ulkomaiseen yksikko6n tehtyé nettosijoitusta. Nami kurssierot on
kirjattu muihin laajan tuloksen eriin.

Euroalueen ulkopuolisten konserniyritysten tulosta ja taloudellista asemaa koskevat luvut on kisitelty alun perin kunkin yrityksen toi-
mintaympariston valuutassa. Euroalueen ulkopuolisten konserniyritysten tuloslaskelmat on muunnettu euroiksi raportointikauden
keskikurssiin ja taseet tilinpaatospaivan kurssiin. Eri muuntokurssien kaytostd syntyvé kurssiero kirjataan muihin laajan tuloksen eriin.
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Euroalueen ulkopuolisten tytéryritysten hankintamenon eliminoinnista syntyvit muuntoerot ja naihin tehtyjen nettosijoitusten suo-
jaustulos kirjataan muihin laajan tuloksen eriin. Kun ulkomaisesta yksikosta luovutaan osaksi tai kun se myydéin, omaan padomaan
kirjatut valuuttakurssierot kirjataan tulosvaikutteisesti osana myyntivoittoa tai -tappiota.

Ulkomaisen yksikén hankinnasta syntynytta liikearvoa ja kdypiin arvoihin tehtyja oikaisuja kasitelldan ulkomaisen yksikon varoina ja
velkoina, ja ne muutetaan tilinpaatospéivan kurssiin. Tésta syntyvat muuntoerot kirjataan muihin laajan tuloksen eriin.

AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET
Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet esitetddn alkuperdisten hankintahintojen ja kertyneiden poistojen erotuksena véhennettyna
mahdollisilla arvonalentumisilla.

Mikali kayttdomaisuushyddyke koostuu useammasta osasta, joiden taloudelliset vaikutusajat ovat eripituiset, kukin osa kasitelladn eril-
lisend hyodykkeend. Télloin osan uusimiseen liittyvit menot aktivoidaan. Muussa tapauksessa myéhemmin syntyvét menot sisally-
tetddn aineellisen kiyttéomaisuushyodykkeen kirjanpitoarvoon vain, mikili on todenndkaistd, ettd hyddykkeeseen liittyvé vastainen
hy6ty koituu konsernin hyviéksi ja hyédykkeen hankintameno on luotettavasti maariteltdvissd. Muut korjaus- ja ylldpitomenot kirjataan
tulosvaikutteisesti, kun ne ovat toteutuneet.

Poistot lasketaan tasapoistoina arvioidun taloudellisen vaikutusajan mukaan seuraavasti:

* Rakennukset ........ccveuveurevcrnevnccrnenncne 25-40 vuotta
* Koneet ja kalusto.......c.ccccvvvevrniniinnnce 5-10 vuotta
* Muut aineelliset hyodykkeet.............. 5-10 vuotta

Maa- ja vesialueista ei tehdd poistoja. Muihin aineellisiin hyddykkeisiin kirjataan omaisuus, joka ei luonteensa tai poistoaikojensa suh-
teen sovellu kirjattavaksi aineellisten kayttoomaisuushyodykkeiden tileille.

Hyodykkeiden jadnnosarvo ja taloudellinen vaikutusaika tarkistetaan jokaisessa tilinpaétoksessd ja tarvittaessa oikaistaan niin, etté kir-
janpitoarvo vastaa enintddn kerrytettavissd olevaa rahamaara.

Aineellisen kayttoomaisuushyddykkeen poistot lopetetaan silloin, kun aineellinen kayttéomaisuushyodyke luokitellaan myytavéna ole-
vaksi IFRS 5 Myytavina olevat pitkiaikaiset omaisuuserit ja lopetetut toiminnot -standardin mukaisesti.

Aineellisten kiyttoomaisuushyddykkeiden kdytostd poistamisesta ja luovutuksista syntyvit voitot ja tappiot sisaltyvat joko liiketoi-
minnan muihin tuottoihin tai kuluihin.

Vuokrasopimukset - konserni vuokralle ottajana:

Aineellisia hyodykkeitd koskevat vuokrasopimukset, joissa konsernilla on olennainen osa omistamiselle ominaisista riskeista ja eduista,
luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi. Rahoitusleasingsopimus merkitdin taseeseen vuokra-ajan alkamisajankohtana vuokratun
hy6dykkeen kdypéin arvoon tai sitd alempaan vahimmaisvuokrien nykyarvoon. Rahoitusleasingsopimuksella hankitusta hyodykkeesta
tehdéddn poistot hyodykkeen taloudellisen vaikutusajan tai sitd lyhyemmén vuokra-ajan kuluessa. Maksettavat leasingvuokrat jaetaan
rahoitusmenoon ja velan vihennykseen vuokra-aikana siten, ettd jéljelld olevalle velalle muodostuu kullakin tilikaudella samansuu-
ruinen korkoprosentti. Vuokravelvoitteet siséltyvit korollisiin velkoihin.

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja edut jadvét vuokralle antajalle, kisitelladn muina vuokrasopimuksina.
Muiden vuokrasopimusten perusteella suoritettavat vuokrat kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan tasaerini vuokra-ajan kuluessa.

AINEETTOMAT HYODYKKEET

LIIKEARVO:

Liikearvo on maéri, jolla hankintameno ylittad konsernin osuuden hankitun tytdryrityksen yksil6itavissd olevan nettovarallisuuden
kdyvastd arvosta hankinta-ajankohtana. Liikearvo testataan vuosittain arvonalentumisen varalta, ja se merkitdan taseeseen hankinta-
menoon vahennettynd kertyneilld arvonalentumistappioilla. Liikearvosta kirjattuja arvonalentumistappioita ei peruuteta.

Liikearvo testataan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen varalta. T4t4 tarkoitusta varten liikearvo on kohdistettu rahavirtaa tuotta-
ville yksikoille. Konsernin rahavirtaa tuottavat yksikot on luokiteltu liiketoimintasegmenttien mukaisesti tytaryhtididen toimintaan ja
sijaintiin perustuen. Ne ovat Atria Suomi, Atria Skandinavia, Atria Vendja ja Atria Viro.
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MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET:
Aineeton hyodyke merkitddn taseeseen alkuperéiseen hankintamenoon siiné tapauksessa, ettd hyodykkeen hankintameno on maéritet-
tavissd luotettavasti ja on todennakoisti, ettd hyddykkeestd johtuva odotettavissa oleva taloudellinen hy6ty koituu yrityksen hyviéksi.

Ne aineettomat hyodykkeet, joilla on rajallinen taloudellinen vaikutusaika, kirjataan tasapoistoina kuluksi tuloslaskelmaan niiden tun-
netun tai arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Aineettomista hyodykkeisti, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutus-
aika, ei kirjata poistoja, vaan ne testataan vuosittain arvonalentumisen varalta.

Poistoajat ovat:

¢ Asiakassuhteet.........cccovviiiiiiciicincinns 3-8 vuotta
° Tavaramerkit......cccveeverreernerrecnnennne 5-10 vuotta
* Muut aineettomat hyodykkeet *).......5-10 vuotta

*) Sisaltada mm. tietokoneohjelmistot ja liittymismaksut

AINEELLISTEN JA AINEETTOMIEN HYODYKKEIDEN ARVONALENTUMISET

Konsernissa arvioidaan jokaisena tilinpaatospdivand, onko viitteita siité, ettd jonkin aineellisen tai aineettoman omaisuuserdn arvo on
alentunut. Mikéli viitteitd ilmenee, arvioidaan kyseisestd omaisuuseristd kerrytettavissa oleva rahamaéra. Liikearvosta sekd aineetto-
mista hyodykkeistd, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika, arvioidaan kerrytettivissa oleva rahamaira vuosittain ja aina
kun on viitteitd arvonalentumisesta. Kerrytettivissd oleva rahamaérd on omaisuuserin kiypa arvo vahennettyna myynnisté aiheutu-
villa menoilla tai kdyttoarvo sen mukaan, kumpi niistd on suurempi. Jos kerrytettavissd olevaa rahamadrad ei pystytd arvioimaan omai-
suuserakohtaisesti, arvonalentumistarvetta tarkastellaan rahavirtaa tuottavien yksikkdjen tasolla, eli silld alimmalla yksikkétasolla, joka
on padosin muista yksikoistd riippumaton ja jonka rahavirrat ovat erotettavissa muista rahavirroista.

Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuserin kirjanpitoarvo on suurempi kuin siitd kerrytettivissa oleva rahamaara. Arvonalen-
tumistappio kirjataan vélittomasti tuloslaskelmaan. Mikali arvonalentumistappio kohdistuu rahavirtaa tuottavaan yksikkoon, se koh-
distetaan vihentdmain ensin liikearvoa ja timén jalkeen muita yksikon omaisuuseria tasasuhteisesti. Arvonalentumistappion kirjaa-
misen yhteydessé poistojen kohteena olevan omaisuuserdn taloudellinen vaikutusaika arvioidaan uudelleen. Muusta omaisuuserastd
kuin liikearvosta kirjattu arvonalentumistappio peruutetaan siiné tapauksessa, ettd on tapahtunut muutos niissa arvioissa, joita on kay-
tetty médritettdessd omaisuuseristd kerrytettavissa olevaa rahamaarad. Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan peruta enempis, kuin
miké hyodykkeen kirjanpitoarvo olisi ilman arvonalentumistappion kirjaamista. Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappiota ei
peruta missdan tilanteessa.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd alhaisempaan todennékoiseen nettorealisointiarvoon. Hankintameno maari-
telladn FIFO-menetelmailld. Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden hankintameno muodostuu raaka-aineista, valittomistd tydsuori-
tuksista johtuvista menoista, muista valittomistd menoista sekd asianmukaisesta osuudesta valmistuksen muuttuvista yleismenoista ja
kiinteistd yleismenoista normaalilla toiminta-asteella. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa litketoiminnassa saatava arvioitu myyn-
tihinta, josta on vdhennetty arvioidut myynnistd johtuvat menot.

BIOLOGISET HYODYKKEET
Konsernin biologisia hyodykkeitd ovat eldvit eldimet. Ne arvostetaan kdypéin arvoon vahennettynd arvioiduilla myyntiin liittyvilld
menoilla. Tuottavat eldimet sisaltyvit aineellisiin hyédykkeisiin ja muut eldimet (teuraseldimet) vaihto-omaisuuteen.

Tuottavien eldinten kdypé arvo perustuu alkuperiiseen hankintahintaan, josta on vahennetty eldinten ikdantymisesta aiheutuva kayt-
téarvon alenemista vastaava kustannus. Tuottaville eldimille ei ole saatavissa markkinahintaa. Teuraseldinten kdypa arvo on sama kuin
markkinahinta, joka perustuu yhtion teuraseldinten hankintaan/myyntiin paikallisilla markkinoilla.

RAHOITUSVARAT

LUOKITTELU

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan seuraaviin ryhmiin:

* Kédypain arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
e Lainat ja muut saamiset

* Myytavissd olevat rahoitusvarat
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Luokittelu tapahtuu rahoitusvarojen hankinnan tarkoituksen perusteella, ja ne luokitellaan alkuperaisen hankinnan yhteydessa.

Rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan kaupankayntipdivin perusteella — paivind, jona konserni sitoutuu ostamaan tai myyméaan
omaisuuserdn. Rahoitusvarat sisaltyvit lyhytaikaisiin varoihin paitsi silloin, kun ne erdéntyvit yli 12 kuukauden kuluttua raportoin-
tikauden paattymispaivasta, jolloin ne luokitellaan pitkaaikaisiksi varoiksi. Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta, kun oikeudet sijoi-
tuksen rahavirtoihin ovat lakanneet tai siirretty toiselle osapuolelle ja kun rahoitusvaran omistukseen liittyvat riskit ja hydodyt ovat siir-
tyneet olennaisilta osin pois konsernista.

Jokaisena tilinpadtospdivina arvioidaan, onko objektiivista naytt6d jonkin rahoitusvaroihin kuuluvan erédn tai rahoitusvarojen ryhmén
arvon alentumisesta, jos niité ei ole alun perin arvostettu kdypéan arvoon.

Kaypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat:

Rahoitusvaroihin kuuluva eré luokitellaan tdhan ryhméan, kun se on hankittu kaupankayntitarkoituksessa pidettaviksi. Kaupankayn-
titarkoituksessa pidettdvit rahoitusvarat on hankittu paaasiallisesti hyddyn saamiseksi lyhyen aikavilin markkinahintojen muutoksista.
Konsernin kayttdmat johdannaiset, jotka eivit tiytd IAS 39:n suojauslaskennan ehtoja, on luokiteltu kaupankayntitarkoituksessa pidet-
tavéksi. Tahdn ryhmééan kuuluvat omaisuusert on luokiteltu lyhytaikaisiksi varoiksi ja ne arvostetaan kiypéan arvoon.

Kéypédn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien rahoitusvarojen kdyvan arvon muutoksista johtuvat seké realisoitumattomat etté reali-
soituneet voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan sill4 tilikaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet.

Lainat ja muut saamiset:

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia rahoitusvaroja, joihin liittyvit maksut ovat kiinteitd tai maaritetta-
vissd olevia ja joita ei noteerata toimivilla markkinoilla. Konsernin lainoihin ja muihin saamisiin kuuluvat myyntisaamiset, lainasaa-
miset ja rahoitusvaroihin kuuluvat muut saamiset sekd rahavarat. Lainat ja muut saamiset arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon
efektiivisen koron menetelmalla.

Myytivissd olevat rahoitusvarat:

Myytdvisséd olevat rahoitusvarat ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia varoja, jotka on joko nimenomaisesti luokiteltu tdhén ryh-
médn tai joita ei ole luokiteltu mihinkdan muuhun ryhmaén. Ne sisaltyvat pitkdaikaisiin varoihin, paitsi jos ne eradntyvét tai ne on tar-
koitus pitad alle 12 kuukauden ajan tilinpaatospaivasta ldhtien, jolloin ne siséllytetddn lyhytaikaisiin varoihin. Myytavisséd olevaksi luo-
kiteltujen rahoitusvarojen kiyvéin arvon muutokset seki kurssierot kirjataan muihin laajan tuloksen eriin.

Kun myytévissé oleviksi luokitellut arvopaperit myydaén tai niisté kirjataan arvonalennus, omaan padomaan kirjatut kertyneet kiyvin
arvon muutokset siirretddn tuloslaskelmaan rahoitustuottoihin tai -kuluihin. Myytévissa olevista oman padoman ehtoisista instrumen-
teista saadut osingot kirjataan tuloslaskelmaan, kun konsernille on syntynyt oikeus maksun saamiseen. Noteerattujen sijoitusten kayvét
arvot perustuvat raportointihetken ostokursseihin. Jos rahoitusvaroihin kuuluvalle erélle ei ole toimivia markkinoita ja jos kyseessé
ovat noteeraamattomat arvopaperit, kiypa arvo méaritetddn erilaisten arvostusmenetelmien avulla. Arvostusmenetelmisséd kiytetdan
riippumattomien osapuolten vililld viime aikoina toteutuneita kauppoja, muiden olennaisilta osin samanlaisten instrumenttien kéypia
arvoja ja diskontattujen rahavirtojen nykyarvoa. Laskennassa kéytetddn mahdollisimman paljon markkinoilta saatua tietoa ja mahdol-
lisimman védhén yhtidkohtaisia tietoja.

JOHDANNAISINSTRUMENTIT JA SUOJAUSLASKENTA

Johdannaiset merkitdan alun perin johdannaissopimuksen solmimispéivan kdypaan arvoon, ja sen jilkeen ne arvostetaan kiypdain

arvoon. Téstd syntyvin voiton tai tappion kirjaaminen riippuu siitd, onko johdannainen méaritetty suojausinstrumentiksi ja minka

luonteista erdd se suojaa.

Johdannaiset, joihin sovelletaan suojauslaskentaa, on madritelty joko:

* suojaamaan korko-, valuuttakurssi- tai séhkon hintariskiltd, jotka liittyvét taseeseen merkittyyn omaisuuserédin tai velkaan taikka
erittdin todennikoiseen ennakoituun liiketoimeen (rahavirran suojaus); tai

* suojaamaan ulkomaiseen yksikkoon tehtyé nettosijoitusta (nettosijoituksen suojaus).

Suojausinstrumenttien ja suojauskohteiden vilinen suhde dokumentoidaan suojausta aloitettaessa. Samoin dokumentoidaan riskien-
hallinnan tavoitteet seki strategiat, joiden mukaan erilaisiin suojaustoimiin ryhdytaan. Konserni dokumentoi suojausta aloitettaessa ja
jatkuvasti sen jdlkeen arvionsa siitd, kumoavatko suojauksissa kiytettavit johdannaiset tehokkaasti suojauskohteiden kiypien arvojen
tai rahavirtojen muutoksia.
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Suojaavan johdannaisen koko kaypi arvo luokitellaan pitkdaikaiseksi omaisuuseriksi tai velaksi, jos suojauskohteen maturiteetti on yli
12 kuukautta, ja lyhytaikaiseksi omaisuuseréksi tai velaksi, jos suojauskohde erdantyy 12 kuukauden kuluessa. Kaupankayntitarkoituk-
sessa pidettavit johdannaiset luokitellaan lyhytaikaisiksi varoiksi tai veloiksi.

ARVOSTUSPERIAATTEET:

Valuuttatermiinien kiypa arvo lasketaan arvostamalla termiinisopimukset tilinpdatospaivan termiinikurssiin. Koronvaihtosopimusten
kaypa arvo lasketaan diskonttaamalla sopimusten ennakoidut rahavirrat arvostushetken markkinakorkokayrilla kyseessé oleville valuu-
toille. Sahkojohdannaiset arvostetaan kdypédan arvoon kiyttden tilinpaatospaivin markkinanoteerauksia.

RAHAVIRRAN SUOJAUS:

Rahavirran suojauksiksi méaritettyjen, ehdot tayttdvien johdannaisten kdyvin arvon muutosten tehokas osuus kirjataan muihin laajan
tuloksen eriin. Tehottomaan osuuteen liittyva voitto tai tappio kirjataan valittomasti tuloslaskelmaan asianmukaiseen erddn. Omaan
pddomaan kertyneet voitot ja tappiot siirretddn tuloslaskelmaan niilld kausilla, joilla suojauskohde vaikuttaa tulokseen (esimerkiksi
kun suojattu ennakoitu osto toteutuu). Kuitenkin jos suojatun ennakoidun liiketoimen seurauksena kirjataan rahoitusvaroihin kuulu-
maton omaisuuserd (esimerkiksi vaihto- tai kidyttbomaisuutta), aiemmin omaan padomaan kirjatut voitot ja tappiot siirretdan omai-
suuserdn alkuperdiseen hankintamenoon. Jos kyseessd on vaihto-omaisuus, voitot ja tappiot sisaltyvit lopulta myytyjd suoritteita vas-
taaviin kuluihin, ja jos kyseessd on kdyttoomaisuus ne sisaltyvit lopulta poistoihin. Kun suojausinstrumentti eradntyy tai myydaén tai
kun suojaus ei enda tiytd suojauslaskennan soveltamisen edellytyksid, omaan padomaan silld hetkella sisaltyvit kertyneet voitot tai tap-
piot jdavit omaan pddomaan, ja ne siirretddn tuloslaskelmaan vasta, kun ennakoitu liiketoimi toteutuu. Jos ennakoidun liiketoimen ei
endd odoteta toteutuvan, omassa padomassa esitetty kertynyt voitto tai tappio siirretadn vélittomasti tuloslaskelmaan asianmukaiseen
eraan.

NETTOSIJOITUKSEN SUOJAUS:

Ulkomaisiin yksikkoihin tehtyjen nettosijoitusten suojauksia késitelldan samalla tavalla kuin rahavirran suojauksia. Suojausinstru-
mentin voitto tai tappio, joka johtuu suojauksen tehokkaasta osuudesta, kirjataan muihin laajan tuloksen eriin. Tehottomaan osuuteen
liittyvd voitto tai tappio kirjataan vélittdmasti tuloslaskelmaan. Omaan padomaan kertyneet voitot ja tappiot merkitadn tuloslaskel-
maan, kun ulkomaisesta yksikostd luovutaan osaksi tai kun se myydaan.

JOHDANNAISET, JOTKA EIVAT TAYTA SUOJAUSLASKENNAN SOVELTAMISEDELLYTYKSIA:
Tietyt johdannaisinstrumentit eivét taytd suojauslaskennan soveltamisen edellytyksia. Téllaisten johdannaisten kdyvén arvon muu-
tokset kirjataan vilittomasti tuloslaskelmaan asianmukaiseen erdén.

MYYNTISAAMISET
Myyntisaamiset ovat liiketoiminnassa syntyvia saamisia tavaroiden ja palveluiden myynnistd asiakkaille. Kun saaminen erdantyy 12
kuukauden siséll, luokitellaan saaminen lyhytaikaiseksi. Jos erdpéivdan on yli 12 kuukautta, luokitellaan saaminen pitkdaikaiseksi.

Myyntisaamiset kirjataan alun perin kdypédan arvoon ja sen jilkeen ne arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon kayttden efektiivisen
koron menetelmid, arvon alentuminen huomioon ottaen.

RAHAVARAT

Rahavarat koostuvat kiteisestd rahasta, vaadittaessa nostettavissa olevista pankkitalletuksista. Rahavaroihin luokitelluilla erilld on enin-
tadn kolmen kuukauden maturiteetti hankinta-ajankohdasta lukien. Kéytossé olevat luottolimiitit sisdltyvat lyhytaikaisiin korollisiin
velkoihin.

MYYTAVANA OLEVIKSI LUOKITELLUT OMAISUUSERAT

Pitkdaikaiset omaisuuserit luokitellaan myytaviné olevaksi, mikali niiden kirjanpitoarvoa vastaava méara tulee kertymaén paaasiassa
omaisuuserdn myynnisté jatkuvan kdyton sijaan. Myytavana olevaksi luokittelun edellytyksien katsotaan tayttyvin, kun myynti on erit-
tdin todennékéinen ja omaisuuserd on valittomasti myytavissd nykyisessd kunnossaan yleisin ja tavanomaisin ehdoin ja kun johto on
sitoutunut myyntiin ja myynnin odotetaan tapahtuvan vuoden kuluessa luokittelusta.

Vilittomasti ennen luokittelua myytavind olevaksi kyseiset omaisuuserit arvostetaan niihin sovellettavien IFRS-standardien mukai-
sesti. Luokitteluhetkestd ldhtien myytdvini olevat omaisuuserit arvostetaan kirjanpitoarvoon tai myynnista aiheutuvilla menoilla
vahennettyyn kdypddan arvoon sen mukaan, kumpi niistd on alempi. Poistot ndistd omaisuuseristd lopetetaan luokitteluhetkelld.
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OMA PAAOMA
Kantaosakkeet esitetdadn osakepadomana. Menot, jotka liittyvit omien padomaehtoisten instrumenttien liikkeeseenlaskuun tai hankin-
taan, esitetddn oman pddoman vdhennyserdnd.

Jos jokin konserniin kuuluva yritys ostaa yhtion osakkeita, niistd maksettu vastike ja hankinnasta valittomasti aiheutuvat menot vero-
vaikutus huomioon ottaen vahennetdan yhtion omistajille kuuluvasta omasta padgomasta, kunnes osakkeet mitatoidadn tai lasketaan
uudelleen liikkeeseen. Jos osakkeet lasketaan uudelleen liikkeeseen, niistd saatavat vastikkeet sisallytetdan yhtion omistajille kuuluvaan
omaan padomaan niistd valittomasti johtuvilla transaktiomenoilla vahennettyina verovaikutukset huomioon ottaen.

RAHOITUSVELAT

Rahoitusvelat merkitdan alun perin kirjanpitoon kdypéaan arvoon viahennettynd lainan nostoon liittyvilld kustannuksilla. Mydhemmin
rahoitusvelat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron menetelmalld. Rahoitusvelkoja siséltyy pitka- ja lyhytaikai-
siin velkoihin.

Sitoviin luottolimiittisopimuksiin liittyvé kertaluonteinen jérjestelypalkkio jaksotetaan sopimuksen kestoajalle. Sopimuksiin liittyvat
limiittiprovisiot kirjataan ajan kulumisen perusteella kuluksi.

VARAUKSET

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite, maksuvelvoitteen
toteutuminen on todennékoista ja velvoitteen suuruus on arvioitavissa luotettavasti. Varaukset arvostetaan velvoitteen kattamiseksi
vaadittavien menojen nykyarvoon. Varausten mairid arvioidaan jokaisena tilinpaatospdivand ja niiden madrid muutetaan vastaamaan
parasta arviota tarkasteluhetkelld. Varausten muutokset kirjataan tuloslaskelmaan samaan erdin, mihin varaus on alun perin kirjattu.

TULOUTUSPERIAATTEET

Liikevaihto maéritetddn tuotteiden ja palveluiden seké raaka-aineiden ja tarvikkeiden myynnistd saadun tai saatavan vastikkeen kéayvin
arvon perusteella oikaistuna valillisilld veroilla ja alennuksilla, jotka perustuvat toimialan normaaleihin sopimuskayténtoihin. Tuotot
tavaroiden myynnista kirjataan, kun tavaroiden omistamiseen liittyvat riskit ja edut ovat siirtyneet ostajalle ja tuotot palveluista kirja-
taan silloin, kun palvelu on suoritettu. Vuokratuotot kirjataan tasaerind vuokrakaudelle.

Korot kirjataan ajan kulumisen perusteella ottaen huomioon omaisuuserén efektiivisen tuoton. Osinkotuotot kirjataan, kun osakkeen-
omistajien oikeus maksun saamiseen on syntynyt.

TYOSUHDE-ETUUDET

ELAKEVELVOITTEET:

Konserniin kuuluvilla yrityksilld on eri maissa erilaisia paikallisia elakejérjestelyjd. Elakejdrjestelyt luokitellaan maksupohjaisiksi ja
etuuspohjaisiksi jarjestelyiksi. Maksupohjaisissa jarjestelyissd konserni suorittaa kiinteitd maksuja erilliselle yksikolle. Konsernilla ei
ole oikeudellista eiki tosiasiallista velvoitetta lisimaksujen suorittamiseen, mikali maksujen saajataho ei pysty suoriutumaan kyseisten
elake-etuuksien maksamisesta. Kaikki sellaiset jarjestelyt, jotka eivét taytd naitd ehtoja, ovat etuuspohjaisia elakejarjestelyja.

Maksupohjaisiin eldkejérjestelyihin tehdyt suoritukset kirjataan tuloslaskelmaan silla tilikaudella, jota veloitus koskee. Konsernin eld-
kejdrjestelyt ovat suurelta osin maksupohjaisia.

Etuuspohjaisissa elakejédrjestelyissa yritykselle jad velvoitteita jarjestelystd tilikauden maksun suorittamisen jalkeenkin. Etuuspohjai-
siksi madritellyisté jarjestelyista hankitaan vuosittain vakuutusmatemaattiset laskelmat, joiden perusteella tilinpaatokseen kirjattava
kulu seki velka tai omaisuusera voidaan kirjata. Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot kirjataan muiden laajan tuloksen erien kautta
oman padoman hyvitykseksi tai veloitukseksi silld kaudella, jonka aikana ne syntyvit.

AVAINHENKILOIDEN PITKAN TAHTAIMEN PALKITSEMISJARJESTELMA:

Konsernilla on avainhenkildille suunnattu pitkédn tdhtdimen palkitsemisjérjestelma. Jarjestelman mahdollinen tuotto koko ansaintajak-
solla perustuu konsernin osakekohtaiseen tulokseen (EPS). Ansaitun palkkion méara todetaan asetettujen tavoitteiden toteutumisen
perusteella ansaintajakson paittymisen jilkeen. Jarjestelmastd maksettavat etuudet arvioidaan vuosittain ja jaksotetaan tyosuhde-
etuuksista johtuvaksi kuluksi ja velaksi ansaintajakson aikana siihen asti, kunnes ne maksetaan. Ansaintajaksolla oli kolme vuoden mit-
taista jaksoa (2012, 2013 ja 2014) ja koko ansaintajakso paattyi 31.12.2014.
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TUTKIMUS- JA KEHITTAMISMENOT

Tutkimusmenot kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi. Yksittéisiin projekteihin liittyvit kehittdmismenot aktivoidaan taseeseen, kun on
saatu riittdvd varmuus siité, ettd kyseessd oleva hyodyke on teknisesti toteutettavissa ja se tulee todenndkéisesti tuottamaan vastaista
taloudellista hyotya. Aktivoidut kehittamismenot kirjataan kuluksi projektikohtaisesti hyddykkeen taloudellisena vaikutusaikana. Hyo-
dykettd poistetaan siitd lahtien, kun se on valmis kaytettaviksi. Konsernilla ei ole aktivoituja kehittamismenoja.

JULKISET AVUSTUKSET

Sellaiset avustukset, jotka on saatu syntyneiden menojen korvaukseksi, tuloutetaan tuloslaskelmaan, kun avustuksen kohteeseen liit-
tyvat menot merkitadn kuluksi. Téllaiset avustukset esitetdan liiketoiminnan muissa tuotoissa. Tukien luonne vaihtelee maittain ja tuet
kirjataan vasta, kun kaikki maksettavaan tukeen liittyvit ehdot ja vaatimukset ovat téyttyneet, joten yhti6lld ei ole saamiinsa avustuk-
siin takaisinmaksuvelvoitetta.

Julkiset avustukset, esimerkiksi valtiolta saadut aineellisten kdyttéomaisuushyodykkeiden hankintoihin liittyvét avustukset, on kirjattu
aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden kirjanpitoarvojen vahennykseksi silloin, kun on kohtuullisen varmaa, ettéd ne tullaan saa-
maan ja ettd konserniyritys tayttad avustuksen saamisen edellytykset. Avustukset tuloutuvat pienempien poistojen muodossa hyodyk-
keen taloudellisen vaikutusajan kuluessa.

TULOVEROT

Tuloslaskelman verokulu muodostuu kauden verotettavaan tuloon perustuvista veroista, aikaisempien tilikausien verojen oikaisuista

ja laskennallisista veroista. Verot merkitdan tuloslaskelmaan paitsi, jos ne liittyvdt muihin laajan tuloksen eriin tai suoraan omaan péa-
omaan kirjattuihin eriin. T4lloin myds vero kirjataan vastaavasti muihin laajan tuloksen eriin tai suoraan omaan padomaan. Tilikauden
verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan verotettavasta tulosta kunkin maan voimassaolevan verokannan perusteella. Veroa
oikaistaan mahdollisilla edellisiin kausiin liittyvilld veroilla.

Laskennalliset verot lasketaan kaikista viliaikaisista eroista kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon vililld. Suurimmat viliaikaiset erot
syntyvat aineellisten kayttoomaisuushyddykkeiden poistoista ja hankintojen yhteydessa tehdyistd kdypiin arvoihin arvostuksista. Vero-
tuksessa vdhennyskelvottomista liikearvon arvonalentumisista ei kirjata laskennallista veroa ja tytaryhtiéiden jakamattomista voittova-
roista ei kirjata laskennallista veroa siltd osin, kun ero ei todennékdisesti purkaudu ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa.

Laskennalliset verot on laskettu kdyttamalla tilinpaatospdivdan mennessd séddettyja verokantoja. Laskennallinen verosaaminen on kir-
jattu sithen méddrdan asti kuin on todennakaistd, ettd tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan viliaikainen ero voidaan
hyodyntaa.

KERTALUONTEISET ERAT

Poikkeukselliset, tavanomaiseen liiketoimintaan kuulumattomat tapahtumat kuten liiketoimintojen myynneistd syntyneet myyntivoitot
ja -tappiot, arvonalentumiset, merkittévien liiketoimintojen lopettamiskulut seké toiminnan uudelleenjarjestelyistd johtuvat kulut kasi-
tellddn kertaluonteisina erin.
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1. SEGMENTTI-INFORMAATIO, 1 000 EUR

Konsernin toimintasegmentit perustuvat konsernin sisdiseen organisaatiorakenteeseen ja sisaiseen taloudelliseen raportointiin, jota Atrian hallitus kayttaa
strategisessa ja operatiivisessa paatoksenteossa. Hallitus arvioi toimintasegmenttien tulosta liikevaihdon, liikevoiton ja sitoutuneen padoman perusteella.
Konsernilla on tunnistettavissa nelja maantieteellista segmenttia, jotka poikkeavat markkinoiden toiminnan kannalta olennaisesti toisistaan. Nama ovat
Atria Suomi, Atria Skandinavia, Atria Venaja seka Atria Baltia. Lisaksi konsernikulut ilmoitetaan erikseen erassa kohdistamattomat. Konsernikuluihin
sisaltyy padasiassa henkilosto- ja hallintokuluja. Segmentin varoina ja velkoina on kasitelty sellaiset erat, jotka ovat valittomasti osoitettavissa tai jarkevalla
perusteella kohdistettavissa segmenteille. Segmenttien valinen kauppa tapahtuu kdypaan markkinahintaan.

Konsernilla on kaksi asiakasta, joiden molempien kanssa kaydyn kaupan arvo on noin 10-15 % konsernin lilkevaihdosta.
Kyseinen liikevaihto on raportoitu toimintasegmenteissa Suomi, Venaja ja Baltia.

Atria Atria Atria Atria Kohdista-

Toimintasegmentit Suomi Skandinavia Venaja Baltia mattomat Eliminoinnit Konserni
31.12.2014 paattynyt tilikausi

Liikevaihto

Ulkoinen 932871 360028 98830 34339 1426068
Sisdinen 12 621 11893 184 -24 698 0
Liikevaihto yhteensa 945 492 371921 98830 34523 0 -24 698 1426068
Liikevoitto 33621 14941 -5728 -44 -2 220 40570
Rahoitustuotot ja -kulut -12 689
Osuus yhteis- ja osakkuusyrityksen tuloksesta 6165
Tuloverot -7237
Tilikauden voitto 26 809
Varat 467536 365000 89 162 40415 -38587 923526
Velat 238337 241 617 67227 9320 -38587 517 914
Investoinnit 47146 10277 4296 931 62 650
Poistot 27934 11314 6419 2397 48064
Arvonalentumiset 45 2 47

Atria Atria Atria Atria Kohdista-

Toimintasegmentit Suomi Skandinavia Venaja Baltia mattomat Eliminoinnit Konserni
31.12.2013 paattynyt tilikausi

Liikevaihto

Ulkoinen 872913 383989 121 450 32663 1411015
Sisdinen 13857 10973 248 -25078 0
Liikevaihto yhteensa 886770 394962 121 450 32911 0 -25078 1411015
Liikevoitto 32937 12202 -20971 70 -4508 19 730
Rahoitustuotot ja -kulut -15203
Osuus yhteis- ja osakkuusyrityksen tuloksesta 2335
Tuloverot -11152
Tilikauden voitto -4290
Varat 460413 386083 130266 41813 -40520 978055
Velat 202 552 265854 127 918 10533 -40520 566 337
Investoinnit 26721 10 554 3592 249 41116
Poistot 25850 11915 9056 2470 49 291

Arvonalentumiset 994 14104 15098
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2. LIIKEVAIHTO, 1 000 EUR 2014 2013
Tavaroiden myynti 1417 844 1402 247
Muu myynti 8224 8768
Yhteensa 1426068 1411015
3. TUTKIMUS- JA KEHITTAMISMENOT, 1000 EUR
Kuluksi kirjatut tutkimus- ja kehittdmismenot 13883 11 821
4. TILINTARKASTAJIEN PALKKIOT, 1000 EUR
Tilintarkastuspalkkiot 356 473
Todistukset ja lausunnot 43 39
Veroneuvonta 12 10
Muut palkkiot 13 5
Yhteensa 424 527
5. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT, 1000 EUR
Kayttomaisuuden myyntituotot *) 3201 1654
Saadut avustukset 288 435
Muut 3182 4055
Yhteensa 6671 6144
*) Tilikaudella kirjattiin kiinteistéyhtididen osakkeiden myynnisté 0,6 miljoonan euron myyntivoitto Suomessa seka 2,2 miljoonan myyntivoitto Venajalla.
Vuonna 2013 Forssassa sijaitseva logistiikkakeskus palautettiin myytavissa olevista omaisuuserista takaisin aineellisiin hyddykkeisiin. Luokittelun
muutoksesta johtuen aikaisemmilla tilikausilla tehtyja arvonalentumiskirjauksia peruutettiin 1,1 miljoonalla eurolla.
6. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT, 1000 EUR
Kayttomaisuuden myyntitappiot *) 355 496
Kayttdomaisuuden arvonalentumiset **) 0 15098
Poistot aineettomista hyodykkeista 1372 653
Muut ***) 2717 2337
Yhteensa 4444 18 584

*) Toukokuussa Atria myi Liettuassa sijaitsevan teollisuuskiinteiston 0,8 miljoonalla eurolla. Kaupasta syntyi 0,4 miljoonan euron myyntitappio.

**]Vuonna 2013 Atria Vendj3 kirjasi kertaluonteisia arvonalentumisia 14,3 miljoonaa euroa alkutuotannon ja Moskovan toimintojen kayttdomaisuudesta.
**%] Atria kaynnisti vuoden 2013 lopulla Moskovan toimintojen tehostamisohjelman. Osana tehostamisohjelmaa Atria myi lokakuussa 2014 Moskovassa
sijaitsevan kiinteistoyhtion. Toimintojen uudelleenjarjestelyihin liittyen Atria kirjasi 1,8 miljoonan euron varauksen, josta vuoden lopussa oli jaljella 0,7

miljoonaa euroa.
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7. HENKILOSTOMENOT, 1000 EUR 2014 2013
Tyosuhde-etuuksista johtuvat kulut:
Palkat 189 739 182 141
Elakekulut - maksupohjaiset jarjestelyt 30620 26720
Elakekulut - etuuspohjaiset jarjestelyt 94 157
Muut henkilosivukulut 21179 22266
Yhteensa 241632 231284
Tiedot johdon tyosuhde-etuuksista esitetaan liitetiedossa 32.
Tyosuhde-etuuksista johtuvat kulut toiminnoittain:
Myytyja suoritteita vastaavat kulut 187 190 175156
Myynnin ja markkinoinnin kulut 32287 34296
Hallinnon kulut 22155 21832
Yhteensa 241632 231284
Konsernin henkilokunta keskimaérin liketoiminta-alueittain (FTE):
Suomi 2376 2146
Skandinavia 1014 1050
Venaja 1004 1151
Baltia 321 322
Yhteensa 4715 4669
8. POISTOT JA ARVONALENTUMISET, 1000 EUR
Poistot ja arvonalentumiset toiminnoittain:
Myytyja suoritteita vastaavat kulut 42 343 45092
Myynnin ja markkinoinnin kulut 1694 1769
Hallinnon kulut 2584 2532
Liiketoiminnan muut kulut 1490 14996
Yhteensa 48111 64389
9. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT, 1000 EUR 2014 2013
Rahoitustuotot:
Korkotuotot lainasaamisista 2004 2265
Valuuttakurssivoitot jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista rahoitusveloista ja lainasaamisista 1135 588
Osinkotuotot myytavissa olevista rahoitusvaroista 76 83
Muut rahoitustuotot 9 2
Arvonmuutokset kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista rahoitusvaroista
- Johdannaissopimukset - ei suojauslaskennassa 16 544 11800
Yhteensa 19 768 14738
Rahoituskulut:
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista rahoituslainoista -13122 -15368
Valuuttakurssitappiot jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista rahoitusveloista ja lainasaamisista -13725 -8 574
Muut rahoituskulut -1517 -1989
Arvonmuutokset kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista rahoitusvaroista
- Johdannaissopimukset - ei suojauslaskennassa -4093 -4010
Yhteensa -32 457 -29 941
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -12 689 -15203
Rahoitusinstrumentteihin liittyvat muihin laajan tuloksen eriin kirjatut erat ennen veroja:
Rahavirran suojaukset -375 2260
Myytavissa olevat rahoitusvarat 25 38
Muuntoerot -28203 -11 609
Yhteensa -28 553 =931



Tilinpaatos 2014 65

KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT
10. TULOVEROT, 1 000 EUR 2014 2013
Tuloslaskelman verot:
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero OIIE 4055
Verot edellisilta tilikausilta 0 -23
Laskennalliset verot 1922 7120
Yhteensa 7237 11152
Tuloslaskelman verojen tasmaytys voittoon ennen veroja:
Voitto ennen veroja 34046 6862
Verot laskettuna emoyhtion 20,0 prosentin (24,5 %) verokannalla 6809 1681
Ulkomaisten tytaryritysten poikkeavien verokantojen vaikutus 3051 1818
Verot edellisilta tilikausilta ja laskennallisten verosaamisten uudelleenarviointi 27 7215
Yhteis-/Osakkuusyritysten tuloksen vaikutus -1233 -572
Verovapaiden tulojen vaikutus -3037 -540
Verotuksessa vahennyskelvottomien kulujen vaikutus 1827 4658
Kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset 5 646
Verokannan muutokset -306 -4.289
Muut muutokset 44 989
Yhteensa 7237 11152
Muihin laajan tuloksen eriin kirjatut verot Ennen veroja Verovaikutus Verojen jalkeen
2014:
Rahavirran suojaukset -375 Al -304
Myytdvissa olevat rahoitusvarat 25 -5 20
Vakuutusmatemaattiset tappiot elékevelvoitteista -1065 234 -831
Muuntoerot -28 203 3156 -25047
Yhteensa -29 618 3456 -26 162
2013:
Rahavirran suojaukset 2260 -793 1467
Myytdvissa olevat rahoitusvarat 38 -1 37
Vakuutusmatemaattiset voitot eldkevelvoitteista 1104 -243 861
Muuntoerot -11 609 -11 609
Yhteensa -8207 -1037 -9 244

11. OSAKEKOHTAINEN TULOS, 1 000 EUR

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva kauden voitto kauden aikana ulkona olevien osakkeiden

lukumaaran painotetulla keskiarvolla.

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto/tappio

Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikaudella (1 000 kpl)

Laimentamaton osakekohtainen tulos

26182
28156
093

-4338
28156
-0.15

Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden lukumaaran painotetussa keskiarvossa otetaan huomioon kaikkien

laimentavien potentiaalisten kantaosakkeiden muuttumisesta johtuva laimentava vaikutus.
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12. AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET, 1 000 EUR

Maa-ja Rakennuksetja Koneet ja aineeml;:: Keskeneraiset

vesialueet rakennelmat kalusto hyodykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2014 12129 479 614 573296 7422 12 902 1085363
Yritysten yhteenliittymat 21 5132 1202 M 102 6468
Lisdykset 6521 29 543 1016 13007 50087
Vahennykset -20277 -1 446 -4 -16 989 -48716
Siirretty myytavana oleviksi luokiteltuihin omaisuuseriin -1879 -4 578 -6 457
Kurssierot -2 164 -19185 -23695 -1740 393 -46 391
Hankintameno 31.12.2014 9986 449 926 564 322 6705 9 415 1040 354
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2014 -208315 -441 081 -2 430 -1 -651837
Yritysten yhteenliittymat -50 -67 -2 -119
Vahennykset 9108 12314 4 21426
Siirretty myytavana oleviksi luokiteltuihin omaisuuseriin 945 2475 3420
Poistot -12066 -32037 -948 -45 051
Arvonalentumiset -2 -2
Kurssierot 3688 18278 582 22548
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2014 -206 690 -440120 -279 - -649 615
Kirjanpitoarvo 1.1.2014 12129 271299 132215 4992 12 891 433526
Kirjanpitoarvo 31.12.2014 9986 243236 124 202 3911 9 404 390739

Muut
Maa-ja Rakennukset ja Koneet ja aineelliset  Keskeneraiset

vesialueet rakennelmat kalusto hyodykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2013 12836 493952 575376 5075 23784 1111023
Yritysten yhteenliittymat
Lisdykset 148 22213 24988 2642 28389 78 380
Vahennykset -92 -24718 -16 804 -3 -39 357 -80 974
Kurssierot -763 -11833 -10 264 -292 86 -23 066
Hankintameno 31.12.2013 12129 479 614 573296 7422 12902 1085363
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2013 -204 206 -428 899 -1842 -1 -634 958
Yritysten yhteenliittymat
Vahennykset 17002 17 488 3 34493
Poistot -12 705 -33878 -682 -47 265
Arvonalentumiset -11875 -3191 -2 -15068
Kurssierot 3469 7399 93 10 961
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2013 -208315 -441 081 -2 430 -1 -651837
Kirjanpitoarvo 1.1.2013 12836 289 746 146 477 3233 23773 476 065
Kirjanpitoarvo 31.12.2013 12129 271299 132 215 4992 12 891 433526

Rahoitusleasingsopimuksella hankittu omaisuus sisaltyy koneet ja kalusto -ryhmaan. Rahoitusleasingsopimusten perusteella kirjattu hankintameno oli
1,7 miljoonaa euroa (4,1 milj. euroa) ja kertyneet poistot 0,9 miljoonaa euroa (3,4 milj. euroa). Omaisuuden kirjanpitoarvo oli 0,8 miljoonaa euroa (0,8 mil;.
euroa).

Aineellisten kdyttsomaisuushyddykkeiden arvoon on aktivoitu vieraan padoman menoja 0,0 miljoonaa euroa (0,1 milj. euroa).

Aineellisia hyodykkeitd on lainojen vakuutena 10,8 miljoonan euron (11,2 milj. euron) arvosta.
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13. BIOLOGISET HYODYKKEET, 1 000 EUR 2014 2013

Biologiset hyodykkeet:

Tuottavat 738 775
Kulutettavat 3167 GRS
Kauden lopussa 3905 4120

Biologisten hyodykkeiden maarat tilikauden lopussa:

Karjut, emakot, ensikot / kpl 4 494 4396
Lihasiat / kpl 29 471 29174
Broilerin munat ja untuvikot / kpl 2567820 2515514

Maataloustuotteiden tuotanto kauden aikana:

Sianliha / 1000 kg 5909 10526
Broilerin untuvikot / 1000 kpl 26303 25250
Vilja/ 1000 kg 0 7966

Tuottavien biologisten hyddykkeiden kaypa arvo perustuu alkuperaiseen hankintahintaan, josta on vahennetty elainten ikaantymisesta aiheutuva
kayttarvon alenemista vastaava kustannus. Teuraselainten kaypa arvo on sama kuin markkinahinta, joka perustuu yhtion teuraseldintenhankintaan/
myyntiin paikallisilla markkinoilla.

14. LIIKEARVO JA MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET, 1 000 EUR

Muut

Tavara- Asiakas- aineettomat
Aineettomat hyodykkeet Liikearvo merkit suhteet hyodykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2014 183428 76 029 1079 25214 285750
Yritysten yhteenliittymat 11470 859 8977 79 21385
Lisaykset 2010 2010
Vahennykset -162 -162
Siirretty myytavana oleviksi luokiteltuihin omaisuuseriin -6 093 -5 642 -11 735
Kurssierot -6 701 -5315 -459 -12 475
Hankintameno 31.12.2014 182 104 65931 10056 26 682 284773
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2014 -18 672 -5631 -788 -18 923 -44 014
Yritysten yhteenliittymat 0
Vahennysten poistot 158 158
Poistot -277 -970 -1766 -3013
Arvonalentumiset -45 -45
Kurssierot 169 976 434 1579
Kertyneet poistot 31.12.2014 -18 503 -4932 -1758 -20 142 -45335
Kirjanpitoarvo 1.1.2014 164756 70398 291 6291 241736

Kirjanpitoarvo 31.12.2014 163 601 60999 8298 6540 239 438
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Tavara- Asiakas- aineett:‘)dnli::
Aineettomat hyodykkeet Liikearvo merkit suhteet hyodykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2013 187 274 78 559 1079 23159 290071
Yritysten yhteenliittymat 0
Lisaykset 2900 2900
Vahennykset -657 -657
Kurssierot -3846 -2530 -188 -6 564
Hankintameno 31.12.2013 183428 76 029 1079 25214 285750
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2013 -18772 -5627 =717 -18 007 -43123
Yritysten yhteenliittymat 0
Vahennysten poistot L43 L43
Poistot -462 -71 -1493 -2026
Arvonalentumiset -30 -30
Kurssierot 100 458 164 722
Kertyneet poistot 31.12.2013 -18 672 -5631 -788 -18 923 -44014
Kirjanpitoarvo 1.1.2013 168 502 72932 362 5152 246 948
Kirjanpitoarvo 31.12.2013 164756 70398 291 6291 241736

Liikearvo ja taloudelliselta vaikutusajalta rajoittamattomat aineettomat hyddykkeet on kohdistettu konsernin rahavirtaa tuottaville yksikoille
seuraavasti:

Liikearvo Tavaramerkit
2014 2013 2014 2013
Atria Suomi 16 271 4801 2500 2500
Atria Skandinavia 138 269 150 894 50799 59015
Atria Vendja 2961 4726
Atria Viro 9061 9061 2857 2857
Yhteensa 163 601 164 756 59 117 69098

Arvonalentumistestaus:

Rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettavissa olevan rahamaaran arvo perustuu kayttéarvolaskelmiin. Naissa laskelmissa kaytetdan johdon hyvaksymiin
strategiatavoitteisiin ja budjetteihin perustuvia, ennen veroja maaritettyja rahavirtaennusteita viidelta vuodelta. Taman jalkeen ennustetut rahavirrat
ekstrapoloidaan kayttaen alla esitettyja kasvuvauhteja. Kaytettava kasvuvauhti ei ylita rahavirtaa tuottavan yksikon toimialan keskimaaraista pitkan
aikavalin kasvuvauhtia.

Atria Vendja

2014 Keskeiset oletukset Atria Suomi Atria Skandinavia tuotemerkki Atria Viro
Pitkan aikavalin liikkevaihdon kasvuvauhti 1.0% 1.0% 25% 1.0%
Ennen veroja maaritelty diskonttauskorko 4.5 % 4.7 % 15,3 % 5.3 %

Atria Vendja

2013 Keskeiset oletukset Atria Suomi Atria Skandinavia tuotemerkki Atria Viro
Pitkan aikavalin likkevaihdon kasvuvauhti 1,0% 1,0% 4.5 % 1,0%
Ennen veroja maaritelty diskonttauskorko 52 % 5,6 % 1,4 % 59 %

Atrian arvonalentumistestauksessa kayttamien rahavirtaennusteiden tarkeimmat olettamukset ovat lilkevaihdon kasvu seka pitkan aikavalin
lilkevoittornarginaali. Kaytetyt kasvu- ja kannattavuusolettamukset perustuvat Suomessa, Skandinaviassa ja Virossa yhtididen lahivuosien liikevaihdon
kasvuprosentteihin seka kannattavuustasoihin. Liikevoittomarginaalien oletetaan olevan lahelld konsernin 5 %:n tavoitetasoa.
Kasvuprosenttiolettamukset ovat maltilliset kaikilla markkina-alueilla. Venajan korkeampi kasvuennuste johtuu Venajan korkeammasta inflaatiosta,
korkeammasta markkinakasvuodotuksesta seka lihankulutuksen suhteellisen korkeasta pitkaaikaisesta kasvuennusteesta. Elintarvikealan
suhteellisen vakaan kehityksen seka kasvuennusteiden maltillisuuden johdosta on epatodennakdistd, etta kasvuprosenttiolettamusten takia syntyisi
arvonalentumistappioita tulevaisuudessa.

Liikevoittomarginaalien osalta arvonalentumistappioita pitaa kirjata, jos pitkan aikavalin taso jaa noin 65 % oletetusta Skandinaviassa ja 34 % oletetusta
Virossa. Suomessa liikevoittoprosentin pitdisi olla noin 81 % pienempi kuin oletettu ennen kuin syntyy arvonalentumistarve.

Diskonttokorot aiheuttaisivat arvonalentumistappioita muuttamattomilla rahavirtaennusteilla, jos ne nousisivat 4,4 %-yksikkéa Skandinaviassa ja

1,1 %-yksikkda Virossa. Suomessa 9,7 %-yksikon nousu johtaisi alaskirjauksiin. Selkedsti korkeammat diskonttokorot tarkoittaisivat, etta markkinatilanne
on muuttunut ja tama muutos vaikuttaisi todennakdisesti myos Atrian rahavirtoihin. Nain ollen edella mainitut nousut diskonttokoroissa eivat suoraan
merkitse sita, etta arvonalentumisiin olisi tarvetta.

Tilinpaatoksessa Atria Venajan osalta testattiin erikseen rajoittamattoman kayttdian omaava tuotemerkki. Testauksen perusteella ei ilmennyt tarvetta
alaskirjaukselle, mutta Venajan vaikean markkinatilanteen vuoksi riski tuotemerkin arvonalentumiskirjauksiin on kasvanut. Diskonttokoron nousu

15,3 %:sta 1 %-yksikolla aiheuttaa muuttamattomilla rahavirtaennusteilla noin 0,3 miljoonan euron arvonalentumisen tuotemerkin arvoon.
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15. OSUUDET YHTEIS- JA 0SAKKUUSYRITYKSISSA, 1 000 EUR 2014 2013

Tulosvaikutus konsernin tuloksessa

Osakkuusyritykset 274 -98
Yhteisyritykset 5891 2433
Yhteensa 6165 2335

Kirjanpitoarvot konsernin taseessa

Osakkuusyritykset 3390 3050
Yhteisyritykset 9828 12 249
Yhteensa 13217 15299

Atrian yhteisyritys Lihateollisuuden Tutkimuskeskus LTK Osuuskunta myi tytaryhtionsa Maustepalvelu Oy:n.
LTK kirjasi kaupasta myyntivoittoa, josta Atrialle maksettiin osinkona 7,3 miljoonaa euroa.

Olennainen sijoitus yhteisyritykseen

Honkajoki Oy on elainperaisen raaka-aineen kierratyslaitos, joka sijaitsee Honkajoella. Yhtiélla on tytaryhtio Findest Protein Oy. Atria Oyj omistaa
yhtidstd 50 % ja kayttaa yhteista maaraysvaltaa HKScan Finland Oy:n kanssa. Honkajoki-konsernin luvut, jotka on raportoitu FAS:n mukaan, on yhdistelty
konsernitilinpaatokseen padomaosuusmenetelmalla.

Yhteenveto Honkajoki-konsernin tuloksesta:

Liikevaihto 32337 30283
Liikevoitto 4654 6284
Tulos ennen veroja 4335 6065
Tilikauden tulos 3422 4727

Yhteenveto Honkajoki-konsernin taseesta:

Varat

Pitkaaikaiset varat 20107 18 913
Lyhytaikaiset varat 12375 11705
Varat yhteensa 32482 30618
Velat

Pitkaaikaiset velat 9538 8371
Lyhytaikaiset velat 5221 5966
Velat yhteensa 14758 14 336
Yhtion nettovarallisuus 17 724 16282

Honkajoki-konsernin taloudellista informaatiota koskevan yhteenvedon tasmaytys:

Tilikauden tulos 3422 4727
josta maaraysvallattomien osuus -54 -4
Osuus yhteisyrityksen tuloksesta (50 %) 1738 2366
Nettovarallisuus 1.1. 16 282 13535
Tilikauden tulos 3422 4727
Osingonjako -1 980 -1 980
Nettovarallisuus tilikauden lopussa 17 724 16 282
josta maaraysvallattomien osuus 381 435
Osuus yhteisyrityksessa (50 %) 8671 7924

Muut kuin olennaiset sijoitukset yhteisyrityksissa

Kirjanpitoarvo konsernin taseessa 1156 4325
Tulosvaikutus konsernin tuloslaskelmassa 4153 67

Muut kuin olennaiset sijoitukset osakkuusyrityksissa

Kirjanpitoarvo konsernin taseessa 3390 3050
Tulosvaikutus konsernin tuloslaskelmassa 274 -98

Luettelo yhteis- ja osakkuusyhtiosta liitetiedossa 36.
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16. MUUT RAHOITUSVARAT 1 000 EUR 2014 2013
Muut rahoitusvarat sisaltavat myytavissa olevia rahoitusvaroja:
Myytavissa olevat rahoitusvarat 1.1. 2189 1748
Lisaykset 27 441
Vahennykset -904
Myytdvissa olevat rahoitusvarat 31.12. 1312 2189
Myytavissa olevat rahoitusvarat sisaltavat seuraavat euromdaaraiset erat:
Listatut arvopaperit 241 220
Noteeraamattomat arvopaperit 1071 1969
Yhteensa 1312 2189
17. MYYNTISAAMISET, LAINASAAMISET JA MUUT SAAMISET, 1 000 EUR Tasearvot 2014 Tasearvot 2013
Myyntisaamiset tuottajilta 2606 1444
Lainasaamiset 7734 4884
Muut saamiset 928 1165
Johdannaissopimukset - suojauslaskennassa 2
Johdannaissopimukset - ei suojauslaskennassa 1
Siirtosaamiset 1 1
Yhteensa 11272 7 494
Kayvat arvot eivat olennaisesti poikkea tasearvoista.
Pitkaaikaiset saamiset jakaantuivat valuuttoihin seuraavasti:
EUR 10397 6470
SEK 863 101
Muut 12 13
Yhteensa 11272 7 494

Myyntisaatavat tuottajilta -tili sisaltaa eldintilityksista kuitattavia rehu- ja eldinvalityssaatavia, jotka erdantyvat yli 12 kuukauden kuluttua.

Naiden saamisten luottoriskista kerrotaan liitetiedossa 20.

Lainoista ja muista saamisista ei ole kirjattu arvonalentumisia. Lainojen ja muiden saamisten luottoriskin enimmaismaara on yhta suuri kuin niiden

kirjanpitoarvo.
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18. LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT, 1 000 EUR 2014 2013
Laskennalliset verosaamiset:

Yli 12 kuukauden kuluttua realisoituva verosaaminen 5298 4430

12 kuukauden kuluessa realisoituva verosaaminen 762 460
Yhteensa 6060 4890
Laskennalliset verovelat:

Yli 12 kuukauden kuluttua realisoituva verovelka 43785 44 687

12 kuukauden kuluessa realisoituva verovelka 15 10
Yhteensa 43800 44697
Laskennallisten verosaamisten erittely tase-erittain:
Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet 804 670
Vaihto-omaisuus 50 69
Myyntisaamiset ja muut saamiset 767 763
Korolliset ja korottomat velat 2414 1881
Vahvistetut tappiot 2025 1507
Yhteensa 6060 4890
Laskennallisten verovelkojen erittely tase-erittain:
Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet 43 471 44537
Rahoitusvarat 40 35
Vaihto-omaisuus 142 19
Myyntisaamiset ja muut saamiset 0 69
Korolliset ja korottomat velat 147 37
Yhteensa 43800 44697
Laskennallisten verojen muutos:
Kirjattu tuloslaskelmaan -1922 -7120
Kirjattu muihin laajan tuloksen eriin 3406 -849
Kirjattu omaan padomaan 140
Tytaryrityksen hankinta -315
Kurssierot 758 39
Yhteensa 2067 -7930
Kayttamattomista verotuksellisista tappioista kirjataan laskennallisia verosaamisia siihen maaraan asti kuin verohyodyn saaminen verotettavan tulon
perusteella on todennakaista. Tilikauden tappiot, joista laskennalliset verosaamiset on jatetty kirjaamatta, ovat 1,6 miljoonaa euroa (2,6 milj. euroal.
Vahvistetuista tappiosta kirjatut laskennalliset verosaamiset vanhenevat seuraavasti:
2020 715
2021 474
2024 836
Yhteensa 2025
19. VAIHTO-OMAISUUS, 1 000 EUR
Aineet ja tarvikkeet 41950 50663
Keskenerdiset tuotteet 1382 15032
Valmiit tuotteet 47166 44965
Muu vaihto-omaisuus 2439 3474
Yhteensa 92937 114134

Tilikaudella kirjattiin kuluksi 0,5 miljoonaa euroa (0,8 milj. euroa), jolla vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvoa alennettiin vastaamaan sen

nettorealisointiarvoa.
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20. LYHYTAIKAISET MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET, 1 000 EUR 2014 2013
Myyntisaamiset 71178 76 355
Myyntisaamiset tuottajilta 15577 17 269
Lainasaamiset 3084 2651
Muut saamiset 14620 11740
Johdannaissopimukset - suojauslaskennassa 27 26
Johdannaissopimukset - ei suojauslaskennassa 5214 447
Siirtosaamiset 7044 5453
Yhteensa 116 744 113 941

Kayvat arvot eivat poikkea olennaisesti tasearvoista.

Atria-konsernissa myyntisaamisten luottotappioiden riski katsotaan toiminnan laajuuteen suhteutettuna pieneksi. Konsernin myyntisaamiset
ovat hajautuneet usealle eri markkina-alueelle ja monien asiakkaiden kesken. Luottotappioriskia hallitaan vakuuksilla, kuten luottovakuutuksella
ja pankkitakauksilla seka ennakkolaskutuksella. Kullekin liikketoiminta-alueelle on laadittu erillinen markkina-alueen erityispiirteet huomioiva
luottopolitiikka. Suurimpien asiakkuuksien ja asiakasryhmien osalta luottoriskia tarkastellaan ja seurataan tapauskohtaisesti erikseen.

Myyntisaatavat tuottajilta -tili sisaltaa eldintilityksista kuitattavia rehu- ja elainvalityssaatavia. Saatavien tilannetta ja vakuusarvoja seurataan saannollisesti
luottopolitiikan edellyttamalla tavalla.

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat muodostuvat ostolaskujen menoennakoista, vuokrasaatavista ja verojaksotuksista.

Luotto- Netto

Myyntisaamisten ikdjakauma ja luottotappioksi kirjatut erat 2014 tappiot 2014
Eraantymattomat 69 614 0 69 614
Eraantyneet Alle 30 paivaa 12 608 0 12 608
30-60 paivaa 1753 -28 1725

61-90 paivaa 984 -194 790

Yli 90 paivaa 2334 -316 2018

Yhteensa 87293 -538 86 755
Luotto- Netto

Myyntisaamisten ikdjakauma ja luottotappioksi kirjatut erat 2013 tappiot 2013
Eraantymattomat 74390 0 74390
Eraantyneet Alle 30 paivaa 13077 63 13140
30-60 paivaa 2070 -59 20M

61-90 paivaa 924 -55 869

Yli 90 paivaa 3940 -726 3214

Yhteensa 94 401 =777 93 624
Lyhytaikaiset saamiset jakautuivat valuuttoihin seuraavasti 2014 2013
EUR 70 919 63854
SEK 17 555 21885
RUB 15635 15857
DKK 7204 7457
usbD 2513 1933
NOK 1033 906
Muut 1885 2049

Yhteensa 116 744 113 941



Tilinpaatos 2014 73
KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT
21. RAHAVARAT, 1 000 EUR 2014 2013
Kateinen raha ja pankkitilit 3384 28844
22. MYYTAVANA OLEVIKSI LUOKITELLUT OMAISUUSERAT, 1 000 EUR
Atria Atria Atria
2014 Skandinavia Venaja Baltia Yhteensa
Myytéavissa olevat varat
Aineelliset hyodykkeet 3037 3709 6746
Aineettomat hyddykkeet 11735 11735
Vaihto-omaisuus ja lyhytaikaiset saamiset 22099 22099
Yhteensa 36871 3709 0 40580
Myytavissa oleviin varoihin liittyvat velat
Laskennalliset verovelat 1241 1241
Lyhytaikaiset osto- ja muut velat 5867 5867
Yhteensa 7108 0 0 7108
Atria Atria Atria
2013 Skandinavia Venaja Baltia Yhteensa
Myytavissa olevat varat
Aineelliset hyodykkeet 5919 1098 7017

Toukokuussa Atria myi Liettuassa sijaitsevan teollisuuskiinteiston 0,8 miljoonalla eurolla. Kaupasta syntyi 0,4 miljoonan euron myyntitappio, joka sisaltyy
Atria Baltian liilketoiminnan muihin kuluihin. Syyskuussa Atria teki paatoksen Falbygdens-juustoliiketoiminnan myymisesta Ruotsissa. Liiketoimintaan
liittyvat 14,8 miljoonan euron pitkdaikaiset ja 22,1 miljoonan euron lyhytaikaiset varat on luokiteltu myytavissa oleviin omaisuuseriin. Liiketoimintaan

liittyvat velat ovat 7,1 miljoonaa euroa. Lisaksi myytavissa oleviin sisaltyy sikatila Venajalla, joka on luokiteltu myytavaksi olevaksi vuonna 2013.

23. OMA PAAOMA, 1 000 EUR

Osakkeet ja osakepaaoma

Osakkeet jakautuvat A- ja Kll-sarjoihin, jotka eroavat toisistaan aanimaaralla. A-sarjan osakkeilla on yksi aani per osake ja Kll-sarjan osakkeella

kymmenen aanta per osake. A-sarjan osakkeilla on etuoikeus 0,17 euron osinkoon, minké jalkeen Kll-sarjan osakkeille suoritetaan osinkoa 0,17 euroon
asti. Mikali osinkoa on viela jaettavissa taman jalkeen A- ja Kll-sarjan osakkeilla on samanlaiset oikeudet osinkoon. Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on
maksettu taysimaaradisesti. Osakkeella ei ole nimellisarvoa eika enimmaismaaraa.

Ulkona olevien osakkeiden lukum&ara (1 000 kpl) A-sarja Kll-sarja Yhteensa
1.1.2013 18 952 9204 28156
Ei muutoksia tilikaudella
31.12.2013 18 952 9 204 28156
Ei muutoksia tilikaudella
31.12.2014 18 952 9204 28156
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Omaan padomaan sisaltyvat rahastot:

Ylikurssirahasto

Ennen uuden osakeyhtidlain (21.7.2006/624) voimaantuloa osakemerkinngista saatujen rahasuoritusten jarjestelyn ehtojen mukaan ylikurssirahastoon

kirjattu osuus.

Omat osakkeet

Omat osakkeet -rahasto sisdltda konsernin hallussa olevien omien osakkeiden hankintamenon. Konsernin emoyhtid Atria Oyj osti vuosina 2008 ja 2009
porssista 145 102 A-sarjan osaketta, joiden hankintameno oli 1,3 miljoonaa euroa. Hankituista osakkeista vuonna 2008 luovutettiin 35 260 osaketta ja
vuonna 2010 3 280 osaketta konsernin avainhenkildille osana konsernin osakepalkkiojarjestelmaa. Vuoden lopussa emoyhtion hallussa oli omia osakkeita

yhteensa 111 312 kappaletta (111 312 kappaletta).

Muut rahastot 2014 2013
Kayvan arvon rahasto 161 141
Suojausrahasto
Hyddykejohdannaisten tehokas osuus -1 341 -1 234
Korkojohdannaisten tehokas osuus -4365 -4.097
Laskennalliset verot 1139 1067
Yhteensa -4567 -4 264
Muut rahastot yhteensa -4 406 -4123

Muut rahastot -eraan sisaltyy kayvan arvon rahasto, johon kirjataan myytavissa olevien rahoitusvarojen kayvan arvon muutokset seka suojausrahasto,
johon kirjataan suojauksena kaytettavien johdannaisinstrumenttien kdyvan arvon muutosten tehokkaat osuudet. Hyddykejohdannaisten suojauslaskennan

tulos siirretdan omasta padomasta tuloslaskelmaan ostokulujen oikaisuksi ja vastaavasti korkojohdannaisten suojaustulos korkokulujen oikaisuksi.

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto (SVOP)

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto sisaltda muut oman padoman luonteiset sijoitukset ja osakkeiden merkintdahinnan silta osin, kun sita ei

nimenomaisen paatoksen mukaan merkita osakepadomaan seka osakepalkkiojarjestelman perusteella ennen vuotta 2012 ansaittujen osakkeiden arvon

myontamispaivan mukaisella kurssilla.

Muuntoerot

Muuntoeroihin kirjataan ulkomaisten tytaryhtididen tilinpaatdsten ja kyseisten yhtididen hankinnan yhteydessa syntyneiden litkearvojen, varojen ja velkojen
kaypien arvojen oikaisujen muuntamisesta syntyneet muuntoerot. Myds ulkomaisiin yksikkoihin tehtyjen nettosijoitusten suojauksista syntyneet voitot ja

tappiot kirjataan muuntoeroihin silloin, kun suojauslaskennan edellytykset ovat tayttyneet.

Emoyhtion vapaa oma padaoma 2014 2013
Sijoitetun vapaan oman pdaoman rahasto 110228 110228
Voitto edellisilta tilikausilta 58500 88802
Omat osakkeet -1277 -1277
Tilikauden voitto 11 547 -24.107
Yhteensa 178 997 173 643
Tilikaudella jaettu osakekohtainen osinko 2014 2013
Osinko/osake, EUR 0,22 0,22
Emoyhtion jakama osinko 6194 6194

28.4.2015 pidettavassa yhtiokokouksessa hallitus ehdottaa osinkoa jaettavaksi 0,40 euroa osakkeelta yhteensa 11 262 566,40 euroa.
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24. KOROLLISET RAHOITUSVELAT, 1000 EUR 2014 2013

Tasearvot Tasearvot

Pitkaaikaiset:

Joukkovelkakirjalainat 50000 50000
Lainat rahoituslaitoksilta 126 681 130 727
Elakelainat 25450 33607
Muut velat 9 1010
Rahoitusleasingvelat 418 495
Yhteensa 202558 215839

Lyhytaikaiset:

Joukkovelkakirjalainat 40000
Lainat rahoituslaitoksilta 2677 14 043
Yritystodistukset 35000 54100
Elakelainat 8157 8157
Muut velat 5318 2290
Rahoitusleasingvelat 387 304
Yhteensa 51539 118 894
Korolliset velat yhteensa 254097 334733

Korollisten lainojen kayvat arvot eivat olennaisesti poikkea tasearvoista.

Kiinteakorkoisia 457 % 55,3 %
Vaihtuvakorkoisia 54,3 % 44,7 %
Keskikorko 3,26% 3,34%

Pitkaaikaiset velat erdantyvat seuraavasti:

2015 11377
2016 8370 7943
2017 76 084 78 458
2018 105443 105443
2019 3693 3693
2020 2143

Myohemmin 6824 8926
Yhteensa 202558 215839

Korolliset velat jakaantuvat valuuttoihin seuraavasti:

EUR 111 842 147 324
SEK 115052 140851
DKK 11725 11767
RUB 15478 33623
LTL 1168
Yhteensa 254097 334733

Rahoitusleasingvelat

Vahimmaisvuokrien kokonaismaara:

Alle vuoden kuluessa 18 204
Yli yhden, mutta alle viiden vuoden kuluessa 826 726
Yli viiden vuoden kuluttua

Yhteensa 844 930

Vahimmaisvuokrien nykyarvo:

Alle vuoden kuluessa 5 173
Yli yhden, mutta alle viiden vuoden kuluessa 800 625
Yliviiden vuoden kuluttua

Yhteensa 805 798
Tulevaisuudessa kertyva korko 39 132

Yhteensa 844 930
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25. PITKAAIKAISET MUUT VELAT, 1000 EUR 2014 2013
Muut velat 3 6
Johdannaissopimukset - suojauslaskennassa 5334 5001
Johdannaissopimukset - ei suojauslaskennassa 352 715
Siirtovelat 8 8
Yhteensa 5697 5730

Pitkaaikaiset muut velat ovat euromaaraisia.

26. ELAKEVELVOITTEET, 1000 EUR 2014 2013

Taseen etuuspohjainen eldakevelka maaraytyy seuraavasti:

Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 7 689 6926
Varojen kaypa arvo 0 0
Ali-(+) / ylikate(-) 7689 6926
Elakevelka taseessa 7689 6926

Etuuspohjainen elakekulu maaraytyy seuraavasti:

Jarjestelyn muutos 0 -2
Kauden tyosuoritukseen perustuvat menot 60 125
Maksetut etuudet -235 -222
Korkomenot 269 256
Elakekulut tuloslaskelmalla 94 157
Vakuutusmatemaattiset voitot/tappiot 1101 -1 104
Elakekulut laajassa tuloksessa 1101 -1 104

Taseessa esitetyn velan muutokset:

ITP2-elakejarjestelyn velka tilikauden alussa 6926 8132
Elakekulut tuloslaskelmassa ja laajassa tuloksessa 1195 -947
Kurssierot -432 -259
Tilikauden lopussa 7689 6926

K&ytetyt vakuutusmatemaattiset olettamukset (%]):
Diskonttokorko 2,60 4,00
Inflaatioaste 1,50 2,00

Konsernin ruotsalaisilla yhtidilla on etuuspohjaisia ITP2-elakejarjestelyja. Suurin osa ITP2-eldkejarjestelyista hoidetaan Elakevakuutusyhtic Alectassa
usean tyGnantajan jarjestelyind, joten niissa olevat varat ja velat eivat ole kohdistettavissa yksittaiselle yhtidlle. Tasta johtuen Alectassa hoidetut ITP2-
elakejarjestelyt kasitelldan tilinpaatoksessa maksupohjaisina. Loput ITP2-eldkejérjestelyistd rahoitetaan FPG/PRI-jarjestelmén kautta ja ne on késitelty
tilikaudesta 2011 lahtien etuuspohjaisina elékejarjestelyina.
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27. VARAUKSET, 1000 EUR 2014 2013
Uudelleenjarjestelyt
Tilikauden alussa 0
Atria Venaja: toimintojen uudelleenjarjestely 712
Yhteensa 712

Atria kaynnisti vuoden 2013 lopulla Moskovan toimintojen tehostamisohjelman, jonka yhteydessa paatettiin luopua teollisesta tuotannosta ja omasta
logistiikkayksikosta. Osana tehostamisohjelmaa Atria myi Moskovassa sijaitsevan kiinteistoyhtion. Teollinen toiminta siirretadan Moskovasta Pietariin

maaliskuun 2015 loppuun mennessa. Toimintojen uudelleenjarjestelyihin liittyen Atria kirjasi uudelleenjarjestelyvarauksen, josta vuoden lopussa oli jaljella

0,7 miljoonaa euroa.

28. LYHYTAIKAISET OSTOVELAT JA MUUT VELAT, 1000 EUR 2014 2013
Ostovelat 100500 97031
Saadut ennakot 2164 2982
Muut velat 43820 26309
Johdannaissopimukset - suojauslaskennassa 41 350
Johdannaissopimukset - ei suojauslaskennassa 1875 1070
Siirtovelat 50035 46 498
Yhteensa 198 805 174 240
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat muodostuvat henkilostokuluista ja velkojen korkojaksotuksista.

Lyhytaikaiset velat jakautuivat valuuttoihin seuraavasti:

EUR 138865 101023
SEK 43885 48841
RUB 8293 15312
DKK 5792 7194
usD 782 492
Muut 1188 1378
Yhteensa 198 805 174 240



Tilinpaatos 2014 78
KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

29. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Atrian hallitus on hyvaksymassaan rahoituspolitiikassa maarittanyt rahoitusriskien hallinnan yleiset periaatteet. Hallitus on delegoinut rahoitusriskien
hallinnan rahoituskomitealle, ja rahoitusriskien kaytannon hoito on keskitetty konsernin Treasury-yksikkdon. Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on
vahentaa rahoitusmarkkinoiden hintavaihteluista ja muista epavarmuustekijoista aiheutuvia tulos-, tase- ja rahavirtavaikutuksia sekd varmistaa riittava
maksuvalmius. Treasury, yhdessa liiketoiminta-alueiden kanssa, tunnistaa, arvioi ja suojautuu riskeilta rahoituspolitiikan mukaisesti. Padasialliset
rahoitukseen liittyvat riskit ovat korkoriski, valuuttariski, maksuvalmius- ja jalleenrahoitusriski seka luottoriski. Hyodykeriskeja ja padomarakenteen
hallintaa on myds kasitelty tdaman kohdan lopussa.

Korkoriski

Korkoriskia hallitaan jakamalla rahoitusta vaihtuvakorkoisiin ja kiintedkorkoisiin instrumentteihin seka suojautumalla korkojohdannaisten avulla.
Konserni on kayttanyt tilikauden aikana korkoriskin hallintaan koronvaihtosopimuksia. Konserni kytkee korkoriskin hallinnan korkokate tunnuslukuun,
joka on ennustettu 12 kuukauden rullaava kayttokate jaettuna ennustetulla nettokorkokustannuksella. Mita pienempi kayttokate suhteessa
nettorahoituskustannukseen on, sita suurempi osa velasta tulee olla kiinteakorkoista. Konsernin korollinen velka tilinpaatoshetkelld oli 254,1 miljoonaa
euroa (334,7 milj. euroa), josta kiintedkorkoista oli 116,1 miljoonaa euroa (185,0 milj. euroa) eli 45,7 % (55,3 %). Kiintea- ja vaihtuvakorkoisen velan suhde on
konsernin rahoituspolitiikan maarittamalla tasolla.

Korkoriski kohdistuu lahinna konsernin korollisiin velkoihin, koska lyhytaikaisten rahamarkkinasijoitusten maara ja niihin liittyva korkoriski on vahainen.
Konsernin liikketoiminnan rahavirrat ovat padosin riippumattomia markkinakorkojen vaihteluista. Tilinpaatoshetkella Atria Oyj:lla oli avoinna kolme
koronvaihtosopimusta, joihin sovelletaan suojauslaskentaa.

1. 370 miljoonan Ruotsin kruunun maarainen 9.12.2015 eraantyva koronvaihtosopimus, jossa Atria maksaa kiinteaa 2,542 % korkoa ja saa 3 kuukauden
stibor-korkoa. Koronvaihtosopimuksella suojataan yhtion 370 miljoonan Ruotsin kruunun suuruista vaihtuvakorkoista lainaa.

2. 25 miljoonan euron maarainen koronvaihtosopimus, jossa Atria maksaa kiinteda 2,408 % korkoa ja saa 6 kuukauden euribor-korkoa.
Koronvaihtosopimuksella suojataan 25 miljoonan euron vaihtuvakorkoista lainaa, joka erdantyy 30.4.2018.

3. 25 miljoonan euron maarainen koronvaihtosopimus, jossa Atria maksaa kiinteda 2,355 % korkoa ja saa é kuukauden euribor-korkoa.
Koronvaihtosopimuksella suojataan 25 miljoonan euron vaihtuvakorkoista lainaa, joka erdantyy 30.4.2018.

Nettokorkokulujen herkkyysanalyysissa on kaytetty kohtuullisen mahdollisena pidetyn 1 % -yksikon korkotason muutosta, joka lasketaan korollisen
vaihtuvakorkoisen nettovelan maaralle (koronvaihtosopimukset huomioitunal, jonka on oletettu pysyvan samana koko tilivuoden ajan. Kaikille valuutoille
kaytetaan simuloinneissa samansuuruista koron muutosta. Vaihtuvakorkoinen nettovelka 31.12.20714 oli 134,6 miljoonaa euroa (120,9 milj. euroa). Vuoden
2014 lopussa korkotason +/- 1 % -yksikén nousu merkitsisi +/- 1,3 miljoonan euron muutosta konsernin korkokustannuksiin vuositasolla (+/-1,2 milj. euroa).
Vaikutus omaan padomaan olisi + 1 % muutoksella 1,8 miljoonaa euroa (2,7 milj. euroa) ja - T % muutoksella -1,9 miljoonaa euroa (-2,8 milj. euroal.

Valuuttariski

Atria-konserni toimii usealla valuutta-alueella ja altistuu eri valuutoista johtuville riskeille. Valuuttariskia syntyy ennakoiduista liikketoimista, taseeseen
merkityista varoista ja veloista seka ulkomaisiin tytaryrityksiin tehdyista nettosijoituksista. Tytaryritykset suojaavat kaupallisiin operatiivisiin eriin liittyvaa
valuuttariskia kullekin liiketoiminta-alueelle tehdyn oman valuuttariskipolitiikan mukaisesti. Kukin valuuttariskipolitiikka on hyvaksytty rahoituskomiteassa.
Atrian Venajalla olevaa kaupallista operatiivista ruplariskia ei ole suojattu korkeiden suojauskustannusten vuoksi, mutta ruplan kurssimuutosten aiheuttama
kustannusten nousu pyritaan siirtamaan myyntihintoihin mahdollisimman nopeasti.

Suomessa ja Ruotsissa edelld mainittuihin valuuttasuojauksiin sovelletaan suojauslaskentaa. Valuuttariskia seurataan rullaavan 12 kuukauden ennustetun
rahavirran mukaan ja suojaukset tehdaan 1-6 kuukauden periodeille valuuttatermiineilla, minka aikana suojattujen rahavirtojen odotetaan toteutuvan

ja vaikuttavan voittoon tai tappioon. Transaktioriskia aiheutuu muun muassa Atrian Ruotsin yhtididen liharaaka-aineen euromaaraisesta tuonnista seka
Vengjalla Pit-Productin dollarimaaraisesta liharaaka-aineen tuonnista ja euromaaraisista muista kuin lihaostoista. Suomen liiketoimintojen valuuttavirrat ja
-riskit ovat melko vahaisia ja liittyvat lahinna dollarimaaraiseen ja Ruotsin kruunumaardiseen vientiin.

Konsernilla on ulkomaisiin tytaryhtioihin tehtyja nettosijoituksia, jotka ovat alttiina valuuttariskeille. Rahoituskomitea paattaa tapauskohtaisesti
nettosijoitusten suojauksista. Tilinpaatoshetkelld ei ollut voimassa johdannaissopimuksia nettosijoitusten suojaamiseksi. Emoyhtio myontaa rahoituksen
tytaryhtioille niiden omassa kotivaluutassa ja on suojannut valuuttamaaraiset lainasaamiset tytaryhtidilta valuuttalainoilla ja -termiineilla.

Laajaan konsernituloslaskelmaan kirjatut muuntoerot olivat tilikaudella -25,0 miljoonaa euroa (-11,6 milj. euroa). Muuntoerot kasvoivat erityisesti viimeiselld
vuosineljanneksella Venajan ruplan voimakkaan heikkenemisen johdosta. Ruplan vaihtelulle altistuva nettosijoituksen maara vuoden lopussa oli 47,6
miljoonaa euroa (65,2 milj. euroal.

Jos euro olisi ollut tilikauden lopussa 10 % heikompi/vahvempi Ruotsin kruunuun verrattuna kaikkien muiden tekijéiden pysyessa ennallaan, voitto ennen
veroja olisi ollut 0,6 miljoonaa euroa suurempi/pienempi johtuen Ruotsin tytaryritysten euroméaéraisista ostoveloista (0,6 milj. euroa). Vaikutus omaan
paaomaan olisi ollut 0,5 miljoonaa euroa (0,5 milj. euroa). Herkkyysanalyyseissa otetaan huomioon myds valuuttajohdannaisten vaikutukset, jotka netottavat
valuuttakurssimuutosten vaikutuksia.

Jos euro olisi ollut tilikauden lopussa 20 % heikompi/vahvempi Venajan ruplaan verrattuna kaikkien muiden tekijoiden pysyessa ennallaan, voitto ennen
veroja olisi ollut 0,3 miljoonaa euroa suurempi/pienempi johtuen Vendjan tytaryhtion euroméaaraisista ostoveloista (0,1 milj. euroa). Vaikutus omaan
padomaan olisi ollut 0,0 miljoonaa euroa (0,0 milj. euroa).
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Maksuvalmius- ja jalleenrahoitusriski

Atria Oyj:n Treasury hankkii padosan konsernin korollisesta vieraasta padomasta. Maksuvalmius- ja jalleenrahoitusriskia hallitaan lainojen tasapainoisella

maturiteettijakautumalla, pitamalla kaytettavissa riittava maara sitovia luottolimiitteja, joissa on riittavan pitkat voimassaoloajat, kayttamalla rahoituksen
hankinnassa useita rahoituslaitoksia ja rahoitusinstrumentteja seka pitamalla riittava maara kassavaroja. Atria kayttaa aktiivisesti yritystodistuksia
lyhytaikaiseen rahoitukseen ja likviditeetin hallintaan. Nostamattomia sitovia luottolimiitteja oli vuoden lopussa 110,6 miljoonaa euroa (148,2 milj. euroal.

Tilikauden lopussa 200 miljoonan euron yritystodistusohjelmasta oli kdyttamattad 165,0 miljoonaa euroa (145,9 milj. euroa). Konsernin nostettujen lainojen ja
sitovien luottolimiittien keskimaturiteetti oli 3 vuotta 0 kuukautta (3 vuotta 4 kk].

Niissa lainasopimuksissa, joissa on kdytdssa kovenantteja, tarkein kovenantti on vahintaan 30 % omavaraisuusastekovenantti. Konsernin omavaraisuusaste

on ollut useita vuosia noin 40 % ja konserni tulee jatkossakin huolehtimaan siitd, ettd omavaraisuusaste tulee olemaan korkeampi kuin kovenantin
edellyttama taso. Kovenanttien toteutuminen raportoidaan lainasopimusten ehtojen mukaisesti rahoittajille joko neljannesvuosittain tai puolivuosittain.

Konsernin johdon ndkemyksen mukaan rahoitusvaroissa tai rahoituslahteissa ei ole merkittavia maksuvalmiuskeskittymia.

Alla oleva taulukko kuvaa rahoitusvelkojen ja johdannaisinstrumenttien maturiteettianalyysia (luvut diskonttaamattomia). Johdannaisvelkojen ja -varojen

padaomamaksut ja -tulot liittyvat valuuttatermiineihin ja koronmaksut koronvaihtosopimuksiin.

Rahoitusvelvoitteiden eraantymisanalyysi

Erdaantyminen 31.12.2014

1000 EUR < 1vuotta 1-5 vuotta > 5 vuotta Yhteensa
Lainat Lyhennykset 51150 195318 6824 253292
Koronmaksut 4616 12 341 248 17 205
Rahoitusleasingvelat Lyhennykset 387 418 805
Johdannaisvelat ja -varat *) Paaomamaksut 152 934 152 934
Padomatulot -149 193 -149 193
Koronmaksut 2219 3020 5239
Korkotulot -202 -238 -440
Muut velat Lyhennykset 721 721
Ostovelat Maksut 100 500 100 500
Siirtovelat Maksut 50034 8 50042
Yhteensa Maksut yhteensa 369 051 211105 7072 587228
Tulot yhteensa -149 395 -238 -149 633
Nettomaksut 219 656 210867 7072 437595
Eraantyminen 31.12.2013
1000 EUR < 1vuotta 1-5 vuotta >5vuotta Yhteensa
Lainat Lyhennykset 118 590 206 418 8926 333934
Koronmaksut 6171 20366 425 26962
Rahoitusleasingvelat Lyhennykset 304 495 799
Johdannaisvelat ja -varat *) Padomamaksut 163100 163100
Padomatulot -163028 -163028
Koronmaksut 2797 5300 8097
Korkotulot -702 -1075 -1777
Muut velat Lyhennykset 9578 9578
Ostovelat Maksut 97031 97031
Siirtovelat Maksut 46 498 8 46506
Yhteensa Maksut yhteensa 444069 232587 9351 686 007
Tulot yhteensa -163 730 -1075 -164 805
Nettomaksut 280339 231512 9351 521202

*) Kaikkien johdannaisvastapuolien kanssa on sopimus netotusoikeudesta.
Taulukossa esitetyt luvut johdannaisveloista ja -varoista ovat bruttoméaéaraisia. Jos luvut netotettaisiin, johdannaisvelkaa olisi 8,5 miljoonaa euroa (6,4 milj. euroal.
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Luottoriski

Luottoriskia hallitaan konsernitasolla hallituksen hyvaksyman konsernin riskienhallintapolitiikan mukaisesti. Rahoitukseen liittyvaa luottoriskia el
vastapuoliriskia hallitaan siten, etta valitaan vastapuoliksi vain vakavaraisia ja hyvan luottokelpoisuuden omaavia sopimusosapuolia. Konsernin likvideja
varoja sijoitetaan ainoastaan edella mainitut kriteerit tayttaviin vastapuoliin. N&in menetelladan myds solmittaessa rahoitus- ja johdannaissopimuksia.
Johdannaisiin liittyvaa luottoriskia pienentaa myos se, etta johdannaisiin liittyvat rahasuoritukset maksetaan netottaen. Atria on tehnyt johdannaisia vain
niiden pankkien kanssa, jotka ovat Atrian paarahoittajia.

Konsernin operatiivisen lilketoiminnan luottoriski liittyy asiakkaisiimme, joista tarkeimmat ovat suuria vahittdiskaupan keskusliikkeitd. Osa konsernin
myyntisaamisista liittyy alkutuotannon rehu- ja elainvalitykseen, joihin liittyva luottoriski on suurempi, mutta myds hajautunut laajemmin. Konsernin
myyntisaamiset ovat myds hajautuneet usealle eri markkina-alueelle ja monien asiakkaiden kesken.

Luottotappioriskia hallitaan vakuuksilla, kuten luottovakuutuksilla ja pankkitakauksilla seka ennakkolaskutuksella. Kullekin liiketoiminta-alueelle on
laadittu erillinen markkina-alueen erityispiirteet huomioiva luottopolitiikka. Suurimpien asiakkuuksien ja asiakasryhmien osalta luottoriskia tarkastellaan ja
seurataan tapauskohtaisesti erikseen. Myyntisaamisten ikdjakauma on esitetty liitetiedossa 20.

Hyddykeriski

Konserni altistuu hyddykeriskeille, joista merkittavimmat ovat liharaaka-aine ja sahko. Liharaaka-aineen hintavaihtelut vaikuttavat lyhyella tahtayksella
kannattavuuteen, mutta kustannusten nousu pyritaan siirtamaan myyntihintoihin mahdollisimman nopeasti.

Sahkon hinnan vaihteluilta suojaudutaan sahkétermiinisopimuksilla konsernin sahkénhankintapolitiikan mukaisesti. Politiikkassa olevat suojaustasot ovat alla
olevassa taulukossa

Suojaustaso Suojaustaso
Periodi minimi enintaan
1-12 kk 70 % 100 %
13-24 kk 40 % 80 %
25-36 kk 0% 50 %
37-48 kk 0% 40 %
49-60 kk 0% 30%

Sahkdsuojauksiin sovelletaan IFRS:n mukaista suojauslaskentaa. Johdannaisten arvonmuutosten tehokas osuus on kirjattu omaan pagomaan -1,3 miljoonaa
euroa (-1,2 milj. euroa) ja tehoton osa +0,4 miljoonaa euroa tuloslaskelmaan (-0,7 milj. euroa).

Mikali séhkojohdannaisten markkinahinta muuttuisi 31.12.2014 tasosta +/- 10 %, olisi vaikutus omaan pagomaan +/-1,3 miljoonaa euroa (+/- 1,5 milj. euroa)
olettamuksella, etta kaikki suojaukset olisivat 100 prosenttisesti tehokkaita.
Paaomarakenteen hallinta

Konsernin tavoitteena padomarakenteen hallinnassa on varmistaa normaalit toimintaedellytykset kaikissa olosuhteissa ja sailyttaa padomakustannusten
kannalta optimaalinen padomarakenne.

Konserni seuraa padomarakenteensa kehitysta ensisijaisesti omavaraisuusastetunnusluvulla, jolle se on asettanut 40 %:n tavoitetason. Talla
omavaraisuusastetasolla yhtio arvioi, ettd uuden padoman saatavuus ja kokonaiskustannus ovat optimaalisella tasolla.

Omavaraisuusasteeseen vaikuttavat taseen loppusumma seka oma padoma. Yhtio pystyy vaikuttamaan taseen loppusummaan ja sita kautta
paaomarakenteeseen kayttopadoman hallinnalla, investointien maaralla seka myymalla liiketoimintoja tai omaisuuseria. Vastaavasti yhtio voi vaikuttaa oman
padoman maaraan osingonjaon ja osakeantien kautta.

Investointien ja divestointien arvioinnissa konserni kayttaa referenssina konsernin painotettua keskimaaraista padomakustannusta (WACC). Konserni pyrkii
talla tavoin varmistamaan, etta sen omaisuus tuottaa vahintaan yhta paljon kuin mita sen padoma keskimaarin maksaa.

Omavaraisuusaste (tavoite 40 %)

Toteutunut 31.12.2014 31.12.2013
44,0 % 42,2%
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Rahoitusvarojen ja -velkojen arvot luokittain:
1000 EUR Kaypaan

arvoon tulos- Suojaus-

vaikutteisesti laskennan

kirjattavat alaiset Lainat Myytavissa

rahoitusvarat johdannais- jamuut olevat Rahoitus- Tasearvo
2014 Tase-era ja -velat sopimukset saamiset rahoitusvarat velat yhteensa
Pitkaaikaiset varat
Myyntisaamiset 2606 2606
Muut rahoitusvarat 1311 131
Lainasaamiset 7734 7734
Muut saamiset *) 928 928
Siirtosaamiset *) 1 1
Johdannaissopimukset 1 2 3
Lyhytaikaiset varat
Myyntisaamiset 86 755 86 755
Lainasaamiset 3084 3084
Muut saamiset *) 7782 7782
Siirtosaamiset *) 7043 7043
Johdannaissopimukset 5214 27 5241
Rahavarat 3384 3384
Rahoitusvarat yhteensa 5215 29 119 317 1311 0 125872
Pitkaaikaiset velat
Lainat 202 140 202 140
Rahoitusleasingvelat 418 418
Muut velat **) 0 0
Siirtovelat **) 8 8
Johdannaissopimukset 352 5334 5686
Lyhytaikaiset velat
Lainat 51152 51152
Rahoitusleasingvelat 387 387
Ostovelat 100500 100500
Muut velat **) 7211 7211
Siirtovelat **) 50034 50034
Johdannaissopimukset 1875 411 2286
Rahoitusvelat yhteensa 2227 5745 0 0 411 850 419 822

* Eivat sisalla arvonlisa- tai tuloverosaamisia

** Eivat sisalla arvonlisa- tai tuloverovelkoja
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Rahoitusvarojen ja -velkojen arvot luokittain:
1000 EUR Kaypaan

arvoon tulos- Suojaus-

vaikutteisesti laskennan

kirjattavat alaiset Lainat Myytavissa

rahoitusvarat johdannais- jamuut olevat Rahoitus- Tasearvo
2013 Tase-era ja -velat sopimukset saamiset rahoitusvarat velat yhteensa
Pitkaaikaiset varat
Myyntisaamiset 1444 1444
Muut rahoitusvarat 2189 2189
Lainasaamiset 4 884 4 884
Muut saamiset *) 1153 1153
Siirtosaamiset *) 1 1
Lyhytaikaiset varat
Myyntisaamiset 93 624 93 624
Lainasaamiset 2651 2651
Muut saamiset *) 5158 5158
Siirtosaamiset *) 5453 5453
Johdannaissopimukset 447 26 473
Rahavarat 28 844 28 844
Rahoitusvarat yhteensa 447 26 143 212 2189 0 145 874
Pitkaaikaiset velat
Lainat 215344 215344
Rahoitusleasingvelat 495 495
Muut velat **) 0 0
Siirtovelat **) 8 8
Johdannaissopimukset 715 5001 5716
Lyhytaikaiset velat
Lainat 118 590 118 590
Rahoitusleasingvelat 304 304
Ostovelat 97031 97031
Muut velat **) 9578 9578
Siirtovelat **) 46498 46 498
Johdannaissopimukset 1070 350 1420
Rahoitusvelat yhteensa 1785 5351 0 0 487 848 494 984

*) Eivat sisalld arvonlisa- tai tuloverosaamisia

**) Eivat sisalla arvonlisa- tai tuloverovelkoja
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Kayvan arvon hierarkia:

1000 EUR
Tase-era 31.12.2014 Taso 1 Taso 2 Taso 3

Pitkaaikaiset varat

Myytavissa olevat rahoitusvarat

- Noteeratut osakkeet 241 241
- Noteeraamattomat osakkeet 1070 1070
Johdannaissopimukset 3 3

Lyhytaikaiset varat
Johdannaissopimukset 5241 5241

Yhteensa 6555 241 5244 1070

Pitkaaikaiset velat

Johdannaissopimukset 5686 5686

Lyhytaikaiset velat

Johdannaissopimukset 27286 2286

Yhteensa 7972 0 7972 0
Tase-era 31.12.2013 Taso 1 Taso 2 Taso 3

Pitkaaikaiset varat

Myytavissa olevat rahoitusvarat

- Noteeratut osakkeet 220 220

- Noteeraamattomat osakkeet 1969 1969
Lyhytaikaiset varat

Johdannaissopimukset 473 473

Yhteensa 2662 220 473 1969

Pitkaaikaiset velat

Johdannaissopimukset 5716 5716

Lyhytaikaiset velat

Johdannaissopimukset 1420 1420

Yhteensa 7136 0 7136 0

Taso 1: Taysin samanlaisille varoille ja veloille toimivilla markkinoilla noteeratut hinnat

Toimivilla markkinoilla kaupankaynnin kohteena olevien rahoitusinstrumenttien kaypa arvo perustuu tilinpaatdspaivan noteerattuihin markkinahintoihin.
Markkinoiden katsotaan olevan toimivat, jos noteerattuja hintoja on helposti ja saannollisesti saatavissa porssista, valittajalta, toimialaryhmaltd, hinta-
tietopalvelusta tai valvontaviranomaiselta ja nama hinnat edustavat todellisia ja saannéllisesti toteutuvia toisistaan riippumattomien osapuolten valisia
markkinatapahtumia. Rahoitusvarojen noteerattuna markkinahintana kaytetaan senhetkista ostokurssia.

Taso 2: Kayvat arvot on todettavissa joko suoraan (ts. hintana) tai epasuorasti (ts. hinnasta johdettuna).

Rahoitusinstrumenteille, joilla ei kdyda kauppaa toimivilla markkinoilla [esim. OTC-johdannaiselle], maaritetaan kaypa arvo arvostusmenetelmien
avulla. Naissa arvostusmenetelmissa kaytetaan mahdollisimman paljon todettavissa olevaa markkinatietoa, kun sita on saatavilla, ja turvaudutaan
mahdollisimman vahan yrityskohtaisiin arvioihin. Jos kaikki instrumentin kdyvan arvon maarittamiseen tarvittavat merkittavat syottstiedot ovat
todettavissa, instrumentti on tasolla 2.
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Taso 3: Kayvat arvot eivat perustu todennettavissa oleviin markkinahintoihin.
Jos yksi tai useampi merkittava syottotieto ei perustu todettavissa olevaan markkinatietoon, instrumentti luokitellaan tasolle 3. Rahoitusinstrumenttien
arvostamisessa kaytetaan ulkopuolisten tahojen arvioita ja mikéli niita ei ole saatavilla, kaytetdaan yhtion omia laskelmia/arvioita.
Tasolle 3 kuuluvien rahoitusinstrumenttien muutokset:
Noteeraamattomat osakkeet 2014 2013
Alkusaldo 1.1. 1969 1566
Ostot 1 403
Vahennykset -900
Loppusaldo 31.12. 1070 1969
Johdannaissopimukset

Johdannais- Johdannais- Netto Netto
Johdannaissopimusten kayvat arvot: varat velat kaypa arvo kaypa arvo
1000 EUR 31.12.2014 31.12.2014 31.12.2014 31.12.2013
Valuuttatermiinit
IAS 39-suojauslaskennan alaiset kassavirtasuojaukset 69 160 -91 6
Muut suojaukset 5172 830 4342 447
Koronvaihtosopimukset, maturiteetti yli vuoden
IAS 39-suojauslaskennan alaiset kassavirtasuojaukset 4365 -4.365 -4.097
Sahkojohdannaiset
IAS 39-suojauslaskennan alaiset kassavirtasuojaukset 3 2617 -2 614 -3019
Muut suojaukset 0 0
Yhteensa 5244 7972 -2728 -6 663
Johdannaissopimusten nimellisarvot:
1000 EUR 31.12.2014 31.12.2013
Valuuttatermiinit
IAS 39-suojauslaskennan alaiset kassavirtasuojaukset 9472 9373
Muut suojaukset 95053 140 997
Koronvaihtosopimukset
IAS 39-suojauslaskennan alaiset kassavirtasuojaukset 89 391 131765
Sahkojohdannaiset
IAS 39-suojauslaskennan alaiset kassavirtasuojaukset 16 050 18 373
Muut suojaukset 505 565
Yhteensa 210471 301073
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30. MUUT VUOKRASOPIMUKSET, 1 000 EUR 2014 2013
Konserni vuokralle ottajana:
Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat vahimmaisvuokrat
Yhden vuoden kuluessa 1117 9 294
Ylivuoden kuluessa ja enintaan viiden vuoden kuluttua 20653 22930
Yli viiden vuoden kuluttua 10 750 12 743
Yhteensa 42520 44967
Kuluksi kirjatut vuokrat 9 344 6830
Vuokrasopimusten ehdot vaihtelevat ja konserniyhtiot vuokraavat kiinteistoja, koneita ja kalustoa.
31. VASTUUSITOUMUKSET, 1 000 EUR
Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia tai muita vakuuksia:
Lainat rahoituslaitoksilta 2665 2784
Elakelainat 5383 5610
Yhteensa 8048 8394
Yleisvakuutena annetut kiinnitykset ja muut vakuudet
Kiinteistokiinnitykset 3786 3973
Yrityskiinnitykset 1171 1355
Yhteensa 4957 5328
Taseeseen sisaltymattomat vastuusitoumukset
Takaukset 391 636

32. LAHIPIIRITAPAHTUMAT, 1 000 EUR

Atria-konsernin lahipiiriin kuuluvat konsernin yhteis- ja osakkuusyhtict, hallituksen ja hallintoneuvoston jasenet, toimitusjohtaja, toimitusjohtajan sijainen
seka konsernin muut johtoryhman jasenet. Lisaksi lahipiiriin kuuluvat omistajaosuuskunnat Itikka osuuskunta, Lihakunta ja Osuuskunta Pohjanmaan Liha

ja ndiden yhtididen tytaryhtiot.

Konserniyhtict, konsernin yhteis- ja osakkuusyhtict tarkemmin liitetiedossa 36.

Yhteis- ja
osakkuus- Muu

Lahipiirin kanssa toteutuneet liiketoimet seka lahipiirisaamiset ja -velat yritykset Lahipiiri Yhteensa
1.1.-31.12.2014

Tavaroiden myynnit 2252 6154 8406
Palveluiden myynnit 216 47 263
Vuokratuotot 96 122 218
Tavaroiden ostot 20950 10 351 31301
Palveluiden ostot 53295 224 53519
Vuokrakulut 17 4127 4144
Myydyt osakkeet 1498 1498
31.12.2014

Myyntisaamiset 270 bbb 74
Muut saamiset 1564 1564
Ostovelat 5564 42 5606
Muut velat 292 292



Tilinpaatos 2014 86
KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT
Yhteis- ja
osakkuus- Muu

Lahipiirin kanssa toteutuneet lilketoimet seka lahipiirisaamiset ja -velat yritykset Lahipiiri Yhteensa
1.1.-31.12.2013
Tavaroiden myynnit 2235 5063 7298
Palveluiden myynnit 133 17 250
Vuokratuotot 96 18 M4
Tavaroiden ostot 20160 10437 30597
Palveluiden ostot 50677 259 50936
Vuokrakulut 18 2728 2746
31.12.2013
Myyntisaamiset 195 382 577
Muut saamiset 472 36 508
Ostovelat 5210 54 5264
Muut velat 0 2172 2172

Lahipiirin kanssa toteutuneet tavaroiden ja palveluiden myynnit perustuvat konsernin voimassaoleviin hinnastoihin. Palveluiden ostoissa suurimman eran
muodostavat Tuoretie Oy:lta ostettavat logistiikkapalvelut. Velat lahipiirille ovat heti tai sovitun mukaisesti irtisanottavissa olevia lainoja, joiden korkokanta

on sidottu 3 kk:n tai 6 kk:n euriborkorkoon.

Konsernin johtoon kuuluvien avainhenkiliden tydsuhde-etuudet ja palkkiot (suoriteperusteisesti) 2014 2013
Lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 2888 2434
Lakisaateiset elakemaksut 306 270
Tyosuhteen paattymisen jalkeiset etuudet (ryhmaeléke-etuudet) 301 337
Yhteensa 3496 3040

Konsernin johtoon kuuluvat avainhenkildt ovat hallituksen ja hallintoneuvoston jasenet, toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen seka konsernin

johtoryhman jasenet.
Toimitusjohtajan ja varatoimitusjohtajan elakeika on 63 vuotta.

Atria-konsernin johtoryhman Suomen sosiaaliturvan piiriin kuuluville jdsenille on jarjestetty johdon ryhmaeléake-etu.

Ryhmaelakevakuutuksen elakeika on johtoryhman jasenillld 63 vuotta. Elakejarjestely on maksuperusteinen ja vuosimaksu perustuu vakuutetun

kuukausipalkkaan (rahapalkka ja luontaisedut).
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Hallintoneuvoston ja hallituksen jasenten, toimitusjohtajan ja Palkat ja Lakisaateiset Lisdelake-
toimitusjohtajan sijaisen palkat, palkkiot ja elakemaksut palkkiot elakemaksut maksut Yhteensa
Hallintoneuvoston jasenet:
Hyry Hannu, puheenjohtaja 40 45
Anttikoski Juho, varapuheenjohtaja 22 24
Hallintoneuvoston muut jasenet 53 53
Yhteensa 114 8 0 122
Hallituksen jasenet:
Paavola Seppo, puheenjohtaja 72 9 82
Komulainen Timo, varapuheenjohtaja 78 10 88
Kaarto Esa 52 7 59
Moisio Jukka 15 2 17
Paxal Kjell-Goran 40 5 45
Rantsi Jyrki 85 4 40
Romanainen Maisa 24 3 27
Sivula Harri 28 4 32
Yhteensa 345 44 0 389
Toimitusjohtaja:
Grohn Juha 478 61 131 670
Toimitusjohtajan sijainen:
Ruohola Juha, varatoimitusjohtaja, 3.6.2014 asti 102 13 27 142
Kyntdja Heikki, talousjohtaja, 3.6.2014 alkaen 129 17 14 159
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33. HANKITUT LIIKETOIMINNOT, 1 000 EUR

Kilpailu- ja kuluttajavirasto hyvaksyi 21.1.2014 antamallaan paatoksella yrityskaupan, jossa Atria osti Saarioinen Oy:n naudan, sian ja broilerin hankinta-,
teurastus- ja leikkuuliiketoiminnot, sisaltden Sahalahden Broiler Oy:n koko osakekannan seka sian ja naudan teurastus- ja leikkuutoiminnot Jyvaskylassa.
Kaupan yhteydessa Atria ja Saarioinen tekivat yhteistydsopimuksen koskien lihan toimituksia Atrialta Saarioiselle. Kaupan kohteena olevien lilketoimintojen
palveluksessa tyoskentelee keskimaarin 400 henkiloa. Kaupan johdosta Atrian liilkevaihdon ennakoidaan kasvavan noin 60 miljoonaa euroa vuodessa.
Liiketoiminnan kauppahinta oli 29,2 miljoonaa euroa. Lisaksi tuottajasaamisista maksettiin 4,2 miljoonaa euroa. Yrityskaupalla ei ole olennaista vaikutusta
konsernin tunnuslukuihin. Kauppa vahvistaa Atrian asemaa kotimaisen lihan jalostajana ja tadydentaa Atrian nykyista liiketoimintaa ja tuotevalikoimaa.
Pitkaaikainen yhteistydsopimus lihantoimituksista Saarioisille lisaa tuotannollisen toiminnan tehokkuutta. Yrityskaupan myota saatiin lisaa kapasiteettia
kasvavaan siipikarjaliiketoimintaan.

Yrityskaupan kohteena olevat liikketoiminnot liitettiin Atriaan 1.2.2014 lahtien.

Sahalahden Broiler Oy Yhdistamisessa kaytetyt
Naudan ja sian teurastus- ja leikkuutoiminnot Jyvaskylassa kayvat arvot
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet 8215
Aineettomat hyddykkeet
Liiketoiminnan sopimuskanta 8977
Tuotemerkit 859
Liikearvo 11470
Muut aineettomat hyddykkeet 79
Vaihto-omaisuus 396
Lyhytaikaiset saamiset 7460
Rahat ja pankkisaamiset 945
Varat yhteensa 38401
Laskennallinen verovelka 2497
Lyhytaikaiset velat 2429
Velat yhteensa 4926
Nettovarat 33475
Kauppahinta 33475
Yrityskaupan rahavirtavaikutus 32530

Laskelmaa paivitettiin alkuperaisen esittamisen jalkeen, koska siirtyneiden omaisuuserien arvo ja siten myds kauppahinta tarkentui. Laskelma on
lopullinen.

34. MYYDYT TYTARYHTIOOSAKKEET

Atria kaynnisti vuoden 2013 lopulla Moskovan toimintojen tehostamisohjelman, jonka yhteydessa paatettiin luopua teollisesta tuotannosta ja omasta
logistiikkayksikosta vuoden 2014 loppuun mennessa. Osana tehostamisohjelmaa Atria on myynyt Moskovassa sijaitsevan kiinteistéyhtion 12 miljoonalla
eurolla. Myydyn yhtion varat olivat 8,9 miljoonaa euroa ja velat 1,1 miljoonaa euroa. Kaupan rahavirtavaikutus oli 11,9 miljoonaa euroa. Myytyyn yhtioon
kohdistui -1,8 miljoonan euron muuntoerot. Atria jatkaa vuokralaisena kiinteistdssa maaliskuun 2015 loppuun asti. Kiinteistén myynnista ja toimintojen
uudelleenjarjestelyista kirjattiin yhteensa 0,5 miljoonan euron positiivinen tulosvaikutus.

35. TILINPAATOSPAIVAN JALKEISET TAPAHTUMAT

Atria paatti tammikuun 2015 alussa investoida Nurmon sikaleikkaamon rakentamiseen ja uudistamiseen noin 36 miljoonaa euroa. Nurmon nykyisen
sikaleikkaamon yhteyteen rakennetaan uutta tuotantotilaa ja olemassa olevia tuotantotiloja uudistetaan ja automatisoidaan viimeisinta tuotantotekniikkaa
hyodyntaen. Uusia tuotantotiloja rakennetaan yhteensa noin 4500 m?.

Investoinnin myota Atrian sikaleikkaamon tuottavuus ja kannattavuus paranevat merkittavasti. Investoinnin arvioidaan tuovan noin 8 miljoonan euron
vuosittaiset kustannussaastot leikkaamon toimintaan. Investointihankkeeseen liittyvat neuvottelut henkiloston kanssa aloitettiin valittomasti. Hankkeen
arvioidaan kestavan noin 2 vuotta ja tana aikana henkiloston vahentamis- ja uudelleensijoittamistarpeet tarkentuvat. Henkildstén vahennystarpeen
arvioidaan olevan enintaan 80 henkilotyovuotta.
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36. KONSERNIYHTIOT SEKA KONSERNIN YHTEIS- JA 0SAKKUUSYHTIOT

Atria-konsernin merkittavimmat tytaryhtict ovat elintarvikkeita valmistavat Atria Suomi Oy, Atria Sverige AB, 3-Stjernet A/S, 000 Pit-Product ja Atria Eesti

AS, eldinten hankinnasta ja valityksestd vastaava A-Tuottajat Oy seka eldinten rehuja valmistava A-Rehu Oy.

Omistus- Osuus aani-
Konserniyritykset liiketoiminta-alueiden mukaisesti Kotimaa osuus (%) vallasta (%)
Atria Suomi:
Ab Botnia-Food Oy *] Suomi 100,0 100,0
A-Liha Jyvaskyla Oy Suomi 100,0 100,0
A-Lihatukkurin Oy *) Suomi 100,0 100,0
A-Logistiikka Oy Suomi 100,0 100,0
A-Pekoni Nurmo Oy Suomi 100,0 100,0
A-Pihvi Kauhajoki Oy Suomi 100,0 100,0
A-Pihvi Kuopio Oy Suomi 100,0 100,0
A-Rehu Oy Suomi 51,0 51,0
A-Sikateurastamo Oy Suomi 100,0 100,0
Atria Oyj Suomi
Atria Suomi Oy Suomi 100,0 100,0
Atria-Chick Oy Suomi 100,0 100,0
Atria-Lihavalmiste Oy Suomi 100,0 100,0
Atria-Meetvursti Oy Suomi 100,0 100,0
Atria-Tekniikka Oy Suomi 100,0 100,0
Atria-Tuoreliha Oy Suomi 100,0 100,0
Atria-Valmisruoka Oy Suomi 100,0 100,0
A-Tuottajat Oy Suomi 979 99.0
Best-In Oy Suomi 100,0 100,0
F-Logistiikka Oy *) Suomi 100,0 100,0
Kauhajoen Teurastamokiinteistot Oy Suomi 100,0 100,0
Kiinteisto Oy Tievapolku 3 Suomi 100,0 100,0
Liha ja Sailyke Oy Suomi 100,0 100,0
Mestari Forsman Oy *) Suomi 100,0 100,0
Rokes Oy Suomi 100,0 100,0
Sahalahden Broiler Oy Suomi 100,0 100,0
Suomen Kalkkuna Oy Suomi 100,0 100,0
Atria Skandinavia:
3-Stjernet A/S Tanska 100,0 100,0
Atria Concept SP Z.0.0 Puola 100,0 100,0
Atria Denmark Holding A/S Tanska 100,0 100,0
Atria Scandinavia AB Ruotsi 100,0 100,0
Atria Sverige AB Ruotsi 100,0 100,0
KB Joddlaren Ruotsi 100,0 100,0
Nordic Fastfood AB Ruotsi 51,0 51,0
Nordic Fastfood Etablerings AB *) Ruotsi 51,0 51,0
Ridderheims AS Norja 100,0 100,0
Atria Vendja:
Atria-Invest Oy Suomi 100,0 100,0
000 Campoferma Venaja 100,0 100,0
000 Pit-Product Vendja 100,0 100,0
Atria Baltia:
Atria Eesti AS Viro 100,0 100,0
Atria Farmid QU Viro 100,0 100,0
0U Atria *) Viro 100,0 100,0
UAB Vilniaus Mesa *) Liettua 100,0 100,0

*) Lepaava yhtio

Kaikki tytaryritykset sisaltyvat konsernitilinpaatokseen. Maaraysvallattomien omistajien osuus Atria-konsernin tilikauden tuloksesta ja kertyneista

voittovaroista ei ole olennainen.
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Omistus- Osuus aani-
Konsernin yhteis- ja osakkuusyritykset Kotimaa osuus (%) vallasta (%)
Konsernin yhteisyritykset:
Honkajoki Oy *) Suomi 50,0 50,0
Lihateollisuuden Tutkimuskeskus LTK osuuskunta Suomi 50,0 50,0
Lansi-Kalkkuna Oy Suomi 50,0 50,0
Konsernin osakkuusyritykset:
Domretor Oy Suomi 24,9 24,9
Findest Protein Oy Suomi 33,1 33,1
Finnpig Oy Suomi 50,0 50,0
Foodwest Oy Suomi 33,5 33,5
Kiinteisto Oy Itikanmaen Teollisuustalo Suomi 13,2 13,2
Transbox Oy Suomi 257 25,7
Tuoretie Oy Suomi 33,8 33,3

*) Raportoitu merkittivana yhteisyrityksené (liitetieto 15).
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TULOSLASKELMA, 1000 EUR TASE, 1 000 EUR
1.1.-31.12. 1.1.-31.12. Vastaavaa
Liite 2014 2013
PYSYVAT VASTAAVAT
LIIKEVAIHTO 2.1 36984 39 682

Aineettomat hyodykkeet

Liiketoiminnan muut tuotot 2.2 4400 2832 Aineettomat oikeudet
— Muut pitkavaikutteiset menot
7121 B0l Sl LS =02 sl Aineettomat hyédykkeet yhteensa
Poistot ja arvonalentumiset 2.4 Aineelliset hysdykkeet
Suunnitelman mukaiset poistot -21807 -22 479
Sijoitukset

Liiketoiminnan muut kulut 2.5 -4.796 -6019 "
Osuudet saman konsernin
yrityksissa

LIIKEVOITTO 11588 11507 Osuudet omistusyhteysyrityksissa
Muut osakkeet ja osuudet

Rahoitustuotot ja -kulut 2.6 5395 -29703 Sijoitukset yhteensa

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VOITTO / TAPPIO ENNEN
TILINPAATOSSIIRTOJA JA

VEROJA 16982 18197 VAIHTUVAT VASTAAVAT

Tilinpaatossiirrot 27 4 602 5593 Pitkaaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Tuloverot 23 834 388 Rahat ja pankkisaamiset )
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TILIKAUDEN VOITTO / TAPPIO 11547 -24107
Vastaavaayhteensa

Vastattavaa
OMA PAAOMA

Osakepadoma
Ylikurssirahasto
Omat osakkeet

Sijoitetun vapaan oman padoman
rahasto

Edellisten tilikausien voitto
Tilikauden voitto / tappio
OMA PAAOMA YHTEENSA

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA

Poistoero

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras padgoma
Lyhytaikainen vieras paaoma

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

Vastattavaayhteensa

Liite 31.12.2014 31.12.2013

3.1
"
5345
5356

3.1 212190

3.2

307 976
3861
1099

312936

530482

33 22841
3.3 116 750
1992

347153

877 635

Liite 31.12.2014

3.4

48 055
138502
-1277

110228
58500
11 547
365555

35
83155

3.6 198 591
3.7 230334
428925

877 635

3

=

17
5261
5278

218 699

266276
3861
2003

272140

496 117

293 888
79 655
25867

399410

895527

.12.2013

48055
138 502
-1277

110228
88802
-24.107
360202

78554

211622
245149
456771

895527
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RAHOITUSLASKELMA, 1000 EUR

EMOYHTION TILINPAATQS, FAS

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Myynnista saadut maksut
Muista tuotoista saadut maksut
Maksut liiketoiminnan kuluista

Liiketoiminnan rahavirta ennen
rahoituseria ja veroja

Rahoitustuotot ja -kulut netto
Maksetut verot

Liiketoiminnan rahavirta

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin
hyodykkeisiin seka sijoituksiin

Konsernisaamisten muutos

Investointien rahavirta

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Lainojen maksut / nostot
Konsernivelkojen muutos
Osinkojen maksut
Saadut / maksetut konserniavustukset

Rahoituksen rahavirta

LIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
YHTEENSA

Rahavarojen muutos
Rahavarat 1.1.
Rahavarat 31.12.

Muutos

1.1.-31.12.
2014

36932
4400
-9 486
31845

4685
-1 647
34883

-56172

28983
-27 190

-76 984
51609
-6 194

0

-31 569

34883
-27190
-31 569
-23876

-25867
1992
-23 876

1.1.-31.12.
2013

40238

2832
-5991
37079

-2.955
1023
35 147

-45086

49 029
3942

-29 861
21280
-6 194

-14775

35147
3942
-14775
24314

=1l 553
25867
24 314
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1. TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET 2. TULOSLASKELMAN
LIITETIEDOT, 1 000 EUR 1.1.-31.12.2014 1.1.-31.12.2013
Yleiset tilinpaatoksen laatimisperiaatteet
Atria Oyj:n tilinpaatds on laadittu Suomen kirjanpitolain seka 2.1. LIIKEVAIHTO 36984 39682
tilinpaatoksen laatimista koskevien muiden saanndsten ja maaraysten
mukaisesti [FAS).
Yhtion vuokratuotot esitetaan liikkevaihtona, koska se vastaa yhtion
toiminnan nykyista luonnetta.
Konsernia koskevat tiedot
Atria Oyj on Atria Oyj -konsernin emoyhtid, kotipaikka Kuopio.
Atria Oyj -konsernitilinpaatoksen jaljennokset ovat saatavissa emoyhticn
paakonttorista Itikanmaenkatu 3, Seindjoki, postiosoite PL 900, 60060 2.2. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT
ATRIA.
Palveluveloitukset konserniyhticilta 3638 2828
Arvostusperiaatteet Muut 762 4
Ain_egﬁto“rrjatja aineelliset hyb’dy_kkeet on m“erkitty taseeseen Yhteensi 4400 28392
valittomaan hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla
poistoilla ja arvonalennuskirjauksilla. Poistot tehdaan tasapoistoina
kaytossaoloajalta. Aineellisten hyodykkeiden hankintaan saadut
avustukset on kirjattu hankintamenon vahennykseksi. Saadut o
avustukset eivat ole olennaisia. 2.3. HENKILOSTOKULUT
Poistoajat: Henkilokunnan lukum&ara keskimaarin
Rakennukset Nurmo 40 vuotta Toimihenkilét Suomessa " 10
muut paikkakunnat 25vuotta
Koneet ja kalusto Nurmo 10 vuotta Henkilostokulut
muut paikkakunnat 7 vuotta Palkat:
Atk-ohjelmat 5vuotta Toimitusjohtaja, toimitusjohtajan
Muut pitkévaikutteiset 10 vuotta sijainen ja hallituksen jasenet 1154 1351
Hallintoneuvoston jdsenet 97 98
Yhtion pysyvien vastaavien sijoituksissa olevat julkisesti noteerattujen Muut palkat 1144 332
yhtididen osakkeet on arvostettu hankintamenoon. Osakkeiden kirjan- Yhteensa 2395 1782
pitoarvo 31.12.2014 oli 29 326,86 euroa ja kdypa arvo 152 284,47 euroa.
Rahoitusvdlineet on arvostettu taseessa hankintamenoon vahennettyna Elakekulut 689 648
arvonalennuskirjauksilla. Muut henkilosivukulut 109 80
Yhteensa 798 728
Valuuttamaaraiset erat
Ulkomaanrahan maaraiset erat on muutettu Suomen rahaksi G “
tilinpaatéspaivan Euroopan Keskuspankin noteeraamaan kurssiin. Henkildstokulut yhteensa 3192 2510
Realisoituneiden valuuttamaardisten lainojen kurssierot on esitetty
rahoituserissa. Hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan elékesitoumukset:
Yhtion lakisdateiset elakkeet ovat maksuperusteisia ja ne on hoidettu
Johdannaissopimukset vakuutusyhtigssa. Yhti6lla ei ole toimitusjohtajaan ja hallituksen seka
hallintoneuvoston jaseniin kohdistuvia elakesitoumuksia.
Yhtio solmii johdannaissopimuksia kurssierojen ja korkotason
hallitsemiseksi. Kaytettyja johdannaisia ovat valuuttatermiinit
ja koronvaihtosopimukset. Johdannaiset, joihin ei sovelleta 2.4.POISTOT JAARVONALENTUMISET
suojauslaskentaa, arvostetaan kaypaan arvoon. Voitot ja tappiot, jotka
syntyvat kdypaan arvoon arvostamisesta, esitetaan tuloslaskelman
rahoituserissa. Suojaukseen kaytettyjen johdannaisten positiivinen Poistot aineellisista ja aineettomista
kaypa arvo esitetdaan saamisissa ja negatiivinen arvo veloissa. hyodykkeista 21807 22 479

Johdannaiset, joihin sovelletaan suojauslaskentaa, kirjataan
tuloslaskelmaan asianmukaiseen eraan johdannaisen
eraantymispaivana.

Kaikkien johdannaisten kayvat arvot on esitetty liitetiedossa 4.3.

Tase-erdkohtainen poistoerittely sis. kohtaan 3.1.
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

2.5. LIKETOIMINNAN MUUT KULUT 31.12.2014

Liiketoiminnan muut kulut 4796

31.12.2013

6019

Sisaltaa hallinto-, markkinointi-, energia-, siivous-, kaytto- ja muita

kuluja seka tilintarkastajien palkkiot.

Tilintarkastajan palkkiot /
Tilintarkastuspalkkiot

PricewaterhouseCoopers Oy 170
Veroneuvonta 3
Muut palkkiot M
Yhteensa 184

2.6. RAHOITUSTUOTOT JAKULUT
Tuotot pitkdaikaisista sijoituksista
Muilta 8385

Yhteensa 8385

Muut korko- ja rahoitustuotot

Saman konsernin yrityksilta 7 341
Muilta 8185
Yhteensa 15527

Korkokulut ja muut rahoituskulut

Saman konsernin yrityksille 610
Arvonalentumiset konsernin

sijoituksista 0
Muille 17 906
Yhteensa 18 517
Rahoitustuotot ja kulut yhteensa 5395

Eraan korko- ja muut rahoituskulut
sisaltyy kurssivoittoa/tappioita (netto) -20

2.7. TILINPAATOSSIIRROT

Suunnitelman mukaisten ja
verotuksessa tehtyjen poistojen
erotus -4602

2.8. TULOVEROT

Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 834

110

113

1270
1270

9019
8112
17131

755

26 500
20849
48104

-29703

34

-5523

388

3. TASEEN LIITETIEDOT,
1000 EUR

31.12.2014  31.12.2013

3.1. AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET

Aineettomat hyddykkeet:

Aineettomat oikeudet
Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Vahennykset
Hankintameno 31.12.
Kertyneet poistot 1.1.
Vahennysten poistot
Tilikauden poisto
Kertyneet poistot 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Muut pitkavaikutteiset menot
Hankintameno 1.1.

Lisaykset

Vahennykset

Hankintameno 31.12.
Kertyneet poistot 1.1.
Vahennysten poistot
Tilikauden poisto

Kertyneet poistot 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineettomat hyddykkeet yhteensa

Aineelliset hyodykkeet:

Maa- ja vesialueet
Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Vahennykset
Hankintameno 31.12.

Rakennukset ja rakennelmat
Hankintameno 1.1.

Lisdykset

Vahennykset

Hankintameno 31.12.
Kertyneet poistot 1.1.
Vahennysten poistot
Tilikauden poisto

Kertyneet poistot 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Vahennykset

Hankintameno 31.12.

1455

1455
-1438

-1444
"

21260
1654

22914
-15999

-1570
-17 569
5345

5356

1233

1233

293459
3971

0

297 430
-143 367
0

-6 509
-149 876
147 555

300917
14 248

-49
315116

1455

1455
-1430

-1438
17

18 949
23N

21260
-14 668

-1330
-15999
5261

5278

1233

1233

290639
2820

0

293 459
-136 673
0

-6 693
-143 367
150093

296 383
4586
-51
300917



Tilinpaatos 2014 95
EMOYHTION TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT
31.12.2014  31.12.2013 31.12.2014  31.12.2013
Kertyneet poistot 1.1. -242 550 -228238 Yhteis- ja osakkuusyritykset:
Vahennysten poistot 0 0 Foodwest Oy, Seinajoki 33,5 33,5
Tilikauden poisto -13586 -14312 Honkajoki Oy, Honkajoki 50,0 50,0
Kertyneet poistot 31.12. -256 136 -242 550 Kiintgist'cj Oy Itikanmaen Teollisuustalo,
Kirjanpitoarvo 31.12. 58 980 58367 el <2 <2
Lihateollisuuden Tutkimuskeskus LTK
. . osuuskunta, Hdmeenlinna 50,0 50,0
Muut aineelliset hyGdykkeet Lansi-Kalkkuna Oy, Sakyl 50,0 50,0
H-anklntameno 1.1 2324 2298 Transbox Oy, Helsinki 18,6 18,6
Lisaykset 13 26 Tuoretie Oy, Seingjoki 20 205
Vahennykset 0 0
Hankintameno 31.12. 2337 2324
Kertyneet poistot 1.1. -11293 -11157 3.3. SAAMISET
Vahennysten poistot 0 0
Ulcugen peisio - e Pitkaaikaiset saamiset:
Kertyneet poistot 31.12. -1 429 -1293
Kirjanpitoarvo 31.12. 909 1031 Lainasaamiset 2500 0
Ennakkomaksutja el EErEl S TR Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta:
Hankintameno 1.1. 7974 2620 Lainasaamiset 225911 293888
Muutokset +/- -4 460 5354
Hankintameno 31.12. 3514 7974 Pitkdaikaiset saamiset yhteensa 228 411 293888
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 212190 218 699 Lyhytaikaiset saamiset:
Koneiden ja laitteiden poistamaton ; -
hankintameno 58980 58367 Myyntisaamiset 27 29
Muun kuin tuotannon koneiden ja laitteiden osuus ei ole olennainen era. Muut saamiset 78 4
Loppuun poistettujen ja romutettujen hankintahinnat on ilmoitettu Siirtosaamiset 1682 350
vahennyksena.
Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta:
Myyntisaamiset 1309 1255
3.2. SOITUKSET Muut saamiset 111972 75 479
Emoyhtion  Emoyhtion - .
e s Siirtosaamiset 1661 2545
osuus-% osuus-%
AU 201 Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 116 750 79 655
Konserniyritykset:
_ S Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat:
Ab EotnlajFood Oy, Sel(najokl 100 100 T —— 1673 2466
Atria Eesti AS, Valga, Viro 100 100 - termiinien arvostus 1098 283
Atria Scandinavia AB, Skollersta, Ruotsi 100 100 .
- verojaksotus 489 0
Atria Suomi Oy, Kuopio 100 100 - muut 84 146
Atria-Invest Oy, Seinajoki 100 100 Vhteenss 3343 2895
A-Tuottajat Oy, Seinajoki 979 979
Best-In Oy, Kuopio 100 100 3.4. OMA PAAOMA
Kauhajoen Teurastamokiinteistot Oy,
Kauhajoki 100 100
Kiinteistd Oy Tievapolku 3, Helsinki 100 100 Osakepddoma 1.1. 48055 48055
Liha ja Sailyke Oy, Forssa 63.2 63.2 Osakepadoma 31.12. 48055 48 055
Mestari Forsman Oy, Seindjoki 100 100
0U Atria, Tallinna, Viro 100 100 Ylikurssirahasto 1.1. 138502 138 502
Rokes Oy, Forssa 100 100 Ylikurssirahasto 31.12. 138502 138502
Suomen Kalkkuna Oy, Seinajoki 100 100
UAB Vilniaus Mesa, Vilna, Liettua 100 100 Sidottu oma padoma yhteensa 186 557 186 557
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31.12.2014  31.12.2013

Omat osakkeet 1.1. -1277 -1277
Omat osakkeet 31.12. -1277 -1277
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 1.1. 110 228 110 228
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto

31.12. 110 228 110228
Voitto edellisilta tilikausilta 1.1. 64 695 94996
Osingonjako -6 194 -6 194
Voittovarat 31.12. 58500 88802
Tilikauden voitto / tappio 11547 -24107
Voittovarat 31.12. 70 047 64 695
Vapaa oma padoma yhteensa 178 997 173 645
Oma padoma yhteensa 365555 360 202

Tilikauden lopussa 31.12.2014 yhtion hallussa olevien omien osakkeiden
maara oli 111 312 kpl,mika vastaa 0,394 % osakkeista ja 0,1 % osakkeiden
tuomasta aanivallasta. Tilikauden aikana ei ole tapahtunut muutoksia
omien osakkeiden maarassa.

Laskelma jakokelpoisista varoista: 31.12.2014  31.12.2013
Sijoitetun vapaan padoman rahasto 110228 110228
Voitto edellisilta tilikausilta 58500 88802
Tilikauden voitto / tappio 11547 -24.107
Omat osakkeet -1277 -1277
Yhteensa 178 997 173 645

Osakepadoma jakautuu osakelajeittain seuraavasti:

2014 2013
kpl euro kpl euro
A-sarja
(1 &anifosake) 19 063 747 32408 19 063 747 32408
Kll-sarja
(10 43nta/osake) 9203981 15 647 9203 981 15 647
Yhteensa 28267728 48055 28267728 48055

3.5. TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA 31.12.2014  31.12.2013

Poistoero 83155 78 554

3.6. PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA

Joukkovelkakirjalainat 50000 50000
Lainat rahoituslaitoksilta 123 141 128 015
Elakelainat 15538 20907
Yhteensa 188 679 198 922

Velat saman konsernin yrityksille:
Muut pitkaaikaiset velat 9913 12700

Pitkaaikainen vieras padaoma yhteensa 198 591 211 622

Velat, jotka eraantyvat myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua:

Elékelainat 6000 8000
Muut pitkaaikaiset velat 0 1550
Yhteensa 6000 9550

Atria Oyj:n vuonna 2013 liikkeelle laskema 50 miljoonan euron
joukkovelkakirjalaina eraantyy vuonna 2018, korko 4,4%

3.7. LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA

Joukkovelkakirjalainat 0 40000
Lainat rahoituslaitoksilta 41345 67273
Elakelainat 5370 5370
Ostovelat 2133 4 421
Muut velat 871 1333
Siirtovelat 3362 3579

Velat saman konsernin yrityksille:

Muut pitkaaikaiset velat 2788 2788
Ostovelat 680 977
Muut velat 173 691 119 295
Siirtovelat 95 116
Lyhytaikainen vieras paaoma yhteensa 230334 245149

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat:

- palkka- ja sosiaalikulujaksotukset 787 250
- korkojaksotukset 2530 3N7
- verojaksotus 0 324
- muut 140 3

Yhteensa 3456 3694
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4. MUUT LIITETIEDOT,
1000 EUR 31.12.2014 31.12.2013

4.1. ANNETUT VAKUUDET, VASTUUSITOUMUKSET JA MUUT VASTUUT 31.12.2014 31.12.2013

4.3 JOHDANNAISSOPIMUKSET
Taseeseen sisaltymattomat vastuusitoumukset ja vastuut

Johdannaissopimusten Johdannaisvarat (+) /
Takaukset kayvat arvot johdannaisvelat (-}
Samaan konserniin kuuluvien yritysten
puolesta 60653 63250 Valuuttatermiinit:
Muiden puolesta 0 220 Muut suojaukset 1098 283
Yhteensa 60 653 63470

Koronvaihtosopimukset, maturiteetti yli vuoden:
Muut vuokrasopimukset Suojauslaskennan alaiset
Muiden vuokrasopimusten perusteella kassavirtasuojaukset 4365 -4097
maksettavat vahimmaisvuokrat
Yhden vuoden kuluessa 562 530 Yhteensd _3267 3814
Ylivuoden kuluessa ja enintaan viiden
vuoden kuluttua 658 947
Yliviiden vuoden kuluttua 3291 341
Yhteensa 4511 4 888

4.2, ALV-VASTUUT

Yhtio on tehnyt arvonlisdverolain tarkoittamia kiinteistdinvestointeja,
joiden jaljella oleva tarkistusvastuu tarkistuskausittain 31.12.2014.
Yhtio on velvollinen tarkistamaan kiinteistdinvestointien arvonlisa-
verovahennyksig, jos kiinteistéjen verollinen kaytto vahenee
tarkistuskauden aikana.

Investoinnin Jaljella oleva

valmistumisvuosi tarkistusvastuun maara
2008 433 578
2009 550 688
2010 179 215
2011 1064 1241
2012 635 725
2013 694 781
2014 834 0

Yhteensa 4 389 4227
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ALLEKIRJOITUKSET

TILINPAATOKSEN JA TOIMINTAKERTOMUKSEN ALLEKIRJOITUS

Seindjoella 19. paivand maaliskuuta 2015

Seppo Paavola Esa Kaarto
puheenjohtaja

Timo Komulainen Jukka Moisio
Kjell-Goran Paxal Jyrki Rantsi
Maisa Romanainen Harri Sivula
Juha Grohn

toimitusjohtaja

TILINPAATOSMERKINTA
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Seindjoella 19. paivand maaliskuuta 2015
PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteisé

Juha Wahlroos
KHT
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TILINTARKASTUSKERTOMUS ATRIA OYJ:N YHTIOKOKOUKSELLE

Olemme tilintarkastaneet Atria Oyj:n kirjanpidon, tilinpdatoksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.-31.12.2014.
Tilinpédtos sisdltad konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman oman padoman muutoksista, rahavirtalas-
kelman ja liitetiedot sekd emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

HALLITUKSEN JATOIMITUSJOHTAJAN VASTUU

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpdatoksen ja toimintakertomuksen laatimisesta ja siitd, ettd konsernitilinpdatds antaa oikeat
ja riittavat tiedot EU:ssa kiyttoon hyviksyttyjen kansainvalisten tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti ja ettd tilinpdétos ja toimin-
takertomus antavat oikeat ja riittavat tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpdatoksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien
sdannosten mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jarjestimisesti ja toimitusjohtaja siitd,
ettd kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.

TILINTARKASTAJAN VELVOLLISUUDET

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perusteella lausunto tilinp4atoksestd, konsernitilinpdatoksesti ja toi-
mintakertomuksesta. Tilintarkastuslaki edellyttad, ettd noudatamme ammattieettisid periaatteita. Olemme suorittaneet tilintarkas-
tuksen Suomessa noudatettavan hyvén tilintarkastustavan mukaisesti. Hyva tilintarkastustapa edellyttas, ettd suunnittelemme ja suo-
ritamme tilintarkastuksen hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden siité, onko tilinpaatoksessé tai toimintakertomuksessa olennaista
virheellisyyttd, ja siitd, ovatko emoyhtion hallintoneuvosto ja hallituksen jdsenet tai toimitusjohtaja syyllistyneet tekoon tai laiminly6n-
tiin, josta saattaa seurata vahingonkorvausvelvollisuus yhti6td kohtaan, taikka rikkoneet osakeyhtitlakia tai yhti6jarjestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteiti tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi tilinpdatokseen ja toimintakertomukseen siséltyvistd
luvuista ja niissé esitettdvistd muista tiedoista. Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan, johon kuuluu véarinkay-
toksesta tai virheestd johtuvan olennaisen virheellisyyden riskien arvioiminen. N4ité riskejd arvioidessaan tilintarkastaja ottaa huo-
mioon sisdisen valvonnan, joka on yhtiossa merkityksellista oikeat ja riittavat tiedot antavan tilinpa4toksen ja toimintakertomuksen
laatimisen kannalta. Tilintarkastaja arvioi sisdistd valvontaa pystyakseen suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintar-
kastustoimenpiteet mutta ei siina tarkoituksessa, ettd hin antaisi lausunnon yhtion sisdisen valvonnan tehokkuudesta. Tilintarkastuk-
seen kuuluu myos sovellettujen tilinpdatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuuden, toimivan johdon tekemien kirjanpidollisten
arvioiden kohtuullisuuden seka tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen yleisen esittdmistavan arvioiminen.

Kisityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevi-
denssia.

LAUSUNTO KONSERNITILINPAATOKSESTA
Lausuntonamme esitimme, ettd konsernitilinpatos antaa EU:ssa kdyttoon hyvaksyttyjen kansainvilisten tilinpaatosstandardien (IFRS)
mukaisesti oikeat ja riittdvat tiedot konsernin taloudellisesta asemasta sekd sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista.

LAUSUNTO TILINPAATOKSESTA JA TOIMINTAKERTOMUKSESTA

Lausuntonamme esitimme, ettd tilinpdétos ja toimintakertomus antavat Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen ja toimintakerto-
muksen laatimista koskevien sadnnosten mukaisesti oikeat ja riittavit tiedot konsernin sekd emoyhtion toiminnan tuloksesta ja talou-
dellisesta asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat ristiriidattomia.

MUUT LAUSUNNOT

Puollamme tilinpadtoksen vahvistamista. Hallituksen esitys taseen osoittaman voiton kdyttamisestd on osakeyhti6lain mukainen. Puol-
lamme vastuuvapauden my6ntédmistd emoyhtion hallintoneuvoston ja hallituksen jésenille sekéd toimitusjohtajalle tarkastamaltamme
tilikaudelta.

Seinijoella 19. paivind maaliskuuta 2015

PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteisé

Juha Wahlroos
KHT
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1. Hallinnointiperiaatteet

Atria Oyj (Atria tai yhtié) on suomalainen osakeyhtio, jonka johtoelinten vastuut ja velvollisuudet maéraytyvit Suomen lakien
mukaan. Emoyhti6 Atria Oyj ja sen tytdryhtiét muodostavat kansainvilisen Atria-konsernin. Yhtion kotipaikka on Kuopio.

Vastuu Atria-konsernin hallinnosta ja toiminnasta on konsernin emoyhtion Atria Oyj:n hallintoelimilld. Ndmi ovat yhtiékokous, hal-
lintoneuvosto, hallitus ja toimitusjohtaja.

Atrian paitoksenteossa ja hallinnossa noudatetaan Suomen osakeyhti6lakia, julkisesti noteerattuja yhti6ita koskevia sadnnoksid, Atria
Oyj:n yhti6jdrjestystd, Atrian hallituksen ja sen valiokunnan ty6jérjestyksid ja NASDAQ OMX Helsinki Oy:n sddntojd ja ohjeita. Atria
noudattaa Suomen listayhtiéiden hallinnointikoodia ("Hallinnointikoodi”). Hallinnointikoodi on luettavissa kokonaisuudessaan osoit-
teessa www.cgfinland.fi. Yhti6 poikkeaa Hallinnointikoodin noudata tai selitd -periaatteen mukaisesti Hallinnointikoodin suosituksista
seuraavasti:

* Yhtiolla on hallintoneuvosto

* Suosituksesta 10 poiketen, hallituksen jasenen toimikausi on kolme (3) vuotta Atrian yhti6jarjestyksen mukaisesti.

Atria Oyj on laatinut selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmastd Hallinnointikoodin suosituksen 54 mukaisesti.

1.1 YHTIOJARJESTYS
Yhtiojarjestys ja lunastuslauseke 16ytyvit kokonaisuudessaan yhtion internetsivuilta osoitteesta www.atriagroup.com Sijoittajat-osion
kohdasta Johtaminen ja hallinnointi.

1.2 0SAKASSOPIMUS

Yhtion osakkeenomistajien Lihakunta ja Itikka Osuuskunta vililld on osakassopimus, jonka mukaan ne yhdessa huolehtivat ja vas-
taavat siité, ettd kumpikin osapuoli saa edustajia hallintoneuvostoon samassa suhteessa kuin ne omistavat Yhtion KII-osakkeita ja ettd
hallintoneuvoston puheenjohtajan ja hallituksen varapuheenjohtajan ollessa toisen osapuolen nimedma on hallituksen puheenjohtaja ja
hallintoneuvoston varapuheenjohtaja toisen nimedma.

Hallituspaikkojen jakautumisesta on sovittu siten, ettd kumpikin osapuoli voi nimetd hallitukseen kolme varsinaista jasenti ja ndiden
varajdsenet. Sopimus sisdltdd myos maarayksia omistusosuuksien keskindisestd suhteesta ja menettelytavoista tilanteessa, jossa jompi-
kumpi osuuskunnista suoraan tai vlillisesti hankkii lisad Yhtion KII-osakkeita. Sopimuksen mukaan A-sarjan osakkeiden hankintaa ei
oteta huomioon omistusosuuksien keskindistd suhdetta arvioitaessa.

Lisdksi osakkeenomistajien Lihakunta, Itikka Osuuskunta ja Pohjanmaan Liha vililld on osakassopimus, jonka mukaan Pohjanmaan
Liha saa yhden edustajan hallintoneuvostoon. Sopimus sisdltdd my6s maadrayksia Osuuskunta Pohjanmaan Lihan omistusosuudesta.

Yhtion tiedossa ei ole muita osakassopimuksia.

Edelld sanotusta huolimatta, kuten alla kohdassa 3 todetaan, yhtion hallintoneuvoston ja hallituksen jasenten lukumaérasta ja valin-
nasta paattad yhtidkokous.

2. Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmastd 16ytyy kokonaisuudessaan yhtion internetsivuilta osoitteesta www.atriagroup.com Sijoittajat-
osion kohdasta Johtaminen ja hallinnointi.

3. Yhtiokokous

Yhtiokokous on Atria Oyj:n ylin paittava elin. Yhtiokokouksessa osakkeenomistajat paattavat muun muassa tilinpaétoksen vahvistami-
sesta ja taseen osoittaman voiton kiyttamisestd; vastuuvapauden antamisesta hallituksen ja hallintoneuvoston jasenille sekd toimitus-
johtajalle; hallintoneuvoston ja hallituksen jasenten lukumaérésta, jasenten valinnasta ja palkkiosta sekai tilintarkastajan valinnasta ja
palkkiosta.

Varsinainen yhtickokous pidetddn vuosittain yhtion hallituksen méardamana ajankohtana kesakuun loppuun mennessa ja siina kasitel-
ldan yhtidjarjestyksen mukaan varsinaiselle yhtiokokoukselle kuuluvat asiat ja mahdolliset muut ehdotukset yhtiokokoukselle. Ylimaa-
rdinen yhtidkokous kutsutaan koolle tarvittaessa.
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Osakkeenomistajalla on oikeus osakeyhtitlain mukaisesti saada yhtiokokoukselle kuuluva asia yhtiokokouksen kisiteltavaksi, jos han
vaatii sitd kirjallisesti hallitukselta niin hyvissd ajoin, ettd asia voidaan siséllyttad kokouskutsuun. Osakkeenomistajan tulee toimittaa
mahdollinen pyynt6 saada vaatimansa asia Atrian varsinaisen yhtickokouksen kisiteltaviksi yhtion ilmoittamaan pdivadn mennessd,
joka muun muassa julkaistaan yhtion internetsivuilla www.atriagroup.com. Pyynt6 on ldhetettava perusteluineen tai paatosehdotuksi-
neen kirjallisesti osoitteeseen Atria Oyj, Konsernin lakiasiat, PL 900, 60060 ATRIA.

Yhtiokokoukset kutsuu koolle yhtion hallitus. Yhtickokous jarjestetddn yhtion kotipaikkakunnalla Kuopiossa tai Helsingissa. Kutsu
yhti6kokoukseen toimitetaan julkaisemalla kutsu yhti6n internetsivuilla ja porssitiedotteella aikaisintaan kolme (3) kuukautta ja vii-
meistddn kolme (3) viikkoa ennen yhtiékokousta, kuitenkin joka tapauksessa viimeistdan yhdeksan (9) pdivda ennen yhtickokouksen
tasmaytyspdivdd. Lisaksi hallitus voi pdéttad julkaista kutsun tai tiedoksiannon kutsun toimittamisesta yhdessé tai useammassa halli-
tuksen méadradmaissd valtakunnallisessa sanomalehdessd tai muulla paattamalldaan tavalla.

Osakkeenomistajan on saadakseen osallistua yhtiokokoukseen ilmoittauduttava yhtiolle viimeistdan kokouskutsussa mainittuna pai-
vand, joka voi olla aikaisintaan kymmenen (10) paivdd ennen yhtiokokousta.

Yhtiokokouksessa on ldsné toimitusjohtaja, hallituksen puheenjohtaja ja suurin osa hallituksen jasenistd sekd varsinaisessa yhtiokoko-
uksessa yhtion tilintarkastaja(t). Hallintoneuvoston tai hallituksen jaseneksi ensimmaistd kertaa ehdolla oleva henkil6 on ldsné valin-
nastaan paattavassa yhtiokokouksessa, jollei hanen poissaololleen ole painavia syita.

4. Nimitystoimikunta

Atria Oyj:n varsinainen yhtickokous on 3.5.2012 asettanut nimitystoimikunnan valmistelemaan hallituksen jdsenten valintaa ja palkit-
semista koskevia ehdotuksia seuraavalle varsinaiselle yhtiokokoukselle. Varsinainen yhtiokokous paitti 6.5.2014 laajentaa nimitystoi-
mikunnan tehtavia siten, ettd se jatkossa valmistelee seuraavalle varsinaiselle yhtiokokoukselle my6s hallintoneuvoston jasenten palkit-
semista koskevan ehdotuksen.

Nimitystoimikuntaan valitaan varsinaista yhtiokokousta edeltdvan marraskuun alun tilanteen mukaan sellaiset osakkeenomistajat

tai ndiden edustajat, jotka omistavat KII-sarjan osakkeita, sekd suurin sellainen A-sarjan osakkeenomistaja, joka ei omista KII-sarjan
osakkeita, tai téllaisen osakkeenomistajan edustaja. Oikeus nimeté edustaja nimitystoimikuntaan maaraytyy Euroclear Finland Oy:n
yllapitaméan yhtion osakasluettelon perusteella varsinaista yhtiokokousta edeltavan marraskuun 1. pankkipdivén tilanteen mukaisesti.
Toimikuntaan kuuluu liséksi asiantuntijajaseneni hallituksen puheenjohtaja.

Mikili osakkeenomistaja ei halua kiyttad nimedmisoikeuttaan, nimedmisoikeus siirtyy osakasluettelon mukaan seuraavaksi suurim-
malle A-sarjan osakkeenomistajalle, jolla muutoin ei olisi nimedmisoikeutta. Mikali osakkeenomistaja, jolla olisi arvopaperimarkki-
nalain mukainen velvollisuus tarvittaessa ilmoittaa tietyistd omistusmuutoksista, esittdd yhtion hallitukselle osoitetun kirjallisen vaati-
muksen lokakuun loppuun menness3, lasketaan téllaisen osakkeenomistajan méaraysvallassa olevan yhteison ja sddtion omistusosuus
tai osakkeenomistajan useisiin rahastoihin tai rekistereihin merkityt omistukset yhteen d4niosuutta laskettaessa.

Nimitystoimikunnan koollekutsujana toimii hallituksen puheenjohtaja, ja toimikunta valitsee keskuudestaan puheenjohtajan. Nimitys-
toimikunnan tulee antaa ehdotuksensa yhtién hallitukselle viimeistdan varsinaista yhtickokousta edeltavan helmikuun 1. paivana.

H. Hallintoneuvosto

Atria Oyj:n yhtiojdrjestyksen mukaan yhtiolla on hallintoneuvosto, jonka valitsee yhtiokokous. Hallintoneuvostoon kuuluu vihintain
18 ja enintddn 21 jasentd, jotka valitaan kolmeksi vuodeksi kerrallaan. Hallintoneuvostoon ei voida valita kuuttakymmentéviitta (65)
vuotta tayttanyttd henkilod. Hallintoneuvosto valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan vuodeksi kerrallaan. Hal-
lintoneuvosto kokoontuu keskimaérin kolme kertaa vuodessa.

Hallintoneuvoston tehtavit on madritelty osakeyhtiolaissa ja Atria Oyj:n yhtitjarjestyksessa. Hallintoneuvoston merkittdvimmat teh-
tavat ovat:

* valvoa hallituksen ja toimitusjohtajan hoitamaa yhtion hallintoa;

* antaa hallitukselle ohjeita asioissa, jotka ovat laajakantoisia tai periaatteellisesti tarkeitd; ja

e antaa varsinaiselle yhtiokokoukselle lausuntonsa tilinpadtoksen ja tilintarkastuksen johdosta.

Yhtion omistajat, jotka edustavat yli 50 % yhtion osakkeiden tuottamasta ddniméaarasté, ovat ilmaisseet pitdvansd nykyistd yhtiojarjes-
tyksen mukaista hallintoneuvostoon perustuvaa mallia hyvénd, koska se tuo laajakantoista nakemysté yhtién toimintaan ja paitosten
tekemiseen.
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Atria Oyj:n vuoden 2014 varsinaisen yhtiokokouksen jélkeen hallintoneuvostoon kuuluvat seuraavat 20 jasenta:

Jasen
Nimi Syntynyt alkaen Koulutus Paatoimi Osakeomistus
Hannu Hyry 1956 2013 maanviljelija 144
([puheenjohtaja)
Juho Anttikoski 1970 2009 maanviljelija 4000
(varapuheenjohtaja)
Mika Asunmaa 1970 2005 maanviljelija 6000
Reijo Flink 1967 2014 agrologi toimitusjohtaja 4 660
Lassi-Antti Haarala 1966 2002 agrologi maanviljelija 6000
Jussi Hantula 1955 2012 agrologi maanviljelija 681
Henrik Holm 1966 2002 maanviljelija 430
Veli Hyttinen 1973 2010 agrologi maanviljelija 1500
Pasi Ingalsuo 1966 2004 agrologi maanviljelija 4000
Jukka Kaikkonen 1963 2013 agrologi maanviljelija 500
Juha Kiviniemi 1972 2010 agronomi maanviljelija 300
184 maaraysvaltayhtio
Pasi Korhonen 1975 2013 maanviljelija 0
Ari Lajunen 1975 2013 MMM, agrologi maanviljelija 0
Mika Niku 1970 2009 maanviljelija 300
Pekka Ojala 1964 2013 agrologi maanviljelija 0
Heikki Panula 1958% 2005 agronomi maanviljelija 500
Jari Puutio 1962 2012 maanviljelija 1500
Ahti Ritola 1964 2013 tradenomi maanviljelija 0
400 maaraysvaltayhtio
Risto Sairanen 1960 2013 maanviljelija 0
Timo Tuhkasaari 1965 2002 maanviljelija 600

Kaikki Atria Oyj:n hallintoneuvoston jasenet kuuluvat jasenind yhtion padomistajien Lihakunnan, Itikka Osuuskunnan ja Osuuskunta
Pohjanmaan Lihan hallintoelimiin. Kaikki hallintoneuvoston jasenet ovat riippumattomia yhtiosté ja riippuvaisia merkittavista osak-

keenomistajista.

Atria Oyj:n hallintoneuvosto kokoontui 4 kertaa vuonna 2014 ja jasenten keskimdérdinen osallistumisprosentti oli 98,7.
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6. Hallitus

Atrian hallitukseen kuuluu yhtitjarjestyksen mukaan vihintddn 5 ja enintddn 9 jasentd. Atrian hallituksen jasenen toimikausi poikkeaa
Hallinnointikoodin suosituksen 10 mukaisesta yhden vuoden toimikaudesta. Yhtiojdrjestyksen mukaan hallituksen jdsenen toimikausi
on kolme (3) vuotta. Osakkeenomistajat, jotka edustavat yli 50 % ddnimaérasté, ovat ilmaisseet pitdvdnsé yhtion pitkéjénteisen kehitta-
misen kannalta kolmen (3) vuoden toimikautta hyvana eivétkd ole ndhneet tarvetta yhtidjarjestyksen mukaisen toimikauden lyhenta-
miselle.

6.1 HALLITUKSEN TEHTAVAT

Atrian hallitus huolehtii yhtion hallinnon, toiminnan ja kirjanpidon seké varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jirjestimisesta.

Atrian hallitus on vahvistanut kirjallisen tyojérjestyksen hallituksen tehtavistd, késiteltdvistd asioista, kokouskdytdnndistd ja paatok-

sentekomenettelystd. Tyojarjestyksen mukaan hallitus kisittelee ja paattad merkittavét yhtion strategiaa, investointeja, organisaatiota ja

rahoitusta koskevat asiat. Tyojérjestyksen mukaan hallituksen keskeisia tehtéavia ovat:

* hyviksya konsernin ja liiketoiminta-alueiden strategiset tavoitteet ja suuntaviivat;

* hyviksyd konsernin ja litketoiminta-alueiden budjetit ja toimintasuunnitelmat;

* paittaa kalenterivuosittain investointisuunnitelmasta ja hyviksya merkittavit investoinnit (yli miljoona euroa);

* hyviksyd merkittavat yritys- ja rakennejérjestelyt;

* hyviksyd konsernin toimintaperiaatteet johtamisen ja valvonnan kannalta merkittaville alueille;

* késitelld ja hyvaksyé osavuosikatsaukset ja tilinpaétds;

* valmistella yhtickokouksessa kasiteltdvit asiat ja huolehtia sen paatoksen taytantoonpanosta;

* hyviksy4 sisdisen tarkastuksen tarkastussuunnitelma;

* nimittda toimitusjohtaja sekd paattad hanen palkkioistaan ja muista eduistaan;

* hyviksya toimitusjohtajan ehdotuksesta timén suorien alaisten palkkaamisen ja ndiden tydsuhteiden padasialliset ehdot;

* hyviksyd organisaatiorakenne ja kannustinjarjestelmien padperiaatteet;

* seurata ja arvioida toimitusjohtajan toimintaa;

* paittaa muista sellaisista konsernin kokoon nahden merkittavista asioista, jotka eivat ole paivittdista liikketoimintaa, kuten toiminnan
merkittavastd laajentamisesta tai supistamisesta tai muista oleellisista muutoksista toiminnassa, pitkdaikaisten lainojen ottamisesta
sekd kiintedn omaisuuden myynnisté ja panttaamisesta;

* paittad muista osakeyhtiolain mukaan hallitukselle kuuluvista tehtévistd; ja

* hoitaa Hallinnointikoodin suosituksessa 27 mainittuja tarkastusvaliokunnalle kuuluvia tehtévia.

Hallitus arvioi sdannollisesti toimintaansa ja tyoskentelytapojaan tekemélld itsearvioinnin kerran vuodessa.

6.2 KOKOUSKAYTANTO JA TIEDONSAANTI

Hallitus kokoontuu sddnnéllisin viliajoin noin 10 kertaa toimikauden aikana hallituksen erikseen etukéteen vahvistaman kokousaika-
taulun mukaisesti, ja liséksi aina tarvittaessa. Vuonna 2014 hallitus kokoontui 15 kertaa. Hallituksen jasenten keskiméardinen lasnaolo-
prosentti kokouksissa oli 98,3.

Toimitusjohtaja pitad hallituksen kokouksessa katsauksen, jossa toimitusjohtaja raportoi konsernin taloudellisen tilanteen liiketoi-
minta-alueittain, ennusteet, investoinnit, organisaatiomuutokset sekd muut konsernin kannalta térkedt asiat.

Hallitus saa yhtioltd tehtdvansa asianmukaista hoitamista varten riittavat tiedot yhtion toiminnasta. Kokouksen esityslista toimitetaan
hallituksen jasenille viimeistadn viikkoa ennen kokousta. Kokousaineiston valmistelevat toimitusjohtaja ja hallituksen sihteeri puheen-
johtajan ohjeistuksen mukaan. Kokousaineisto toimitetaan jasenille viimeistddn kolme péivda ennen kokousta.
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Atria Oyj:n hallitus vasemmalta:
Kjell-Goran Paxal, Harri Sivula,
Jyrki Rantsi, Seppo Paavola
([puheenjohtajal, Timo Komu-
lainen (hallituksen varapuheen-
johtajal, Esa Kaarto ja Jukka
Moisio. Pienessa kuvassa Maisa
Romanainen (kuva: Lehtikuva).
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6.3 Hallituksen kokoonpano

Nimi Paavola Seppo, puheenjohtaja Komulainen Timo, varapuheenjohtaja Kaarto Esa
Syntymavuosi 1962 1953 1959
Koulutus yo, agrologi agrologi agronomi
Paatoimi maanviljelija maanviljelija maanviljelija
Keskeinen * Keski-Pohjanmaan Maaseutukeskus, * Lihakunnan hankinta-asiamies 1979- maanviljelija
tyokokemus maatilojen neuvontatehtavat 1991-1996 1984

* Maatalousyrittaja 1996- * luottamustehtavat
Hallituksen 2012 1993 2009
jasenyyden
alkamisaika

Keskeisimmat
samanaikaiset
luottamus-
tehtavat

Keskeisimmat

e Itikka osuuskunnan hallintoneuvoston
jasen 2000-, varapuheenjohtaja 2008-
2011 ja puheenjohtaja 2012-

» Kaustisen Osuuspankin hallituksen
puheenjohtaja 2002-

* Pellervo-Seura ry:n hallituksen jasen
2012-

* Osuustoiminnan neuvottelukunnan
jasen 2012-

Atria Oyj hallintoneuvoston jasen 2006-

* Lihakunnan hallituksen jasen 1988-ja
puheenjohtaja 1996-

* A-Tuottajat Oy:n hallituksen
varapuheenjohtaja 2000-2003 ja
puheenjohtaja 2003-

* A-Rehu Oy:n hallituksen puheenjohtaja
2004~

* Jukolan Osuuskaupan hallituksen jasen
1984- ja varapuheenjohtaja 1995-

* |tikka osuuskunnan hallituksen jasen
2002- ja puheenjohtaja 2009-

» A-Tuottajat Oy:n hallituksen jasen 2004~
ja varapuheenjohtaja 2009~

* A-Rehu Oy:n hallituksen
varapuheenjohtaja 2009-

» Oy Feedmix Ab:n hallituksen jasen
2009-

* Kiinteisto Oy Rehukanavan hallituksen
jasen 2009-

* Suurusrehu Oy:n hallituksen
puheenjohtaja 2009-

paattyneet 2009 ja varapuheenjohtaja 2009-2012
luottamus-
tehtavat
Riippumat- Riippumaton yhtiosta ja riippuvainen Riippumaton yhtiosta ja riippuvainen Riippumaton yhtiosta ja riippuvainen
tomuus merkittavista osakkeenomistajista merkittavista osakkeenomistajista merkittavista osakkeenomistajista
Osake- 3700 200 1100
omistukset
yhtiossa
Osake- ei ei ei
perusteiset
oikeudet yhtiossa
Nimi Moisio Jukka Paxal Kjell-Goran Rantsi Jyrki
Syntymavuosi 1961 1967 1968
Koulutus KTM, MBA agrologi agrologi
Paatoimi Huhtamaki Oyj:n toimitusjohtaja maanviljelija, porsas- ja sianlihantuottaja maanviljelijd, porsas- ja sianlihatuottaja
Keskeinen * Huhtamaki Oyj:n toimitusjohtaja 2009- » Oy Foremix Ab:n rehumyyja 1990-1997 maatalousyrittdja
tyokokemus * Ahlstrom Oyj 1991-2008 (useita * Osuuskunta Pohjanmaan Liha,
eri tehtavia) alkutuotantopaallikko 1990-1997
Hallituksen 6.5.2014 2012 2013
jasenyyden
alkamisaika

Keskeisimmat
samanaikaiset
luottamus-
tehtavat

Keskeisimmat
paattyneet
luottamus-
tehtavat

Riippumat-
tomuus

Osake-
omistukset
yhtiossa

Osake-
perusteiset

oikeudet yhtiossa

* Suomen Messut Osuuskunnan
hallintoneuvoston jasen

Riippumaton yhtiosta ja merkittavista
osakkeenomistajista

0

el

* Pohjanmaan Lihan hallituksen
varajasen 1999-2001, varapuheen-
johtaja 2002-2009 ja puheenjohtaja
2010-

* A-Tuottajat Oy:n hallituksen varajasen
2001-2002 ja varsinainen jasen 2003-

* Oy Foremix Ab:n hallituksen jasen
2004-2009 ja puheenjohtaja 2010-

* A-Rehu Oy:n hallituksen jasen 2010-

* Ab WestFarm QOy:n hallituksen
puheenjohtaja 2010-

Ruotsinkielisen maataloustuottajain
keskusliiton hallituksen varajasen 1999-
2001

Riippumaton yhtidsta ja riippuvainen
merkittavista osakkeenomistajista

666

ei

* Lihakunnan hallituksen
varapuheenjohtaja 2013-
* Finnpig Oy:n hallituksen jasen 2013~

Riippumaton yhtiosta ja riippuvainen
merkittavista osakkeenomistajista

700

el
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Nimi Romanainen Maisa Sivula Harri
Syntymavuosi 1967 1962
Koulutus KTM HTM
Paatoimi VR-Yhtyma Oy:n hallitusammattilainen
matkustajaliikennejohtaja
Keskeinen * Brio Oy, mm. tuotepaallikko ja * Kesko Qyj, 1987-1999
tyékokemus ostojohtaja, 1990-1996 * myyntipaallikko, ostopaallikko
 Stockmann Oyj Apb: * jaostopaallikkd, myyntijohtaja
* ostopaallikko, 1996-1997 * Marketkeskon johtaja
* tavaratalon johtaja, Moskova, Venaja * Lahikeskon johtaja
1998-2000 * tulosryhmdjohtaja,
* tavaratalon johtaja, Tallinna, Viro paivittaistavararyhma
2000-2005 * Kesko Qyj/Ruokakesko Oy, 1999-2006
* johtaja, ulkomaiset tavaratalot, 2005- * varatoimitusjohtaja
2007 * Onninen Oy, 2006-2010
* johtaja, Suomen ja Baltian tavaratalot, * konsernin toimitusjohtaja
2008 * Restel-konsernin toimitusjohtaja,
* tavarataloryhman johtaja, konsernin 2011-2014
varatoimitusjohtaja 2008-2014
Hallituksen 2010 2009
jasenyyden
alkamisaika

Keskeisimmat
samanaikaiset
luottamus-
tehtavat

Keskeisimmat
paattyneet
luottamus-
tehtavat

Riippumat-
tomuus
Osake-
omistukset
yhtiossa
Osake-
perusteiset

oikeudet yhtiossa

* East Office of Finnish Industries
hallituksen varajasen 2008-

* Tuko Logistics Osuuskunnan hallituksen
jasen 2009-2014

* Paivittaistavarakauppa ry:n hallituksen
jasen 2008-2014

* Suomalais-Venalaisen kauppakamarin
hallituksen jasen 2012-

Riippumaton yhtiosta ja merkittavista
osakkeenomistajista

0

ei

* Tokmanni Oy:n hallituksen
puheenjohtaja 2011-
e Leipurin Oy:n hallituksen jasen 2014~

* Olvi Oyj:n hallituksen jasen 2007-2011

* Norpe Oy:n hallituksen jasen 2010-2013

* Leipurin Oy:n hallituksen jasen 2010-
2013

* Nets Oy:n hallintoneuvoston jasen 2011-
2013

Riippumaton yhtiosta ja merkittavista
osakkeenomistajista

10000

ei

Hallituksen jasenet ovat velvollisia antamaan hallitukselle patevyytensi ja riippumattomuutensa
arvioimiseksi riittavit tiedot sekd ilmoittamaan tiedoissa tapahtuvista muutoksista.
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7. Hallituksen valiokunnat

Hallitus voi asettaa madradmiddn tehtdvid varten valiokuntia. Hallitus vahvistaa valiokuntien tyojérjestykset.

Hallitus paatti 6.5.2014 nimitysvaliokunnan ja palkitsemisvaliokunnan yhdistdmisestd nimitys- ja palkitsemisvaliokunnaksi. Hallitus
nimittad keskuudestaan valiokunnan jasenet valiokunnan tydjarjestyksen mukaisesti. Valiokunnalla ei ole itsendistd padtosvaltaa vaan
hallitus tekee paatokset asioista valiokunnan valmistelun pohjalta. Valiokunta raportoi tyostadn sadnnollisesti hallitukselle, joka valvoo
tdman toimintaa.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokuntaan kuuluvat hallituksen puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja yksi hallituksen keskuudestaan valit-
sema jasen. Hallinnointikoodin suositusten 29 ja 30 mukaisesti, yhtién toimitusjohtajaa tai yhtion muuhun johtoon kuuluvia halli-
tuksen jdsenid ei valita nimitys- tai palkitsemisvaliokunnan jaseneksi.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan tarkoituksena on valmistella toimitusjohtajan ja varatoimitusjohtajan valinnat ja johdon toimi-
suhteiden ehdot seki turvata paatoksenteon objektiivisuutta, edistda palkitsemisjarjestelmien avulla yhtin tavoitteiden saavuttamista,
yhtion arvon nousua seké palkitsemisjarjestelmien lapinakyvyyttd ja jarjestelmallisyyttd. Liséksi nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan
tarkoituksena on varmistaa, ettd tulospalkkiojdrjestelmat kytkeytyvit yhtion strategiaan ja aikaansaatuihin tuloksiin.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan tehtavit tyojarjestyksen mukaisesti ovat seuraavat:

¢ valmistelee toimitusjohtajan ja varatoimitusjohtajan nimitysasiat;

* valmistelee toimitusjohtajan ja varatoimitusjohtajan seuraajien kartoittamisen;

» valmistelee toimitusjohtajan ja varatoimitusjohtajan toimisuhteen ehdot hallituksen paatettavéksi;

* valmistelee hallituksen paatettdvaksi toimitusjohtajalle raportoivien johtajien palkkauksen ja palkkiot sekd muut tyésuhteen edut;

* valmistelee hallituksen paatettdvaksi ylimméan johdon palkitsemis- ja kannustinjdrjestelmien muodot ja perusteet;

* valmistelee yhtion johdon eldkeohjelmien sisdllon ja ryhmémaarittelyt hallituksen péatettaviksi;

¢ antaa lausuntonsa koko henkil6st6é koskevista palkitsemisjérjestelyistd ennen niiden hyvaksymista sekd arvioi niiden toimivuutta ja
jarjestelmien tavoitteiden toteutumista;

« kasittelee tarvittaessa hyviksyttyjen palkitsemisjarjestelmien soveltamiseen liittyvat mahdolliset tulkintaongelmat ja antaa
ratkaisusuosituksen;

* kéy tarvittaessa lapi tilinpdatos- ja muun mahdollisen palkitsemisasioissa julkistettavan informaation; ja

* hoitaa muut hallituksen sille erikseen osoittamat tehtévit.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja kutsuu valiokunnan koolle tarpeen mukaan. Kokouksissa késitellddn ne asiat, jotka
kuuluvat valiokunnan tehtdviin. Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta voi kutsua kokouksiin tarpeellisiksi katsomiaan henkildité seka voi
kayttda ulkopuolisia asiantuntijoita avustamaan valiokuntaa sen tehtdvien tayttdmiseksi.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja on Seppo Paavola ja muut jasenet Timo Komulainen ja Harri Sivula. Kaikki valio-
kunnan jasenet ovat yhtiosta riippumattomia ja Harri Sivula on riippumaton myos merkittavistd osakkeenomistajista. Nimitys- ja pal-
kitsemisvaliokunta kokoontui 8 kertaa vuonna 2014 ja jasenten keskiméadrdinen osallistumisprosentti oli 100 %.

Kuten edelld kohdassa 4 on mainittu, Atria Oyj:n yhtiokokous on asettanut erillisen nimitystoimikunnan valmistelemaan hallituksen

jasenten valintaa ja palkitsemista sekd hallintoneuvoston jasenten palkitsemista koskevia ehdotuksia seuraavalle varsinaiselle yhticko-
koukselle.



Tilinpaatos 2014 109
SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA

8. Toimitusjohtaja

Yhtion toimitusjohtajan tehtédvind on johtaa yhtion toimintaa yhtion hallituksen antamien ohjeiden ja maérdysten mukaisesti seké
informoida hallitusta yhti6n liiketoiminnan ja taloudellisen tilanteen kehityksestd. Toimitusjohtaja vastaa myds yhtion juoksevan hal-
linnon jarjestdmisestd ja valvoo, ettd yhtion varainhoito on jérjestetty luotettavasti. Toimitusjohtajan valitsee hallitus, joka pdéttaa toi-
mitusjohtajan toimisuhteen ehdot.

Atria Oyj:n toimitusjohtajana on toiminut ETM Juha Grohn maaliskuusta 2011 lahtien.

9. Johtoryhma

Atria-konsernilla on johtoryhmd, jonka puheenjohtajana toimii toimitusjohtaja. Johtoryhma avustaa toimitusjohtajaa liiketoiminnan
suunnittelussa ja operatiivisessa johtamisessa. Johtoryhman tehtéviin lukeutuu muun muassa strategisten suunnitelmien laadinta ja
niiden jalkauttaminen, merkittdvien hankkeiden ja organisatoristen muutosten kisittely sekéd konsernin riskienhallintatoimenpiteiden
lapikdynti ja toteuttaminen omilla vastuualueillaan.

Vuonna 2014 johtoryhmi kokoontui 12 kertaa.

Atria-konsernin johtoryhméan kuuluvat seuraavat henkil6t:

Atrian palveluksessa

Nimi Syntynyt vuodesta  Koulutus Tehtava Osakeomistus

Juha Gréhn 1963 1990 ETM toimitusjohtaja 17 493

Heikki Kyntaja 1952 2009  ekonomi talousjohtaja, 1000
toimitusjohtajan sijainen

Mika Ala-Fossi 1971 2000  lihateollisuusteknikko liilketoiminta-alueen johtaja 940
Atria Suomi

Tomas Back 1964 2007  KTM liiketoiminta-alueen johtaja 1880
Atria Skandinavia

Olle Horm 1967 2012 insinoori liiketoiminta-alueen johtaja 0
Atria Baltia

Jarmo Lindholm 1973 2002 KTM liiketoiminta-alueen johtaja 1020

Atria Vendja

10. Palkitseminen

Atria Oyj on laatinut palkka- ja palkkioselvityksen Hallinnointikoodin suosituksen 47 mukaisesti. Selvitys on saatavilla yhtién
internetsivuilla (www.atriagroup.com) Sijoittajat-osion kohdasta Johtaminen ja hallinnointi.

11. Sisainen valvonta, riskienhallinta ja sisainen tarkastus

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta ovat yhtion ylimmén johdon vastuulla olevia prosesseja, joiden avulla pyritdan varmistamaan
yhtion tavoitteiden saavuttaminen. Sisdisen valvonnan toimintaperiaatteet vahvistaa yhtion hallitus. Atrian sisdinen valvonta pitaa
sisdlladn kokonaisvaltaisen riskienhallinnan ja sisdisen tarkastuksen toiminnon. Sisdisen valvonnan tavoitteena on varmistaa, ettd
Atrian toiminta on tehokasta ja linjassa yhtion strategian kanssa, taloudellinen ja liiketoiminnallinen raportointi on luotettavaa,
konsernin toiminta on lainmukaista ja ettd yhtion siséisid periaatteita ja toimintaohjeita noudatetaan.

11.1 RISKIENHALLINTA ATRIALLA

Riskienhallinnan tavoitteena on tukea Atrian strategian toteutumista ja tavoitteiden saavuttamista seka turvata liiketoiminnan jatku-
vuutta. Atria-konsernin riskienhallinnan tavoitteet, periaatteet, vastuut ja valtuudet on maaritelty hallituksen hyvaksymassa riskienhal-
lintapolitiikassa, jonka tavoitteena on edistdd riskien tunnistamista ja ymmartamista ja varmistaa, ettd johto saa olennaista ja riittavaa
tietoa riskeistd liiketoimintapédatoksien tueksi.

Riskienhallinnalla tunnistetaan, arvioidaan, eliminoidaan ja hallitaan tavoitteiden saavuttamista uhkaavia tekijoita. Polititkan
mukainen riskikartoituksen ja -raportoinnin toimintamalli on kéytdsséd yhtendisend konsernin kaikilla liiketoiminta-alueilla kiintedna
osana vuosittaista strategista suunnittelua. Riskeja hallitaan maéritettyjen ja hyvaksyttyjen periaatteiden mukaisesti kaikilla liiketoi-
minta-alueilla sekd konsernitoiminnoissa. Riskikartoituksessa maéritetdan toimenpidesuunnitelma, jonka mukaisesti tunnistettuja
riskejd pyritdan poistamaan ja hallitsemaan.
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Johtoryhma
Nimi Juha Graohn, Mika Ala-Fossi, Atria Suomi Jarmo Lindholm, Atria Vengja,
toimitusjohtaja liilketoiminta-alueen johtaja liilketoiminta-alueen johtaja
Atrian 1990 2000 2002
palveluksessa
vuodesta
Syntymavuosi 1963 1971 1973
Koulutus ETM Lihateollisuusteknikko KTM
Keskeinen * tyonjohtaja, Lihapolar 1990-1991 * tyonjohtaja, Liha-Saarioinen Oy » Customer Service Manager &
tyckokemus * kehityspaallikkd, Itikka-Lihapolar 1997-2000 e-Business, Suomen Unilever
1991-1993 * yksikonpaallikko, Atria Oy 2000-2003 1998-2000
* johtaja, teurastamoteollisuus * tuotantopaallikko, Atria Oy 2003-2006 * yhteyspaallikkd, markkinointipaallikko,
Atria Oy 1993-1998 * johtaja, siipikarjaliiketoiminta, AC Nielsen 2000-2002
* johtaja, valmisteteollisuus, Atria Suomi Oy 2006-2007 » markkinointipaallikko, Atria Oy
Atria Oy 1999-2003 * johtaja, ruoka- ja valmistetuotanto, 2002-2005
* johtaja, ohjaustoimet, Atria Suomi Oy 2007-2011 * johtaja, tuoteryhmahallinta ja
varatoimitusjohtaja Atria Oy 2003-2004 * lilketoiminta-alueen johtaja, tuotekehitys, Atria Suomi Oy:n
* johtaja, lihateollisuus, Atria Suomi Oy 2011- kaupallinen johtaja 2005-2010
varatoimitusjohtaja Atria Oy 2004-2006 * johtaja, tuotejohtajuus, Atria Oyj
* toimitusjohtaja, Atria Suomi Qy, 2010-2011
varatoimitusjohtaja, Atria Oyj 2006-2010 * liilketoiminta-alueen johtaja,
* toimitusjohtaja, Atria Skandinavia AB, Atria Vendja 2011-
varatoimitusjohtaja, Atria Oyj 2010-2011
* toimitusjohtaja, Atria Oyj 2011-
Nimi Tomas Back, Atria Skandinavia, Olle Horm, Atria Baltia Heikki Kyntaja,
liilketoiminta-alueen johtaja liilketoiminta-alueen johtaja talousjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen
Atrian 2007 2012 2009
palveluksessa
vuodesta
Syntymavuosi 1964 1967 1952
Koulutus KTM Insindori Ekonomi
Keskeinen * talouspaallikko, Huhtamaki Finance Oy, * kehittamis- ja johtotehtavat, EK AS * liilkkeenhoidollisen osaston tarkastaja,
tyokokemus Lausanne 1990-1995 1992-1998 Suomen General Motors Oy 1976-1978

* rahoitusp&allikké/rahoitusjohtaja,
Huhtamaki Oyj 1996-2002

* talousjohtaja, Huhtamaki Americas /
Rigid Europe 2003-2007

* talousjohtaja, Atria Oyj 2007-2011

* liiketoiminta-alueen johtaja, Atria Baltia
2010-2011

* liiketoiminta-alueen johtaja, Atria
Skandinavia 2011-

* logistiikaosaston johtaja, EMV AS 1998-
1999

* johtaja, Rakvere Lihakombinaat AS
2000-2008

* johtaja, Skanska EMV AS

* toimitusjohtaja, Maag Meat Industry

* liilketoiminta-alueen johtaja, Atria Baltia
2012-

* talouspaallikko, Hackman Taloustavarat
Oy 1978-1986

* Business Controller, Stromberg Inc.,
Cleveland, OH, USA 1986-1988

* Business Controller, ABB Motors Oy
1988-1990

* talousjohtaja, ABB Stromberg
Sahkonjakelu Oy 1991-1995

* talousjohtaja, ABB Transmit Oy 1995-
2000

* talousjohtaja, ABB Oy, Pienjannitekojeet
2001-2008

* hankintajohtaja, ABB Oy,
Pienjannitekojeet 2008-2009

* talousjohtaja, Atria Suomi Oy 2009-2011

* talousjohtaja, Atria Oyj 2011-
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Riskin maddrittely ja riskien luokittelu
Riski on madritelty ulkoiseksi tai Atria-konsernin sisdiseksi tapahtumaksi, joka voi vaikuttaa myonteisesti tai kielteisesti yhtion strate-
gian toteuttamiseen, tavoitteiden saavuttamiseen tai liiketoiminnan jatkuvuuteen.

Atriaan kohdistuu joukko erilaisia riskeja. Raportointia varten riskit jaotellaan neljadn luokkaan: liiketoimintariskit, rahoitusriskit,
operatiiviset riskit seki vahinkoriskit.

Liiketoimintariskit liittyvit esimerkiksi liiketoimintapdatosten tekemiseen, resurssien allokointiin, tapaan, jolla liiketoimintaympéris-
tossd tapahtuviin muutoksiin reagoidaan, tai johtamisjarjestelmiin yleensa.

Rahoitusriskeilld tarkoitetaan esimerkiksi riskia sille, etteivat rahoitusvarat riitd lyhyella tai keskipitkalla tahtdimelld, etteivat vasta-
puolet tayta taloudellisia velvoitteitaan, tai ettd markkinahintojen muutokset aiheuttavat vaikutuksia yhticlle.

Operatiivisiksi riskeiksi méaritelldan puutteet tai hairiot prosesseissa tai jarjestelmissé, henkildiden toimintaan liittyvét riskit, seka
lainsddddntoon tai muuhun sddntelyyn liittyvit riskit.

Vahinkoriskeilld tarkoitetaan ulkoisia tai Atrian sisdisid tapahtumia tai toimintahdiri6itd, jotka aiheuttavat vahinkoa tai menetyksia.

Riskienhallinnan organisointi ja vastuut
Atria Oyj:n hallitus hyvéksyy riskienhallintapolitiikan ja valvoo sen toteuttamista. Riskienhallinnan jarjestamisestd vastaa toimitusjoh-
taja.

Sisdistd valvontaa ja riskienhallintaa toteuttaa koko organisaatio, mukaan lukien hallitus, johto sekd koko henkildstd. Vastuu sisdisestd
valvonnasta ja riskienhallinnasta on kuitenkin yhtion ylimmalla johdolla. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jéarjestiminen on osa
konsernin johtamista. Johto méarittelee toimintatavat ja ohjeet, joiden avulla tavoitteet on mahdollista saavuttaa.

Konsernin ja liiketoiminta-alueiden johtoryhmét ovat vastuussa riskien tunnistamisesta ja arvioinnista sekd riskienhallinnan toimeen-
panosta omilla vastuualueillaan. Rahoitusriskien hallinta on keskitetty konsernin Treasury-yksikkéon. Konsernin talousjohtaja kokoaa
ja raportoi tunnistetut merkittavimmat riskit hallitukselle vdhintddn vuosittain. Talousjohtajan vastuulla on riskienhallinnan ja rapor-
toinnin kehittdminen, ohjeistus ja tuki. Kehitystyossa kiytetadn myos ulkopuolisia neuvonantajia.

Riskienhallinnasta on kerrottu tarkemmin hallituksen toimintakertomuksessa kohdassa Riskienhallinta Atrialla.

11.2 SISAINEN TARKASTUS

Atrian group control -toiminto hoitaa sisdisen tarkastuksen yhteistyossa ulkoisen palvelun tarjoajan kanssa. Sisdinen tarkastus toteu-
tetaan hallituksen hyviksymien toimintaperiaatteiden mukaisesti, jotka perustuvat konsernin sisdiseen raportointiin ja hallituksen
hyvaksymain vuosittaiseen tarkastussuunnitelmaan. Sisdisen tarkastuksen keskeisena tehtdvina on tutkia ja arvioida yhtion riskienhal-
linnan ja sisdisen valvonnan tarkoituksenmukaisuutta, toimivuutta ja tuloksellisuutta ja se pyrkii siten edistimain toiminnan ja pro-
sessin laatua sekd organisaation tavoitteiden saavuttamista. Toiminto arvioi tehtdvassddn seuraavia osa-alueita:

« taloudellisen informaation oikeellisuutta ja riittavyyttd;

* toimintaperiaatteiden, sdddosten, toimintaohjeiden ja raportointijarjestelmien noudattamista;

* omaijsuuden suojaamista menetyksilts; ja

o resurssien kiyton taloudellisuutta ja tehokkuutta.

Sisdiselld tarkastuksella varmistetaan, ettd yhtion kaikki liiketoiminta-alueet noudattavat konsernin sddnt6jé ja ohjeita ja etta liike-
toiminta hoidetaan tehokkaasti. Sisdisen tarkastuksen tulokset dokumentoidaan ja niistd keskustellaan tarkastuksen kohteena olleen
johdon kanssa ennen kuin raportti parannusehdotuksineen esitetdan konsernin toimitusjohtajalle.

Sisaisen tarkastuksen kohteet maéritelldan yhdessd konsernin johdon kanssa. Tarkastuksen suunnitelma perustuu my6s konsernilaajui-
seen vuotuiseen riskikartoitukseen. Yhtion hallitus hyvaksyy sisdisen tarkastuksen vuosisuunnitelman. Sisdinen tarkastus tekee tarvit-
taessa erillisselvityksié hallituksen tai konsernin johdon toimeksiannosta. Yhteenveto tarkastusten tuloksista esitetddn yhtion hallituk-
selle vdhintddn kerran vuodessa.
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12. Tilintarkastus

Yhtiojarjestyksen mukaisesti yhtiossd on vahintdan yksi (1) ja enintddn nelja (4) varsinaista tilintarkastajaa seka enintadn yhtd monta
varatilintarkastajaa. Tilintarkastajien ja varatilintarkastajien tulee olla Keskuskauppakamarin hyviksymia tilintarkastajia tai tilintarkas-
tusyhteisgja. Tilintarkastajien toimikausi paattyy vaalia seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen péittyess.

Tilintarkastaja antaa Atrian osakkeenomistajille lain edellyttdman tilintarkastuskertomuksen yhtion tilinpaatoksen yhteydessi ja
raportoi havainnoistaan sdannoéllisesti yhtion hallitukselle ja yhtion johdolle. Tilintarkastaja osallistuu hallituksen kokoukseen véhin-
tadn kerran vuodessa, jolloin mahdollistetaan keskustelu tarkastussuunnitelmasta ja tarkastuksen tuloksista.

Atria Oyj:n vuoden 2014 varsinainen yhtiokokous valitsi yhtion tilintarkastajaksi KHT-yhteisé PricewatershouseCoopers Oy:n toimi-
kaudeksi, joka paittyy seuraavan varsinaisen yhtickokouksen paittyessd. Tilintarkastusyhteiso on ilmoittanut paavastuulliseksi tilintar-
kastajaksi KHT Juha Wahlroosin. Tilintarkastajalle maksetaan palkkio laskun mukaan.

Tilintarkastuspalkkiot tilikaudella 2014
Vuonna 2014 konserni on maksanut tilintarkastuspalkkiota 356 000 euroa. Tilintarkastukseen liittyméattomistd palveluista on maksettu
koko konsernissa 68 000 euroa.

13. Sisapiirihallinto
Atria noudattaa NASDAQ OMX Helsinki Oy:n 1.7.2013 voimaan tullutta sisépiiriohjetta porssiyhtidille. Atrian hallitus on vahvistanut
Atrian sisdpiiriohjeen, joka sisaltad ohjeet pysyville ja hankekohtaisille sisépiirildisille. Yhtion ohjeet on jaettu kaikille sisdpiirilaisille.

Sisépiirirekisterejd yllapidetddn yhteistyossd Euroclear Finland Oy:n kanssa. Yhtion lakiosasto ja talousjohtaja valvovat sisépiirioh-
jeiden noudattamista. Yhti6 on rajannut sisapiirildisten oikeuden kdyda kauppaa yhtion osakkeilla siten, ettd sisdpiirildiset eivit saa
kayda kauppaa yhtion osakkeilla 14 vuorokautta ennen osavuosikatsauksen ja tilinpaatostiedotteen julkaisemista. Julkisen sisépiirire-
kisterin lisdksi lakiosaston hallussa on erillinen rekisteri muista pysyvista sisapiirildisistd sekd hankekohtaiset rekisterit, joihin tallete-
taan hankekohtaisesti sisdpiiriin kuuluvien tiedot.

14. Tiedottaminen

Atrian sijoittajaviestinnén tavoitteena on varmistaa, ettd markkinoilla on kaikkina aikoina kaytdssdan oikeat ja riittavit tiedot Atrian
osakkeen arvon madrittamiseksi. Lisdksi tavoitteena on antaa rahoitusmarkkinoille monipuolista tietoa, jonka pohjalta pddomamarkki-
noilla toimivat voivat muodostaa perustellun kuvan Atriasta sijoituskohteena.

Hiljainen kausi
Atria on madritellyt sijoittajasuhdeviestinnéssdan hiljaisen kauden, joka on kolme viikkoa ennen osavuosikatsausten ja tilinpaétdsten
julkaisemista. Tana aikana Atria ei anna lausuntoja taloudellisesta tilastaan.

Sijoittajainformaatio

Atria julkaisee taloudellisen informaation ajantasaisesti internetsivuillaan osoitteessa www.atriagroup.com. Sivuilta l6ytyvat vuosiker-
tomukset, osavuosikatsaukset sekd porssi- ja lehdistotiedotteet. Yhtion suurimmat osakkeenomistajat ja sisapiiri sekd ndiden omis-
tukset paivitetddn sivuille séannollisesti.

Atrian hallituksen hyviaksymissa tiedonantopolitiikassa kuvataan keskeiset periaatteet ja toimintatavat, joiden mukaisesti yhtio toimii
kommunikoidessaan median, pddomamarkkinoiden ja muiden sidosryhmiensé kanssa. Atrian tiedonantopolitiikka 16ytyy kokonaisuu-
dessaan yhtion internetsivuilta osoitteesta www.atriagroup.com Sijoittajat-osion kohdasta Tiedonantopolitiikka.
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PALKKA- JA PALKKIOSELVITYS

Tamai Atria Oyj:n ("Yhtio” tai "Atria”) palkka- ja palkkioselvitys on Suomen listayhtiéiden hallinnointikoodin suosituksessa 47 mai-
nittu selvitys.

1. Hallintoneuvoston palkitseminen

Varsinainen yhtiokokous paittad hallintoneuvoston jasenten palkkiot vuosittain. Hallinto-neuvostolle maksettiin vuonna 2014 palkki-
oita seuraavasti:

* kokouskorvaus 250 euroa/kokous;

* tydajan menetyskorvaus 250 euroa kokous- ja toimituspaivilts;

* hallintoneuvoston puheenjohtajan palkkio 3 000 euroa kuukaudessa;

* hallintoneuvoston varapuheenjohtajan palkkio 1500 euroa kuukaudessa; ja

* matkakorvaus yrityksen matkustussadnnén mukaan.

Hallintoneuvoston jésenilld ei ole osakepalkkiojarjestelmii tai osakesidonnaisia palkitsemisjdrjestelmid.

Hallintoneuvoston jésenille vuonna 2014 maksetut kuukausi- ja kokouspalkkiot hallintoneuvostotyoskentelystd (mukaan lukien palk-
kiot yhtion kanssa samaan konserniin kuuluvissa yhtidissd) olivat seuraavat:

Hallintoneuvosto- Konserniin kuuluvilta
Nimi tydskentely yhtidiltd saadut etuudet Yhteensa (EUR)
Hannu Hyry, puheenjohtaja 39750 39750
Anttikoski Juho, varapuheenjohtaja 21500 21500
Asunmaa Mika 1750 600 2350
Flink Reijo (6.5.2014 alkaen) 1000 1000
Haarala Lassi Antti 1750 1750
Hantula Jussi 1750 1750
Holm Henrik 2000 4200 6200
Hyttinen Veli 2500 5100 7600
Ingalsuo Pasi 1750 6600 8350
Kaikkonen Jukka 2250 2250
Kiviniemi Juha 1750 1750
Korhonen Pasi 2000 2000
Lajunen Ari 2750 2750
Niku Mika 2000 2000
Ojala Pekka 3250 3250
Panula Heikki 1750 1750
Puutio Jari 1750 1750
Ritola Ahti 1750 1750
Sairanen Risto 2250 600 2850
Tuhkasaari Timo 1750 1750
YHTEENSA 97000 17 100 114100

Vuoden 2014 varsinainen yhtidkokous péitti sdilyttda hallintoneuvoston jasenten palkkiot ja korvaukset ennallaan.
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2. Hallituksen jasenten palkitseminen

Varsinainen yhtiokokous péittad Atrian hallituksen jasenten palkkiot vuosittain. Hallituksen jasenten palkkiot maksetaan rahakorva-
uksina. Hallituksen jasenilld ei ole osakepalkkiojérjestelmii tai osakesidonnaisia palkitsemisjérjestelmid. Toimitusjohtajan palkitse-
misen periaatteet on selostettu omassa osiossaan.

Hallitukselle maksettiin vuonna 2014 palkkioita seuraavasti:

* kokouskorvaus 300 euroa/kokous;

* ty6ajan menetyskorvaus 300 euroa kokous- ja toimituspaivilt;

* hallituksen puheenjohtajan palkkio 4 400 euroa kuukaudessa;

¢ hallituksen varapuheenjohtajan palkkio 2 200 euroa kuukaudessa;
* hallituksen jasenen palkkio 1 700 euroa kuukaudessa; ja

* matkakorvaus yrityksen matkustussdannén mukaan.

Hallituksen jasenille vuonna 2014 maksetut kuukausi- ja kokouspalkkiot hallitustyoskentelysta (mukaan lukien hallitustyskentely
yhtion kanssa samaan konserniin kuuluvissa yhtioissé) olivat seuraavat:

Konserniin kuuluvilta

Hallitus ja valiokunta- yhtigilta saadut
Nimi Asema ty6skentenly etuudet Yhteensa (EUR)
Seppo Paavola Puheenjohtaja 72300 72300
Timo Komulainen Varapuheenjohtaja 44100 33900 78 000
Esa Kaarto Jasen 30600 21300 51900
Jukka Moisio Jasen (6.5.2014 alkaen) 15100 15100
Kjell-Géran Paxal Jasen 31800 8100 39900
Jyrki Rantsi Jasen 33300 1800 35100
Maisa Romanainen Jasen 24300 24300
Harri Sivula Jasen 28200 28200
YHTEENSA 279700 65100 344800

Vuoden 2014 varsinainen yhtickokous paatti nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti sailyttad hallituksen jdsenten palkkiot ja kor-
vaukset ennallaan.

3. Toimitusjohtajan ja muun johdon palkitsemisjarjestelma

Atria Oyj:n johdon palkitsemisjarjestelma koostuu kiintedstd kuukausipalkasta, tehtdvédn tulosvaikutuksen perusteella maaraytyvasta
tulospalkkiosta ja johdon eldke-eduista. Yhtidssa ei ole kaytossd osakepalkkio- tai optiojéarjestelmaa.

Atria Oyj:n hallitus paittad konsernin toimitusjohtajan ja konsernin johtoryhmén jasenten palkkauksen, muut taloudelliset etuudet ja
tulospalkkiojérjestelmén perusteet sekd muun johdon tulospalkkioperiaatteet.

Eri litketoiminta-alueiden johtoryhmien jasenten palkitsemisesta paittavit yksi yli yhden -periaatteen mukaisesti liiketoiminta-alueen
johtaja ja konsernin toimitusjohtaja. Liiketoiminta-alueiden johtoryhmié koskevat tulospalkkiojérjestelmat hyviksyy konsernin toimi-
tusjohtaja.

Toimitusjohtajan elidkeikd on 63 vuotta. Hanelld on kuitenkin oikeus jadda eldkkeelle 60-vuotiaana. Eldkejérjestely on maksuperus-
teinen ja eldkkeen miadrd perustuu toimitusjohtajan vuosiansioihin Atria-konsernin palveluksessa hallituksen maarittimalla tavalla.
Ansioihin luetaan rahapalkka ja luontoisedut ilman kannustinjérjestelmien rahana maksettavaa osuutta.

Toimitusjohtajasopimuksen molemminpuolinen irtisanomisaika on kuusi kuukautta. Jos yhti6 irtisanoo sopimuksen, toimitusjohtaja
on oikeutettu irtisanomisajan palkkaan sek irtisanomiskorvaukseen, jotka yhdessd vastaavat 18 kuukauden palkkaa. Muita mahdol-
lisia irtisanomisen perusteella saatavia korvauksia koskevia ehtoja ei ole.
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3.1 JOHDON JA AVAINHENKILOIDEN KANNUSTINJARJESTELMAT

3.1.1 Pitkin aikavilin kannustinjdrjestelmd
Atrian pitkdn aikavalin kannustinjérjestelmaa toteutetaan ansaintajaksoittain, jossa on kolme vuoden mittaista jaksoa.

Vuosina 2012-2014 toteutettu ansaintajakso paittyi 31.12.2014. Ansaintajaksolta ansaitun palkkion méaré todetaan asetettujen tavoit-
teiden toteutumisen perusteella ansaintajakson paéttymisen jilkeen. Vuosina 2012-2014 toteutetun ansaintajakson tuotto perustui
konsernin osakekohtaiseen tulokseen (EPS). Jarjestelmdan kuului noin 40 henkil64. Jarjestelmalld ei ollut kuluvaikutusta v. 2012-2014.

Marraskuussa 2014 Atria Oyj:n hallitus teki paatoksen konsernin henkildille suunnatusta pitkdn aikavilin palkitsemisjdrjestelmasta
vuosille 2015-2017. Ansaintajaksot alkavat 1.1.2015, 1.1.2016 ja 1.1.2017 ja paattyvat 31.12. mainittuina vuosina. Ansaintajaksolta
ansaitun palkkion maaré todetaan asetettujen tavoitteiden toteutumisen perusteella ansaintajakson paattymisen jalkeen toukokuun
loppuun mennessa. Jirjestelma tarjoaa mahdollisuuden ansaita rahapalkkioita ansaintajaksolle asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta.
Jarjestelmdn mahdollinen tuotto jaksolla 2015-2017 perustuu konsernin osakekohtaiseen tulokseen (EPS) ilman kertaluonteisia erid.
Ansaintajaksolta ansaittu palkkio maksetaan osissa tulevina vuosina. Jirjestelméssd maksettavat rahapalkkiot ovat enintdén 4,5 mil-
joonaa euroa koko jakson 2015-2017 aikana. Jarjestelmddn kuuluu korkeintaan 45 henkil64.

3.1.2 Lyhyen aikavilin kannustinjdrjestelmd

Atria Oyj:n hallitus on péittianyt johdon ja avainhenkiléiden tulospalkkiojérjestelméan vuodelle 2014. Atria Oyj:n toimitusjohtajan ja
konsernin johtoryhmén tulospalkkion enimmaéismaéré on tehtdvin tulosvaikutuksen ja tehtdvédn vaativuustason perusteella 35-50 %
vuosipalkasta. Atria Oyj:n tulospalkkiojirjestelmassd kriteereiné ovat konsernitason ja oman vastuualueen tulosvaatimukset ja kdytto-
pddoma. Toimitusjohtajan ja muun konsernin johtoryhmaén lisaksi Atria Oyj:n tulospalkkiojérjestelmissd on mukana yhteensé noin 40
henkil64. Jarjestelméan kuluvaikutus vuonna 2014 oli 0,7 miljoonaa euroa.

3.1.3 Elike-etuudet

Atria-konsernin johtoryhman Suomen sosiaaliturvan piiriin kuuluville jasenille on jérjestetty Atrian hallituksen vahvistama johdon
ryhmaieldke-etu. Ryhméeldkevakuutuksen eldkeiké on johtoryhmin jasenilld 63 vuotta. Heilld on kuitenkin oikeus jaada eldkkeelle
60-vuotiaana. Eldkejdrjestely on maksuperusteinen ja eldke perustuu vakuutetun vuosiansioihin (rahapalkka ja luontoisedut) halli-
tuksen madrittdamalla tavalla.

Toimitusjohtajalle ja johtoryhmille vuonna 2014 maksetut taloudelliset etuudet olivat seuraavat:

Tulos-
Palkat palkkiot Luontoisedut Lisdeldke-maksut Yhteens3 (EUR)

Toimitusjohtaja

Juha Gréhn 458 271 19572 131276 609 119
Toimitusjohtajan sijaiset:

Juha Ruohola

(3.6.2014 saakka) 97 055 5216 26783 129 054
Heikki Kyntdja

(3.6.2014 alkaen) 122 715 6610 13 657 142 982
Muu johtoryhma 1350177 35600 69 331 129 720 1584828
YHTEENSA 2028218 35600 100729 301436 2465983

3.1.4 Osakepalkkiojdrjestelmd
Yhtiossd ei ole kéytossd osakepalkkio- tai optiojarjestelmaa.
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TALOUDELLINEN TIEDOTTAMINEN

Atrian sijoittajaviestinnén tavoitteena on varmistaa, ettd markkinoilla on kaikkina aikoina kiytossddn oikeat ja riittavit tiedot Atrian
osakkeen arvon madrittamiseksi. Lisaksi tavoitteena on antaa rahoitusmarkkinoille monipuolista tietoa, jonka pohjalta padomamarkki-
noilla toimivat voivat muodostaa perustellun kuvan Atriasta sijoituskohteena.

Atria on médritellyt sijoittajasuhdeviestinnéssdan hiljaisen kauden, joka on kolme viikkoa ennen osavuosikatsausten ja tilinpaétsten
julkaisemista. Tdn4 aikana Atria ei anna lausuntoja taloudellisesta tilastaan.

SIJOITTAJAINFORMAATIO

Atria julkaisee taloudellisen informaation ajantasaisesti internetsivuillaan osoitteessa www.atriagroup.com. Sivuilta 16ytyvat vuosiker-
tomukset, osavuosikatsaukset, porssi- ja lehdistotiedotteet sekd Atrialla vuosi- ja kvartaalilehdet. Yhtion suurimmat osakkeenomistajat
ja sisdpiiri sekd naiden omistukset paivitetddn sivuille sdannollisesti.

PORSSITIEDOTTEET
Atria Oyj julkaisi vuonna 2014 yhteensi 26 porssitiedotetta. Tiedotteet 16ytyvit kokonaisuudessaan Atria-konsernin internetsivuilta
osoitteessa www.atriagroup.com/Sijoittajat.

TIEDONANTOPOLITIIKKA

Atrian hallituksen hyviaksymassa tiedonantopolitiikassa (disclosure policy) on kuvattu ne keskeiset toimintaperiaatteet, joiden mukai-
sesti Atria listayhtiond kommunikoi pddomamarkkinoiden ja muiden sidosryhmien kanssa. Tiedonantopolitiikka on julkaistu koko-
naisuudessaan yhtion internetsivulla.

ATRIA OYJ:N IR-YHTEYSHENKILO:
Hanne Kortesoja

Viestinta- ja IR-paallikko

Puh. 0400 638 839

Sdhkoposti: hanne.kortesoja@atria.fi

AINAKIN SEURAAVIEN VALITTAJAYRITYSTEN ANALYYTIKOT OVAT SEURANNEET ATRIAA SIJOITUSKOHTEENA:

CARNEGIE INVESTMENT BANK AB NORDEA MARKETS

Iiris Theman Rauli Juva

Puh. (09) 6187 1241 Puh. (09) 165 59944

Sdhkoposti: etunimi.sukunimi@carnegie.fi Sahkoposti: etunimi.sukunimi@nordea.com
EVLI PANKKI OY] DANSKE MARKETS EQUITIES

Joonas Hayha Kalle Karppinen

Puh. (09) 4766 9662 Puh. 010 236 4794

Sahkoposti: etunimi.sukunimi@evli.com Sahkoposti: etunimi.sukunimi@danskebank.com
POHJOLA PANKKI OY] INDERES OY

Niclas Catani Sauli Vilen

Puh. 010 252 8780 Puh. 044 0258 908

Sahkoposti: etunimi.sukunimi@pohjola.fi Sahkoposti: etunimi.sukunimi@inderes.com
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ATRIA OYJ

Paakonttori:
[tikanmaenkatu 3, Seinajoki
PL 900, 60060 ATRIA

Puh. 020472 8111
www.atriagroup.com

ATRIA SUOMI OY

Paakonttori:

Atriantie 1, Seingjoki

PL 900, 60060 ATRIA
Puh. 020472 8111
info@atria.fi
etunimi.sukunimi(@atria.fi
www.atria.fi

Laskutusosoite:
PL 1000
60061 ATRIA

Taloushallinto:
[tikanmaenkatu 3, Seinajoki
PL 900, 60060 ATRIA

Asiakaspalvelukeskus:
[tikanma&enkatu 3, Seindjoki
PL 900, 60060 ATRIA

Kaupalliset toiminnot:
Lakkisepantie 23
00620 Helsinki

Muut toimipaikat:
Rahikkatie 95
61850 Kauhajoki

Ankkuritie 2, Kuopio
PL 147,70101 Kuopio

Pusurinkatu 48
30100 Forssa

Suluntie 1
40351 Jyvaskyla

Isoniementie 76
36420 Sahalahti

YHTEYSTIEDOT

ATRIA SKANDINAVIA AB

Toimistot: Food & Deli,
Concept, Private Label &
Export

L6fstroms Allé 5

SE-172 66 Sundbyberg
Box 1023

SE-172 21 Sundbyberg
Sweden

Puh. +46 104823910
Faksi+46 855630 660
kontakt(@atria.se
etunimi.sukunimi(@atria.se
www.atria.se

Toimisto: Food & Deli
Sodra Langebergsgatan 12

SE-421 32 Vastra Frélunda,

Sweden
Puh. +46 104 823 600
Faksi +46 104 823 005

Toimisto: Foodservice:
Drottninggatan 14
SE-252 21 Helsingborg
Sweden

Puh. +46 104823510
Faksi +46 104823 950

Muut toimipaikat:
Sockenvagen 40

SE-697 80 Skéllersta, Sweden

Puh. +46 104823 000
Faksi +46 1923 0828

Skogholmsgatan 12
SE-213 76 Malmo

Box 446

SE-201 24 Malmo, Sweden
Puh. +46 104823 500
Faksi +46 4022 4273

Hjalmarydsvagen 2
SE-57338 Tranas

Box 1018

SE-573 28 Tranas, Sweden
Puh. +46 104823 700
Faksi+46 104823799

Maskingatan 1

SE-511 62 Skene, Sweden
Puh. +46 104 823 800
Faksi+46 104 823830

Johannelundsgatan 44
SE-506 40 Boras

Box 940

SE-501 10 Boras, Sweden
Puh.+46 104823810
Faksi+46 104823852

Ostan&kravigen 2

SE-342 62 Moheda, Sweden
Puh. +46 104823 710
Faksi+46 104823727

Huolto:
Fordonsgatan 3
69271 Kumla

Puh. +46 1957 1878

RIDDERHEIMS A/S
Toimisto:

Per Kroghs vei 4C
1065 Oslo, Norge
Puh. + 47 2242 2443
Faksi+47 2232 6624
Faksi+47 2216 6021

Atria Concept Spétka z o.o.
UL.Krowoderskich
Zuchoéw 14

31-272 Krakow

Poland

Puh. +48 126 612 033

ATRIA DENMARK
3-Stjernet A/S

Toimisto ja tuotantolaitos:
Langmarksvej 1

DK-8700 Horsens, Denmark
Puh. +45 7628 2500
Faksi+45 7628 2501

ATRIAVENAJA ..
000 Pit -Product

pr. Obukhovskoy
Oborony 70
RUS-192029,
Saint-Petersburg
Russia

Puh. +7 812336 6888
Puh. +7 812 412 8822
Faksi+7812346 6176
office@pitproduct.ru
etunimi.sukunimi(@
atriarussia.ru
www.atriarussia.ru

ATRIABALTIA ...
Atria Eesti AS

Metsa str. 19

EE-68206 Valga, Estonia
Puh. +372 767 9900
Faksi+372 767 9901
info@atria.ee
etunimi.sukunimi(@atria.ee

www.atria.ee

Muut toimipaikat:
P&arnu mnt 158

EE-11317 Tallinn, Estonia
Faksi+372 650 5471

Polva maakond
EE-63601 Vastse-Kuuste
Estonia

Puh. +372797 0216
Faksi +372 7970215



