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Johdanto
Tausta ja tarkoitus

Tassa palkitsemispolitiikassa ("Politiikka”) asetetaan puitteet Atrian (”Atria” tai "Yhti6”) hallitusten
jasenten, hallintoneuvoston jidsenten, toimitusjohtajan sekd toimitusjohtajan sijaisen
palkitsemiselle.

Tama Politiikka esitellddn vuoden 2026 yhtickokoukselle ja Politiikkaa sovelletaan vuoden 2030
varsinaiseen yhtickokoukseen saakka, ellei hallitus paiti, ettd Politiikka tuodaan neuvoa-antavaan
aanestykseen titd aikaisemmassa yhtiokokouksessa.

Aiempi palkitsemispolitiikka hyviksyttiin neuvoa-antavalla paitoksellda vuoden 2024 varsinaisessa
yhtiokokouksessa. Vuosien 2024 ja 2025 aikana Atria tarkasteli Politiikkaa yksityiskohtaisesti
osakkeenomistajilta saamiensa kannanottojen perusteella, ja paatti paivittda Politiikkaa saamansa
palautteen perusteella. Politiikan keskeisimmait sisdllolliset muutokset koskevat muuttuvan
palkitsemisen osuuksia kokonaispalkitsemisesta ja pitkdn aikavilin kannustinjarjestelmissa
kaytettdvissd olevia malleja. Lisdksi palkkion lykkddmistda ja takaisinperimistd koskevia ehtoja
tdsmennettiin.

Politiikka on laadittu soveltaen Euroopan unionin osakkeenomistajien oikeuksia koskevaa direktiivia
((EU) 2017/828, muutoksineen), joka on implementoitu Suomessa pdidosin osakeyhtitlakiin
(624/2006, muutoksineen), arvopaperimarkkinalakiin (746/2012, muutoksineen),
valtiovarainministerion asetukseen osakkeen liikkeeseenlaskijan palkitsemispolitiikasta ja
palkitsemisraporttiin (608/2019) ja porssiyhtidille laadittuun hallinnointikoodiin.

Palkitsemisen tavoitteet

Atrian pitkiaikaistavoitteena on turvata ja parantaa kannattavuutta, vauhdittaa kasvua ja lisata
yhtion arvoa. Atrian palkitsemisen tavoitteena on kannustaa, motivoida ja sitouttaa avainhenkil6t ja
johtajat strategisten tavoitteiden saavuttamiseen. Palkitseminen on sovitettava yhteen Atrian
pitkdaikaisen arvon luonnin, liiketoimintastrategian, taloudellisten tulosten sekid tyontekijoiden
panoksen kanssa. Palkitsemiskokonaisuudet suunnitellaan siten, ettd ne palkitsevat johtoa
onnistuneesta suoriutumisesta seka tuloksista, jotka edistavat yhtion pitkan aikavilin menestysta.

Atrian palkitsemisjarjestelmien tarkoituksena on edistda yhtion pitkdaikaista taloudellista
menestystd ja kilpailukykya sekd omistaja-arvon myonteistd kehitystd. Palkitsemisen on oltava
ymmarrettdvdad, yhdenmukaista, lapindkyvdad ja sisdisesti reilua, eikd se saa olla syrjivaa.
Palkitsemisessa noudatetaan lainsdadantoa ja hyvaa hallintotapaa.

Palkitsemispolitiikan suunnittelussa otetaan asianmukaisesti huomioon sidosryhmien nidkemykset
ja kommentit. Tama tarkoittaa sitd, ettd valmistelussa kuunnellaan osakkeenomistajia, jotta
varmistetaan, ettd erilaiset nikokulmat on otettu huomioon palkitsemista koskevia paatoksia
tehtiessa.

Palkitsemiseen liittyva paatoksentekoprosessi

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta on valmistellut timéan Politiikan ja tarkastaa Politiikan vuosittain.
Hallitus on hyviaksynyt tamén Politiikan esitettaviksi yhtiokokoukselle.
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Atrian varsinainen yhtiockokous tekee padtoksen hallituksen, hallituksen valiokuntien ja
hallintoneuvoston jasenten palkitsemisesta osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuksen
perusteella.

Hallitus paattda toimitusjohtajan, toimitusjohtajan sijaisen sekd muun konsernin johtoryhméan
jasenten palkitsemisesta Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan ehdotuksen perusteella tdmin
Polititkan rajoissa. Toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen eivdt osallistu heiddn omaa
palkitsemistaan koskeviin valmisteluihin tai paatoksentekoon. Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta voi
kayttiaa riippumattomia neuvonantajia tukenaan johtohenkil6ston palkitsemisen arvioinnissa.

Mahdollisen osakepohjaisen palkitsemisen myontidmisessi noudatetaan tdssd Politiikassa
madritettyja padtoksentekokdytdntoja ja padtokset tehdddn osakkeenomistajien hallitukselle
yhtiokokouksessa myontdmien valtuutusten ehtojen sekid sovellettavien lakien ja sddnndsten
mukaisesti.

Hallitusten jasenten ja hallintoneuvoston palkitseminen

Yhtion hallituksen ja hallintoneuvoston jasenten palkitsemisella pyritdan saada kiinnostumaan ja
sitouttamaan sellaisia hallituksen tai hallintoneuvoston jisenid, joiden taidot sekd tietamys ja
kokemus alasta sopivat yhtion strategian ja etenkin sen pitkdaikaisen omistaja-arvon luonnin
toteutumisen tukemiseen.

Varsinainen yhtiokokous méiirittelee hallituksen ja hallintoneuvoston jisenten palkitsemisen
seuraavaan yhtickokouksen saakka osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuksen
perusteella, ja vuoden aikana maksetut palkkiot selostetaan palkitsemisraportissa.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta tarkistaa vuosittain yhtion hallituksen ja hallintoneuvoston
puheenjohtajien, varapuheenjohtajien ja jasenten palkitsemisen seki vertaa palkitsemista kooltaan
ja rakenteeltaan vastaaviin yhtioihin. Osakkeenomistajien nimitystoimikunta valmistelee tdmén
tarkistuksen pohjalta ehdotuksensa varsinaiselle yhtiokokoukselle ja voi tarvittaessa ehdottaa
muutoksia palkitsemiseen.

Hallituksen ja hallintoneuvoston jasenten palkkiot eivit perustu yhtion tulokseen. Jiasenet eivit ole
tyosuhteessa yhtioon, eivdtkd he osallistu yhtion muuttuviin palkan-, elike- ja
etuusmaksujarjestelyihin.

Ehdotus, jonka osakkeenomistajien nimitystoimikunta antaa hallituksen ja hallintoneuvoston
palkitsemisesta, voi sisiltda seuraavia elementteja:

o Kuukausipalkkio

. Kokouspalkkio hallituksen, hallintoneuvoston ja valiokuntien kokouksiin osallistumisesta
. Tybajan menetyskorvaus hallituksen, hallintoneuvoston ja valiokuntien kokouksista

. Yhtion matkustuspolitiikan mukaiset matkustuskorvaukset

. Hyvitys kaikista sellaisista verotettavista ja muista kuluista, jotka liittyvat heidan

tehtdvinsd suorittamiseen, samoin kuin kaikki tdllaiseen hyvitykseen liittyvit
asiaankuuluvat verokustannukset

Kuukausipalkkiot voidaan maksaa joko kiteisend, osakkeina tai osittain kiteiseni ja osakkeina.



ATRIA

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta voi myo0s ehdottaa kiytto6n minkd tahansa uuden
palkitsemiselementin hallituksen, hallintoneuvoston ja hallituksen valiokuntien jasenille.

4 Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkitseminen
4.1 Palkitsemiselementit

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkitsemisen tarkoituksensa on edistid Yhtion
strategisia prioriteetteja ja siten Yhtion pitkdaikaista taloudellista menestysti, kilpailukykya ja
osakeomistuksen suotuista kehitysta.

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkitseminen voi koostua peruspalkasta (sisiltden
luontoisedut), lyhyen aikavilin ja pitkdn aikavilin kannustinjarjestelmisti, lisdeldkkeesta ja muista

48950080.1

etuuksista.

Elementti Tarkoitus ja yhteys Enimmaisrajoitus ja toiminta
Yhtion strategiaan
Peruspalkka | gannustaa, motivoida ja | Atria tarkistaa palkat vuosittain ottaen huomioon
(sisiltien sitouttaa avainhenkilot palkkamuutoksissa useita eri tekijoiti kuten
luontoisedut) | Yhtiéon ja sen Yhtion tuloksen ja henkilon suorituksen, roolin
strategisten tavoitteiden laajuuden, tyontekijoiden palkankorotukset ja
toteuttamiseen. ulkoiset vertailutiedot.
Elike Tarjota kilpailukykyisia Elédkejérjestelyt ovat asiaankuuluvien
elike-etuuksia. markkinakiytantojen mukaisia. Toimitusjohtaja
ja toimitusjohtajan sijainen voivat osallistua
sovellettaviin eldke-etuuksiin
tyoskentelymaassaan.
Nykyisen toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan
sijaisen elakejarjestelytiedot kerrotaan
vuosittaisessa palkitsemisraportissa.
Lyhyen Edistd4d Yhtion lyhyen ja | Toimitusjohtajalle ja toimitusjohtajan sijaiselle
aikavilin pitkan aikavilin voidaan tarjota lyhyen aikavilin
kannustimet | Strategiaa. Antaa kannustinjirjestelmaa. Hallitus paattaa
tunnustusta vuosittaisista | vuosittain lyhyen aikavalin
suorituksista tarkeimpien | kannustinjarjestelmaista ja sen
taloudellisten ja muiden ansaintakriteereistd, jotka voivat olla taloudellisia
strategisten prioriteettien | tai ei-taloudellisia.
perusteella. Ansaintajaksolta maksettavan palkkion maara
maaraytyy ansaintakriteerien tavoitteiden
saavuttamisen perusteella.
Lyhyen aikavilin kannustinjarjestelmasta
toimitusjohtajalle maksettavan palkkion
enimmaismaira on 50% prosenttia peruspalkasta
kunakin tilikautena.
Lyhyen aikavilin kannustinjarjestelmasta
toimitusjohtajan sijaiselle maksettavan palkkion
enimmaismAard on 40% prosenttia peruspalkasta
kunakin tilikautena.
Pitkéin Palkita pitkiin aikavilin | Toimitusjohtajalle ja toimitusjohtajan sijaiselle
aikavilin strategisten ja voidaan tarjota pitkén aikavilin
kannustimet | taloudellisten tulosten kannustinjirjestelmia. Kannustinjarjestelmat
saavuttamisesta. voivat olla esimerkiksi suoriteperusteisia,
sijoitukseen perustuvia tai sitouttavia
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Sovittaa toimitusjohtajan | osakepalkkiojarjestelmia. Pitkdn aikavilin

ja toimitusjohtajan kannustinjirjestelma asetetaan padsaantoisesti
sijaisen intressit kolmeksi vuodeksi kerrallaan.
osakkeenomistajien

Hallitus paattaa pitkan aikavalin
kannustinjarjestelmisti ja niiden mahdollisista
ansaintakriteereistd, jotka voivat olla taloudellisia
tai ei-taloudellisia. Pitkdn aikavilin
kannustinjirjestelmien palkkiot voivat perustuvat
esimerkiksi osakekohtaiseen tulokseen,
orgaaniseen kasvuun ja mahdollisiin
vastuullisuusmittareihin.

kanssa pitkaaikaisesti.

Kannustinjirjestelmista maksettavat palkkiot
voivat koostua Atrian osakkeista, kiteisesta tai

naiden yhdistelmasta.
Pitkéan aikavalin kannustinjarjestelmista
toimitusjohtajalle maksettavan palkkion

enimmaiismadrda on 75,000 Yhtion A-sarjan
osaketta palkkion myontamishetkella.

Pitkén aikavilin kannustinjirjestelmisti
toimitusjohtajan sijaiselle maksettavan palkkion
enimmaismiira on 18,000 Yhtion A-sarjan
osaketta palkkion myontamishetkella.

Muut edut Kilpailukyvyn Lisdetuuksia ja korvauksia voidaan tarjota Yhtion
sdilyttdminen kiytantojen mukaisesti tietyissa olosuhteissa,
relevanteilla markkinoilla | esimerkiksi siirroissa tai
Yhtion pitkaaikavilin ulkomaankomennuksessa.

strategian edistimiseksi

Osakeomistusta koskeva vaatimus

Toimitusjohtajaa ja toimitusjohtajan sijaista kannustetaan omistamaan Atrian osakkeita, jotta
johdon intressit yhdenmukaistuisivat Yhtion osakkeenomistajien intressien kanssa. Hallitus voi
myo0s asettaa osakeomistusta koskevia vaatimuksia kannustinjarjestelmén ehdoissa.

Palkitsemisen lykkaidminen ja takaisinperinti

Viaarinkaytostapauksissa, Yhtion tai jonkun konserniyhtion taloudellisten tulosten olennaisten
virheiden yhteydessi, arvostuslaskelmien virheiden yhteydessi, palkkion myontdmisen tai maksun
perusteena olevan tiedon tai oletuksia koskevien virheiden yhteydess4, Yhti6lle, konserniyhtiolle tai
liiketoimintayksikolle aiheutuvan vakavan maineriskin yhteydessid tai missd tahansa muissa
hallituksen arvioimissa luonteeltaan tai vaikutuksiltaan samankaltaisissa olosuhteissa hallituksella
on oikeus perid takaisin tai vdhentdd (osittain tai kokonaan) lyhyen ja pitkdn aikavilin
kannustinjarjestelmien palkkioita ja/tai maarata lisdedellytyksia palkkiolle.

Hallitus voi myos vdhentda palkkion madraa (osittain tai kokonaan) tai lykdta palkkion maksua
vhtion kannalta parempaan ajankohtaan, jos esimerkiksi Atriasta riippumattomat olosuhteiden
muutokset tai muut olosuhteet johtaisivat kannustinjirjestelmii sovellettaessa Atrialle haitalliseen
tai kohtuuttomaan lopputulokseen.
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Tyo6-/johtajasopimukset ja sopimuksen paattamisti koskevat ehdot

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen tyo-/johtajasopimukset ovat toistaiseksi voimassa.
Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta valmistelee toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen tyo-
/johtajasopimuksiin liittyvit ehdot hallitukselle.

Toimitusjohtajan molemminpuolinen irtisanomisaika on kuusi kuukautta. Jos Yhtio irtisanoo
sopimuksen, toimitusjohtaja on oikeutettu irtisanomisajan palkkaan seki irtisanomiskorvaukseen,
jotka yhdessa vastaavat 18 kuukauden palkkaa. Muita mahdollisia irtisanomisen perusteella saatavia
korvauksia koskevia ehtoja ei ole.

Toimitusjohtajan sijaisen molemminpuolinen irtisanomisaika on kuusi kuukautta. Jos Yhtio
irtisanoo sopimuksen, toimitusjohtajan sijainen on oikeutettu irtisanomisajan palkkaan seka
irtisanomiskorvaukseen, jotka yhdessd vastaavat 14 kuukauden palkkaa. Muita mahdollisia
irtisanomisen perusteella saatavia korvauksia koskevia ehtoja ei ole.

Jos lyhyen tai pitkin aikavilin kannustinjirjestelmien ansaittuja palkkioita ei ole vield maksettu eikd
henkil6 ole endd Atrian palveluksessa, niitd palkkioita ei paasdantoisesti makseta. Hallituksella on
harkintaansa perustuva oikeus poiketa tasta.

Kiytinnosti poikkeaminen

Hallitus voi omaan harkintaansa perustuen tai nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan suosituksesta
valiaikaisesti poiketa mistd tahansa taméan Politiikan kohdasta hallinnointikoodissa maaritetyissa
tilanteissa, kuten esimerkiksi:

¢ Toimitusjohtajan tai toimitusjohtajan sijaisen vaihdos

e Yhtiobn rakenteessa, organisaatiossa, omistajuudessa ja liiketoiminnassa tapahtuva
merkittdvd muutos (esimerkiksi sulautuminen, haltuunotto, jakautuminen, yrityskauppa
jne.)

¢  Yhtion ulkoisen ympariston merkittiva muutos

e Olennaiset lainsaadannoén, madrdysten tai sddntéjen muutokset (mukaan lukien
verolainsaadanto)

Jos Politiikasta on paitetty poiketa, eikd poikkeamista katsota viliaikaiseksi, Yhtio esittelee
seuraavalle varsinaiselle yhtiokokoukselle uudistetun Politiikan. Kuitenkin, mikali Yhtio ei voi
esittda uudistettua Politiikkaa seuraavalle varsinaiselle yhtiokokoukselle johtuen sddntomaaraisest,
lakisditeisestd tai kaytadnnollisestd syysta johtuen poikkeustarpeen esiin tulosta ldhelld seuraavaa
varsinaista yhtiokokousta, uudistettu Politiikka esitetddn seuraavalle yhtickokoukselle, joka
pidetdin varsinaisen yhtiokokouksen jilkeen, ja johon Politiikka ehditdian kunnollisesti valmistella.




	1 Johdanto
	1.1 Tausta ja tarkoitus
	1.2 Palkitsemisen tavoitteet

	2 Palkitsemiseen liittyvä päätöksentekoprosessi
	3 Hallitusten jäsenten ja hallintoneuvoston palkitseminen
	4 Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkitseminen
	4.1 Palkitsemiselementit
	4.2 Osakeomistusta koskeva vaatimus
	4.3 Palkitsemisen lykkääminen ja takaisinperintä
	4.4 Työ-/johtajasopimukset ja sopimuksen päättämistä koskevat ehdot
	4.5 Käytännöstä poikkeaminen


