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VASTUULLISUUS
ON KESKEINEN
OSAUUTTA
STRATEGIAA

Atria on kiynnistinyt uuden, kunnianhimoisen
vastuullisuusohjelman vahvistaakseenrooliaan
Pohjois-Euroopan ruokajirjestelmin
vastuullisena uudistajana.

Vastuullisuus on keskeinen osa Atrian strategiaa ja ohjaa
sekd liiketoiminnan kehittdmistd ettd arjen toimintatapoja.
Tavoitteena on luoda vastuullisempi, ldpindkyvampi ja
innovatiivisempi arvoketju, joka tuottaa lisdarvoa kaikille
sidosryhmille. Ohjelma perustuu Atrian pitkdaikaiseen
sitoutumiseen uusiutuvaan, lapindkyvédn ja vastuulliseen
ruoantuotantoon koko arvoketjussa.

Uusi vastuullisuusohjelma, *Yhdessd rakennamme muu-
tosta’, korostaa yhteistyota koko organisaation ja kumppa-
neiden kanssa. Panostamme osaamisen kehittdmiseen, jotta
muutos kohti vastuullisempaa ruokajirjestelmad toteutuu
vaikuttavasti. Ohjelman toteutus tapahtuu liiketoiminta-
alueiden omilla konkreettisilla toimenpiteilld, joilla ne
vievit eteenpdin yhteisid tavoitteita.

ALKUTUOTANNON HIILIJALANJALKI
JATKAA LASKUAAN

Atrian sopimustuotantotilojen hiilidioksidipaistot ovat jatkaneet selke
laskua ja ovat Science Based Target ~sitoumuksemme mukaisessa 2 prosentin
vuositason vihennystahdissa. Piivitetty vuoden 2024 hiilijalan

2020 scki kana- etti sikatuotannossa. Suurin yksitt

muutos: soijan kiyttoaon va

Kana: hiilijalanjilki alas 8 %

Atrian paistolaskennan piirissé olevilla
kanatiloilla hiilijalanjélki on pienentynyt 8
prosenttia. Vuonna 2024 kananlihan hiili-
jalanjalki oli keskimaérin 2,35 kg CO,e /
teuraskilo, kun vastaava luku vuonna 2020
oli 2,56 kg CO,e / teuraskilo. Kanatiloilla
soijan kéyton vahentdmisen lisdksi rehu-
hyotysuhde on kehittynyt positiivisesti ja
tiloilla on lisatty uusiutuvan energian kayt-
toa.

Sika: hiilijalanjzilki alas 8 %
Tilajéljitettyjen sikatilojen osalta hiilidiok-
sidipadstot ovat vahentyneet my6s 8 pro-
senttia. Vuonna 2024 sikalaskennan keski-
madrainen hiilijalanjélki oli 2,96 kg CO,e /
teuraskilo, kun vuonna 2020 se oli 3,21 kg
CO,e / teuraskilo. Sikatilojen hiilijalanjal-

jessd nékyy erityisesti tuottavuuden kehit-
tyminen genetiikan muutoksen vuoksi
sekd soijan kdyton vihentdminen ja tilojen
systemaattinen tyo eldinten terveyden ja
hyvinvoinnin edistdmiseksi. Liséksi uusiu-
tuvan energian kéytto on lisddntynyt ja
lietelannan ohjautuminen biokaasulaitok-
siin on alentanut lannan varastoinnin
metaanipaastoja.

Tulokset kertovat pitkdjanteisestd kehitys-
tyostd, jota Atria tekee yhdessd sopimus-
tuottajiensa kanssa alkutuotannon ilmas-
tovaikutusten vihentdmiseksi.
Hiilijalanjélkilaskenta auttaa tunnistamaan
paastojen suurimmat lahteet ja kohdenta-
maan toimenpiteet sinne, missa vaikutus
on suurin.

- .
.

o0 00 [ X N X

Atria vahentai paistojaan
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=paiastovihennykset etenevat
tavoitteen mukaisesti.

lkilaskenta
osoittaa, etti paistot ovat pienentyneet merkittivasti verrattuna vuoteen
Ainen syy onrechustuksen
hennetty huomattavasti.




STRATEGIA

MENESTYS SYNTYY
YHDESSA

99 Uusi strategiamme nostaa
vastuullisuuden entistikin
selkeammin liiketoiminnan
ytimeen.

Atrian vahva ja ainutlaatuinen arvoketju alkaa pelloilta ja omista rehu-
tehtaistamme. Se kulkee perhetilojen, vastuullisen teollisen tuotannon ja
kaupallisten kumppaneciden kautta aina kuluttajien ruokapoytiin saakka.
Tassi haastattelussa toimitusjohtaja Kai Gylistrom ja vastuullisuusjohtaja
Merja Leino kertovat, miten vastuullisuus ohjaa Atrian toimintaa, arvoketjua

ja strategisia valintoja.

KUVA | OUTI TORMALA

Miten vastuullisuus nikyy Atrian
arvoketjussa?

KALI: Vastuullisuus on Atrialla liiketoi-
minnan ytimessi. Huomioimme ymparis-
ton, ihmiset ja taloudellisen kestdvyyden
kaikessa tekemisessaimme. Haluamme, ettd
kuluttajat, asiakkaat ja tuottajat ndkevit
vastuullisuuden konkreettisena lisaarvona
— ei irrallisena osa-alueena, vaan koko
arvoketjua ldpdisevdnd periaatteena.

MERJA: Tissi esitteessd kuvataan, miten
vastuullisuus nikyy ketjumme eri vai-
heissa. Alkutuotannossa se tarkoittaa esi-
merkiksi ilmasto- ja ympdristoasioita,
antibioottivapautta ja tilakohtaista jéljitet-
tavyyttd. Teollisessa tuotannossa panos-
tamme energiatehokkuuteen, vastuullisiin
investointeihin seka ratkaisuihin, jotka
parantavat turvallisuutta ja prosessien laa-
tua. Logistiikassa ja pakkauksissa tavoit-
teenamme on pienempi hiilijalanjalki ja
kestavampi kokonaisuus. Tuotekehitys ja
innovaatiot tukevat niita tavoitteita, ja
henkil6stomme on aktiivisesti mukana
koulutuksissa ja ohjelmissa, jotka vahvista-
vat vastuullisuuskulttuuriamme.

Millainen on Atrian ldpindkyva
ruokaketju?

MERJA: Lipindkyvyys ja jdljitettavyys
ovat ketjumme keskeisid vahvuuksia.
Olemme pitkaén olleet edellakévijoitd vas-
tuullisessa ja jéljitettavassa lihantuotan-
nossa, jossa tuotteet voidaan jaljittdd aina
perhetilalle asti. Tam4 takaa turvallisuu-
den, alkuperin ja eldinten hyvinvoinnin.
Hiilijalanjéljen laskenta, kestavit energia-
ja pakkausratkaisut ja tuotantotilojen vas-
tuullisuustoimet tukevat ldpindkyvyyttd
jokaisessa ketjun vaiheessa.

KAL: Jiljitettavan ketjumme ansiosta pys-
tymme esittdméadn tarkkaa dataa eri tuo-
tantovaiheiden pdastoistd ja lisadmadn
kuluttajien ymmarrystd heiddn valinto-
jensa vaikutuksista. Kun vastuullisuustoi-
met nakyvit myos pakkausmerkinndissa ja
viestinnéssi, osoitamme konkreettisesti
toimivamme lupaustemme mukaisesti - ja
tdma on meille selked kilpailuetu myos
kansainvilisilla markkinoilla.

Kai, miten uusi TOGETHER 2030
=strategia kytkee vastuullisuuden
liiketoimintaan?

KAI: Uusi strategiamme nostaa vastuulli-
suuden entistdkin selkedammin liiketoi-
minnan ytimeen. Ilmastotavoitteet on ase-
tettu selkeiksi strategisiksi tavoitteiksi:
Scope 1 ja 2 -péidstojen vahentdminen 42
prosenttia sekd Scope 3 -pédstojen vihen-
tdminen 20 prosenttia lihakiloa kohden
vuoteen 2030 mennessd verrattuna vuo-
teen 2020. Strategian nimi, TOGETHER,
korostaa yhteistyon merkitysta — vastuulli-
suus syntyy vain koko organisaation yhtei-
selld tekemisella.

Voitteko antaa konkreettisia
esimerkkeji yhteistyon tuloksista?
MERJA: Esimerkiksi siipikarjatuotteiden
hiilijalanjilkimerkinndt ovat monen eri
tiimin yhteinen saavutus. My6s vienti Japa-
niin kuvastaa ketjumme vahvuutta: atrialai-
sen alkutuotannon laatu, antibioottivapaus
ja pieni hiilijalanjilki ovat sielld arvostet-
tuja. Tallaiset onnistumiset ovat mahdolli-
sia vain tuottajien, tuotekehityksen, pakka-
uskehityksen ja myynnin saumattomalla
yhteistyolla. Lisdksi kdynnissé olevat ener-
gia- ja tuotantolinjainvestoinnit osoittavat,
miten eri alojen osaaminen yhdistyy vas-
tuullisuustavoitteiden edistamiseksi.

KAI: Nami esimerkit korostavat, ettd vas-
tuullisuus on ennen kaikkea yhdessi teke-

mistd. Se tuo arvoa kuluttajille ja tuottajille
— ja vahvistaa Atrian kilpailukykya pitkalla
aikavalilla.

Merja, kerro hiemanliséii Atrian
uudesta vastuullisuusohjeimasta!
MERJA: Alkuvuodesta julkaistun uuden
vastuullisuusohjelman visio on selkea:
Yhdessd rakennamme muutosta. Ohjel-
man pitkén aikavilin uudistumisen teemat
ohjaavat meitd kohti yhd uusiutuvampaa,
lapindkyvimpad ja kestdvampad ruoan-
tuotantoa. Uskon, ettd ohjelma vahvistaa
entisestadn kulttuuria, jossa vastuullisuus
nékyy kaikessa toiminnassa. Tavoitteena
on, ettd jokainen atrialainen ymmartaa
oman roolinsa vastuullisuustyossé ja on
siitd ylped.

Kai, mita haluaisit sanoa lopuksi?
KALI: Haluan osoittaa lampimét kiitokseni
Merjalle hdnen eldkkeelle siirtymisensa
kynnykselld. Merjan 30 vuoden sitoutumi-
nen ja omistautuminen Atrian hyviksi on
ollut korvaamatonta. Hanen pitkdjantei-
nen tyonsa vastuullisuuden edistamiseksi
nédkyy vahvasti koko arvoketjussamme ja
jokapdiviisessd tekemisessamme.
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ALKUTUOTANTO

KUVA | TUUKKA KIVIRANTA

JK Knuuttilan perhetila toimii vastuullisen lihan-
tuotannon periaatteiden mukaan, jossa elidinten
hyvinvointi ja lapinidkyva tuotantoketju ovat
toiminnan ytimessi. Vastuullisuus nikyy tilalla

seki arjen kiytinnoissa etti sukupolvien yli

ulottuvassa sitoutumisessa kestivaian tuotantoon.

JRRNETTLAGY

Knuuttilan perhetilalla vastuul-

lisuus ei ole erillinen lisd, vaan
osa jokapdivdistd tekemistd. Tila on ollut
Knuuttilan suvussa usean sukupolven ajan,
ja vuodesta 2017 lahtien toimintaa ovat
pyorittaneet kolme veljestd — Tomi, Arto ja
Juho. Pitka historia tuo mukanaan myos
vastuuta. Veljekset huolehtivat sekd eldi-

mista ettd tilasta niin, ettd toiminta on kes-
tavilld pohjalla my6s tuleville sukupolville.
”Kaikessa tekemisessd korostuvat huo-
lellisuus ja pitkdjanteinen ajattelu”, tilaa
pyorittivd Tomi Knuuttila kuvaa.

Elidinten terveys ohjaa arjen tyota
Eldinten hyvinvointi on tilan toiminnan
kulmakivi. Péivittdinen tyo rakentuu eldin-
ten hoidon ympirille, jossa eldinten voin-
tia seurataan jatkuvasti. Ammattitaitoinen
henkilokunta tunnistaa poikkeamat
nopeasti.

”Kun eldimié tarkkaillaan ryhmissadn
joka paivi, voidaan eldinten kéyttaytymi-
sestd, tai jopa korvien asennosta seka kar-
van laadusta, havaita ovatko asiat eldinten
hyvinvoinnin kannalta hyvin’, Tomi kertoo.

Hyvinvointi nakyy myos konkreettisissa
hoitokaytdnndissa. Esimerkiksi jatkuvasti
tarjolla oleva laadukas siilorehuseos, puh-
das juomavesi, kuivat sekd siistit karsinat

sekd hyva ilmanlaatu ovat itsestdansel-
vyyksid. Tilalla tehddan myos tiivistd
yhteisty6ta eldinladkarin sekd Atrian alku-
tuotannon kanssa. Kaikki hoidot seka
mahdolliset poikkeamat kirjataan jarjestel-

miin.

Taysi tilajiljitettivyys luo
luottamusta
Vastuullinen tuotanto tarkoittaa myds lapi-
nékyvyyttd. Kaikki eldimet ovat tunnistet-
tavissa ja rekisterdity nautarekisteriin,
jossa jokaisella naudalla on oma EU-tun-
nus. Eldimen koko elinkaari — syntymasté
siirtoihin, ruokintaan ja mahdollisiin 144-
kityksiin — dokumentoidaan huolellisesti.
Tiedot ovat saatavilla myds tuotantoket-
jun muille osapuolille, kuten teollisuudelle.
Antibioottien ja muiden ladkkeiden kaytto
on téysin jaljitettavissd ja tarkasti valvot-
tua, miké tukee kuluttajan luottamusta
kotimaiseen lihaan.

"Pystymme kertomaan tarkasti, mistd
eldin on tullut ja miten sitd on hoidettu
koko sen elimin ajan. Se on kuluttajalle
tarked asia’, Tomi painottaa.

Perhetilat ovat suomalaisen
ruoantuotannon perustana
Perhetiloilla on keskeinen rooli suomalai-
sessa ruoantuotannossa. Niiden pitkajan-
teinen ty0, vastuun kantaminen ja paikalli-
nen osaaminen nakyvit tuotannon
laadussa ja turvallisuudessa. Hyvinvoiva
eldin tuottaa laadukasta lihaa, ja suomalai-
nen tuotantoketju tunnetaan alusta lop-
puun.

”Kun kuluttaja valitsee kotimaisen tuot-
teen, hén voi luottaa siihen, ettd tuotanto
on valvottua ja eettistd. Se on lupaus, jonka
me tuottajina annamme’, Tomi summaa.



HANKINTA

RAJAT YLITTAVA YHTEISTYO

kontakteja nopeastija ketteriisti varmistaa,
etti innovaatiot ja parhaat kiytiannot leviiivat

EDISTAA VASTUULLISTA
HANKINTAA

Atrian hankinnassa rajat ylittiivi yhteistyo on enemmiéin kuin tyoskentely-
tapa - se on kestivin kasvun ja innovoinnin kulmakivi. Suomessa, Ruotsissa
ja Tanskassa toimiva tiimi on muuttanut tapoja, joilla resursseja hankitaan,

toimittajasuhteita rakennetaan ja vastuullisuustavoitteita edistetian.

Haastattelimme Atrian non-meat ~hankintatiimin

kas, rajat ylittiavai yhteistyo nayttii kiytinnossia.

nnen vuotta 2014 jokainen Atrian

liiketoiminta-alue hoiti hankinnat

itsendisesti, mikd johti monesti
pirstaleisiin toimittajasuhteisiin ja mene-
tettyihin mahdollisuuksiin. Nykyaén tiimi
toimii yhtendisend kokonaisuutena sovel-
taen liiketoiminta-alueiden rajat ylittavaa
toimintamallia.

"Meilld on yksi yhteyshenkil6 toimittajaa
kohden, yhtendiset sopimukset ja yhteinen
kokonaiskuva. Olemme huomanneet, ettd
tdmd virtaviivaistaa viestintdd ja vahvistaa
toimittajasuhteita”, kertoo Frank Steen
Jensen, kategoriapdillikko.

Tiimin kyky jakaa markkinatietoa ja toi-
mittajakontakteja nopeasti ja ketterdsti
varmistaa, ettd innovaatiot ja parhaat kiy-
tdnnot levidvat nopeasti maiden valilla.
Tami yhtendinen toimintatapa on tuonut
konkreettisia edistysaskelia myds vastuul-
lisuuteen.

Esimerkiksi Tanskassa otettiin hiljattain
kaytt66n uusi pakkauslinja, joka vdhensi
muovin kayttod 40 prosentilla.

"Téamai projekti toteutettiin yhteistyossa
asiakkaiden, toimittajien ja teknisten tiimien
kanssa eri maissa, miké vahensi merkitt-
vasti hiilidioksidipadstojé ja paransi pak-
kausten laatua", sanoo Frank.

Tehokasta ja kestiivai hankintaa
ylirajojen

Hankinnoissa pyritddn tekemdén ratkai-
suja, jotka tukevat sekd toiminnan tehok-

kuutta ettd vastuullisuustavoitteita. Hannu
Toivanen, kategoriapaillikko, muistelee:
"Muutama vuosi sitten siirsimme séilyke-
vihannesten hankinnan Eteld-Amerikasta
Eurooppaan. Tdma vahensi kuljetuskus-
tannuksia ja ympéristovaikutuksia, kiitos
jaetun toimittajatiedon ja volyymien
yhdistdmisen."

Kollega Niina Nuottivaara, kategoriapaal-
likko, lisdd: "Olemme my0s onnistuneet
keskittdmaan juustohankinnat siten, ettd
yksi toimittaja toimittaa tuotteet keskusva-
rastolle, josta ne jaellaan eri maihin. Tama
optimoi logistiikkaa ja vahentad paastoja.”

Suurivolyymisena, rajat ylittivina asiak-
kaana Atria on toimittajille prioriteetti -
erityisesti poikkeustilanteissa, kuten pande-
mian aikana.

"Toimittajat ndkevit meidét 'A'-asiak-
kaana, mika parantaa toimitusvarmuutta ja
antaa meille usein etuoikeuden uusiin
innovaatioihin", huomauttaa Frank.

Volyymien yhdistdminen yksinkertaistaa
myds neuvotteluja ja vahvistaa yrityksen
asemaa markkinoilla.

"Se helpottaa myos hintakeskusteluja,
kun Atriaa edustaa yksi strateginen ostaja
per toimittaja, sen sijaan ettd jokaisessa
maassa neuvoteltaisiin erikseen", sanoo
Niina.

Jaljitettavyys on yksi tiimin toiminnan
keskeisimmistd osa-alueista.

"Tyéssaimme hankinnassa on olennaista
tietdd, missd raaka-aineet kasvatetaan ja

korjataan, ja varmistaa ihmisoikeuksien ja
ympiristostandardien toteutuminen”,
sanoo Hannu. Hanen mukaansa toimittajat
ovat yhd paremmin valmistautuneita kesta-
vyysauditointeihin ja raportointiin, mika
helpottaa vaatimustenmukaisuutta ja tekee
siitd lapindkyvampaa.

"Yhdess:i olemme enemmain” jo yli
vuosikymmenen

Nykyinen liiketoiminta-alueiden vilinen
tiivis yhteistyo ja keskusteluyhteys auttaa
asettamaan yhteisid tavoitteita.

"On tdrkedd, ettd kaikki maat kulkevat
samaan suuntaan sen sijaan, ettd jokainen
toteuttaisi omaa strategiaansa’, painottaa
Frank.

Tiimilld on yhteinen visio tulevaisuu-
desta. Vastuullinen hankinta tulee vain kas-
vattamaan merkitystadn, kun asiakkaiden ja
sadntelyn vaatimukset sekd epavakaa glo-
baali ympéristo, kuten ilmastonmuutos,
ympdriston saastuminen ja geopoliittiset
jannitteet, lisddvat painetta.

Tulevaisuudessakin Atrian rajat ylittava
toimintamalli tuo resilienssid, tehokkuutta
ja strategisia etuja, varmistaen, ettd Atria
pysyy toimittajien suosikkikumppanina ja
vastuullisuuden edelldkavijana.

Nina, Frank (keskelld) j

suunnittelun merk

-

Hannu tapasivat toisiaan yhteisen
Ruotsissa marraskuuss




LOGISTIIKKA

KESTAVALLA MATKALLA

Vastuullinen logistiikkaketju vaatii kaikkien toimijoiden sitoutumista ja

yhteisen suunnan ymmiéirtamista. Atria Suomen toimitusketjujohtaja Tommi
Leikkari kertoo, milti vastuullisuusteot niyttiivit logistiikan nikokulmasta.

Tehdas ja varastointi

N

HAVIKIN HALLINTA
JA ENNUSTAMINEN
“Hévikin hallinta ja onnistunut menekin
suunnittelu ovat keskeisid vastuullisuustoimia,
joilla voidaan parantaa varastoinnin vastuullisuutta.
Atrialla tdmad tarkoittaa tiivistd yhteistyoti ja ennakointia
asiakkaiden kanssa””

ENERGIATEHOKKUUS JA AURINKOENERGIA
“Atrialla on Nurmossa suuri aurinkovoimakentti, joka
tuottaa noin 8 prosenttia tehtaan kokonaisenergiasta.
Aurinkoenergian paras tuotanto ajoittuu keséddn, joka taas
mahdollistaa paremman energiatehokkuuden tuotanto-
tilojen jadhdytykseen.”

TYOTURVALLISUUS JA PEREHDYTYS
“Ty6turvallisuus on olennainen osa vastuullisuutta.
Atrialla logistiikassa on saavutettu esimerkiksi yli 800
péivén tapaturmaton jakso, mihin on vaikuttanut muun
muassa sdadnnolliset turvakierrokset, asianmukaiset
fyysiset jarjestelyt sekd hyvé perehdytys.”

AUTOMAATIO JA KIERRATETTAVAT
KULJETUSYKSIKOT

“Automaation avulla sisdlogistiikkaa on tehostettu ja
trukkiliikennettd vahennetty. Kierratettavid kuljetus-
yksikéitd hyddynnetddn laajasti”

10K ASU

KUORMA-
TEHOKKUUS JA
AUTOMAATIO
“Automaattivarastot mahdollistavat
kuljetusyksikoiden tehokkaamman téy-
ton, mika parantaa rekkojen téyttoastetta ja
vahentdd ympdristovaikutuksia.”
BIOKAASUN KAYTTOONOTTO
“Nurmon uusi biokaasulaitos aloittaa tuotannon tana
vuonna. Tamé on merkittdva askel logistiikan vastuulli-
suuden kehittdmisessd ja mahdollistaa rekkojen tankkaa-
misen suoraan tehtaan vieressd. Atrialla on tavoitteena
siirtyd laajalti biokaasuun, miké voi vahentda rekkojen
padstojd jopa 95 prosenttia”

PAASTOJEN SEURANTA JA

AJOTAPOJEN OHJAUS

“Atrian yhteistyokumppaneina toimivat kuljetusyritykset
seuraavat padstojd ja ajotapoja. Atria jarjestdd koulutus-
ohjelmia energiatehokkuuden parantamiseksi ja valvoo
toimintaa palautteen avulla”

| AtriaSuomi
Tommi Leikkari

TOIMITUSKETJUJOHTAJA

”Yksittdinen yritys ei voi saavuttaa vastuullisuustavoitteitaan yksin.
Tavoitteiden saavuttaminen edellyttidi kaikilta toimijoilta ymmarrysta
koko arvoketjusta seki siitd, mihin osa-alueisiin panostamalla
vastuullisuutta voidaan edistidd. Logistiikan nikokulmasta vastuulliset
kehitystoimet vaativat laajaa yhteisty6td muun muassa kuljetus-

yrittdjien ja asiakkaiden kanssa.”

HAVIKIN HALLINTA KAUPOISSA

“Kauppojen kanssa tehdédn tiivistd yhteistyota erityisesti
hévikin hallinnassa. Vuorovaikutus on térked erityisesti
sesonkiaikoina, kuten jouluna tai juhannuksena”

KIERRATETTAVAT PAKKAUSMATERIAALIT
“Atria kayttaa kuljetuksissa kierratettavia kuljetuslaati-
koita. Kehitimme talla hetkella uusia kierratettavia
materiaaleja, miké vihentdd kertakdyttopakkausten
tarvetta”

SAANNOLLISET PALAVERIT JA TAVOITTEET
“Isompien asiakkaiden kanssa asetetaan sdannollisesti
vuositavoitteet vastuullisuuden nakékulmasta, joiden
avulla vastuullisuustoimia kehitetdén ja arvioidaan?”

= ==

TURVALLISIA TUOTTEITA KULUTTAJALLE

“Atria panostaa puhtaisiin energioihin ja monipuolisiin
vastuullisuustoimiin, jotka nikyvit kuluttajille konkreet-
tisesti esimerkiksi kierrétyskelpoisina pakkauksina.
Lisdksi viranomaisvalvonta sekd Atrian logistiikan pro-
sessit, esimerkiksi kylméketjun katkeamattomuuden
varmistaminen, takaavat tuotteen turvallisuuden kulutta-
jalle. Atria tekee my®os hiilijalanjilkilaskentaa, mika
mahdollistaa tuotteiden ymparistovaikutusten kertomi-
sen kuluttajille”




TEOLLINEN TOIMINTA

KESTAVAMPIA TEOLLISIA

PROSESSEJA
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TEKNOLOGIA- JA TUOTANTOJOHTAJA

” Toimin Atria Suomen teknologia- ja tuotan-
tojohtajana, vastaten investoinneista, suurista
hankkeista seké valmisruokatuotannosta.
Vastuualueeni kattaa energianhankinnan
ja -kéyton, kunnossapidon, rakennusten
yllapidon sekd tuotannon johtamisen.
Johdan my®6s laajan tuotantokoneiston
turvallisuutta, huomioiden palotur-
vallisuuden ja kemikaaliturvallisuu-
den kaikissa prosesseissa.
Energian kaytto ja pddstojen hal-
linta ovat keskeisid painopistei-
tdmme. Panostamme energiate-
hokkuuteen esimerkiksi

Jonas Sillén

ENERGIAHYOTYINSINOORI

Toimin Atria Ruotsissa energiahy6tyinsindo-
rind ja vastaan kaikkien tuotantoyksikéiden
energiankulutuksen ja kustannusten budjetoin-
nista sekd seurannasta. Yllapiddan ISO 50001 -serti-
fioitua energianhallintajérjestelméa ja johdan ener-
giatehokkuusprojekteja. Yhdessa ymparistopaallikon
kanssa tuemme paikallisia tiimeji, ja jokai-
sessa yksikossé toteutetaan vuosittain
vahintddn kolme energiatehokkuustoi-
menpidettd osana jatkuvaa paranta-
mista.
Saavutukset nakyvit kdytin-
nossd: Solvesborgin laitoksella
limménvaihtimet ovat vihen-
taneet puupolttoaineen tar-

sahkoisen lamméontuotannon kayttéonotolla. Aurinkoenergia
kattaa osan sahkonkulutuksestamme, ja tuulivoimahankkeitakin
on suunnitteilla. Lisdksi vedenkéyttod seurataan tarkasti, ja osasto-
kohtainen mittarointi mahdollistaa kulutuksen optimoinnin,
erityisesti suurissa laitoksissamme kuten Nurmossa.

Nurmon tuotantolaitoksessa on parhaillaan kaynnissé
82,4 miljoonan euron investointi valmisruokatuotannon moderni-
sointiin ja sithen liittyviin energiaratkaisuihin. Investointihanke
pitdd sisdllaan olemassa olevan tuotantolaitoksen saneerausta ja
tuotantoprosessin ja muiden teknisten jarjestelmien vaihtamista
energiatehokkaimpiin. Investointiin kuuluvilla energiaratkaisuilla
saavutetaan yhteensa yli 5 miljoonan euron vuotuiset sadstot.

Jatkuvan parantamisen toimintamalli on keskeinen osa arkeani.
Strategiset tavoitteet pilkotaan vuosittaisiksi toimenpiteiksi, ja nii-
den toteutumista seurataan aktiivisesti. Esimerkkeja ovat palotur-
vallisuuden kehittdminen, edelld mainitut energiatehokkuushank-
keet ja investoinnit tuotantolaitosten elinkaaren hallintaan.
Tavoitteeni on, ettd jokainen muutos parantaa tehokkuutta,
vahentdd pddstojd ja tukee turvallista tyGympéristod.”

vetta, Skollerstan logistiikkakeskuksen energian talteenotto on
hillinnyt kulutusta rakennuksen laajentuessa, ja ventilaatiolaittei-
den uusiminen pienemmassé yksikossd on vdhentinyt sahkonku-
lutusta jopa 20 prosenttia. Yli 90 prosenttia energiasta on fossiili-
tonta; kdytimme sertifioitua ostosahkdd ja puupohjaisia
polttoaineita. Vuonna 2024 kayttoonotettu hoyrykattilakeskus
mahdollistaa joustavan uusiutuvan energian kiyton sdahkon hin-
nan mukaan, vihentien fossiilisten polttoaineiden tarvetta.

Vedenkulutusta seurataan ja tehostetaan samoin periaattein.
Kulutusta on vihennetty sulkemalla vettéd kuluttavia laitteita ja
korvaamalla osa jérjestelmistd hydraulisilla ratkaisuilla. Haasteena
ovat investointien pitkét takaisinmaksuajat.

Tulevaisuuden tavoitteitamme ovat sdhkoisen liikenteen lisda-
minen logistiikkakeskuksissa, fossiilisen 6ljyn korvaaminen puu-
pohjaisilla polttoaineilla seké joustavan sdhkonkéyton kehittami-
nen. Jatkuva parantaminen, energian ja veden kdyton
tehostaminen sekd paastdjen vahentdminen pysyvit keskeisind
tavoitteina konkreettisten toimenpiteiden avulla."

Tehokkuus teollisissa toiminnoissa syntyy arjen valinnoista, jatkuvasta

kehittimisesti ja rohkeudesta uudistaa toimintaa. Atrian eriliiketoiminta-
alueiden asiantuntijat kertovat, miten tehokkuutta rakennetaan arjessa
muun muassa prosesseja kehittamiilli, resursseja optimoimalla ja uusia

ratkaisuja hyodyntiamalla.

Peter Mortensen

TUOTANTOJOHTAJA

” Olen hiljattain aloittanut Atria Tanskassa tuotannon johta-
jana. Minulla on pitkd kokemus elintarviketeollisuudesta

ja nden tehtaissamme paljon hyodyntdmatontd potentiaalia. Talld
hetkelld keskityn erityisesti johtajuuden, rakenteiden ja myynnin
kehittdmiseen kilpailukyvyn parantamiseksi. Tavoitteenani on
luoda vakaa ja tehokas tuotanto-organisaatio, joka pystyy tuke-
maan sekd vastuullisuustavoitteita ettd liiketoiminnan kasvua.

Vastuullisuus on keskeinen osa tyotdni. Panostamme jatkuvaan
parantamiseen, jitteen vahentdmiseen ja projektien toteuttamiseen
“Maapallo, ruoka ja ihmiset” -periaatteen mukaisesti. Olemme otta-
neet kdyttoon uusia tiedonjakelumalleja tuotantokokouksissa seké
uusia KPI-mittareita. Yksi ensi vuoden projekteistamme on inves-
tointi automaattikuorijaan, joka vihentéa jatettd merkittévasti ja
parantaa tyOymparistoa.

Kristjan Tiideberg

TEKNINEN JOHTAJA

’ Toimin teknisend johtajana Atrian Viron tehtaalla. Vas-

tuualueeni kattaa tehtaan ja tilojen toiminnan, kunnossapi-
don ja teknisen kehityksen seké rakennusten hallinnan. Pyrin var-
mistamaan, ettd tuotanto on sujuvaa, tehokasta ja laadukasta,
samalla kun turvallisuus- ja ymparistostandardit toteutuvat. Tyoni
keskiossa on my6s innovaatioiden edistdminen ja jatkuvan paranta-
misen kulttuurin yllapitdminen arjessa.

Seuraamme energian ja veden kayttod tarkasti ja toteutamme
toimenpiteitd kulutuksen vihentdmiseksi. Tehtaalla hyodyn-
ndmme ldhes 100-prosenttisesti uusiutuvaa haketta limpoener-
gian tuotannossa, ja aurinkopaneelit kattavat osan sihkosté keséi-
sin. Harkitsemme myds investointeja energian varastointiin ja
tuulivoimayhteistyota, jotta voimme tasata energiakustannuksia ja
parantaa omavaraisuutta.

Jatkuva parantaminen nékyy arjessa dataperusteisena paatok-
sentekona, prosessien standardointina ja tiimin osallistamisena.

Energia- ja vesitehokkuus ovat meille tarkeitd kehitys-
kohteita. Aurinkoenergia ja uusiutuvat energiamuodot
eivit vield ole prioriteetti, mutta investoinnit uusiin tuo-
tantolinjoihin ovat parantaneet energiatehokkuutta. Suu-
rimmat sddstomahdollisuudet liittyvét prosessien tehok-
kuuden liséamiseen, kaasukattiloiden
korvaamiseen limpopumpuilla ja jitteen
vahentdmiseen.

Tulevaisuudessa tavoitteemme on edis-
tad vastuullisuusprojekteja, jotka auttavat
vahentdmaan energian ja veden kulu-
tusta sekd jatettd. Tavoitteenamme on
rakentaa vakaa tuotanto-organisaa-
tio, jonka avulla voimme jatkossa
panostaa hiilidioksidipadstojen
viahentdmiseen, sahkoistdmiseen ja
innovatiivisiin ratkaisuihin vas-
tuullisuuden edistimiseksi.”

Olemme toteuttaneet muun muassa LED-valaistuksen automati-
soinnin, lammon talteenoton ja kondenssiveden palautuksen
uuneista. Lisdksi kehittelemme kustannustehokasta pakastuslam-
monsiirrinjirjestelméa ja tutkimme innovatiivisia ratkai-
suja, kuten hukkalammon talteenottoa, jolla voitaisiin
vahentdd energiankulutusta jopa 25 prosenttia.

Vesitehokkuus ja jitevedet ovat my6s prioriteette-
jamme. Kdytimme omaa syvikaivovettd ja painepe-
sujdrjestelmid vedenkulutuksen vihentamiseksi, ja
jatevedet esikdsitellddn ennen kaupungin puhdista-
molle toimittamista. Tulevaisuudessa tavoitteenamme
on lisdtd energiatehokkuutta, automatisoida tuo-
tantoa, vahentdd pakkausmateriaaleja ja
hy6dyntaa sivutuotteita osana kier-
totaloutta. Haluan varmistaa, ettd
kestavit ratkaisut tukevat seké
ymparistod ettd liiketoimintaa pit-
kalld aikavalilla”
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TUOTEKEHITYS

KULUTTAJALAHTOINEN
TUOTEKEHITYS

[ AtriaSuomi ]
Marika Viitala

TUOTERYHMAPAALLIKKO

Tyoskentelen Atria Suomessa tuoteryhmépaallikkoni, ja vastuul-
lani on uusien aterioiden kehittdminen sekd olemassa olevien tuot-
teiden jatkuva parantaminen yhdessd tuotekehitystiimin kanssa.
Viime aikoina suomalaisten kuluttajien tarve arkea helpottaville
yhden hengen ruokaratkaisuille on kasvanut, ja samanaikaisesti
tietoisuus kotimaisuudesta, raaka-aineiden alkuperistd ja ympéris-
tovaikutuksista on vahvistunut. Uuden perunapohjaisen valmis-
ruokatuotteemme kehityksen ldhtokohtana oli vastata naihin odo-
tuksiin.

Tuotekehitysprosessi toteutettiin tiiviissa yhteistydssd tuotekehi-
tys-, pakkaus- ja pakkausteknologiatiimien kanssa, ja siind hyodyn-
nettiin eri alojen asiantuntijoiden osaamista. Prosessi sisdlsi muun
muassa raaka-aineiden jéljitettavyyden kehittimistd, uuden pak-
kauksen suunnittelua seké kuluttajatutkimuksia, joilla varmistettiin

tuotteen ja pakkauksen toimivuus ja miellyttavyys.

PERUNAVUOKA

ATRIA KANA-SALAMI-

Erityisesti perunan alkuperin jéljitettdvyys viljelykunnan tasolle
asti on kehityksen keskiossd, ja tieto merkitadn suoraan pakkauk-
seen yhteistyOssd toimittajamme kanssa. Kotimaisuus on vahva
arvo: padraaka-aineet ovat suomalaisia, ja alkuperdmerkinnat
konkretisoivat sen kuluttajalle.

Uuden pakkauksen suunnittelussa puolestaan tavoitteena oli
vahentdd muovia ja parantaa kierrétettavyyttd. Pakkaus on karton-
kinen, kierritettdvd ja sen muoviméddrd on vain 4 grammaa, kun
markkinoilla vastaavissa tuotteissa muovia on yleensd noin 20 gram-
maa. Se kestdd uunin, mikron ja airfryerin limpétilat, suojaa tuo-
tetta prosessoinnissa ja on kuluttajalle helppokéyttdinen. Logistiikka
on optimoitu niin, ettd pakkaukset vievat mahdollisimman vihan
tilaa, mikéd vahentdd ympéristokuormitusta ja tehostaa kuljetuksia.

Tuotteessa kdytetdan ilmastoystavallisid raaka-aineita: peruna on
pédraaka-aine ja ilmastoystéviéllinen hiilihydraatin ldhde, ja liha ja
maitotuotteet tulevat vastuullisesti suomalaisilta tiloilta. Tulevai-
suudessa tavoitteena on laajentaa alkuperdmerkint6ja my6s muihin
raaka-aineisiin ja tuotteisiin seka jatkaa uusien innovaatioiden
kehittdmistd kahden vuoden kehityssyklilla.

Atrian uudet jiljitettivistd, ymparistoystivillisesti ja
ravitsevasta viipaleperunasta valmistettavat peruna-
vuoka -tuotteet on pakattu kartonkipakkaukseen,
jossa perunan viljelypaikka ilmoitetaan ja pakkauk-

sessa muovia on vain 4g.

Viime aikoina suomalaisten kuluttajien
tarve arkea helpottaville yhden hengen

ruokaratkaisuille on kasvanut.

Maria Lundmark

TUOTEKEHITYSPAALLIKKO

Tyoskentelen Atria Ruotsin tuotekehityksessd vastaten erityisesti
leikkeleiden ja Foodservice-asiakkaille suunnattujen tuotteiden
kehityksestd. Yksi hiljattaisista projekteistamme on ollut uuden
hybridituotteen luominen: kananjauhelihaa ja linsseja yhdistava
ratkaisu, joka vastaa julkisten keittididen tarpeeseen loytdd sekd
maukkaita ettd ilmastoystavallisid vaihtoehtoja.

AsiakastyOpajoissa ilmeni, ettd tdysin kasvipe-
rdiset tuotteet koettiin usein kuiviksi etenkin
limposdilytyksen jilkeen. Yhdistaimalla
mehevyyttd tuova kana linssipohjaan
saimme aikaan rakenteeltaan tutum-
man ja maultaan kuumennusta
kestévén tuotteen, joka miellyttad
monenlaisia loppukéyttdjid, esi-
merkiksi lapsia. Tuotetta voi-
daan kayttaa sellaisenaan tai
paistaa pyorykoiksi, kastikkei-
siin ja muihin ruokiin.

Taman hybridituotteen hiili-
jalanjélki on vain 1,8 kg CO,e/
kg*, ja se tdyttdd Ruotsin elin-
tarvikeviraston ravitsemussuosi-
tukset, jotka kannustavat ihmisid
syomédn palkokasveja usein. Pak-
kauksen muovimaira on vain noin
15 grammaa 1,7 kiloa kohti, ja sen
rakenne maksimoi kuljetustehokkuuden.
Lisaksi 270 paivdn pakastesdilyvyys ja 14 pdi-
van kéyttoaika sulatuksen jdlkeen vdhentévit havik-
kid ja helpottavat keittiiden arkea. Tuote on jo kédytossé
useissa julkisissa keittioissd, ja palaute on ollut positiivista.

Kayttdimamme kana on aina ruotsalaista ja jaljitettdavissa Atrian
omille tiloille. Linssien osalta teemme jatkuvasti tyotd paikallisten
vaihtoehtojen I6ytamiseksi, jotta voimme entisestddn pienentdd
kuljetuspédstojd ja kasvattaa kotimaisuusastetta.

Uskon, ettéd hybridituotteet ovat tulevaisuuden trendi: ne tarjo-
avat kuluttajille tutun tuntuisen tavan vidhentdd punaisen lihan
kulutusta ja lisatd kasvipitoisuutta ilman maku- tai rakennevaiku-
tuksia. Kehitimme jatkossakin ratkaisuja, jotka parantavat ruoan
laatua, kaytettavyyttd ja vastuullisuutta ruokapalveluissa.

Uskon, etta hybridituotteet
ovat tulevaisuuden trendi.

*Liahde: RISE Food Climate Database

LITHELLS KANAN >
JAUHELIHA LINSSEILLA

Pakastettu, kidyttovalmis ja muotoiltava
hybridijauhis, joka on valmistettu kanasta ja
vihreisti linsseistd. Maustettu grillatulla
munakoisolla, aurinkokuivatulla tomaatilla
ja kurpitsansiemenilli.
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Kirsten Scheuer

INNOVAATIO- JA TUOTEKEHITYSPAALLIKKO

Tyoskentelen Atria Tanskassa innovaatio- ja tuotekehityspaallik-
koni, ja vastuullani on uusien tuotteiden kehittdminen seka ole-
massa olevien tuotteiden jatkuva parantaminen. 3-Stjernet-tuot-
teilla on vahva markkina-asema Tanskassa, ja kylmaleikkeet
muodostavat braindimme ytimen - samalla my6s alueen, jossa
voimme konkreettisesti edistdd vastuullisuutta.

Tamin tuotteen idea syntyi halusta luoda kanan kylmaleike-
konsepti, jossa huomioidaan eldinten hyvinvointi paremmin.
Tiesimme, ettéd sekd kuluttajat ettd kauppa
ovat yhd kiinnostuneempia eldinten hyvin-
voinnista my0s jalostetuissa tuotteissa,
eivit pelkdstddn tuoreessa lihassa. Siksi
paatimme kayttdd raaka-aineena eldin-
ten hyvinvointiluokituksen mukaisesti
ns. yhden syddamen broileria tavalli-
sen broilerin sijaan.

Tanskassa kaikki suuret kauppa-
ketjut ovat jo siirtyneet kaytta-

oy

maén tuoreessa kanassa yhden
syddmen broileria. Siirtymalla
samaan myos kylmaleikkeissd

3-Stjernetistd tuli ainoa

briandi Tanskan vahittais- ; s

Minulle innovaatio tarkoittaa
ennen kaikkea siti, ettai
pysymme relevantteina
kuluttajien silmissa.

kaupassa, joka kayttad "1-sydamen broileria", miké antaa meille
strategisen kilpailuedun.

Aloitimme olemassa olevien kanan kylmaleikkeiden muuntami-
sesta yhden syddmen broileriksi ja jatkoimme uusien tuotteiden
kehittdmisté. Valikoimassamme on miedompia ja monipuolisia
vaihtoehtoja, jotka sopivat kaikille - tdydellisid lasten evdsrasiaan
- sekd rohkeampia makuja, kuten chililld maustettuja tuotteita.

Tanskassa "1-syddmen broileri" tulee hitaammin kasvavista
roduista, silld on enemmin tilaa, paremmat olosuhteet, terveemmat
jalat ja lyhyempi kuljetusaika, enintddn kuusi tuntia. Tama kasva-
tustapa on parempi kuin Tanskan lainsdddannon perusvaatimukset
broilerin kasvatukselle. Terveemmat ja vihemman stressaantuneet
linnut sairastuvat harvemmin ja tarvitsevat vihemman antibioot-
teja. Vaikka hitaampi kasvu vaatii enemman aikaa ja rehua, olemme
tietoisesti padttineet panostaa eldinten hyvinvointiin, silld

se vastaa yhi useamman kuluttajan arvoja.
Samaan aikaan Atria Tanskassa otettiin
kayttoon uusi pakkauslinja, mika
vahensi muovin kdyttod, tuotantohavikkia
ja ruokahévikkia.
Minulle innovaatio tarkoittaa ennen
kaikkea sitd, ettd pysymme relevantteina
kuluttajien silmissa — kehitimme perinteisia
tuotteita vastaamaan nykyisid odotuksia ja tar-
joamme vastuullisia vaihtoehtoja, jotka ovat
edelleen helposti saavutettavia kaikenlaisille
kuluttajille.

[ Atriaviro
Ander Marksa

MYYNTIJOHTAJA

Tyoskentelen Atria Virossa myyntijohtajana. Atria on toiminut
Virossa jo pitkdén ja kuluttajat ovat 16ytdneet omat suosikkituot-
teensa valikoimasta. Raakamakkara on ollut jo pitkdan parhaiten
myyvé tuote Virossa ja niitd on kehitetty maassa yli 20 vuotta.
Tuotteen tdrked vastuullisuustavoite saavutettiin vuosina 2023 ja
2024 pakkausmuutoksilla. Aikaisemmin raakamakkarat pakattiin

kalvolla suljettuun muoviseen rasiaan, jonka ympérilld oli
pahvinen hylsy. Talvella 2023 pahvinen hylsy
poistettiin pakkauksista ja se korvattiin
esiprintatulla kalvolla. Asiakaspalaut-

teet uudesta pakkauksesta olivat posi-
tiivisia ja myyntivolyymit kasvoivat
edeltdvadn vuoteen verrattuna 35,3
prosenttia. Samaa pakkausratkaisua ryh-
dyttiin kayttamain kaikissa Mark & Moo-
ritsin raakamakkaroissa ja yksi pakkausmate-
riaali saatiin poistettua tuotteista kokonaan.

Muutoksen myo6td pakkausmateriaalin kokonais-
madrd vaheni 36 prosenttia ja pakkauksen ymparisto-
vaikutuksia saatiin vahennettyé ilman, ettd tuotteen saily-
vyysaika lyheni. Muutoksella saatiin tdimén lisdksi
vahennettyd riippuvuutta manuaalisesta tyostd, kun pahvihylsyd
ei tarvitse endd asetella erikseen pakkauksiin. Tdma on vihentdnyt
pakkauskuluja ja saadut sadst6t on voitu investoida uuteen etiket-
tilaitteistoon.

Hyvin onnistunut muutos osoitti, ettd kuluttajat haluavat tukea
muutoksia kohti vastuullisempia ratkaisuja. Tama on antanut yri-
tykselle varmuutta ottaa lisdaskeleita vastuullisuuden saralla jat-
kossakin. Tulevaisuudessa haluamme liikkua suuntaan, jossa pak-
kausmateriaalit voidaan kierrittad ja hyodyntdd uudelleen.

Tulevaisuudessa haluamme
liikkua suuntaan, jossa
pakkausmateriaalit voidaan

kierrattii ja hyodyntaa uudelleen.




Perhetilat, jiljitettiivyys, ruokaturvallisuus, kotimaisuus... Pakkausten
tuotetiedot vilisevitinformaatiota, mutta miten tuotteiden vastuullisuudesta
oikein kannattaa kertoa kuluttajille? Atria Suomen kehitysjohtaja Vilhelmiina

Erkkola on tyoskennellyt Atrialla jo Isihes 15 vuotta ja tietia vastauksen.
Erkkolalla on pitki kokemus erityisesti strategian jalkauttamisesta
liiketoimintaan ja kaupallisista prosessecista niin markkinoinnista kuin

tuoteryhmiijohtamisesta. Tassi haastattelussa Erkkola avaa taustoja siita,

miten Atria kertoo tuotteidensa kautta tekemaist
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Tuotteiden kautta kuluttaja kohtaa
Atrian vastuullisuustydn

Vilhelmiina kuvaa, ettd kuluttajien ostos-
reissut ovat usein hyvin rutinoituja, mutta
kaupassa he tekevit silti kymmenid valin-
toja. Tdman vuoksi tuotetiedon on oltava
helposti saatavilla. Myds tuotteiden vas-
tuullisuudesta kaivataan lisitietoa, joten
ndmd tiedot tulee viestid selkeésti pakka-
uksissa.

“Atrian tuotteet konkretisoivat Atrian
vastuullisuutta. Kuluttajat kohtaavat Atrian
vastuullisuusteot usein juuri tuotteidemme
kautta”, Vilhelmiina kuvaa.

Erkkola tuo esiin, ettd kuluttajien tie-
dontarve vastuullisuudesta on lisdantynyt
ja lapindkyvyyttd vaaditaan yhd enemman.
Atrialla on kuitenkin tiedetty jo vuosikym-
menid, ettd kuluttajien ostopaatosten kes-
keisid tekijoitd ovat usein erityisesti maku,
hinta ja kotimaisuus. Nykyain kuluttaja on
kuitenkin yha tiedostavampi ja haluaa
myos yksityiskohtaisempaa tietoa esimer-
kiksi tuotteiden alkuperasta.

Atrian tuotteiden vastuullisuus halutaan
viestid selkedsti kuluttajille myds pakkaus-
merkinnoissd. Merkinnéissd nostetaan
esiin muun muassa tuotteiden hiilijalanjal-
ked ja terveellisyyttd. Vilhelmiina nostaa
yhtend esimerkkind Suomessa kiytossé
olevan Sydanmerkin: sen saamiseksi tuot-
teen on tdytettdva tietyt tarkasti madritellyt
kriteerit, jotka liittyvdt muun muassa tuot-
teen rasvan laatuun ja méddradn sekd suo-
lan vihentdmiseen. Ruotsissa ja Tanskassa
vastaavista tiedoista kertoo Avaimenrei-
ka-merkki. Sydainmerkin avulla on helppo
kertoa kuluttajalle, ettd tuote on niista
nékokulmista parempi valinta omassa tuo-
teryhmassaan.

Tilajiljitettiivyys viestii
luottamaan
Vilhelmiina mainitsee tilajdljitettdvyyden
erityisen hienona onnistumisena Atrian
vastuullisuustyon konkretisoimisessa. Per-
hetila-konsepti ja jiljitettavyys ovat Atrian
vastuullisuustyon ytimessd, koska ne vies-
tivat selkedsti tuotantoketjun lapinakyvyy-
destd ja herattavit luottamusta kulutta-
jassa. Jaljitettavyys on jo kansainvilisel-
lakin mittapuulla ainutlaatuinen keino
tuoda esiin tuotteen vastuullisuutta.
“Kuluttajille tirkeitd asioita ovat koti-
maisuus ja eldinten hyvinvointi. Tie-
ddmme, ettd perhetilamerkinnalld on
suuri vaikutus kuluttajiin. Kerromme
todella laajasti, mistd ruoka tulee, ja tima
yksi merkintéd konkretisoi kerralla useita
vastuullisuuteen liittyvid asioita’,
Vilhelmiina toteaa.

Kuluttajalle merkitykselliset tiedot
Vilhelmiina nékee, ettd kuluttajilla on
useita tirkeitd mittareita, joihin he kiinnit-
tavat huomiota ostopditoksid tehdessaan.

Tilajdljitettdvyyden lisdksi han nostaa
esiin muun muassa merkinnit tuotteiden
antibioottivapaudesta, joka monille kulutta-
jille liittyy my0s terveellisyyden megatren-
diin. Kotimaisuutta Atria viestii Hyvaa Suo-
mesta -merkinnalld, joka kertoo sekd ruoan
kotimaisuudesta etti siitd, ettd raaka-aineet
ovat suomalaisia. Sydanmerkki puolestaan
viestii tuotteen terveellisyydestd. Myos hii-
lijalanjalki kerrotaan pakkauksissa, ja siind
huomioidaan muun muassa pakkausmate-
riaalit, muut raaka-aineet sekd tuotannon
aikana syntyvit paastot.

Vilhelmiina kertoo, etté vaikka Atrian
vastuullisuustydssd on paljon hyvii asioita,

aan vastuullisuustyosti.

joista halutaan viestid kuluttajille, valintoja
joudutaan kuitenkin tekeméan jatkuvasti

— erityisesti siind, miten tieto esitetddn ja
miki kaikki informaatio halutaan tuoda
esimerkiksi pakkauksiin asti. Valintojen
keskelld pitdd palvella my6s yha monipuoli-
sempaa kuluttajien joukkoa.

“Tieddmme hyvin tarkasti, mitka tekijét
vaikuttavat kuluttajien ostopdatoksiin.
Koska kuluttajakenttd on melko pirstaloitu-
nut, joudumme tekemédn tarkkoja valin-
toja siind, mita asioita padtdimme tuoda
esiin tuotteissa’, Vilhelmiina selventaa.

Tulevaisuudessa

helppous korostuu

Ruokatrendit muuttuvat, ja niin muuttuvat
my0s kuluttajien tarpeet. Télld hetkelld
vastuullisten tuotteiden liséksi korostuvat
helppous ja nopeus kiireisen arjen keskelld.

”Koko ruokakentén valtatrendi on talld
hetkelld helppous, ja myds ruoanlaiton rajat
ovat ajassamme muuttuneet. Se, mitd kym-
menen vuotta sitten pidettiin ruoanlaittona,
on nyt tdysin eri asia.”

Atria pyrkii vastaamaan ndihin kulutta-
jien tarpeisiin kehittamalla tuotteita, joille
on kysyntdd. Vilhelmiina nékee tulevaisuu-
den innostavana, erityisesti pohtiessaan,
kuinka vastuullisuuteen liittyvit teot voi-
daan konkretisoida kuluttajille merkitta-
viksi lisdarvoiksi ja kertoa niistd kiireiselle
kuluttajalle sopivalla tavalla.



TUTKIMUS JA KEHITYS

MURROKSESSA MUKANA

= muuttuva maailma vaatii

ruokateollisuudelta kykya keskittya

Atria Suomen tutkimus- ja kehitysjohtaja AnuSaranp

aa kohtaa tyossiian

paitsi suomalaisen kuluttajien muuttuneet tarpeet, myos kiihtyvasti
kehittyvin maailman. Nykyajan uudet vaatimukset edellyttivit yrityksilta

seki kykya tunnistaa olennaiset ilmiot ettii taitoa priorisoida, mihin

keskitytaan.
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nu Saranpdd on aitiopaikalla
tarkastelemassa sitd, mitd
suomalainen kuluttaja syo6.

“Erityisen kiinnostavaa tyossédni on,
miten suomalaisten ruokailu muuttuu ja
millaisia asioita meidan pitad tulevaisuu-
dessa tehdd, ettd olemme juuri oikealla
tavalla kuluttajan arjessa mukana.”

Atrian tutkimus- ja kehitystoiminta ei
keskity pelkdstddan tuoteuutuuksien
ideointiin, vaan kyse on laaja-alaisesta
yhteistyOstd niin eri tutkimuslaitosten
kuin yliopistojenkin kanssa. Atrian alku-
tuotannon hankkeissa vahvistetaan ruoan-
tuotannon jatkuvuutta ja tuottajien osaa-
mista hyvin kdytdnnonlaheisilla hankkeilla
ja pienryhmiétoiminnalla. Tutkimus- ja
kehitystoiminta puolestaan kattaa muun
muassa soveltavaa tutkimusta elintarvike-
alalla, ravitsemustieteissd, pakkauskehityk-
sessd kuin my®s elintarviketurvallisuuden
puolella.

Atrialla tutkimus- ja kehitysty6 perus-
tuu muun muassa kattavan markkina- ja
kuluttajatiedon kerdamiseen sekd analy-
sointiin. Tyon keskiossd on pyrkid ymmar-
tamadn syvallisesti kuluttajien tarpeita.
Niin ndihin tarpeisiin pystytadn vastaa-
maan parhaalla mahdollisella tavalla seki
myds saamaan téstd kilpailuetuja markki-
nassa, jossa kuluttajien huomiosta kilpail-
laan nykyéan hyvin erilaisin tavoin. Anu

kuvaa, ettd maailmalla syntyy jatkuvasti
kiinnostavia ruokailmi6ita ja trendeja,
jotka digitaalisessa ajassa my0s levidvit
enndtysvauhtia.

Vaikka monet kuluttajat tarttuvat erilai-
siin ruokatrendeihin hanakasti, Anu kui-
tenkin muistuttaa, ettd maltti on usein
valttia: "Emme halua olla mukana vain
pelkissa ilmidissd, vaan Atria haluaa olla
mukana erityisesti markkinaa muuttavissa
pitkékestoisissa muutoksissa oikealla
tavalla”

Tutkimus- ja kehityshankkeet
tukevat strategiaa

Saranpid kuvaa, ettd Atrialla hankkeiden
valintaa ja priorisointia ohjaavat liiketoi-
mintaldhtoiset strategiset valinnat, mutta
my6s vastuullisuuteen liittyvat painopis-
teet. Vastuullisuus on keskeinen osa Atrian
strategiaa, ja vastuullisuustavoitteet naky-
vdt my0s siind, mihin tutkimus- ja kehitys-
puolella panostetaan.

Hankkeita valitessa on priorisoitava,
mihin kaikkeen resurssit riittavat, ja lisaksi
valittava teemoja, jotka herattavit riitta-
visti yhteistd kiinnostusta my6s muissa
toimijoissa.

”Kun kyse on suurista tarpeista, kuten
esimerkiksi vastuullisuuden kehittami-
sestd, selvitimme ensin, 16ytyisiko esimer-
kiksi tutkimuslaitosten tai yliopistojen

kanssa yhteisid etenemispolkuja. Hankkeet
toteutetaan usein useiden tahojen yhteis-
tyond, joten kartoitamme, 16ytyyko riitta-
vin vahva yhteinen teema useamman toi-
mijan kesken’, Anu kuvaa.

Hiilensidonnasta

suolan vihentimiseen

Anun mukaan Atrian tutkimus- ja kehitys-
toiminnassa on viime vuosina korostunut
erityisesti erilaiset alkutuotannon hank-
keet. Yhtend esimerkkind Anu nostaa hii-
lensidontaan liittyvat projektit, joissa
tutkitaan muun muassa maaperan ja pelto-
jen kykyd sitoa hiiltd ja vapauttaa sitd.
Niin pystytddn tulevaisuudessa muun
muassa kehittdmain vastuullisempaa
ruoantuotantoa ja ymmartimaan parem-
min tilatason toimenpiteiden vaikutuksia
ympdristoon.

Ruoan terveellisyys on myos asia, jossa
Atria pyrkii vastaamaan erityisesti kasva-
vaan terveellisyyden trendiin. Esimerkiksi
REMU-hankkeessa eli Terveellisemmiksi
reformuloitujen menestysruokatuotteiden
yhteiskehittdminen Eteld-Pohjanmaalla -
hankkeessa tutkittiin, miten kuluttajat rea-
goivat tuotteiden suolapitoisuuden vidhenta-
miseen. Anu kuvaa tulosten olleen
kiinnostavia. Tutkimuksessa havaittiin, etta
liian nopea suolan madran vihentdiminen
tuotteissa ei heréttanyt ainoastaan valitonté

reaktiota kuluttajissa, vaan osallistujat alkoi-
vat lisdtd suolaa annoksiinsa itse. Talloin
tavoiteltu terveyshyoty jéi saavuttamatta.

”Téamad osoittaa konkreettisesti, ettd jos
tuotteiden suolapitoisuutta muutetaan
lifan rajusti, kuluttajat eivit valttamatta
seuraa mukana. Siksi suolan vihentimisen
on tapahduttava vaiheittain. Esimerkki
havainnollistaa hyvin, miten tutkimuksen
avulla voidaan todentaa muutosten vaiku-
tuksia, kun kehitimme tuotteiden makua’,
Anu toteaa.

Ihmisen arki muuttuu
lopulta hitaasti
Maailman muutos voi tuntua ajoittain
hyvin nopealta, ja silloin saattaa syntya
vaikutelma, ettd elimme tdysin erilaista
aikaa kuin vield kymmenen vuotta sitten.
Saranpdd kuitenkin muistuttaa, ettd isossa
kuvassa ostokéyttaytymisen rutiinit ja
kuluttajien arki muuttuvat verrattain
hitaasti. Suositut tuotteet pysyvit, vaikka
kuluttajat hakevatkin vaihtelua arkeensa.
“Maailma muuttuu loppujen lopuksi
aika hitaasti, mika onneksi antaa teollisuu-
delle mahdollisuuden reagoida muutok-
seen oikealla tavalla’, Anu korostaa.
Kokonaisuudessaan Anu nékee tutki-
mus- ja kehityshankkeiden puolella hie-
noja mahdollisuuksia.
“Onhan se tulevaisuuteen katsominen
- ja se, miten pddsemme sinne oikealla
tavalla valmistautuneena — todella mielen-
kiintoista!”
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MARKKINOINTI

LAPINAKYVYYDEN MERKITYS MAKS & MOORITS
MARKKINOINNISSAONISO - kestévin kehityksen

edellakavijabrandi Virossa

“Ainakaan sisiilloista ei ole puutetta”, toteaa
Atrian Suomen markkinoinnista vastaava

johtaja Sanna Paiiillysaho, kun puhutaan

Atrian vastuullisuusteoista. Sannan mukaan
vastuullisuudesta viestiminen perustuu Atrialla
erityisesti kolmeen kulmakiveen, joita ovat
ruokaketju,ihmisetja maapallo. Markkinoinnissa

tiedon Lsipinikyvyyteen seki avoimeen viestintian

”Olemme ylpeita siita, etti kuluttajat tunnistavat tyomme
vastuullisuuden eteen”, Atria Viron markkinointipaillikko Marie
Ojamaa kertoo. Atria Viron Maks & Moorits -brindi on niittinyt
erityisti menestysti Sustainable Brand Index-tutkimuksessa,
joka on Euroopan laajin riippumaton brinditutkimus. Se mittaa
kuluttajien kokemuksia yritysten vastuullisuudesta.
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arhaimmillaan laadukas markki-
nointiviestintd ei ainoastaan luet-
tele tuotteen ominaisuuksia, vaan
auttaa kuluttajaa ymmartdmain olennai-
sen, helpottaa vaihtoehtojen vertailua seka
tarjoaa luotettavaa tietoa tuotteen vastuul-
lisuudesta ja ravintoarvoista. Tdstd ndko-
kulmasta katsottuna Sanna nikee Atrian
markkinoinnin tarjoavan asiakkailleen
aitoa lisdarvoa.

Erityisesti Sanna nostaa Atrian isoina
onnistumisina markkinoinnin puolelta
muun muassa tilajéljitettdvyyden, anti-
bioottivapaa-merkinnin ja jauhelihapak-
kauksen uudistamisen.

”Esimerkiksi jiljitettavyys on vaatinut
koko ketjulta valtavan ponnistuksen.
Ty6ssd on ollut vahvasti mukana my6s
tuottajakenttd, ja teollisen toiminnan pro-
sesseja on tarkasteltu entistd tarkemmin,
jotta tilakohtaisuus on voitu tuoda tuote-
merkint6ihin”, Sanna kertoo.

Tilajéljitettdvyyden tuomisella pakkauk-
siin on ollut my6s kauaskantoisempia seu-
rauksia. Tutkimusten mukaan merkinti on
lisannyt kuluttajien tarvetta saada tietoa
tuotteiden alkuperdstd. T4lld on ollut vai-
kutusta laaja-alaisesti koko toimialaan.

kiinnitetiin erityisti huomiota.

Sannan mukaan samaa ilmi6td on nahty
my0s antibioottivapaa-merkinnissd, joka
on ollut niin ikddn omiaan rakentamaan
kuluttajissa luottamusta.

Markkinointi tuo nikyviksi
vastuullisuusteot
Kun markkinointi kertoo avoimesti yrityk-
sen vastuullisuustydsté ja toimintatavoista,
se kasvattaa luottamusta. Asiakkaiden
luottamus on tunnetusti yksi arvokkaim-
mista asioista, jonka yritys voi saavuttaa.
“Pyrimme siihen, ettd eri toimenpitei-
den taustalla on todella tiukat faktat ja
huolellinen harkinta. Haluamme ettd
kuluttajille ja pakkauksiin vilittyy vain
sellaista tietoa, joiden taustalla on aitoa ja
todennettavaa faktaa’, Sanna kuvaa ja lisdé:
“Meidén on pystyttiva kertomaan omista
hyvistd teoistamme riittdvan yksinkertai-
sesti, jotta ne tulevat huomatuksi ja vaikut-
tavat kuluttajan ostopaitokseen.”

Suomalaisuus vetoaa

vuodesta toiseen
Markkinointitoimenpiteiden valinnassa
arvioidaan kuluttajien kiinnostuksen
lisaksi myds sitd, miten erilaiset viestit saa-

daan mahdollisimman tehokkaasti lapi.
Valinnat perustuvat muun muassa tavoit-
teisiin, kuluttajatutkimuksiin seké lainsaa-
dant6on, joka madrittad, miten vastuulli-
suudesta voi viestid.

”Seuraamme erittdin tarkasti kansallista
lainsdaddédntod ja EU-sddntelyé sekd koulu-
tamme jatkuvasti itsedmme néihin saddok-
siin liittyen”, Sanna kertoo.

Markkinoinnissa on myds huomioitava
kuluttajien moninaiset tarpeet sekd erilai-
set kuluttajaryhmit, joille viestintdd paino-
tetaan eri tavoin. Suomalaisuus kiinnostaa
suomalaista kuluttajaa kuitenkin vuodesta
toiseen.

”Kuluttajaryhmien tiedon tarpeet ovat
erilaisia. Joillekin se tieto, ettd kyseessd on
suomalainen tuote, riittdd’, Sanna toteaa.

Monet kuluttajat ovat huolissaan ruoan-
tuotannon sdilymisestd Suomessa, joten
useille paikallisen tuotteen valitseminen
on jo itsessddn tarked arvo. Suomalaisen
tuotteen valitseminen onkin tae siité, ettd
ruoka on turvallista ja sen saatavuus on
varmistettu.

aks & Moorits -brindin menes-

tys perustuu ennen kaikkea

paikalliseen tuotantoon ja vas-
tuullisiin toimintatapoihin: Maks & Moo-
rits korostaa tuotteidensa kotimaista alku-
peréi ja vastuullista tuotantoketjua aina
tiloilta pakkaukseen asti. Kuluttajien luot-
tamusta on rakennettu lapindkyvalld vies-
tinnalld ja laadun varmistamisella, minka
ansiosta brandi on saanut tutkimuksessa
korkean arvosanan myds lihantuottajien
joukossa.

“Meille on tirkeds, ettd jokainen askel

tuotantoketjussa on avoin ja perustuu
rehellisiin arvoihin”, Marie toteaa.

Pitkijanteista kehitystyota

Maks & Mooritsilla on poikkeuksellisen
vahva markkina-asema Virossa ja brandi
on noussut kuluttajien suosioon maéritie-
toisen tyon tuloksena. Vuosien ajan Maks
& Moorits on kehittidnyt tuotantoaan ja
viestinyt vastuullisuudesta johdonmukai-
sesti kuluttajille.

Sustainable Brand Index -tutkimuksen
tulokset osoittavat, ettd Maks & Mooritsin
brandiviestintd ja vastuullisuuteen panosta-
minen erottavat sen kilpailijoista. Maks &
Moorits ei vaihda brandi-identiteettidan
jatkuvasti, vaan pitdd kiinni toimivista omi-
naisuuksistaan, kuten perinteistd, paikalli-
suudesta ja ldpindkyvyydesta.

Tama johdonmukaisuus on ollut ratkai-
sevaa brandin maineen rakentamisessa.

Ojamaa toteaakin, etté pitkdjénteinen tyo
vastuullisuuden eteen nékyy nyt kuluttajien
mielikuvissa brandiin liittyen.

Pakkausmateriaalien uudistus
lisda vastuullisuutta

Vastuullisuutta edistetdan Marien mukaan
konkreettisin teoin.

”Esimerkiksi vuonna 2020 toteutettu jau-
helihapakkauksen uudistus puolitti pakka-
usmateriaalin madrén ja pienensi hiilijalan-
jalked 34 prosenttia’, Marie kertoo.

Atria Viro hyodyntad myos muun
muassa selkeitd etiketteja, monikanavaista
tarinankerrontaa ja digitaalisia ratkaisuja,
kuten lajitteluohjeita pakkauksissa ja oival-
tavaa sosiaalisen median viestintdd, jotta
kuluttajat ymmartéavit tuotteiden vastuulli-
sen taustan.

Marie pohtii myds tulevaisuuden kehi-
tyskohteita.

Esimerkiksi digitaaliset osallistamis-
tyokalut, kuten QR-koodit, voivat
jatkossa tuoda lisdd lapinakyvyytta
ja mahdollistaa kuluttajille tuottei-
den alkuperin tarkemman seuraa-
misen.”

Maks & Mooritsin suosio kulutta-
jien keskuudessa on yksi osoitus siitd,
ettd vastuullisuus on kilpailuetu, joka
kantaa pitkélle.




HENKILOSTO

IHMISET KESKIOSSA

= nain rakennamme yhdessa
vastuullista Atriaa

Atrialla henkilostovastuu nikyy konkreettisesti arjen teoissa: siini,
miten kohtaamme toisemme, miten pidimme toisistamme huolta ja miten
autamme toisiamme kasvamaan. Turvallinen tyoympiristo, yhdenvertaiset

mahdollisuudet ja jatkuva oppiminen civiit ole meille pelkkii tavoitteita
= ne ovat jokapaiviisti yhdessi tekemisti. Henkilostojohtaja Jennifer
Paatelainen kertoo, miten nima periaatteet nikyvit kiytannossa eri

puolilla Atriaa ja mita ne merkitsevit meille ihmisina.
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Miti henkilostdvastuu tarkoittaa
Atrialla kiytinnossa?

Meille henkil6stovastuu tarkoittaa pitka-
janteistd ja kokonaisvaltaista huolenpitoa
ihmisisté. Se nikyy siind, miten koh-
taamme toisemme, miten huolehdimme
turvallisuudesta ja miten luomme tilaa
jokaisen kasvulle ja kehittymiselle.
Haluamme rakentaa kulttuuria, jossa
jokainen voi tehdd tyonsa turvallisesti,
kasvaa ammatillisesti ja kokea tyonsd mer-
kitykselliseksi — samalla tukien Atrian
strategiaa ja vastuullisuustavoitteita.

Mitki Atrian tirkeimmiit
painopisteet tyoturvallisuuden
kehittimisessi?

Turvallisuus on Atrialla aina etusijalla.
Viime vuosina olemme vahvistaneet tur-
vallisuuskulttuuria monin tavoin: koulu-
tusten, yhteisten turvallisuuspdivien sekd
johdon henkilokohtaisten turvallisuussi-
toumusten avulla. Pitkdjanteinen ty6 on
tuottanut tulosta: tapaturmataajuus on jal-
leen hienosti laskussa. Ennen kaikkea
olemme kuitenkin oppineet, ettd turvalli-
suus syntyy yhdessd, vilittdmisesta ja avoi-
mesta puheesta.

Miten turvallisuus nikyy arjessa?
Turvallisuus ei ole meilld erillinen teema,
vaan osa jokaista tyopdivéad. Esihenkil6i-
den ja tyontekijoiden vilinen avoin kes-
kustelu on kaiken perusta. Jaamme havain-
toja, opimme toisiltamme ja uskallamme
nostaa asioita esiin — koska jokaisen hyvin-
vointi ja turvallisuus on meille tarkeda.

Miten Atria edistiii
vhdenvertaisuuttaja
monimuotoisuuden toteutumista?

Monin eri tavoin. Yhdenvertaisuus nikyy
arkisissa valinnoissa ja tavoissa toimia.
Yksi tairkeimmisté periaatteistamme on
avoimuus: kaikki kehitys- ja koulutusoh-
jelmat ovat avoimessa haussa, ja etenemi-
nen perustuu osaamiseen, ei esimerkiksi
ikadn, sukupuoleen tai taustaan. Tuemme
pitkid tyouria esimerkiksi konkariohjel-
milla ja huomioimme erilaiset kieli- ja
kulttuuritaustat perehdytyksessa seka
rekrytoinnissa. Haluamme rakentaa tyoyh-
teison, jossa jokainen voi olla oma itsensa
ja jossa jokaisen osaaminen saa loistaa.

Miten henkiloston tyohyvinvointia
tuetaan Atrialla?

Atrialla tyohyvinvointi rakentuu arjen jous-
tavuudesta, hyvistd esihenkilotyostd ja
ihmisldhtoisestd kulttuurista. Haluamme
huomioida eldmién eri vaiheissa olevat
tyontekijdt ja tarjota tukea silloin, kun sita
tarvitaan. Esihenkil6itd tuemme kidymain
aitoja, rakentavia ja eteenpdin vievid kes-
kusteluja oman tiiminsé kanssa. TyGterveys
on meille tirked kumppani, jonka kanssa
kehitdmme ty6hyvinvointia kokonaisvaltai-
sesti ja tarjoamme monipuolisia hyvinvoin-
tia tukevia etuja ja palveluja. Seuraamme
tyohyvinvointia aktiivisesti henkilstokyse-
lyiden ja arjen vuorovaikutuksen kautta.

Miten eettinen toiminta
varmistetaan koko
organisaatiossa?

Jokainen tyontekijamme perehdytetadn
eettisiin toimintaperiaatteisiin, ja jokainen
osallistuu sddnnoéllisesti Code of Conduct
-koulutuksiin. Koulutukset kattavat vuosit-
tain eri teemoja, muun muassa toiminta-
periaatteet, kilpailuoikeuden ja tietoturvan.
Lisdksi kdytossimme on luottamuksellinen
whistleblowing-kanava, jonka kautta voi
matalalla kynnykselld kertoa huolen-
aiheista. Jokainen ilmoitus kasitellaan huo-
lellisesti, ja tavoitteemme on entisestadn
madaltaa kynnystd tuoda asiat esiin.

Atrialla
tyohyvinvointi
rakentuu arjen
joustavuudesta,
hyvista esihenkilo-
tyosta jaihmis-
lihtoisestai
kulttuurista.

Atrian henkilstojohtaja Jennifer Paatelainen
liittyi Atrian riveihin vuonna 2024.
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HENKILOSTO

KASVUN MAHDOLLISUUKSIA
OSAAMISTA KEHITTAMALLA

Al:r.ian !T:kehi.tysiohtai? Ju!(ka I!neril.lfinéi oli ylfsi copl Lolr
Growth Engine ohjolmaan vuonna 2024, Ohjelma PATHFINDER
saijatkoa myds toisella kierroksella, joka aloitet- -OHJELMAN
B itoericron tutad Haonnomimatta tavatta AVULLA

KUVA | PEKKO KORVUO

GE-ohjelmaa hyédynnetdin
Atrialla yhtend kanavana uuden

luomiseen. "Ohjelmassa toteute-
taan Atrian strategian ja tulevaisuuden
kannalta keskeisiin alueisiin liittyvid
innovaatioprojekteja. Naitd pro-
jekteja tehddan monikansallisissa
tiimeissd, ja osallistujia on
ympéri Atria-konsernia’,
Jukka kertoo.

Ohjelmassa osallistujat jaettiin 4-5 hen-
gen ryhmiin. Jukan ryhmén teemana oli
vastuullisuuden kaupallistaminen. Lopuksi
projektit esiteltiin konsernin johtoryh-
malle. Jukka mainitsee, ettd osallistujia oli
muun muassa lakiosastolta, IT:std, myyn-
nistd ja tuotekehityksestd, mikd mahdollisti
monipuolisen nikokulmien yhdistamisen.

“Minulle oli erityisen tarkeda padsta
mukaan kehittiméan Atrialle tarkeitd
hankkeita seki olla vuorovaikutuksessa
muiden atrialaisten kanssa. Tietysti ohjel-
massa motivoi myos henkilokohtainen
kasvu ja oppiminen’, Jukka kuvaa.

Ohjelmassa kasiteltiin asioita, jotka eivit
ole arkipdivdisessd tyossd niin tuttuja.
Jukan tiimi ldhestyi teemaa muun muassa
design thinking —ajattelun avulla ja asetta-
malla kuluttajien toiveet ja tarpeet suun-
nittelutyon keskioon.

Jukka korostaa oman osaamisen kehitta-
misen ja laajentamisen merkitysta, silla
muuttuvassa teknologia- ja toimintaympa-
ristdssd tarvitaan uteliasta ja proaktiivista
asennetta. Henkilokohtaisena tavoitteena
Jukalla on pysyé kehityksen karjessa.

”Koen, ettd osaamisen kehittiminen on
jokaisen tyontekijian vastuulla. Onneksi
Atria tarjoaa sithen mahdollisuuksia ja
tukea jatkuvaan oppimiseen’, Jukka toteaa.

TEKOALY
HALTUUN

Atrialla osaamista kehitetdan myos
tekodlyn hyodyntamisen saralla.
Copilot Pathfinder -ohjelman tavoit-
teena on mahdollistaa tekoélyn
sujuva kayttd omassa tyossa.

Laajemmin koko Atrian nakokul-
masta tdma tarkoittaa esimerkiksi
tehokkuutta tyon tekemiseen ja kei-
noja datan tehokkaampaan hyodynta-
miseen. Henkil6ston kouluttaminen
ja tekodly-ymmarryksen lisédminen
lapi organisaation edesauttavat Atrian
tavoitetta kehittdd tekoalyn hyodynta-
mistd liiketoimintaprosesseissa.

Kaikille Atrian tietoty6ldisille tarjo-
taan peruskoulutus tekodlyn hyodyn-
tamisestd. Pathfinder-ohjelmassa
osaamista syvennetddn ja tekodlyn
tuomien mahdollisuuksien hyddynta-
mista tutkitaan konkreettisemmin
omien piivittdisten tyotehtdvien
nékokulmasta.

Ensimmadinen Pathfinder-kierros
on saatu pddtokseen, ja toinen on
kéynnissa. Jatkossa tavoitteena on
jakaa osallistujien kokemuksia ja
tuloksia laajemmin koko organisaa-
tiolle, lisdten inspiraatiota ja tietoa.

Ohjelma on rakennettu yhteis-
tyossd Atrian IT:n ja HR:n kanssa.

Atria Safety Award
=palkinto turvallisuus-
kulttuurille Tanskassa

Atria Safety Award korostaa jatkuvan parantamisen ja yhteisen oppi-
misen merKkitysta tyoturvallisuudessa koko konsernissa. Palkinnolla
huomioidaan laajasti hyddynnettavit aloitteet — kuten Tanskan saa-
vutus, 500 perdkkaistd pdivdd ilman sairauspoissaoloon johtaneita
tapaturmia.

Palkinto ei ole pelkistddn numeroista — kyse on toimintatapojen
rakentamisesta, jotka pitavat ihmiset turvassa joka pdiva’, sanoo
Heidi Rasmussen, Atria Tanskan tydympéristokoordinaattori.

Tanskan saavutusta tukivat konkreettiset turvallisuustoimenpiteet,
kuten parannetut trukkien varoitusvalot, lavahyllyjen suojapuskurit
sekd ergonomiset parannukset, esimerkiksi ra4taloidyt pohjalliset
tyojalkineisiin. ”Kun voimme poistaa riskeja ja tehda péivittdisestd
tyostd mukavampaa, ehkdisemme samalla tapaturmia’, Heidi toteaa.

Heidin mukaan turvallisuus on fyysisen ja psyykkisen hyvinvoin-
nin kokonaisuus.

”Se, miten kdyttdydymme, viestimme ja huolehdimme toisis-
tamme, on yhté tirkedd kuin tekniset ratkaisut’, hdn painottaa.

Heidin mukaan Atria Tanskassa turval-
lisuus nahdaédn osana arkea ja paivit-
taistd tyotd. Tyontekijoitd myos
kannustetaan aktiivisesti ehdotta-
maan parannuksia. Palkinnon
saaminen on vahvistanut tiimin
motivaatiota ja ylpeytta.

”Se muistuttaa meité siitd,
ettd meilld on yhteinen vastuu
turvallisuudesta”, Heidi toteaa.

Tulevaisuudessa Atria Tans-
kassa keskitytddn entistd enem-
mén kayttaytymislahtoiseen tur-
vallisuuteen. Ydinviesti on selked:
”Toimi turvallisesti. Ole turvassa.
Pysy turvassa.”




KULUTTAJA

» EPAVARMASSA
MAAILMASSA KOTIMAISEN
RUOAN VALITSEMINEN
TUNTUU TARKEAMMALTA
KUIN KOSKAAN”

Vaikuttaja Josefin
Lundgrenin mielesti ruoan
tulee olla herkullistaja
hauskaa, mutta yhta
tirkeiionse, etta

ruoka tukee paitsi hinen
omaa hyvinveointiaan

niin myos ruotsalaista
yhteiskuntaa. Tapasimme -
Josefinin hinen kodissaan
Nackassa, Tukholmassa.
Keskustelimme ruoanlaiton
ilosta, aikamme huolista

ja valinnoista, jotka

saavat hinet tuntemaan
olonsa kuluttajana
turvallisemmaksi.

o

uoka on aina ollut todella tarked
osa elamaini. Kasvoin perheessd,
jossa rakastettiin ruoanlaittoa.
Muistan, kuinka olimme lapsena veneelld
kesdisin ja diti suunnitteli lounaan jo
aamiaisella sekd illallisen jo lounaalla”

Pandemian aikana Josefinin kiinnostus
ruoanlaittoa kohtaan kasvoi entisestdan.
Yhtikkia hinelld oli enemmaén aikaa
kotona. Hén alkoi kehittid ja kuvata omia
reseptejddn ja jakaa niitd Instagramissa.
Niin hin tekee edelleen ja julkaisee kaik-
kea arkiruoistaan viikoittaisiin ruokakaup-
paostoksiin.

Arjenrakenne ja fiksut valinnat
keittiossa

Josefin suosii ruokakaupassa kiyntid fyysi-
sesti. Osittain syy on se, ettd hin haluaa
valita tuotteet itse, ja osittain se, ettd
Josefin yksinkertaisesti pitaa siit.

“Teen yleensd viikon ostokset sunnuntai-
sin tulevaa viikkoa varten. Sithen mennessa
olen suunnitellut ateriat ja tarkistanut, mité
jadkaapissa sekd kuivakaapissa jo on. Meilla
ei ole suurta jadkaappia tai pakastinta, joten
ostokset taytyy tehda fiksusti. Valinnoissa
taytyy hyodyntdd kaikki, mitd meilld on.
Tamain opin aidiltani, koska hén on aina
ollut taitava tekemédn ruokaa tahteistd
emmekad heitd ruokaa pois”

Viikon aikana Josefin kokkaa usein kas-
visruokia, koska ne ovat edullisempia seka
ympdriston ettd terveyden kannalta. Muu-
ten koriin pdétyva proteiini on useimmi-
ten kanaa sekd joskus myds naudan- tai
sianlihaa.

Turvallinen valinta: Lonneberga
Lihan ja maitotuotteiden kohdalla Josefi-
nilla on selked periaate. Niiden on oltava
ruotsalaisia.

”Jos se ei ole ruotsalaista, en mieluusti
osta sitd. Kalkkunan ja kanan kohdalla,
etsin usein Keltainen Lintu-merkkid* pak-
kauksesta”

Lonneberga on Josefinin mukaan
brandi, jonka hén voi valita turvallisin
mielin. Hdn tuntee merkin hyvin, ja pak-
kauksista nakyy selkedsti, ettd tuotteet ovat
ruotsalaisia.

“Ostan usein siivutettua kalkkunaa,
koska se on tdydellinen kevyt ateria keite-
tyn kananmunan kanssa. Tein silla myos
todella hyvin croque monsieurn jokin
aika sitten. Ja kun ostan kanaa, pidédn Lon-
nebergan vakuumipakatuista tuotteista. Ne
vievat vihemman tilaa jadkaapissa ja tun-
tuvat jostain syystd hygieenisemmilta, kun
pakkauksessa ei ole ilmaa.”

Kun kysymme, miksi Lénneberga tun-
tuu turvalliselta valinnalta, hdn vastaa:

“Tieddn, ettd se on tuotettu Ruotsissa.
Meilld on tiukat lait eldinten hyvinvoinnin
ja tuotannon suhteen. Jos ostan jotain
ulkomailta, en tiedd, miten antibiootteja
kdytetddn tai millaiset eldinten olot ovat.
Minulle on my®6s tirkedd, ettd tuotannossa
tyoskentelevilld on hyvit ty6olot. Ruotsa-
laisissa tuotteissa timékin tuntuu var-
memmalta”

Sen tukeminen, miti meillsion
Maailman myllerrys on vahvistanut
Josefinin kasitystd ruotsalaisen tuotannon
tarkeydesta.

“Haluan tukea ruotsalaisia viljelijoita,
ruotsalaisia yrityksid ja Ruotsin taloutta
sekd suojella sitd, mitd meilld on. Aina sil-
loin talléin luen Ruotsin omavaraisuudesta
ja muistan, kuinka alhainen se on. Se on
entistd huolestuttavampaa kriisien ja kon-
fliktien tdyttdmassd maailmassa. Mitd
Ruotsille tapahtuu, jos joudumme kriisiin?
Siksi on tdrkedd turvata ruotsalainen tuo-
tanto ja tukea viljelijoitd.”

Josefin ei ole tunteidensa kanssa yksin.
Ipsosin, Svensk Fagelin tilaaman valtakun-
nallisen kyselyn mukaan ruotsalaisen broi-
lerin suosio kasvaa. Turvallisuus, laatu ja
halu tukea ruotsalaisia viljelijoitd ovat tar-
keimmit syyt. Moni valitsee kanan myos
siksi, ettd se on maukasta ja hyva proteiini-
vaihtoehto.

”Lempiarkireseptini on uunipaahdettua
kanaa perunoiden ja vihannesten kanssa.
Se on maukasta, tuntuu terveelliseltd ja
ravitsevalta. Lisiksi sen voi valmistaa téy-
sin ruotsalaisista raaka-aineista.”

Léhde: Svensk Fagel - “Svenskarnas stod for svensk kyckling okar kraftigt”

JOSEFIN
LUNDGREN

e 32 vuotta

o Asuu Tukholmassa

o IT-konsultti ja yrittaja

 Reseptien kehittdji ja
valokuvaaja

o Instagram: @josmiddag

SVENSK

KELTAINENLINTU

*Keltainen Lintu (den Gula Pippin)
takaa, ettd kana ja kalkkuna kuoriu-
tuvat, kasvatetaan, teurastetaan,
kasitelldan ja tarkastetaan Ruotsissa
- aina tuotteesta riippumatta. Se on
enemmén kuin alkuperamerkki,
koska se takaa terveet, salmonella-
vapaat linnut, jotka kasvatetaan
tiukkojen laatuohjelmien mukaisesti
tiloilla, joissa kédytetddn ilmasto-
alykkaita menetelmid.

Lahde: Svensk Féagel

RUOTSIN OMA-
VARAISUUS
SOPROSENTTIA

Ruotsin omavaraisuustaso on noin
50 prosenttia, kun taas Suomessa se
on noin 80 prosenttia. Luku kertoo,
kuinka suuri osa ruoasta tuotetaan
kotimaassa ja kuinka paljon tuon-
nista ollaan riippuvaisia.

Lahde: Statistics Sweden (SCB)



ASTAKAS

ATRIAN JA COMPASS

GROUPIN VUOSIKYMMENTEN

KUMPPANUUS RAKENTUU
YHTEISILLE ARVOILLE

Atrian ja Compass Groupin vilinen yhteistyo on vuosikymmenten aikana

kasvanut pitkiijéiinteisecksi ja strategiseksi kumppanuudeksi, jota ohjaavat
luottamus, avoimuus ja vahva sitoutuminen vastuullisuuteen. Kumppanuus
tukee Compass Groupin vastuullisuustyoti lapi koko toimitusketjun.

hteistydmme on jatkunut ldhes

yritysten perustamisesta lahtien.

Suhde on ollut alusta asti seka
ldheinen ettd tavoitteellinen, ja se perustuu
yhteisiin arvoihin - erityisesti vastuuseen
ihmisistd, eldimistd ja ymparistostd,”
kuvailee Compass Groupin toimitusket-
justa, jarjestelmisté ja compliancesta vas-
taava johtaja Ulla Kurkela.

Kumppanuus ulottuu organisaatioiden
kaikkiin tasoihin johtamisesta tuotekehi-
tykseen ja logistiikasta eldinten hyvinvoin-
nin varmistamiseen.

”Strateginen kumppanuus nékyy yhtei-
sissd toimintamalleissa ja siing, ettd kehi-
tamme vastuullisuutta jarjestelmillisesti ja
mitattavasti,” Ulla kertoo.

“Atria on luotettava kumppani, joka toi-
mii avoimesti ja pitdd lupauksensa. He
uskaltavat kertoa tavoitteistaan ja kehitys-
kohteistaan, mika vahvistaa luottamusta.”

Laaja tuotevalikoima ja
vastuulliset valinnat lapi
toimitusketjun
Atrian laaja tuoteportfolio, kotimaisuus ja
toimitusvarmuus ovat keskeisid kumppa-
nuuden vahvuuksia - erityisesti silloin,
kun ruokaa tuotetaan péivittdin tuhansille
ihmisille.

“Atrian tuoteperhe sopii erinomaisesti
erilaisiin asiakkuuksiin paivakodeista suu-

riin organisaatioihin. Kotimaisuus, raa-
ka-aineiden vastuullisuus ja toimitusvar-
muus ovat meille kriittisid peruskivia,”
Ulla toteaa.

Compass Groupin vastuullisuustyén
painopisteitd ovat turvallisuus, ihmisoi-
keudet, ruokahavikin vahentdminen, raa-
ka-aineiden vastuullinen alkuperd ja ruoan
ympidristovaikutusten pienentaminen.

“Asiakkaamme arvostavat lapinaky-
vyyttd ja mahdollisuutta jaljittad tuotteet.
Korkea kotimaisuusaste ja eldinten hyvin-
vointi ovat niin ikddn meille tarkeitd kri-
teereitd,” Ulla korostaa.

Esimerkiksi yhteinen tuotekehitys
Atrian kanssa tukee ndité tavoitteita konk-
reettisilla uusilla ratkaisuilla, kuten hiilija-
lanjdljen pienentdmiselld, pakkauskokojen
optimoinnilla ja eldinten hyvinvoinnin
kehittdmiselld. Onnistuneiden uusien tuot-
teiden kehittdminen vaatii yhteisty6lté laa-
jaa osaamista, aktiivista osallistumista ja
sinnikkyyttd, kun alustava idea muuntuu
tuotantokelpoiseksi tuotteeksi.

Luottamus, Zipinikyvyysja
yhteiset vaikutukset koko
Suomeen

Ullan mukaan Atrian ja Compass Groupin
yhteistyon kulmakivi on avoin kommuni-

kaatio. Niin pienet kuin suuretkin haasteet
- kuten inflaatio, ilmastokysymykset ja toi-

mitusketjujen paineet — kisitelldan avoi-
mesti ja yhdessa ratkaisuja hakien.

Vastuulliset ruokavalinnat vaikuttavat
laajasti suomalaisen yhteiskunnan koko-
naisvastuullisuuteen. Compass Group ja
Atria ovat osa koko maan ruokaketjua,
jossa jokainen paatos vaikuttaa yritysten ja
julkisen sektorin ilmasto- ja vastuullisuus-
tavoitteiden toteutumiseen.

“Ruokapalveluiden kautta vaikutamme
suoraan siihen, millaisia vastuullisia valin-
toja suomalaisilla on mahdollisuus tehda.
Talla on merkitystd koko Suomen tasolla,”
Ulla summaa.

Tulevaisuudessa datan ja lapinakyvan
tiedon hyodyntdminen, kuluttajaymmar-
ryksen syventiminen ja uusien vastuulli-
suuskriteerien huomiointi ohjaavat yhteis-
tyon kehitysta.

”Tavoitteemme on, ettd kuluttajat
hy6tyvit entistd paremmin kerddmas-
tdmme ja kehittdmastimme tiedosta.
Niin voimme jatkossakin tarjota vaihto-
ehtoja, jotka vastaavat heiddn arvojaan ja
mukautuvat tulevaisuuden tarpeisiin,’
Ulla tiivistéa.
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Asiakkaamme
arvostavat lapi-
nikyvyyttija
mahdollisuutta
jaljittia tuotteet.
Korkea kotimaisuus-
aste ja clainten
hyvinvointi ovat niin
ikaan meille tarkeita

:

N
%

ol




34

ASTAKAS

Ruoan tie tehtailta suomalaisen kuluttajan poyt

Azin on monipolvinen tie,

jossa muun muassa Atrian ja S-ryhméin yhteistyolli on tirkei merkitys.
Atria on yksi S-ryhméiin suurimmista tavarantoimittajista, jonka

kanssa yhteistyoti leimaa erityisesti kuluttajaliht

oisyys. S-ryhman

paivittiistavarakaupan johtaja Antti Oksa kertoo, misti yhteistyossi
Atrian kanssaon oikeastaan kysymys.

tria on Suomen mittakaavassa

merkittdva tavarantoimittaja

erityisesti toimituksen volyy-
mien, laajan valikoiman ja markkinavaiku-
tusten osalta. Atrialla ja S-ryhmalld on
takana jo vuosikymmenten pitka yhteistyo,
jossa korostuu erityisesti hyvd ymmarrys
kuluttajien tarpeista sekd suhteen luotta-
muksellisuus.

“Atrian eduksi on sanottava, ettd yhteis-
ty6 on hedelmillistd eika rajoitu vain péi-
vanpolttaviin asioihin. Strategiat kohtaavat
hyvin ja meilld on suunnitelmalliseen
yhteistyohon hyvit ldhtokohdat”, Antti
kuvaa.

S-ryhmin kannalta yhteistyon vah-
vuuksia ovat luottamuksellisuuden ja
suunnitelmallisuuden lisdksi Atrian logis-
tinen kapasiteetti, laajat valikoimat sekd
mahdollisuus my6s suurten toimitusvolyy-
mien tuottamiseen. Tamd on erityisen tér-
kedd esimerkiksi silloin, kun pyritdan vas-
taamaan kysyntépiikkeihin esimerkiksi
joulun pyhina tai kesdn grillauskautena.

Vastuullisuustavoitteiden osalta
sama suunta

Vastuullisuus on keskeinen osa sekd Atrian
ettd S-ryhmadn strategiaa ja Atrian tavoit-
teena onkin hiilineutraali ruokaketju.

Tamd pyrkimys tukee my6s S-ryhmén
omaa tavoitetta kohti hiilineutraalia arvo-
ketjua vuoteen 2050 mennessa. Kaytan-
nossé tavoite asettaa vaatimuksia muun
muassa tuotteiden tuotannolle, logistii-
kalle ja kulutukselle. Antti myontad, ettd
hiilineutraaliustavoite on kunnianhimoi-
nen, mutta S-ryhmalle keskeinen ja sen
eteen tehdddn madratietoisesti toita.

"Meilld on Atrian kanssa yhteisesti iso
vaikuttavuus ja olemme valtava osa siti,
mitd Suomessa syddddn — erityisesti Atrian
edustamissa tuoteryhmissd. Ndin meilld
on vastuuta, mutta my6s mahdollisuuksia’,
Antti toteaa.

Oksa tuo esiin, ettd vastuullisuustavoit-
teita edistetddn arjen tasolla monipuoli-
sella keinovalikoimalla ja hyvilla yhteis-
tyolld. S-ryhmén omassa toiminnassa
vastuullisuus tarkoittaa konkreettisella
tasolla muun muassa havikin vihenti-
mistd, kiertotaloustekoja seké kuluttajien
ja oman henkil6ston kannustamista vas-
tuulliseen toimintaan. Vastuullisuus nikyy
my0s painopisteissd yhteistyokumppanei-
den kanssa.

My®és kotimaisten vaihtoehtojen tarjoa-
minen on tarked arvo S-ryhmalle. Vastuul-
lisuuden nakokulmasta katsottuna koti-
maisuus vihentdd muun muassa

ympdristovaikutuksia, tukee eldinten
hyvinvointia ja varmistaa ruoan turvalli-
suuden. Lisdksi kotimainen ruoka on lapi-
nikyvid, valvottua ja jéljitettavaa.

“Omistajiamme ovat kuluttajat ja suo-
malaiset kotitaloudet, joille kotimaisuus
on tdrked asia’, Antti toteaa.

Tulevaisuudessa vastuullisempi
ruokaketju

Atrian kanssa matka kohti vastuullisempaa
ruokaketjua jatkuu my®és tulevina vuosina.

“Luotettavuus on téllaisten yhteistyo-
suhteiden perusta ja on tirkedd, ettd se on
kunnossa. Yhteistyomme on ollut kulutta-
jaldhtoistd, datapohjaista ja suunnitelmal-
lista. Taytyy myos liséta, ettd lisaksi
avointa ja hyvin vuorovaikutuksellista”,
Antti kertoo.

Antti tuo esiin, ettd vastuullisuusteemo-
jen suhteen painotukset tulevat elimadn
ajassa ja mukautumaan muuttuvaan toi-
mintaympéristoon. Kunnianhimoisiin
tavoitteisiin padseminen vaatii myos pal-
jon uusia innovaatioita seké kehitystyo6ta
sekd S-ryhmaltd ettéd yhteistyoltd kumppa-
nien kanssa.




Atrialla on vahva osaaminen
erityisesti ruokakategorioiden
kehittamisessi. Tama tukee
Keskon tavoitetta tarjota
asiakkaille laadukkaita ja

vastuullisia tuotteita.

ASTAKAS

PITKAJANTEINEN

KUMPPANUUS

VASTUULLISEMMAN
RUOKAKETJUNPUOLESTA

Keskon ja Atrian vilinen yhteistyo on kehittynyt vuosien varrella
perinteisesti tavarantoimittajasuhteesta vahvemmin strategiscksi
kumppanuudeksi. Keskon tavarakaupan ja vastuullisuuden johtaja Harri Hovi
kertoo, etti yli vuosikymmenen kestiinyt tiivis yhteistyo perustuu muun

muassa yhteisiin arvoihin, joista tirkeimpii ovat vastuullisuus, kotimaisuus
seki kuluttajaymmarryksen syventiminen.

iime vuosina vastuullisuus ja

datan hy6dyntdminen ovat

nousseet yhd vahvemmin Atrian
ja Keskon kumppanuuden keskioon.
Yhteisty6 ulottuu aina valikoimasuunnitte-
lun kehittdmisestd toimitusvarmuuden
varmistamiseen ja kuluttajatarpeiden
ennakointiin.

“Atrialla on vahva osaaminen erityisesti
ruokakategorioiden kehittdmisessd. Tama
tukee Keskon tavoitetta tarjota asiakkaille
laadukkaita ja vastuullisia tuotteita”, Harri
kertoo.

Yhteiset arvot ohjaavat
yhteistyota
Kotimaisuus on molemmille osapuolille
keskeinen arvo. Atria on merkittava vai-
kuttaja suomalaisessa elintarvikeketjussa ja
tarked toimija kotimaisen ruoantuotannon
turvaamisessa. Yhteistyo vahvistaa suoma-
laista alkutuotantoa ja tukee huoltovar-
muutta, miké on tarkead seka yhteiskun-
nan ettd asiakkaiden ndkokulmasta.
Harrin mukaan vastuullisuusty6 nakyy
yhteistyssé erityisesti konkreettisina
tekoina. Keskon tavoitteena on vahentda
hankintaketjunsa paést6jd 35 prosenttia
vuoteen 2034 mennessi. Atria tukee titd
tavoitetta omilla ilmastositoumuksillaan.

“Padstovdhennysten saavuttamisessa
yhteisty6 on avainasemassa, silld ilmasto-
vaikutukset syntyvit usein koko arvoket-
jun tasolla”, Harri kertoo.

Datavetoisuus tukee

Keskon vastuullisuusstrategia rakentuu
neljan padteeman ymparille, joita ovat
ilmasto ja luonto, arvoketju, ihmiset seké
hyvi hallinto. Kehitysté seurataan sdannol-
lisesti kestdvyysselvityksen ja mittariston
avulla.

Atrian kanssa tehtdvissd yhteistyossa
pyritddn myos mittarien yhtendistdmiseen,
jotta vastuullisuustoimien vaikuttavuutta
voidaan arvioida mahdollisimman lapiné-
kyvisti. Esimerkiksi ruokahévikin vdhen-
tamiseen liittyvit tavoitteet ja niiden seu-
ranta ovat olennainen osa yhteistyota.

Keskon ja Atrian yhteinen tekeminen on
vahvasti datavetoista. Kuluttajadata ja vas-
tuullisuustrendien analysointi auttavat
arvioimaan, mitkd muutokset kuluttaja-
kayttaytymisessd ovat pysyvid ja mihin
kehitystyohon kannattaa panostaa pitka-
janteisesti.

My6s avoimuus on olennainen osa
kumppanuutta.

”Koen, ettd voimme nostaa esiin vaikei-
takin asioita, koska tiedimme, etta ratkai-
sut 16ytyvit yhdessd”, Harri sanoo.

Katse tulevaisuudessa

Harri kuvaa, ettd vastuullisuusty6n kehit-
tdmisen osalta tulevaisuus ndyttdd monilta
osin kiinnostavalta. Vastuullisuustyo syve-
nee jatkossa entistd tiiviimméksi osaksi
arjen yhteistyotd. Keskeisid painopisteitd
ovat kotimaisen alkutuotannon vahvista-
minen, ilmastovaikutusten pienentdminen
sekd toimitusketjun ldpindkyvyyden lisaa-
minen. Datan ja kuluttajaymmarryksen
hyodyntdminen on tdrked asia, koska néin
pystytddn ennakoimaan asiakkaiden tar-
peita ja kehittimain valikoimaa kestévasti
my0s pitkalld aikavalilld.

Keskon ja Atrian yhteisty6 on osoitus
siitd, ettd vastuullinen ruokaketju rakentuu
kumppanuuksista, joissa yhdistyvat yhtei-
set tavoitteet, avoin vuoropuhelu ja konk-
reettiset teot.

”Pitkdjanteinen kumppanuus perustuu
molemminpuoliseen luottamukseen ja
yhteisiin tavoitteisiin. Ndin voimme kehit-
tad koko ruokaketjua vastuullisemmaksi”,
Harri summaa.
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ATRIAN ARVOKET]JU

Strategiasta
tekoihin koko
arvoketjussa

Atrian arvoketju perustuu TOGETHER
2030 -strategiaan, joka ohjaa kaikkea toi-
mintaa pellolta poytdan. Vahva ydinliike-
toiminta, yli 120 vuoden kokemus seka
osaavat ja sitoutuneet ihmiset muodosta-
vat perustan koko arvoketjulle. Strategia
ohjaa investointeja, resurssien kohdenta-
mista ja maiden vilistd yhteistyotd, jotta
voimme hyodyntda mittakaavaetuja ja vas-
tata muuttuvaan toimintaymparistoon.

Arvoketju alkaa tiiviistd yhteistyostd tuot-
tajien kanssa. Atrian omistajapohja ja
kumppanuus suomalaisten maatilojen
kanssa varmistavat laadukkaan ja vastuul-
lisesti tuotetun raaka-aineen sekd tukevat
maatilojen pitkéjinteistd menestysta.

Raaka-aineet jalostetaan vastuullisesti
Atrian liiketoiminta-alueilla Suomessa,
Ruotsissa seka Tanskassa ja Virossa. Toi-
mintaa kehitetddn jatkuvasti huomioiden
elintarvikealan sddntely, toimitusketjujen
toimintavarmuus ja huoltovarmuuden
merkitys.

Valmiit tuotteet tavoittavat kuluttajat koti-
markkinoilla ja viennin kautta myds kan-
sainvilisesti. Koko arvoketjua yhdistaa
tavoite tuottaa lisdarvoa asiakkaille, kump-
paneille ja yhteiskunnalle.

Luelisia
vastuullisuustyostimme
kestivyysraportista:
www.atria.com/vastuullisuus/
vastuullisuuden-raportointi
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ALKUTUOTANTO

LIIKETOIMINTAMALLI
JA VAIKUTUKSET

TOGETHER 2030

TUOTTAJILLE,
JA YHTEISTYO-
KUMPPANEILLE

Hankinnat tuottajilta,
alihankkijoilta ja
muilta yhteistyo-
kumppaneilta

o Ostot ja muut

kulut yhteensa
1 473,5 milj. EUR

HENKILOSTO JA
KEHITTAMINEN

e Atria Suomi: 2 463
o Atria Ruotsi: 880
o Atria Tanska & Viro: 442

ATRIAN TEOLLINEN JA
KAUPALLINEN TOIMINTA

Atria Suomi — Atria Ruotsi — Atria Tanska & Viro

ASIAKKAILLE

o Myynti kuluttajatuote- ja
alkutuotantoasiakkaille
sekd muut tuotot 1 818,2

milj. EUR
HENKILOSTOLLE

o Palkat ja palkkiot
yhteensé 224,9 milj. EUR

AINEETON PAAOMA

o Tuotemerkit, patentit,
konseptit

o Osaaminen

o Tutkimus- ja kehitys-
toiminta 14,8 milj. EUR

]

INVESTOINNIT

o Investoinnit
54,2 milj. EUR

ASIAKKAAT

Teollisuus- ja
vientiasiakkaat

Foodservice

A\

RAHOITUS

o Oma pddoma ja
velat yhteensd
999,4 milj. EUR

ENERGIANKULUTUS

o Energiankulutus noin
468 GWh, josta uusiutuvia
energianldhteitd noin
30 prosenttia

KULUTTAJAT

Vihittaiskauppa

VAHVA TALOUDELLINEN SUORITUSKYKY | KASVU JA YHTEISTYO | KESTAVA, PITKAJANTEINEN UUDISTUMINEN

YHTEISKUNNALLE

o Yhteisoverot ja sosiaalikulut
66,0 milj. EUR

OMISTAJILLEJA
RAHOITTAJILLE

» Osingot 20,8 milj. EUR
« Rahoitustuotot ja -kulut
-10,7 milj. EUR

TUOTEKEHITYS-JA
TUTKIMUSTOIMINNALLE

Oman tutkimus- ja tuote-
kehitystoiminnan lisaksi Atria
osallistuu soveltavaan tutki-
mustoimintaan muun muassa
tuote- ja pakkausteknologian,
ravitsemustieteen sekd ympa-
ristotehokkuuden alueilla

YHTEISOILLE

Tuki julkisille ja yksityisille
yhteisoille ja jarjestoille
muun muassa lasten ja
nuorten litkuntaan ja
kilpaurheiluun






