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ATRIA OYJ

Atria Oyj on kasvava ja kansainvalistyva, suomalainen
elintarvikealan yritys. Yhtion menestys rakentuu kol-
men kivijalan varaan: ihmisten, ruoan ja perinteiden.

Atria on yksi johtavista ruoka-alan yrityksista
Pohjoismaissa, Venajalla ja Virossa. Yhtion lilkevaihto
vuonna 2014 oli noin 1 426 miljoonaa euroa, ja sen
palveluksessa oli keskimaarin 4 715 henkiloa.Kon-
serni jakaantuu neljaan liiketoiminta-alueeseen:
Atria Suomi, Atria Skandinavia, Atria Venaja ja Atria
Baltia.

Yhtion juuret ulottuvat vuoteen 1903, jolloin
perustettiin sen vanhin omistajaosuuskunta.

Atrian yritysvastuun kartta 2014

Atrian vastuullisuustyon painopisteet vaihtelevat eri liiketoiminta-alueilla toimintaympariston ja

sidosryhmavaatimusten mukaisesti. Oheinen kartta kuvaa liiketoiminta-alueiden painopisteita
vastuullisuuden kehittamistydssa ja antaa esimerkkeja vuoden 2014 keskeisista saavutuksista.

ATRIA SUOMI
Toimipaikat Avainluvut Painopisteet Tuloksia 2014
e Nurmo e Liikevaihto milj. euroa e Talous e Atria Suomessa jatkettiin tilakohtaisen jaljitettavyyden
e Kuopio e Liikevoitto milj. euroa... , e Tuoteturvallisuus laajentamista eri tuoteryhmiin. Atria Perhetilat
* Forssa * Henkilosto keskimaarin........ 2376 * Ravitsemus nakyivat laajasti viestinndssa.
e Kauhajoki e Henkilosto e Tuotteiden ravitsemukselliseen laatuun kiinnitettiin
* Seindjoki e Eldinten huomiota, ja markkinoille saatiin 38 uutta alhaisesta
e Jyvaskyla hyvinvointi suolapitoisuudesta ja hyvasta rasvan laadusta
* Sahalahti °* Ymparisto tunnettua Sydanmerkki-tuotetta.

e Viestinta e Eldinten hyvinvointi kehittyi entisestaan. Esimerkiksi

sikojen hannanpurennan taso laski edelleen.

e Atria Oyj ja Saarioinen Oy tekivat heindkuussa 2013
esisopimuksen, jonka mukaan Atria ostaa Saarioisten
naudan, sian ja broilerin hankinta-, teurastus- ja
leikkuuliiketoiminnot. Kaupan kohteena olevat
liiketoiminnot liitettiin Atriaan 1.2.2014 lahtien.

ATRIA SKANDINAVIA

Toimipaikat Avainluvut Painopisteet Tuloksia 2014

e Skollersta e Liikevaihto milj. euroa e Talous e Atria Skandinaviassa yritysvastuun johtaminen ja

* Malmo e Liikevoitto milj. euroa... 4, e Tuoteturvallisuus kaytannon toteutus organisoitiin uudella tavalla

* Trands e Henkilosto keskimaarin........ 1014 e Ravitsemus nimedmalla erillinen tydryhma koordinoimaan Atrian
e Skene e Henkilosto Kadenjalki -ohjelman toteuttamista.

e Moheda e Ymparisto e Atria Skandinaviassa panostettiin raportointivuonna
* Boras e Viestinta erityisesti tuotetietojen ja asiakaspalautteiden

e Horsens hallintajarjestelmien kehittdmiseen. Tavoitteena on

e Falkoping entista tehokkaampi tietojenkasittely eri prosessien

tueksi.

e Ravitsemusvastuun osalta suolan maaraan ja
rasvan laatuun kiinnitettiin erityista huomioita.
Raportointivuonna jo kymmenessa prosentissa
Skandinavian tuotteista on terveellisestd valinnasta
kertova Avaimenreika (Nyckelhdlet) -merkki.

e Esisopimus Falbygdens-juustoliiketoiminnan
myynnistd Arla Foods AB:lle.
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ATRIAVENAJA

Toimipaikat Avainluvut Painopisteet Tuloksia 2014

e Pietarinalue e Liikevaihto, milj. euroa.... e Talous e Atria Venajalla Kadenjalki-vastuullisuus-
(Gorelovo, e Liiketulos, milj. euroa ............. ¢ Tuoteturvallisuus ohjelman painopisteet ovat henkiloston
Sinyavino) e Henkilosto keskimaarin ....... * Henkilosto osaamisen, tuoteturvallisuuden

hallintajarjestelmien ja tuotteiden
tasalaatuisuuden kehittdmisessa.

¢ Atria Venajan toimintojen keskittaminen
Pietarin alueelle Sinyavinon ja Gorelovon
tehtaille kaynnistettiin alkutuotannosta
luopumisella vuonna 2013. Vuoden 2014
lopulla myds tuotanto Moskovassa paattyi ja

ATRIA-KONSERNIN TUOTANTOLAITOKSET

Seinajoki/Nurmo

Moskovassa sijaitseva kiinteistdyhtié myytiin.

. ATRIA BALTIA
Kauhajoki . . Kuopio oL ) . . .
. Toimipaikat Avainluvut Painopisteet Tuloksia 2014
Jyvaskyla . . . . . . .
yvas‘y ° * Valga e Liikevaihto, milj. euroa.... e Talous e Atria Baltiassa vastuullisuustyon
Sahalahti e Vastse- e Liikevoitto, milj. euroa.. e Tuoteturvallisuus painopiste oli tuotteiden kotimaisuusasteen
Forssa Kuuste o Henkilosto keskimaarin .......... e Henkilosto nostamisessa ja ravitsemussisallon
. Piotari ¢ Ravitsemus kehittamisessa. Erityisesti suolan ja
rasvan maaran vahentamiseen kiinnitettiin
Skéllersta huomiota.

¢ Maks & Moorits -jauhelihatuotteille
mydnnettiin vuonna 2014 arvostettu
Viron maku -paaskysmerkki, joka kertoo
tuotteen korkeasta laadusta ja virolaisesta
alkuperasta.

Falkoping Vastse-Kuuste
Borés. Trands
Valga
Skene“Moheda
Horsens . .Matm'd

Atrian yritysvastuuraportti 2014
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Toimitusjohtajan haastattelu

“Toimintakykymme ja -taitornme on tarkein
Investointimme tulevaisuuteen”

Atria on perinteinen ja iso ruoka-alan yritys, joka on
lisni satojen tuhansien ihmisten ruokahetkissé joka
pdivd. Myos Atrian vastuu toiminnastaan on iso, vai
kuinka, toimitusjohtaja Juha Grohn?

- Niin on. Jo yli 110-vuotinen, edelleen jatkuva tai-
val on osoitus Atrian vastuullisuudesta. Vuosisata sitten ei
varmaankaan edes pohdittu vastuullisen toiminnan peri-
aatteita kuten nyt, mutta silti on toimittu vastuullisesti ja
rakennettu toimintaa kestaville perustalle.

Atrian on suurena ruokatoimijana tunnistettava ja
myo6s tunnustettava oma vastuunsa. Meidan on tarjotta-
va ihmisille turvallista ja hyvda ruokaa, jota he voivat ilolla
syoda. Tatd heijastaa myos tunnuslauseemme ja missiom-
me: Hyva ruoka, parempi mieli.

Ruoan tuotantoon ja valmistamiseen tarvitaan aina
luonnon varoja ja antimia. Ne varat jotka tarvitaan, on
kaytettdvda mahdollisimman huolellisesti hyodyksi. Sama
hyédyntdmisen periaate koskee ihmisten tekemaa tyota
ruokaketjun kaikissa osissa. Tyon hyvé tuottavuus on vas-
tuullisuutta.

Olemme viime aikoina tehneet runsaasti ty6té tuotta-
vuuden parantamiseksi ja tuotannossa muodostuvan ha-
vikin pienentamiseksi. Esimerkiksi arvokasta liharaaka-
ainetta ei saa haaskata teollisissa prosesseissa. Olemme
saaneet talld tekemiselld hyvia tuloksia niin talouden, ym-
périston kuin my6s tuotelaadun nakokulmasta. Naissa ke-
hityshankkeissa kukaan ei ole héavidjan puolella.

Thmisten kiinnostus ruoan ja ruoan raaka-aineiden
alkuperédin on kasvussa. Osittain syyna on ruokaturval-
lisuuden ja kestavin tuotantotavan merkityksen koros-
tuminen, mutta kyseessd on mys kansantalouden tulevai-
suuden rakentaminen arkisten ostopdatdsten avulla.

2 Atrian yritysvastuuraportti 2014

Mainitsit tuottavuuden parantamisen osana Atrian tu-
loksentekokykyi. Kuinka kuvailisit Atria taloudellista
kehitysté ylipdadtiin vuonna 2014?

- Lievén kasvun lisiksi voimme olla tyytyvéisid Atrian
kannattavuuteen. Konsernin liikevaihto kasvoi noin 1,4
miljardiin euroon ja liikevoitto noin 40 miljoonaan eu-
roon. Tuottavuus kasvoi ja tulos sen mukana.

Atrian toimintaymparistd vuonna 2014 oli vaativa.
Toivottua kysynnan elpymisté ja ihmisten luottamuk-
sen palautumista talouden vahvistumiseen ei tapahtunut.
Kiaanne kohden valoisampia talouden aikoja viivéstyi edel-
leen. Vaikein tilanne oli Vendjalld sianlihan tuontikieltojen
ja ruplan kurssin rajun heikentymisen takia.

Teimme vuonna 2014 myos rakenteellisia ja toimin-
nallisia muutoksia, joilla oli vain yksi pddmaéara: Atrian
kannattavan kasvun turvaaminen. Kannattavuudella on
oleellinen merkitys my6s Atrian yritysvastuuta ajatellen.

Atria on puhaltanut uutta henked koko organisaatioon-
sa uudistamalla toimintatapojaan ja arvojaan seki joh-
tamiskéytintojain. Kuinka tirkednd nidet henkiloston
roolin Atrian vastuullisuuden ja kilpailukyvyn kannal-
ta?

- Tyoskentelyotteemme ja arvomme ovat perusta ti-
man paivan tekemisille, mutta parhaimmillaan ne ovat pe-
rusta entistd vaativampien toimien ja strategioiden to-
teuttamiselle tulevina aikoina. Toimintakykymme ja
-taitomme on tarkein investointimme tulevaisuuteen. Vii-
me kadessd ihmiset, henkilosto, tekevit meista Atrian.
Teemme omalla tydotteellamme hyvéa ruokaa ja parem-
paa mieltd ihmisille kaikissa toimintamaissamme: Suo-
messa, Ruotsissa, Tanskassa, Venijalld ja Virossa.
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Lukijalle

Vastuullisia valintoja sidosryhmien hyvaksi

Atrian hyvin ruoan ketju muodostuu alkutuotannos-
ta, teollisesta tuotannosta, asiakkaasta ja kuluttajasta. Si-
dosryhmat ovat vahvasti lasnd yhtion ruokaketjussa koko
matkan aina raaka-aineiden hankinnasta valmiiseen lop-
putuotteeseen ja sen kdyttdmiseen asti. Sidosryhmien
kuunteleminen ja toiveiden huomioiminen on Atrialle
yksi keskeisistd vastuullisen toiminnan peruspilareista.
Atria selvittad sidosryhmiensa tarpeita ja odotuksia
erilaisin olennaisuus-, asiakas-, henkil6st6- ja sidosryh-
makyselyin. Térkeintd on kuitenkin toiminnan kehittami-
nen jatkuvassa ja tiiviissd vuorovaikutuksessa yhdessa
sidosryhmien kanssa. Tutkimuksista, kyselyisté, palaut-
teista ja henkilkohtaisista kohtaamisista karttuneen
tiedon perustalle rakentuu myds tdma Atrian yritys-
vastuuraportti 2014.

‘W

Alkutuotanto

HYVAN RUOAN KETJU

Atrian hyvan ruoan ketjussa on nelja paavaihetta: alkutuotanto, teollinen tuotanto, asiakasyhteistyd ja kuluttajatyo.

Teollinen tuotanto

Raportissa kerrotaan niistd vastuullisista teoista, jotka ovat
yhtién sidosryhmien kannalta olennaisia. Ndama teot on
raportissa jaettu kuuteen eri teemaan:

o turvallinen ruoka

« terveellinen & ravitseva ruoka

o terveet & hyvinvoivat eldimet

« henkiloston hyvinvointi

o hyvinvoiva ymparisto

« taloudellinen vastuu.

Atrian vastuullisen toiminnan periaatteet, kiytannét ja tu-
lokset on koottu jo vuodesta 2010 alkaen Atria Kédenjélki
-ohjelman alle. My6s vastuullisuudesta viestiminen ulkoi-
sille sidosryhmille ja henkildstolle on osa Kadenjalki-oh-
jelmaa - samoin kuin tdmai yritysvastuuraportti.

Asiakas Kuluttaja

Antoisaa lukumatkaa!

Eeva Juva
Vastuullisuuspddllikko
Atria Suomi

P Lisatietoja Kadenjalki-ohjelmasta loydat
Atria-konsernin verkkosivuilta osoitteesta
www.atriagroup.com/yritysvastuu ja
taman raportin sivulta 56.
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https://www.atriagroup.com/yritysvastuu/atrianvastuullisuusperiaatteet/atriankadenjalkiohjelma/Sivut/default.aspx
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Atrian arvonmuodostus 2014

PANOKSET

HENKILOSTO

e Keskimaarin 4 715 tyontekijaa
¢ 19 tuotantolaitosta viidessa maassa

RAAKA-AINEET

¢ Liha: nauta, sika, siipikarja
® Muut raaka-aineet

MATERIAALIT

o Pakkaukset
* Muut materiaalit

PROSESSIPANOKSET

e Energia
e Vesi

RAHOITUS

e Omat pagomat
¢ Vieraat paaomat

PALVELUT

¢ Tavarantoimittajat
¢ Palveluiden tuottajat

TOIMINTA
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STRATEGIA

HENKILOSTO

e Henkiloston osaamisen ja
hyvinvoinnin kehittaminen on
Atrian sosiaalisen vastuun
keskeinen ulottuvuus.

TUOTTEET

e Atria tuottaa asiakkaille ja
kuluttajille vastuullisesti seka
eettisesti tuotettua ruokaa.

e Atrian ruoka on turvallista,

terveellista ja ravitsevaa.

PALVELUT

e Logistiikka-, huolto- ja
yllapitopalvelut

e YhteistyGtd toteutetaan
jatkuvan kehittamisen ja
kumppanuuden periaatteilla.

TOIMINTAPERIAATTEET
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MISSIO & VISIO

INVESTOINNIT

e Atria totetuttaa tuotannolliset
ja yllapitoinvestointinsa
taloudellisesti seka vastuullisesti
kestavalla tavalla.

e Bruttoinvestoinnit 62,7 MEUR

e Panostukset tutkimus- ja
tuotekehitystoimintaan 13,9 MEUR

YMPARISTO

e Atria huomioi ekologisen
ymparistovastuun toimintansa
kaikilla tasoilla ja pyrkii
vahentamaan valittomia
ymparistovaikutuksia kaytannon
toiminnassa.

ATRIAN TAPA TOIMIA
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LISAARVON JAKAUTUMINEN

HENKILOSTO
¢ Palkat ja palkkiot yht. 189,7 MEUR

ASIAKKAAT

e Paivittdistavarakauppa

e Food Service -asiakkaat

o Alan teollisuus

e Vientiasiakkaat

Liikevaihto ja liiketoiminnan
muut tuotot yht. 1432,7 MEUR

YHTEISTYOKUMPPANIT

¢ Tuottajat
¢ Alihankkijat ja muut yhteistyokumppanit
¢ Ostot ja muut kulut yhteensa 1 150,5 MEUR

YHTEISKUNTA
e Verot ja sosiaalikulut 59,1 MEUR

OMISTAJAT & RAHOITTAJAT

e Rahoituskulut 12,7 MEUR
e Osingot 6,2 MEUR

YLEISHYODYLLINEN TUKI
o Tukijulkisille ja yksityisille yhteisgille
seka jarjestoille

112345"6789”
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Sidosryhmat

-

Sidosryhmat tarkeassa roolissa

Atrian yritysvastuu konkretisoituu arkipaivan tyossa sidosryhmien kanssa. Sidosryhmien odotuksia yritys
kartoittaa laaja-alaisesti erilaisten selvitysten, kyselyiden, analyysien ja henkilokohtaisen vuorovaikutuksen
avulla. Atrialle strategisesti tarkeita sidosryhmia ovat kuluttajat, asiakkaat, henkilosto, lihantuottajat

ja omistajat. Muita sidosryhmia ovat muun muassa raaka-aine- ja materiaalitoimittajat, viranomaiset,
rahoittajat, oppilaitokset seka media.

6  Atrian yritysvastuuraportti 2014
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ATRIAN SIDOSRYHMAT

Sidosryhmd  Sidosryhman odotukset Atrian odotukset Vuorovaikutuskanavat Esimerkkeja sidosryhmaodotuksiin vastaamisesta
Asiakkaat * kilpailukykyiset hinnat * yhteiset toimintamallit * henkilokohtainen kanssakdyminen * joukkoviestimet Atria Suomelle kiitosta hyvasta yhteistydsta: sivu 8.
e turvallisuus ja laatu * sovittujen asioiden * markkinointiviestinta * tuotelanseeraukset
* asiakaslahtoinen palvelu toteuttaminen * verkkopalvelut * kampanjat
* luotettavuus toimituksissa seka ¢ ennusteet * sosiaalinen media * vierailut ja asiakaslehdet
muussa toiminnassa
Kuluttajat * tuotteita kuluttajan tarpeeseen * Atrian tuotteiden valinta * markkinointiviestinta * joukkoviestimet Jaljitettavyyden edellakavija: sivu 9.
* edullinen hinta * luottamus ja maksuvalmius * verkkopalvelut * tuotelanseeraukset
* turvallisuus ja laatu Atrian brandid kohtaan * sosiaalinen media ¢ kampanjat
* luotettavuus
* eettisestituotetut tuotteet
Henkildsto * palkka * tyopanos * henkilékohtainen kanssakayminen * koulutukset Kuntoluotsin tuella lis&a tydvuosia: sivu 34.
* ty6suhteen jatkuvuus * innovatiivisuus * verkkopalvelut * seminaarit ja tapahtumat
* sosiaaliedut * joukkoviestinta * henkilostolehdet
« viihtyisat ja turvalliset tydolot * kehityskeskustelut * yksikdiden omat viestintdkanavat
* uralla etenemismahdollisuus * henkildstotutkimukset
Tuottajat * luotettava ja pitkdjanteinen * sitoutuminen * henkilokohtainen kanssakayminen * tuottajalehdet Koulutuksia tuotannon tueksi: sivu 9.
yhteistyokumppani * laatuvaatimukset * verkkopalvelut * seminaarit ja muut tapahtumat
* asiantunteva neuvonta tayttava raaka-aine * sosiaalinen media
* kilpailukykyinen tilityshinta * luotettava ja
pitkdjanteinen yhteisty6
Omistajat * sijoituksien tuotto * riskin kantaminen henkilokohtainen kanssakayminen * yhtickokous Atrian arvonmuodostus: sivut 4-5.
sijoittajat * yritystoiminnan jatkuvuus padoman muodossa vuosikertomus * Capital Markets Day

Rahoittajat

Viranomaiset

Alihankkijat
jayhteistyo-
kumppanit

Mielipide-
vaikuttajat
jamedia

Lahi-
yhteisot ja
oppilaitokset

Tutkimus

.

paatantavalta sekd padoman
palautukset

* lainojen lyhennykset
sovittuna aikana
luotettavuus
jatkuvuus
velankestokyky

* verotulot

* tyéllistaminen
* kansainvalinen kilpailukyky
* investoinnit
* avoimuus

* yhteistyo

* ympariston huomioon ottaminen

* luotettava laskujen
maksaminen
* pitkdaikainen asiakassuhde
¢ ennustettavuus ja
kasvava kysynta

* lapinakyvyys
* alan asiantuntijuus

tyéllistaminen

yhteistyo

ymparistdsta huolehtiminen
harjoittelupaikat

yhteistyékumppani
tutkimuksen tarpeet

vieraan padoman
lainaaminen sovittuun hintaan

lainsaddantd
julkiset palvelut kuten
hygieniavalvonta ja rahoitus

sovitunlaatuisten tuotannon
tekijoiden kuten raaka-aineiden,
materiaalien, palveluiden

ja valmiiden tuotteiden toimittaminen
sovittujen toimitusehtojen mukaisesti

yleiseen mielipiteeseen
vaikuttaminen

osaava ja motivoitunut
tyovoimapotentiaali

julkiset palvelut kuten koulutus
infratekniikka

luotettava yhteistyokumppani
asiantuntija
tutkimuksen laatu

verkkopalvelut
joukkoviestinta

e o o o

vuosikertomus

verkkopalvelut

joukkoviestinta

porssi- ja mediatiedotteet
henkilokohtainen kanssakayminen

henkilokohtainen kanssakayminen
vuosikertomus

verkkopalvelut

joukkoviestinta

sidosryhmakysely

e o o o o

henkilokohtainen kanssakayminen
markkinointiviestinta
vuosikertomus

verkkopalvelut

joukkoviestimet
sidosryhmakyselyt

henkilokohtainen kanssakayminen
markkinointiviestinta
vuosikertomus

verkkopalvelut

* henkilékohtainen kanssakayminen
* verkkopalvelut

* joukkoviestimet

* seminaarit ja tapaamiset

* henkilokohtainen kanssakdyminen
* joukkoviestimet

* seminaarit ja tapaamiset

porssi- ja mediatiedotteet

seminaarit ja tapahtumat
viranomaisyhteistyo
porssi- ja mediatiedotteet

tuotelanseeraukset
kampanjat

seminaarit ja tapahtumat
tutkimus- ja kehitysprojektit

sosiaalinen media
asiakaslehdet

porssi- ja mediatiedotteet
mediayhteisty6

vierailut
harjoittelu- ja opinnaytetyopaikat
tutkimus- ja kehitysprojektit

vierailut
tutkimus- ja kehitysprojektit

Atrian taloudellinen vastuu: sivut 42-45.

Tuoteturvallisuuden johtaminen: sivu 13.

Atrian Toimintaperiaatteet ohjaavat kaikkia
toimintoja: sivu 56.

Monitahoista vaikuttamista sosiaalisessa mediassa:
sivu 9.

Tukea lasten kerhotoiminnalle: sivu 10.

Elintarvikeinnovaatioita kasvaville
seniorimarkkinoille: sivu 22.
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Sidosryhmat

Sidosryhmien vastuullisuus
merkittavassa roolissa

Atria toimii vain luotettaviksi ja rehelliseksi tiedettyjen al-
kutuottajien ja alihankkijoiden, asiakkaiden ja muiden lii-
kekumppaneiden kanssa. Yritys suosii yhteisty6tahoja,
jotka voivat hinta- ja laatuargumenttien ohella osoittaa
toimivansa eettisesti hyvaksyttavien toimintatapojen mu-
kaisesti. Esimerkiksi materiaali- ja raaka-ainetoimittajia
valitessaan yksi tarked kriteeri on toimittajan ymparisto-
johtamisen taso.

Asiakkaat ovat kuluttajien ohella Atrian liiketoimin-
nan kannalta tirkein ulkoinen sidosryhma. Kumppanuus
asiakkaiden kanssa on pitkdjanteistd yhteistyotd, jossa mo-
lemmat osapuolet kuuntelevat ja ymmaértavit toistensa
tarpeet, toiveet ja mahdollisuudet myds vastuullisuuden
nikokulmasta.

Kuluttajien mieltymykset ja toiveet maarittavat viime
kadessd sen, mitd tuoteryhmii ja tuotteita Atria toimit-
taa kaupalle ja muille asiakkailleen. Kuluttajatutkimuksen
kautta saatava kuluttajatuntemus ohjaa Atrian tuotekehi-
tystd ja markkinointia.

8 Atrian yritysvastuuraportti 2014

Atria Suomelle kiitosta
hyvasta yhteistyosta

Vihittaiskaupan asiakastyytyvaisyys Atria Suomen toi-
mintaan on korkealla tasolla niin ketjupaattajilta kuin
kaupoilta saadun palautteen mukaan, selvida Factum-
asiakastyytyvaisyystutkimuksesta 2014.

Kentilld ollaan hyvin tyytyvéisia Atrian tarjoa-
maan markkinatietoon ja tuotteiden kannattavuuteen
sekd yhteistyohon Atrian kanssa. Atrian merkkid pide-
tadn tarkedna.

Myos ketjupaattajat ovat erityisen tyytyvaisia hyvdan
yhteistyohon ja Atrian tarjoaman informaation laatuun.
Edelleen parantamisen varaa on toimitusvarmuudes-
sa, mutta kokonaisvaikutelman osalta Atria suoriu-
tuu seké kentén ettd ketjupéittdjien arvioiden mukaan
erinomaisesti.

Asiakastyytyvaisyystutkimusten tulokset ovat vain
osa vuoropuhelua Atrian ja asiakkaan valilld. Myynti-
organisaatio tyoskentelee asiakkaiden kanssa pdivittdin
ja valittad muulle organisaatiolle asiakkaan toiveet ja
nikemykset yhteistyon kehittamisesta.

Food Servicen asiakkaat tyytyvaisia
Food Service -asiakkaat arvioivat vuonna 2014 Atria
Food Servicen verrokkiryhmin ykkoseksi kokonais-
vaikutelmassa Factumin asiakastyytyvaisyyskyselyssa.
Verrokkiryhmain kuuluivat Suomen hotelli-, ravintola-
ja catering-alan tuoretuotetoimittajat.

Vuoden 2013 kakkossija parani, silld yhteena 14

osa-alueesta Atria rankattiin nyt yhdeksassa ykkoseksi.
Niitd olivat kokonaisvaikutelman lisdksi tuotteiden tar-
keys, toimitusvarmuus, tuotekehitys, hinta-laatu suh-
de, kehitysratkaisut, kustannustehokkuus, raataléinti ja
tavoitteet. Tarkeimpéna asiakkaat pitivat toimitusvar-
muutta.

Asiakasryhmistd Atria sai korkeimmat arvosanat
hotelleista ja ravintoloista, julkisista hankinnoista seka
henkilostoravintoloista. Kehityskohteiksi Food Servi-
celle jéi tuotteiden korvattavuus sekd yhteydenpito eri-
tyisesti tienvarsi- ja FS-tukkuasiakkaissa.

Food Service asiakkuusstrategian mukaisesti Atria
auttaa asiakasta menestyméan omassa liiketoiminnas-
saan. Strategiassa onnistumisesta kertovat hyvit tulok-
set asiakastyytyvaisyysmittauksen osa-alueissa eri-
tyisesti kehitysratkaisujen, kustannustehokkuuden ja
raatalointikyvyn osalta. Mys kyky ratkoa ongelmia ja
yhteyshenkiloiden ammattitaito koettiin hyvéksi.

Atria Suomen tavoitteena on vankistaa entisestdan
asemaansa alan ykkosyhteistyokumppanina.

Finfact Oy:n tekemat Factum-asiakastyytyvaisyys-
tutkimukset mittaavat seké vahittdiskaupan ettd Food
Service -sektorin asiakastyytyvaisyyttd tavarantoimit-
tajiin. Tutkimus kattaa kummallakin sektorilla kaikki
merkittdvimmat toimijat markkinoilla.

Lahde: Factum-asiakastyytyvaisyyskysely 2014, Finfact Oy
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Atria Skandinavia paransi
aslakastyytyvaisyytta

Atria Skandinavia padsi hyviin tuloksiin asiakastyytyvii-
syytensd kehittimisessd vuonna 2014. Piivittdistavara-
kaupoille lihavalmisteita ja valmisruokaa toimittava Atria
Retail paransi sijoitustaan Ruotsin kansallisessa kauppa-
ketjubarometrissé perdti 16 pykaldd ollen vuoden 2014 lo-
pulla vertailussa sijalla 28.

Myo6s tuoreiden herkuttelutuotteiden valmistaja Atria
Deli paransi sijoitustaan ketjubarometrissd nousten vuo-
den aikana 17 sijaa ylospéin.

Ketjubarometri (Kedjebarometern) on Ruotsissa vuo-
sittain toteutettava valtakunnallinen asiakastyytyvaisyys-
tutkimus. Se mittaa kauppaketjujen tyytyvaisyytta toi-
mittajien myynti- ja markkinointisuorituksiin. Tutkimus
kattaa kaikki merkittavat kauppaketjut Atria Skandinavi-
an markkinoilla.

Panostuksia kriisihallintaan

Ja -viestintaan

Atria Skandinavia uudisti kriisihallinnan ohjeistustaan
vuonna 2014. Uusi kriisienhallintaohjeistus otettiin kayt-
toon kaikissa Atria Skandinavian lijketoimintayksikoissa.
Vuoden 2015 alussa toteutetaan laaja kriisiharjoitus, johon
osallistuu koko yhtion johto.

Atria Skandinaviassa otettiin myos kayttoon uudet toi-
mintaohjeet mediasuhteiden hoitamisessa. Samalla kdyn-
nistettiin avainhenkil6iden mediakoulutus. Mediasuhtei-
den hoitamisen ldhtokohtana on luottamus, lapindkyvyys
ja tiedon saatavuus.

Atria Suomessa toteutettiin kesalld Elintarviketurvalli-
suusvirasto Eviran johdolla laajamittainen kriisiharjoitus,
jossa harjoiteltiin kriisijohtamista ja -viestintda afrikkalai-
sen sikaruttotartunnan varalta.

Monitahoista vaikuttamista
sosiaalisessa mediassa

Atria on sekd konsernitasolla etti liiketoiminta-alueittain
lasnid useassa sosiaalisen median kanavassa. Lukuisten ka-
naviensa kautta yhti6 haluaa olla mukana ja osallistaa si-
dosryhmiain keskusteluun Atrialle térkeistd asioista.

Konsernitasoisella LinkedIn-sivulla jaetaan monipuo-
lista sisdlt6d Atrian tyonantaja- ja yrityskuvan vahvistami-
seksi. My6s Twitterissé jaettavat ajankohtaiset uutiset ja
tiedotteet kisittelevat koko konsernin tapahtumia.

Facebookia kéytetddn liiketoiminta-alueittain mark-
kinointiviestinndn valineend ja sidosryhmékeskusteluissa
kuluttajien kanssa.

Atria Suomen blogisivustolla seka atrialaiset ettéd yhti-
6n sidosryhmien edustajat kirjoittavat ajankohtaisista ruo-
kaan ja ruoantuotantoon liittyvistd aiheista.

Kaikki Atrian sosiaalisen median kanavat toimivat tie-
donvilityksen liséksi keskustelualustoina sidosryhmien
kanssa. Kysymyksiin vastataan avoimesti ja rehellisesti.

Koulutuksia tuotannon
tueksi

Atria Suomen alkutuotanto kdynnisti reilu vuosi sitten si-
katilojen kehitysohjelman Pekoniakatemian. Sen rinnalle
tuli kevaalla 2014 Pihviakatemia nautatiloille. Ohjelmien
tavoitteena on parantaa tilojen tuottavuutta ja kilpailuky-
ky4. Molemmissa ohjelmissa padpainopiste on arkiteke-
misen parantamisessa, joka yhdistetadn pitkan tdhtdimen
suunnitteluun ja johtamiseen.

Pihvi- ja Pekoniakatemia sisaltavat tilalla tehtdvaa ke-
hitys- ja neuvontaty6td, eri teemoihin keskittyvid koulu-
tuspdivid ja pienryhmitapaamisia sekd opintomatkoja.
Tilat ovat ottaneet kehitysohjelmat hyvin vastaan ja erityi-
sesti tiloilla tehtavit kehityskdynnit ovat olleet suosittuja.

jewyAisopis

Jaljitettavyyden
edellakavija

Atria Suomi toi ensimmadisend alan toimijana tilakohtai-

i, fifperne™

sen jéljitettavyyden kaikkiin lihalajeihin: broilerin-, nau-
dan- ja sianlihatuotteisiin.

Atria Perhetilojen jaljitettévat tuoreet broilerituotteet
lanseerattiin vuoden 2012 alussa. Jiljitettavyystieto, tuo-
tantotilan nimi ja paikkakunta, 16ytyi aluksi 21 kuluttaja-
pakatusta fileetuotteesta. Syksylld 2013 Perhetilan broileri
-tuotesarja laajeni siipi- ja koipituotteisiin ja samalla Atria
toi ensimmaisend myos valmisruokahyllyyn jaljitettavan
kypsin nugget-tuotteen, Atria Perhetilan fileenuggetit.

Vihittdiskaupan valikoimissa on talld hetkelld yhteen-
sd 42 Atrian Perhetiloille asti jaljitettdvad broilerituotetta
ja kuusi Food Servicen valikoimissa olevaa tuotetta.

Naudanlihassa tilakohtainen jdljitettévyys loytyy kol-
mesta Kulinaari-pihvituotteesta. My6s viljaporsaan siséfi-
leista ja ulkofileeleikkeista 16ytyy tilamerkittyja tuotteita.

Toukokuussa 2014 Atria Suomi lanseerasi kansainvili-
senikin edellakédvijana ensimmadiset jaljitettava leivanpaal-
liset. Tilamerkinta 16ytyy nyt kolmesta kinkku- ja kolmes-
ta broilerileikkeleesta.

Kaikki Atria-tuotemerkilld myytava liha on suomalais-
ta. Jokaisen eldimen kotitila tiedetddn ja tunnetaan. Lihan
tuottavat noin 6 000 Atrian sopimustuottajaa.

Tutustu Atrian naudan-, sian- ja broilerinlihan
tuottajiin osoitteessa www.atriagroup.com/yritysvastuu/
jaljitettavyys-lihan-alkupera
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Sidosryhmat

Elintarviketeollisuuden
vastuullisuusmielikuva vahva

Kuluttajien mielikuva elintarviketeollisuuden ympéris-
tovastuun kantokyvystd on melko hyvilla tasolla - ver-
tailujoukon kirkipaissi —, selvidd YouGovin toimialojen
yhteiskuntavastuuta kartoittavasta tutkimuksesta. Kulut-
tajien ndkemyksid eri toimialojen yhteiskuntavastuusta
selvitettiin loppuvuodesta 2014.

Tyollisyyden yllipidossa ja tyontekijéiden hyvinvoin-
nista huolehtimisessa elintarviketeollisuuden mielikuva
menee hieman vertailujoukon alapuolelle. Vastuussa
tuotteiden ja palveluiden laadusta sen sijaan elintarvikete-
ollisuus koetaan toiseksi vastuullisimmaksi heti ladketeol-
lisuuden jélkeen.

Kansantaloudellinen vastuullisuusmielikuva elintar-
viketeollisuudesta on kuluttajien mielestd melko hyva.
Veronmaksuvelvoitteiden oikeudenmukaisessa suoriutu-
misessa elintarviketeollisuus koetaan hyvin vastuulliseksi
ja investointimielikuvakin on kohtuullinen.

Elintarviketeollisuuden koettiin tarjoavan laajan tuo-
tevalikoiman ja hyvin ravitsemusinformaatiota. Reilu puo-
let vastaajista koki, ettd elintarviketeollisuus on onnistunut
myos eldinten hyvinvoinnin edistdmiseksi tekeméssdan
tyOssd.

Lahde: Toimialojen yhteiskuntavastuu, YouGov 2014
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Hyvaa ruokaa ja parempaa
mielta ikaihmisille

Atria Skandinavian Foodservice jarjesti ikdihmisille mie-
luisia perinneruokien teemaviikkoja vanhainkodeissa eri
puolilla Ruotsia vuonna 2014. Foodservice kasasi vanhuk-
sille suunnatun, perinteisistd kotiruoista koostuvan Ma-
ten Man Minns -nimisen ruokalistan, jonka ympérille tee-
maviikot rakennettiin. "Ruokaa, jonka muistamme” -lista
sisélsi 32 hyvéd, perinteistd ruokalajia, jotka herattavat
muistot henkiin.

Ruotsissa asuu noin 90 000 vanhusta vanhain- ja hoi-
tokodeissa sekd dementiahoidossa. Vanhustenhoidon
puutteista ja etenkin vanhuksille tarjottavasta ruoasta on
jo pitkdan kerrottu kielteisesti ruotsalaisissa medioissa.

Atria Foodservice sai tasta kriittisestd keskustelusta
idean panostaa konstailemattomaan, perinteiseen kotiruo-
kaan - siis ruokaan, josta vanhukset pitavit. Ideaa kehitet-
tiin yhdessd muutaman kunnan seké leipomo- ja jélkiruo-
kayritys Femtorpin kanssa.

Asiakkaiden kanssa yhteisty6ssa valitut reseptit olivat
tuttuja menneiltd vuosilta. Resepteissé kiinnitettiin erityis-
ta huomiota etenkin ruoan ravinnepitoisuuteen. Jokaisen
annoksen sisdltimat ravintoarvot laskettiin Ruotsin van-
hustenhoidon ravintovaatimusten mukaan.

-

_— T

Tukea lasten
kerhotoiminnalle

Atria Suomi kerdsi Maailman reiluin grillauspoyta
-verkkokampanjalla rahaa lasten kerhotoiminnan
jarjestimiseen. Kampanja oli menestys, silla Atrian
kerdama summa, 10 000 euroa, riitti kymmenen uuden
kerhon avaamiseen.

Suomalaiset saivat kesidn 2014 ajan osallistua kerays-
summan kartuttamiseen istahtamalla verkossa olevaan
virtuaaliseen grillauspoytddn. Jokaista poytadn istunut-
ta kohden Atria lahjoitti yhden euron hyvéntekevaisyys-
kassaan.

Varat lahjoitettiin WAU ry:lle, joka jérjestaa lapsil-
le matalan kynnyksen liikunnallista kerhotoimintaa. Ndin
Atria haluaa tukea suomalaisia lapsiperheitd ja antaa lap-
sille hyviat evaat kasvuun.

- Kampanjan aikana keritty tuki mahdollistaa kym-
menen uuden kerhon perustamisen ja voimme tarjota
maksuttoman kerhopaikan jopa 200 lapselle, kertoo WAU
ry:n markkinointipaallikké Katri Einamo.

WAU ry on vuonna 2009 perustettu voittoa tavoittele-
maton suomalainen hyvinvointijarjestd, joka edistad lasten
ja nuorten terveyttd seké sosiaalista hyvinvointia.
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Yrityskyla
kasvattaa arkeen

Atria Suomi on ollut mukana alakoulun 5.-6.-luokkalai-
sille suunnatun opetuskokonaisuuden, Yrityskylin, toi-
minnassa positiivisen kokemuksen kannustamana jo use-
an vuoden ajan. Atria osallistuu toimintaan Vaasassa,
Kokkolassa ja Seindjoella my6s lukuvuonna 2014-2015.

Yrityskyld on kokonaisuus, jossa oppilaat padsevit ela-
maén paivan aikuisen roolissa. Tyon tekeminen, rahan-
kaytto ja kuluttajana toimiminen havainnollistavat oppi-
laalle, mihin koulussa opittuja tietoja ja taitoja tarvitaan.
Jokaisella oppilaalla on oma ammatti, josta han on vas-
tuussa koko piivin ajan. Tydstdan hin saa palkkaa sekd
toimii kuluttajana ja kansalaisena osana yhteiskuntaa.

Yrityskyldssé toimii Atria-ravintola, jota yllapitavit ra-
vintolan tyontekijoina toimivat koululaiset. Muut voivat
kayda vapaa-ajallaan ostamassa Sibylla-hot dogeja ansait-
semallaan "leikkirahalla”.

Yrityskyld-hanke palkittiin Euroopan parhaana kump-
panuushankkeena kansainvilisessd IPN-konferenssissa
Etela-Afrikassa syksylla 2012.

|asten oikeuksien
puolesta

Atria Skandinavia tukee Barnens ritt i samhéllet (BRIS)
-kansalaisjarjeston tarkeda tyo6ta lasten oikeuksien puo-
lesta. Syksylla 2014 Atria Foodservice jarjesti Makupa-
la hyvén asian puolesta (Kop en godsak for en god sak!)
-kampanjan, joka oli suunnattu Ruotsin 1,4 miljoonalle
koululaiselle esikoulusta lukioon.

Jokaisesta koulujen Foodservicen myyjiltd ostamas-
ta tuotekilosta lahjoitettiin 50 dyrid BRIS:lle. Lisaksi Atria
tarjosi kouluille BRIS-julisteita kiinnitettévéksi esimerkik-
si ruokalan seinille.

Atria lahjoitti peréti 89 000 kruunua BRIS:n toimin-
taan vuonna 2014. Kampanja jérjestettiin ensimmaisen
kerran syksylla 2013.
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Kampanja kohottaa
kouluruoan kunniaan

Atria Skandinavian vuosittaisen Kouluruoka on hyvaa
(Gilla skolmat) -kampanjan tavoitteena on viahentéa jét-
teisiin padtyvan ruoan mairaa ja tehdd kouluateriasta iloi-
nen kokemus. Syksylld 2014 Atria toi katuruoan (street
food) ruotsalaiseen koulumaailmaan yhteistyossd Santa
Marian kanssa.

Teemaviikolla oli tarjolla helposti valmistettavaa, vari-
kastd katuruokaa, ja kouluille jaettiin hyodyllista tietoa si-
saltavai festivaalimateriaalia kiinnitettdvéiksi ruokalan sei-
nille. Atria jarjesti myds arvonnan, jonka palkintona oli
ruoanlaittopéiva Ruotsin juniorikokkimaajoukkueen ko-

kin kanssa ja lounas koko koululle Atrian katuruokateltassa.

Atrian yritysvastuuraportti 2014 11
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Turvallinen ruoka

ey 44

Turvallista Atria Laatua

Turvallinen Atria Laatu -ohjelma kattaa tuotteiden turvallisuuden,
terveellisyyden, helppokayttoisyyden seka ymparistovaikutusten
arvioinnin niiden koko elinkaaren ajalta. Ohjelman avulla Atria
tarjoaa kestavia ja vastuullisia valintoja kaikille sidosryhmilleen.
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TURVALLINEN ATRIA LAATU JOHTAMINEN

TAL- ohjausryhma

e maarittaa laatupolitiikan ja sen to-
teuttamiseen tarvittavan strategian

* asettaa laatutavoitteet

¢ seuraa tavoitteiden toteutumista

e organisoi kehityshankkeita

Tuoteturvallisuudesta
ja laadun kehittamisesta

Tuotekehitys:

¢ Raaka-aineisiin ja prosessiin
liityvien tuoteturvallisuusriskien
arviointi ja hallintamenettelyjen
maarittaminen

e Valmiin tuotteen kayttotavan kuvaus
ja sailyvyyden maarittaminen

Puolueettomat ulkopuoliset

saanndllisesti. Naita ovat:
® viranomaiset

o sertifiointi

 asiakkaat

Lakisaateinen, viranomaishyvaksytty omavalvonta

Perustuu HACCP (Hazard Analysis and Critical Control Point) -jarjestelmaan

Toimitusketju: Tuotanto:
e Atrian Toimintaperiaatteisiin * Pdivittaisen tuotantohygienian ja
sitoutumista edellytetaan koko olosuhteiden yllapito

toimitusketjulta

o Kaikki raaka-aineet ja materiaalit
tulevat Atrian hyvaksymilta
tavarantoimittajilta

e Saanndlliset puhtausnaytteet

¢ Patogeenien valvonta

* Mikrobiologisen laadun valvonta
e Tyontekijoiden koulutukset

¢ Toimintamallit poikkeamatilanteisiin

Alkutuotanto:*

o | gjikohtaiset tuotanto-oppaat

o Elainlaakarien kaynnit 1-12 kk valein

e \iranomainen tarkistaa teurasta-
moilla eldinten kuljetuskunnon

tahot auditoivat Atrian toimintaa

Johto katselmoi TAL-toiminnan
tulokset liiketoiminnoittain
vuosittain

Valmiit tuotteet

o Tuotteiden paivaysmerkintgihin
perustuva, erakohtainen

¢ Valmius tuotteiden takaisinvetoihin

* Koskee Atria Suomen toimintaa.

ATRIA ON VASTUULLISEN ELINTARVIKETUOTANNON EDELLAKAVIJA

Viranomais- ja omavalvonta turvaavat laadun

Turvallinen Atria Laatu -ohjelma pitda sisdllaan viran-
omaishyviksytyt omavalvontasuunnitelmat, jotka katta-
vat raaka-aineet, tuotantoprosessit ja jakeluketjut. Niiden
pohjana on HACCP (Hazard analysis and critical cont-
rol point) -jarjestelman mukainen riskienhallinta. Viran-
omaishyviksyntdjen ja sadnnollisten auditointien kaut-
ta varmistetaan, ettd suunnitelmat vastaavat alan uusinta

lainsdadanto6d, tuoteturvallisuusstandardeja ja muun mu-
assa kansainvilisen kaupan vaatimuksia.

Atrialla on oma organisaatio, jonka paétehtavana on
toteuttaa toimenpiteité, joiden avulla tuotteiden turval-
lisuus ja laatu varmistetaan. Henkilokunta on koulutet-
tu omiin tehtéviins ja elintarviketeollisuuden erityis-
vaatimuksiin. Atrian tuotantolaitoksilta vieddan tuotteita

ulkomaisille asiakkaille, joten tuotteet tayttavit useiden
maiden vientituotteille asettamat vaatimukset. Lakisaatei-
nen omavalvonta on tehokasta, ja Atrialla omavalvonnan
toimivuus varmistetaan yhteistyossé laitosta valvovien vi-
ranomaisten ja laitosten henkilokunnan kanssa.

Raportointikautena vuonna 2014 Atrian toiminta on
ollut moitteetonta, eiki Atria ole saanut yhtakaan merkit-
tavad sakkorangaistusta tuotteisiin tai palveluihin liittyvin
lainsddadannon ja sadadosten rikkomisesta.

Atrian yritysvastuuraportti 2014 13
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Turvallinen ruoka

FSSC 22 000 -standardin myota

elintarviketurvallisuuden hallinta paranee

Atria Suomen tavoitteena on FSSC 22 000 -elintarviketur-
vallisuusstandardin mukainen sertifiointi kaikille tuotan-
tolaitoksille. Kauhajoen nautateurastamo sai sertifikaatin
elokuussa 2014. Forssassa, Jyvaskyldssd, Nurmossa ja Sa-
halahdella suoritettiin auditoinnit joulukuussa 2014. Ta-
voitteena on, ettd kaikki Atria Suomen tuotantolaitokset
saavat sertifikaatin vuoden 2015 aikana.

Atrialla on talld hetkelld kaytossaan ISO 22 000 -elin-
tarviketurvallisuuden hallintajarjestelma. Uusi standardi
parantaa elintarviketurvallisuuden hallintaa entuudestaan.

- FSSC eli Food Safety System Certification 22 000 on
kaytannossa ISO 22 000 -elintarviketurvallisuusstandardi
laajennettuna tuotannon tukijéarjestelmia koskevalla tekni-
selld spesifikaatiolla, sanoo Atria Suomen laatujohtaja
Seija Pihlajaviita.

Pihlajaviidan mukaan FSSC 22 000 -standardin etuina
ovat muun muassa avoimuuden lisddntyminen, elintarvik-
keisiin liittyvien riskien minimointi, sisdisten prosessien
hallinnan tehostuminen ja henkilokunnan motivaation pa-
raneminen hyvain tyosuoritukseen keskittymisen myota.

- Sertifioitu toimintajarjestelmé on todiste ennakoi-
vasta suhtautumisesta elintarviketurvallisuuteen. Elintar-
viketurvallisuuden laatujérjestelmat ovat tyokalu oman
toiminnan kehittamisessd, mutta myos monet asiakkaam-
me vaativat sertifioitua elintarviketurvallisuusstandardia.
FSSC 22 000 on my6s edeltdjaansa paremmin vertailu-
kelpoinen muiden kansainvilisten laatustandardien ku-
ten BRC British Retail Consortiumin ja IFS International
Food Standardin kanssa, Pihlajaviita kertoo.

FSSC 22 000 -jérjestelma on osa Atria Turvallinen

Laatu -ohjelman jatkuvaa kehittamistd. Turvalliset koti-
maisesta liharaaka-aineista valmistetut tuotteet ovat Atria
Suomen vastuullisen liiketoiminnan keskeisin asia.

Tarttuvien elaintautien hallinta

Tarttuvien eldintautien hallinta alkutuotannossa on hy-
van tuoteturvallisuuden ldhtokohta, silld osa tarttuvis-

ta elaintaudeista on sellaisia, jotka voivat tarttua eldimis-
td ihmisiin tai ihmisesté eldimiin. N&ita tauteja kutsutaan
zoonooseiksi. Kansanterveyden kannalta on ensisijaisen
tarkedd, ettd eldinten ladkitystarve minimoidaan. Talla va-
hennetddn merkittavésti resistenttien, mahdollisesti ih-
misiinkin siirtyvien bakteerikantojen syntymisté (esim.
MRSA, ESBL).

Suomessa tarttuvien eldintautien esiintyvyys on ennal-
taehkiisevan tautivastustustyon vuoksi vahaistd. Muissa
lansimaissakin merkittdvid kansanterveysongelmia aiheut-
tavat zoonoosit, kuten salmonellatartunnat, puhdistetaan
suomalaisilta tiloilta aina niitd todettaessa. Suomalaisten

14 Atrian yritysvastuuraportti 2014

on osa kansanterveystyota

saamista salmonellatartunnoista noin 80 prosenttia on pe-
raisin ulkomaisista ldhteista.

Muista zoonooseista Suomessa tavataan muun muassa
kampylobakterioosia, listerioosia, yersinioosia ja EHEC-
tartuntaa. Tilanne on kuitenkin kansainvilisesti vertailtu-
na erinomainen - esiintyvyys on hyvin vahaistd. Suomessa
eldimilld ei esiinny myoskddn vakavia zoonooseja, kuten
nautatuberkuloosia, bruselloosia tai rabiesta.

Merkittavin riski tarttuvien tautien hallinnassa Suo-
messa on tilakoon kasvun myo6ta lisdantyvat kontaktit, jot-
ka helpottavat tautien levidmista. Toimintatapoja tiloilla
tarkastellaan kriittisesti ja ohjeistuksia tarkennetaan ja uu-
sitaan aina tarpeen mukaan.

MIKROBILAAKKEIDEN
KULUTUS TUOTANTOELAIN-
KILOA KOHDEN EU-MAISSA
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Ennaltaehkaisy estaa
sikaruton leviamisen

Syyskuussa 2014 Eteld-Virossa todettiin villisiassa afrik-
kalainen sikarutto. Afrikkalainen sikarutto on helposti le-
vidvi, vakava sioilla esiintyvé eldintauti. Jos sairaus levida
tuotantosikaloihin, se aiheuttaa suuria taloudellisia ja ai-
neellisia vahinkoja.

Jotta sikarutto ei levidisi luonnosta tuotantosikaloihin,
Atria lisdsi sikaloidensa tautisuojaukseen liittyvid toimen-
piteitd Virossa. Sikaloiden ympirille rakennettiin aidat ja
lukittavat portit. Kaikki alueella liikkuvat henkil6t ja ajo-
neuvot kulkevat desifiointimattojen yli. Liitkennettd muil-
ta maatiloilta Atrian tiloille rajoitettiin minimiin, ja rehun
puhtauteen sekd kuumennuskisittelyyn alettiin kiinnittda

erityistd huomiota. Henkiloston hygieniaohjeistuksia tiu-

kennettiin - esimerkiksi tyontekijoiden liikkuminen tilal-
ta toiselle on kielletty.

Viron viranomaiset eivit ole asettaneet rajoituksia
sianlihan kaupankayntiin, koska sikarutto on pystytty pi-
tdméan poissa tuotantosikaloista. Viranomaismaéraysten
noudattaminen ja tiukempien tautisuojaustoimenpiteiden
kayttoonotto varmistaa sen, ettei afrikkalainen sikarutto
levid luonnosta tuotantosikaloihin.

TURVALLINEN ATRIA LAATU -OHJELMAN KESKEISET TAVOITTEET JATULOKSET

Tavoitteet 2014 Tulokset 2014 Tavoitteet 2015
Atria- * Eituotteiden takaisinvetoja. * Atria Skandinavia yhteensa kolme takaisinvetoa: Falképingin * Tuoteturvallisuuden ja laadukkaan
konserni laitoksella kaksi takaisinvetoa, tuote juusto, syina E-coli toiminnan varmistaminen ketjun

ja toisessa tapauksessa listeria. Skollerstan laitoksella
yksi takaisinveto, tuote hampurilainen, syy virheellinen

tuoteinformaatio.

.

kaikissa vaiheissa, niin etta tarvetta
tuotteiden takaisinvedoille ei
muodostu.

Atria Suomi: kaksi takaisinvetoa, tuotteet takkalenkki

ja broilerin fileesuikale. Molemmissa syy virheellinen
tuoteinformaatio ja potentiaalinen allergeeniriski.

Maakohtaiset kehitysprojektit

Atria Suomi * Jaljitettavyyden kehittaminen.
Laatujarjestelman sertifiointi
FSSC 22 000:2011 (Food
Safety System Certification)
-strandardin mukaan.

laitoksilla.

Atria Eituotteiden takaisinvetoja.
Skandinavia * Siirtyminen FSSC

22000 -standardin
vaatimustenmukaisuuteen
kaikilla Atria Skandinavian
tehtailla.
Asiakasreklamaatioiden maaran
vahentaminen kymmenella
prosentilla vuoteen 2013
verrattuna.

Atria Baltia * SO 22 000:2005 -standardin
mukaisen tuoteturvallisuuden
johtamisjarjestelman
kehittaminen.

Laatuvastuu, kansallinen sianlihan tuotannon
laatujdrjestelma, osaksi toimintaa.

Kauhajoen tuotantolaitos sertifioitu FSSC 22 000 -standardin * FSSC 22000 -sertifiointi kaikissa Atria
vaatimusten mukaisesti. Auditoinnit suoritettu muilla

Atria Skandinaviassa yhteensa kolme takaisinvetoa.
Lisatietoja ylld kohdassa "Atria-konserni, tulokset 2014".
Atria Skandinavian kaikki tuotantolaitokset sertifioitiin
elintarviketurvallisuuden hallintajarjestelma FSSC 22
000:2005 -standardin vaatimusten mukaisesti.
Asiakaspalautejarjestelma uudistui raportointivuonna ja
sen mitta-asteikko muuttui, jolloin kymmenen prosentin
vahennystavoitteen onnistumista ei pystyta todentamaan.
Tavoitteena on reklamaatioiden vahentaminen edelleen.

* 1SO 22 000:2005 -standardin mukaisen tuoteturvallisuuden
johtamisjarjestelman auditoinnit suoritettu hyvaksytysti.

Laatuvastuun kommunikointi
kuluttajille.

Suomen tuotantolaitoksissa.
Auditointipoikkeamien maarallinen
vahentaminen.

Tuoteturvallisuuden ja laadukkaan
toiminnan varmistaminen ketjun
kaikissa vaiheissa, niin etta tarvetta
tuotteiden takaisinvedoille ei
muodostu.

IS0 22 000:2005 -standardin mukaisen
elintarviketurvallisuustoiminnan
kehittaminen.

Hyvien raaka-aineiden
neulansilma

Atria Skandinavia omistaa 17 merkittavaa liha- ja
leivinpaillistuotemerkkid, joita ovat muun muas-
sa Lithells, Sibylla ja Lonneberga. Tuotteiden méa-
rd on kohonnut jo useisiin tuhansiin. Sen varmis-
tamiseksi, ettd kaikki tuotteet vastaavat kuluttajien
vaatimuksia, jokaisen toimittajan on ldpaistava At-
ria Skandinavian oma “neulansilm&”: liharaaka-ai-
neiden ostoperiaatteet.

- Ostoperiaatteemme varmistavat sen, ettd toi-
mittajamme tdyttavat kuluttajien vaatimukset, jot-
ka koskevat laatua, jéljitettavyyttd ja elintarvike-
alan tuntemusta, kertoo lihan ostojohtaja Hans
Christian Hesseldal.

Kiytannossd taimd tarkoittaa sitd, ettd Atria va-
litsee ne toimittajat, joihin todella luottaa ja jotka
pystyvit toimimaan yrityksen asettamien standar-
dien mukaan.

- Kun toimittaja on hyvaksytty, luomme tiiviin
suhteen ja vuoropuhelun. Niilld toimittajilla, joita
kaytimme eniten, teurastus ja paloittelu tapahtu-
vat samassa rakennuksessa, Hesseldal kertoo.

Hin tdsmentad, ettd silloin jokaisella eldimelld
on oma identiteettinsi, ja jos jotain tapahtuu, At-
ria pystyy jaljittimaan raaka-aineen yksittaiselle ti-
lalle asti.

Atria Skandinavialla on mittava tarkastusohjel-
ma, jonka puitteissa vieraillaan sdannollisesti toi-
mittajien luona niin Ruotsissa kuin muualla Eu-
roopassakin.

Atrian yritysvastuuraportti 2014
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Terveellinen & ravitseva ruoka

Terveellisten ja ravitsevien valintojen tukena

Atrialaisen ravitsemusvastuun keskidossa on raaka-aineiden ja valmiiden tuotteiden terveellisyys ja
ravitsevuus seka riittavan tuoteinformaation tarjoaminen kuluttajan valintojen tueksi. Yritys ymmartaa
vastuunsa kuluttajista ja kansanterveydesta - tama huomioidaan myds tuotekehitystyossa.
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Ravitsemussuositukset ja kuluttajien

toiveet tasapainossa

Atria-konsernissa tuotekehitystyon lahtokohtana on kuluttajan mieltymysten ja ravitsemus-
suositusten tasapainottaminen. Muun muassa lisdaineiden vastuullinen kaytto ja vahasuo-
laisten tuotteiden kehittaminen ovat olennainen osa konsernin ravitsemusvastuuta.

Lisdaineiden tarpeellisuus tuotteissa arvioidaan seka ku-
luttajan terveyden ettd tuoteturvallisuuden kannalta. Tuot-
teissa kdytetdan vain tuoteturvallisuuden kannalta tarkeita
lisdaineita, ja kiytetyt lisdaineet ovat aina tutkittuja ja tur-
valliseksi todettuja.

Esimerkiksi nitriitti on lihavalmisteissa tuoteturvalli-
suuden kannalta valttimaton. Valttamattomat lisdaineet
Atrian tuotteistuksessa arvioidaan aina tuotekohtaisesti.
Yleisin kayttotarkoitus lisdaineilla on tuotteen siilyvyyso-
minaisuuksien parantaminen.

Atria seuraa aktiivisesti lisdaineisiin liittyvda lainsaa-
dédntod ja viranomaissuosituksia. T4std kertoo muun mu-
assa tuotehuolto, jossa poistettiin fosfaatit Atria Suomen
raakalihavalmisteista vuoden 2014 aikana. Lainsdddannon
tulkinta raakalihavalmisteiden tuoteryhméssa muuttui ja
koko ala joutui varsin nopealla tahdilla muuttamaan tuot-
teensa fosfaatittomiksi.

Atrialla muutos tehtiin sujuvasti maéirdajassa ja tuote-
laadun karsimatti. Fosfaatin poistamisen myoti tuotteissa
ei kuitenkaan nostettu suolan maaraa. Poikkeuksena fos-
faatittomien tuotteiden joukossa on suomalainen joulu-
kinkku, jossa saa edelleenkin kansallisella poikkeusluvalla
kayttaa fosfaatteja. Jos kinkussa ei olisi fosfaatteja, joutuisi
siind kayttdmaan nykyistd enemman suolaa tasaisen suola-
ustuloksen saavuttamiseksi.

Suola on valttamaton ainesosa kaikissa liha- ja leik-
keletuotteissa. Sitd kdytetddn muun muassa maun, koos-
tumuksen ja sdilyvyyden parantamiseen. Useissa lansi-
maissa suolan kulutus on epiterveellisen korkealla tasolla.
Tuotteiden suolan madran suhteen noudatetaan kansallisia
suosituksia ja tuotteistuksessa pyritdan aktiivisesti kehitta-
madn vahasuolaisia tuotteita.

Kotimaisuus ja
terveellisyys tarkeassa
roolissa Suomessa

Atria Suomi kiyttad Atria-tuotteissaan ainoastaan koti-
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maista lihaa. Jatkuvasti laajeneva tuotteiden tilakohtai-
nen jéljitettdvyys tukee myds osaltaan kuluttajan ravitse-
via ruokavalintoja.

Suomessa tuotteisiin ei lisitd lihaproteiinia, eli lihasta
kuivaamalla valmistettua jauhetta, ja niissd kédytetddn vain
GMO-vapaita raaka-aineita.

Kuten koko konsernissa, myds Suomes-
sa tuotteiden suolan maaraa pyritdan jat-

Pl Vv
‘o"\ 4</

kuvasti ja aktiivisesti vdhentdmaan. Ku- 2

luttajalle terveellisemmasté valinnasta < A

kertoo Sydanmerkki. Lihatuotteiden a >

osalta Sydanmerkin saamiseksi tuotteen ¢ ¢

on taytettava suolan madraa sekd rasvan 6}? V?/

laatua ja madrad koskevat kriteerit. r TRE N
Atria Suomi kasvattaa terveellistd valin-

taa osoittavien Sydanmerkki-tuotteidensa maa-

rda koko ajan kaikissa tuoteryhmissdan — niitd kehitetdan

sekd kuluttajille ettd Food Service -puolelle. Vuonna 2014

Atrialta tuli 38 uutta Sydanmerkki-tuotetta. Vuoden

lopussa niité oli yhteensa 120.

VILJIAPORSAAN

Ohut Fileeleike
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Terveellinen & ravitseva ruoka
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Laadukkaita valintoja myos
erityistarpeisiin Ruotsissa ja
Tanskassa

Atria Skandinavia kannustaa kuluttajia sydomaén hyvin ja
terveellisesti seki tarjoaa inspiroivia resepteja ja videoita
tasapainoisen aterian koostamisen tueksi.

Liha on hyva ravintolahde, silld se sisaltaa tarkeité vi-
tamiineja ja kivenndisaineita. Atrian liha- ja leivinpaallis-
valikoimaa Ruotsissa taydentdvit kasvisvaihtoehdot seka
laaja valikoima ekologisesti kestavilla tavalla pyydettya
Marine Stewardship Council (MSC)-merkittya kalaa, jota
myydéan tuotemerkilld Dagens Ritt Fisk.

Koko Atria Skandinavian makkaravalikoima, rasva-
makkaroita lukuun ottamatta, on SarNar-merkitty. Sar-
Nar-tuotteet ovat erityisruokavalmisteita, joissa ei ole
kaytetty laktoosia, gluteenia, maitoproteiinia eikd mu-
naproteiinia.

Noin kymmenen prosenttia Atria Skan-
dinavian nykyisisté tuotteista on myds Avain-
menreiki (Nyckelhalet) -merkittyjd. Avaimen-
reikéd-tuote sisaltad vaihemmén sokeria, suolaa
sekd rasvaa ja enemman kuituja kuin muut sa-
mantyyppiset tuotteet.

g

SUNN

= EPEKe®

Maks & Moorits -jauhe-
lihalle kotimaisuusmerkki

Atria Baltian Maks & Mooritsin herkku-, talous-, porsaan
sekd naudan jauhelihalle mydnnettiin vuonna 2014 ar-
vostettu Viron maku -paaskysmerkki, joka kertoo tuot-
teen korkeasta laadusta ja virolaisesta alkuperésta. Paasky-
nen myos erottaa Maks & Moorits -jauhelihat kilpailevien
tuotteiden joukosta kaupan hyllyll4, silla merkkia ei tois-
taiseksi ole myonnetty Virossa muille jauhelihoille.
Samalla uudistuivat my6s Maks & Moorits -jauheli-
havalikoiman pakkaukset. Pakkauksissa on nykyisin tuo-
tenimen ja paaskysmerkin rinnalla selkedt kuvasymbo-
lit kertomassa tuotteessa kaytetyisté lihalajeista. My0s itse
tuotteita uudistettiin laskemalla kaikkien jauhelihojen ras-
vapitoisuutta.

“AuD Epy
A v.\,)

FeLve
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Ruokaryntays - uusi
nakokulma ravitsemus-
kasvatukseen

Atrian tavoitteena on auttaa kuluttajia sydméan hyvin ja

terveellisesti. Tdrkein viestintdkanava ravitsemustiedon
tarjoamiseen ovat pakkaustietojen liséksi olleet Atria Suo-
men verkkosivuilta 16ytyvit ravitsemussisallot.

Ruokavisa kasvattaa
vastuullisuuteen

Atria Suomi on mukana jérjestiméssi suomalaisil-

le ylakouluikaisille suunnattua opetuskokonaisuutta,
Ruokavisaa, lukuvuonna 2014-2015. Visan tavoitteena
on tutustuttaa nuoret ruokaketjuun pellolta poytaan,
jotta heistd kasvaisi vastuullisesti kuluttavia ja ruoan-
tekijoitd arvostavia aikuisia. Atria haluaa osallistua ta-
hén tarkeddn kasvatustyohon.

Kouluille lukukausittain tarjottava kisapaketti
koostuu netistd 10ytyvistd oppimateriaalista, verkossa
tehtavastd visasta sekd tapahtumista. Opettajien joh-
dolla tehtévin visan loppukilpailuun valitaan luokkien
kisakeskiarvon perusteella kolme parasta luokkaa.

Lukuvuoden 2014-2015 teemana visassa ovat ra-
vitsemus, talous ja paikallisuus seki vastuullinen ku-
luttaja. Kisan ratkettua verkkomateriaalit avataan kaik-
kien vapaaseen kiyttoon.

Ruokavisaa ovat vuodesta 2012 asti tuottaneet
Ruokatieto, MTK ja Kotitalousopettajien liitto.

Etenkin lasten kohderyhman tavoittaminen pakkaus-
merkintdjen ja verkkosivujen avulla on kuitenkin ollut
haasteellista.

- Halusimme ldhted tekemaén lapsille ravitsemuspelia,
koska tieddmme, ettd perinteiset valistusmenetelmat eivat
endd uppoa nuoreen sukupolveen, sanoo Atria Suomen
ravitsemusasiantuntija Mirva Lampinen.

- Jarjestimme ravitsemuspelin ideasta kilpailun pe-
lialan opiskelijoille. Saimme paljon hyvii ideoita, joista pa-
ras valittiin yleisddanestykselld. Pelin tavoitteeksi asetettiin
oikeanlaisen ruokarytmin opettelu. Pelissa harjoitellaan
myo6s, mitkd ruoat ovat hyvid tai vidhemmin hyvid ruokia

Lapset ovat ottaneet pelin hyvin vastaan ja siitd on saa-
tu paljon myonteistd palautetta. Pelin tekeminen on ollut
askel oikeaan suuntaan lapsille kohdennetussa ravitsemus-
viestinnassd.

Valmiiseen peliin voi tutustua osoitteessa

esimerkiksi valipalaksi.

www.kokkaamo.fi/ruokaryntays/.

KESKEISET TAVOITTEET JA TULOKSET ATRIAN RAVITSEMUSVASTUUN KEHITTAMISESSA

Liiketoiminta-alue

Tavoitteet 2014

Tulokset 2014

Tavoitteet 2015

Atria Suomi

Atria Skandinavia

Atria Baltia

* Atrian ulkoisen ja sisaisen
ravitsemusviestinnan kehittaminen.
¢ Suolan maaran vahentaminen ja
Sydanmerkki-kriteerit tayttavien
tuotteiden lisddminen kaikissa
tuoteryhmissa.
Osallistuminen ravitsemustietoutta
lisgaviin tutkimuksiin.
EU:n kuluttajatietoasetuksen
soveltaminen Atrian
pakkausmerkintdihin selkedlla ja
kuluttajaa palvelevalla tavalla.
Pakkausmerkintamuutosten l&pivienti
maardaikaan mennessa.

* Tarpeettomien lisdaineiden
poistaminen tuotteista. Tuotteissa
kaytetaan vain aistinvaraisten laadun
ja tuotteiden sailyvyyden kannalta
valttamattomia lisdaineita.
Vahasuolaisten tuotteiden
kehittaminen.

Kotimaisen raaka-aineen kadyton
lisdaminen tuotteissa.

Pienempia pakkauskokoja kuluttajille.
Suolan ja soijan maaran vahentdminen
tuotteissa.

* Atrian sisdista ja ulkoista ravitsemusviestintaa
lisattiin erityisesti sosiaalisessa mediassa, kuten
Twitterissad, Atrian blogissa ja julkaisemalla
verkossa toimiva ruokapeli Ruokaryntdys.
Suolan maaran vahentamista on jatkettu
muun muassa raakalihavalmisteissa. Uusia
Sydanmerkki-kriteerit tayttavia tuotteita
kehitettiin 38 kappaletta.
Seniori-Sapuska-hanke saatiin paatckseen.
Elintarviketietoasetuksen vaatimat muutostyot
onnistuttiin viemaan pakkauksiin maaraaikaan
mennessa selkedstija kuluttajaa palvelevassa
yhtendisessa muodossa.

Hiivauute poistettiin kolmesta Foodservicen sous
vide -tuotteesta.

Erityisesti uutuustuotteiden suolapitoisuuksiin
on kiinnitetty huomiota. Tanskassa lanseerattiin
useita uusia vahasuolaisia tuotteita.
Pakkausmerkintauudistuksessa muutettiin yli
1800 tuotteen pakkausmerkinnat vastaamaan
uusia EU:n kuluttajatietoasetuksen vaatimuksia
elintarvikkeiden pakkausmerkinngista.

Markkinoille lanseerattiin viisi uutta
grillimakkaraa, joissa kdytetaan ainoastaan
kotimaista liharaaka-ainetta. Makkaroiden myynti
kasvoi 35 prosenttia.

Woro-tuoteperheessa lanseerattiin yksi uusi
tuote, jossa alhainen suolapitoisuus.
Makkaroiden tuotekehityksessa onnistuttiin
uusien tuotteiden kohdalla vahentdmaan soijan
maaraa.

* Atrian ravitsemusviestintaa
kehitetaan edelleen: painotus
Atrian verkkosivuilta lytyvan
sisallén uudistamisessa.
Suolan maaran vahentaminen ja
Sydanmerkki-kriteerit tayttavien
tuotteiden lisadminen kaikissa
tuoteryhmissa.
Ravitsemusstrategian
paivittaminen.

Osallistuminen Atrian
tutkimusstrategian mukaisiin,
uusiin ravitsemustietoutta
lisaaviin hankkeisiin.

.

.

Suolan maaran vahentaminen
leikkeleissa ja makkaroissa.
Yhtendisten
ravitsemusperiaatteiden
luominen erityisesti suolan ja
lisdaineiden kdyton suhteen eri
tuotteissa.

.

Kotimaisen raaka-aineiden kayton
maaran lisddminen tuotteissa.
Pienempia pakkauskokoja
kuluttajille.

Suolan ja soijan maaran
vahentaminen tuotteissa.
Lisdaineiden kdyton maaran
vahentaminen tuotteissa.

.
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Tutkimus & kehitys -

‘v | AN

Investointeja tutkimukseen ja markkinointiin

Atria-konserni pyrkii palvelemaan sidosryhmiaan hyodyntamalla tutkimus- ja
tuotekehitystoimintaa toiminnoissaan monipuolisesti. Yritys osallistuu myds soveltavaan
tutkimustoimintaan tuote- ja pakkausteknologian sekd ravitsemustieteen alueilla.
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Tuoteuutuudet
keskelsessa roolissa

Tuotekehitys ja markkinointi ovat Atrialla kiintea,
yhteinen toiminto seka strategisella etta operatii-
visella tasolla. Kuluttajakayttaytymista ja markki-
natiedon analysointia painottava tutkimus- ja tuo-
tekehitystyé muodostavat vahvan pohjan uusien
tuotteiden kehittamiselle.

Strategiansa mukaisesti Atria keskittyy omien tuotemerk-
kiensi vahvistamiseen. Tuoteuutuuksilla ja onnistuneella
markkinoinnilla on tdssé tyossa keskeinen merkitys. Tuo-
teuutuuksien osuutta sekd litkevaihdosta etta liikevoitos-
ta pyritddn kasvattamaan nykyisestd noin prosentin liike-
vaihtotasosta.

Téysin uusilla tuoteryhmilld ja tuotteilla Atria pyrkii
myo6s kasvattamaan koko ruokamarkkinan kokoa.

ATRIA-KONSERNIN
TUTKIMUS- JATUOTE-
KEHITYSPANOSTUKSET

15 MEUR % liikevaihdosta 12
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Tutkimus & kehitys

Tulevaisuus luodaan
tiedolla

Hyva markkina- ja kuluttajatuntemus
on aina ollut Atrian vahvuuksia. Atria
Suomen uusi, vuonna 2014 perustettu
markkinatieto-organisaatio — niin sa-
nottu infotiimi — varmistaa, ettéd kaikki
mahdollinen tieto kuluttajasta ja mark-
kinasta on entistd paremmin yrityksen
saatavilla ja muodossa, joka auttaa jo-
kaista atrialaista asiantuntijaa hdnen
omassa tyossaan. Infotiimi analysoi laa-
jasti esimerkiksi sitd, miten kuluttaji-
en asenteet ja muutokset ruoanlaitossa
vaikuttavat ruuan ostamiseen.

— Atrialla on paljon markkina- ja
kuluttajatietoa. Uskallan vaittaa, ettd
olemme yksi johtavia kuluttajamarkki-
natiedon hyodyntdjid Suomen elintar-
vikebisneksessa. Haasteena on ollut se,

ettd tieto on ollut hajallaan Atrian eri
organisaatioissa. Infotiimin myo6ta syn-
tyi systemaattinen tapa analysoida laajasti esimer-
kiksi sitd, miten kuluttajien asenteet ja muutokset
ruoanlaitossa vaikuttavat ruoan ostamiseen,
sanoo markkinatiedosta vastaava johtaja Paula
Virtanen.

Markkinatieto-organisaatio koostuu kolmes-
ta tiimistd: kuluttajatutkimukset ja -tieto, shop-
per-tutkimukset ja markkinatieto. Tarvittaessa
infotiimi syventdd saatua informaatiota erityistut-
kimuksilla ja kehittad uusia kuluttajatutkimusme-
todeja. Sen vastuulla ovat myos markkinatiedon
eri jarjestelmat ja niiden kiyton osaaminen.
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r- sopii
parhaiten pata-
tai laatikkoruokiin, ‘
kuten makaroni-
laatikkoon

Pakkausmerkinta ohjaa oikean jauhelihan luo

Suomalaiset kayttavit jauhelihaa paljon. Noin 40 prosent-
tia Suomessa myydysté kuluttajapakatusta lihasta ostetaan
jauhelihana*. Arkista ruoanlaittoa helpottamaan on Atria

Suomi tuonut jauhelihapakkauksiinsa merkinnén eri jau-
helihojen parhaista mahdollisista kayttotarkoituksista.
Vuonna 2014 kiyttoon otetut pakkausmerkinnit oh-
jeistavat, ettd vihemmaén rasvaa siséltavit jauhelihat (ras-
vaa noin 10 %) sopivat padasiassa etenkin keittoihin ja
rasvaisiin kastikkeisiin. Keskirasvaiset jauhelihat (rasvaa

noin 17 %) toimivat parhaiten esimerkiksi jauhelihapul-
lissa ja -pihveissd. Rasvaisemmat jauhelihat (rasvaa noin
20 %) sopivat uunissa pitkdan haudutettaviin tai paistetta-
viin ruokiin.

Uusilla kéyttotarkoitusmerkinnéilld Atria haluaa taata
kuluttajille entistd maukkaampia arkiruokaeldmyksia.

*Lahde : Jauhelihanykytilatutkimus 5/2012

Elintarvikeinnovaatioita kasvaville seniorimarkkinoille

Vuoden 2014 lopulla paittyneen kolmivuotisen Senio-
ri-Sapuska-hankkeen tavoitteena oli kehittda ikdantyvil-
le kuluttajille maittavia elintarvikkeita ravintoloiden jouk-
koruokailuun ja kauppojen vahittdismyyntiin. Hankkeessa
haluttiin kiinnittda huomiota myds pakkausten sopivaan
kokoon ja helppokayttoisyyteen.

Atria Suomi oli mukana yhtend yrityskumppanina
VTT:n ja kuluttajatutkimuskeskuksen koordinoimassa
hankkeessa. Hankkeessa selvitettiin kuluttajatutkimuksen
avulla ikddntyneiden kuluttajien toiveita, tarpeita ja na-
kemyksié seki kehitettiin tulosten perusteella uudenlaisia
hyvin aterian ja ateriapakkauksen prototyyppejé. Atrian
tavoitteena oli hankkeen kautta saada uusia nakemyksia
ikdantyvien ihmisten ateriapalveluiden toteuttamiseen.

Kuluttajatutkimusten perusteella seniorit eivit ar-
vostaneet tarjolla olevia valmisruokia, koska niiden ei
koettu tayttavdn hyvan aterian kriteereitd. Senioreiden

keskuudessa eldd myos edelleen vahva ihanne ruoan val-
mistamisesta itse, mikd osaltaan jarruttaa tutustumista
valmisruokien tarjontaan.

Tutkimusraportissa arvioidaan, ettd tulevaisuudes-
sa seniorisukupolvet tulevat kdyttdmain enemmaén val-
misruokia. Iin myo6td vanhusten ruokahalu usein kuiten-
kin vdhenee, jolloin myds annoskoot pienenevit. Talloin
on tarkedd, ettd annoksissa painotetaan ravitsemuksellises-
ti merkittavien ravintoaineiden, kuten proteiinin ja kuitu-
jen, madrad. Myos rasvan laatuun ja suolan méaraén tulee
kiinnittda erityistd huomiota. Pakkauskehityksessa tu-
lee huomioida erityisesti pakkauksen helppo avaaminen,
tuotteen ndkyminen lapinakyvan kalvon lapi ja tuoteselos-
teiden selkeys.

Lahteet: Food for Seniors, final report. VT T Technical Research Centre of Finland, 2014
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Elintarvikkeiden ja logistikan
tutkimuksen tukena Etela-
Pohjanmaalla

Atria Suomi on ollut mukana rahoittamassa suomalais-
ten korkeakoulujen yhteistyoverkosto Epanetin tutkimus-
professuurihankkeita jo usean vuoden ajan. Télld hetkelld
yritys tukee Hyotya Eteld-Pohjanmaalle logistiikan tutki-
muksesta 2 , Kuluttajakdyttdyminen elintarvikealalla seka
Elintarvikeketjujen turvallisuuden edistdminen Eteld-Poh-
janmaalla -hankkeita.

Epanet on Eteld-Pohjanmaalla toimiva suomalaisten
korkeakoulujen yhteistyoverkosto. Verkoston tavoitteena
on vahvistaa maakunnan tutkijoiden ja kehittamistyota te-
kevien ammattilaisten yhteis6d. Epanet-tutkimusryhmét
muodostavat monta tieteenalaa ja korkeakoulua yhdista-
van tutkimusyhteison, jonka verkostot ulottuvat jasenkor-
keakoulujen kautta koko suomalaiseen ja kansainviliseen
tiedemaailmaan.

Lisatietoja Epanetistd 10ytyy osoitteesta
www.epky.fi/epanet.

Leikkelepakkaus
sal kunniaa

Atria Suomen kevailld 2014 lanseeraama helposti avautu-
va ja luotettavasti uudelleensulkeutuva uuden sukupolven
leikkelepakkaus kerdsi kiitosta ja kunniaa useilta tahoilta.

Lokakuussa pakkaus palkittiin Scandinavian Packa-
ging Associationin (SPA) ScanStar-pakkauskilpailussa.
Kilpailun tulokset julkistettiin Tanskan FoodTech-messu-
jen yhteydessa.

Joulukuussa uuden sukupolven leikkelepakkaus puo-
lestaan palkittiin ainoana suomalaisena pakkauksena kan-
sainvilisen World Packaging Organisation -jarjeston
(WPO) vuosittaisessa Word Star -kilpailussa. Kisassa oli
pakkauksia yhteensd 37 maasta

Alkusyksystd 2014 pakkaus sai myos Lihastautilii-
ton kunniamaininnan helposta avattavuudesta ja hyvis-
ta suunnittelusta. Lisdksi se ddnestettiin heinakuussa kuu-
kauden pakkausinnovaatioksi kansainvélisessd Packaging
Innovation of the Month -kisassa.
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Terveet & hyvinvoivat elaimet

—~—

Jatkuvaa tyota elainten hyvinvoinnin puolesta

Elainten terveys ja hyva tuotos perustuvat ensisijaisesti tuottajien ammattitaitoon, oikeaan elainmateriaaliin, eldinten
hyvaan hoitoon, suunniteltuun ruokintaan seka olosuhdehallintaan. Atria tydskentelee aktiivisesti tuottajiensa tukena
elainten hyvinvoinnin kehittamiseksi ja viestii siihen liittyvista asioista sidosryhmilleen avoimesti.
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ELAINTEN HYVINVOINTI - ATRIA SUOMEN TOIMENPITEET JA KAYTANNOT

— Neuvonta ja ohjaus ——

kEIéin[aji-

ohtajs

tUOtantoe_t Sopimustuotta-
Oppaat jien edellytetaan

noudattavan
tuotanto-oppaiden
ohjeistuksia

Tuottajien tukena ja apuna eldinten hyvinvoin-
tiin liittyvissa kysymyksissa ovat myos Atrian
kentalla tyoskentelevat asiakkuuspaallikot
seka eldinlajikohtaiset alkutuotantoneuvojat

TOIMINTAA VALVOTAAN ELAINLAAKARIN

— Omavalvonta ja elainlaakarit

Tuotantotiedot

TARKASTUSKAYNNEILLA SAANNOLLISESTI

— 1 Kasvatusolosuhteiden ——
ohjaus ja hallinta

} Pitkalls aikavalills
Tuottajia elainten hyvinvointia
konsultoidaan kehitetaan Atrian
tuotantorakennusten

omien kehityspro-

jektien avulla seka
yhteistydssa alan tut-
kimuksen ja muiden

toimijoiden kanssa

suunnittelu- ja raken-
nusvaiheessa seka
vanhemman rakennus-
kannan kehittamis-
tyossa

— Toimenpiteet +——

ja -tilastot
Valitys-
Tilakaynnit Atrian ja ketju-
elainlaakarit informaatio
seuraavat
elainten
hyvinvointia ja
terveytta
Kansalliset
terveydenhuollon
seurantajarjestelmat Teurastiedot
(NASEVAja
SIKAVA)

Eldinten hyvinvoinnin edistymista
seurataan sovittujen mittareiden avulla.

ATRIA OHJEISTAATILAA JATILOJA HOITAVIA

ELAINLAAKAREITA SAIRAUKSIEN ENNALTA-
EHKAISYN JA HOITAMISEN OSALTA

Tiloja koskevat havainnot, kontaktit ja toimen-
piteet kirjataan asiakastietojarjestelmaan

Havaitut ongelmat korjataan
yhdessa tuottajan ja tilan
hoitavan eldinlaakarin kanssa.
Tarvittaessa otetaan yhteytta
viranomaisiin

VdIAG

Toistuvat laimin-
lydnnit vojvat johtaa

tuotantosopimuk-
senirtisanomiseen
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Terveet & hyvinvoivat elaimet

Arvokasta elamaa ilman
turhaa kipua ja laakitysta

Atria Suomen lihaketjussa elaimille ei tehdd mitaan yli-
madraisia kipua aiheuttavia rutiinitoimenpiteita. Tois-
taiseksi vélttaméattomid toimenpiteitd ovat porsaiden
kastrointi ja vasikoiden nupoutus.

Atria tutkii aktiivisesti vaihtoehtoja kastroinnin valt-
tamiseksi kokonaan ketjussaan kastraatiosta luopuminen
2016 -hankkeessaan.

Vasikoiden nupouttaminen puolestaan on vilttimaton
toimenpide, silld vasikat kasvavat vapaina ryhmissa ja te-
ravit sarvet luovat loukkaantumisriskin sekd muille eldi-
mille ettd ty6turvallisuusriskin eldinten hoitajille. Atria
maksaa lisdhintaa vasikkakasvattamoissa eldinladkérin an-
tamassa anestesiassa nupoutetuista vasikoista. Ndin mene-
teltiin yli 80 prosentilla nautojen terveydenhuoltojirjestel-
mé Nasevaan kuuluvista tiloista vuoden 2014 lopulla.

Atrialaisten eldinten hantid ei typistetd, kanojen nok-
kia ei katkaista, eikd sonnia kastroida.

Sairastuneet eldimet hoidetaan tarkoituksenmukaises-
ti valttden tarpeetonta ladkitystd. Laakkeiden annostuksen
paattaa elainldakari, joka myos valvoo ladkekirjanpitoa ja
laakkeiden kayttoa tiloilla. Laakkeiden kayttotarve Atrian
ketjussa on kansainvilisesti vertailtaessa vahaista ja ldake-
jaamien esiintyminen elintarvikkeissa erittdin harvinaista.
Suomessa eldinten kasvatuksessa ei kayteta kasvunedistdjid
tai hormonivalmisteita.

Atria Suomi kehittaa tuotantoketjuaan pitkédjanteisesti
sellaiseen suuntaan, etté eldinten sairastuminen ja ldakkei-
den kiyttotarve voidaan jatkossakin minimoida.
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Kastraatiosta luopuminen
-hankkeen selvitystyo jatkuu

Suomessa kaikki karjuporsaat kastroidaan alle viikon ikai-
sind karjunhajun muodostumisen estimiseksi. Kaytanto
on vallitseva koko Euroopassa. Atria edellyttda kivunlie-
vityksen kayttod kastraatiossa kaikilla tuottajatiloillaan ja
sen toteutumista valvotaan tilojen ladkekirjanpidon avul-
la. Eettisten hyotyjen lisaksi myos porsaiden kasvatustu-
lokset kohenevat.

Atrian sikaketjun pitkédn aikavilin tavoitteena on kast-
raatiosta luopuminen kokonaan vuoteen 2016 mennessa.
Tavoite on erittdin kunnianhimoinen.

Vuoden 2014 aikana saatiin pdatokseen karjujen kas-
vatuskokeen tulosten arviointi. Karjujen kasvatus sujui
hyvin ja tuotantotulokset olivat lupaavia, mutta edelleen
tarvitaan lisdd ty6td ennen kuin kastraatiosta voidaan ko-
konaan luopua tuotantoketjussa.

Atria seuraa aktiivisesti kastraatiosta luopumiseen tah-
taavad kansainvalistd tutkimus- ja tuotekehitystyota. Eu-
roopassa painopisteind ovat télla hetkelld jalostukselliset
ratkaisut ja karjunhajun aistinvarainen havaitseminen.

Atria on myos jalostuksellisessa yhteistyossa tarkeim-
pien asiaa kehittavien tahojen kanssa. Karjunkasvatus- ja
teuraslinjadetektiokokeen toistaminen siirrettiin myohem-
miksi asian kansainvilisten kehityshankkeitten etenemi-
sen toivossa.
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Monipuolinen henkilostoval-
mennus osaamisen tukena

Atria Suomen alkutuotannon AtriaNauta-palvelussa aloi-
tettiin vuonna 2014 mittava henkildstén valmennusoh-
jelma. Ohjelman tavoitteena on jalkauttaa Atrian naudan
hankintastrategia ja luoda uudet yhteiset toimintamallit
jokapdivaiseen tyohon. Valmennusohjelmaan osallistuivat
eri puolilla maata tyoskentelevit asiakkuuspaallikot, tuot-
tajapalvelussa tyoskentelevit myyntineuvottelijat, kuljetus-
suunnittelijat ja kuljetusyrittajat.

AtriaNauta-palvelu hankkii naudanlihaa noin 6 000
suomalaiselta nautakarjatilalta.

Valmennusohjelman rinnalla vuonna 2014 koulutet-
tiin my6s alkutuotannon kentilld tyoskentelevia maitotilo-
jen ja lihatilojen asiakkuuspaallikoitd niin sanotussa Am-
mattilaisakatemiassa. Akatemiassa syvennettiin Atrian
asiakkuuspaallik6iden ammatillista osaamista muun mu-
assa ruokinnan suunnittelussa, automaattilypsyn hallin-
nassa ja eldinten havainnoinnissa.

Sianlihan Laatuvastuu-
merkinta otettiin hyvin vastaan

Evira my6nsi suomalaisten sikaloiden terveysluokitusre-
kisteri Sikavan kansalliselle tasolle kansallisen laatujarjes-
telmén statuksen vuonna 2013 ja jarjestelma sertifioitiin
kevialld 2014. Kansallista laatujarjestelmaa kutsutaan Laa-
tuvastuuksi.

Laatuvastuu ylittda lainsdadannon vaatimukset tuote-
turvallisuuden ja eldinten terveyden osalta. Seurantatut-
kimuksen mukaan kuluttajat pitavat Laatuvastuun ulot-
tuvuuksista tarkeimpina ty6td salmonellan ja eldintautien
ehkidisemiseksi ja sitd, ettd eldinten ldakkeiden kayttotarve
on kotimaisessa tuotannossa hyvin vihiista.

Atrian tuoreisiin sianlihatuotteisiin Laatuvastuu-mer-
kinté saatiin kevaalla 2014. Merkinti tulee laajenemaan li-
havalmisteisiin ja kypsiin tuotteisiin kevailld 2015.

— Atrian Food Service -asiakkaat ottivat Laatuvastuu-
merkinnin mielenkiinnolla vastaan. Nyt odotukset kohdis-
tuvat merkinnin laajenemiseen lihajalosteisiin ja kypsdin
lihaan. Eldinten hyvinvointiin liittyvét asiat kiinnostavat
asiakkaita ja Laatuvastuuta on kdytetty jo julkisella puolel-
la hankintojen kilpailutuskriteering, kertoo Atria Suomen
Food Servicen myyntipaallikko Taija Haiko.

Kansallisen laatujarjestelmin taustalla on pitkajan-
teinen yhteisty6 koko toimialan ja Eldintautien Torjun-
tayhdistyksen ETT ry:n kanssa. Atria on ollut aktiivisesti
mukana yhteisty6ssd. Tyon tavoitteena on ollut saada lapi-
nékyvyyttd sianlihan alkutuotantoon ja koko lihantuotan-
toketjuun.

Atrian brandin alla valmistettaviin tuotteisiin hanki-
taan raaka-ainetta ainoastaan Laatuvastuun piiriin kuulu-
vilta tiloilta.
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Terveet & hyvinvoivat elaimet

Atria Skandinavia valvoo raaka-

ainetoimittajiaan kattavasti

Atria Skandinavia haluaa vaalia ruotsalaista maa-
taloutta, minké vuoksi yhti6 hankkii suuren osan,
noin 65 prosenttia, liharaaka-aineesta Ruotsista.
Lisaksi raaka-ainetta ostetaan Atrian tuottajatiloil-
ta Suomesta seké valikoiduilta, hyviksytyilta toi-
mittajilta Saksasta, Tanskasta, Hollannista, Itdval-
lasta ja Irlannista.

Atria Skandinavia tekee yhteisty6ta noin 50
toimittajan kanssa. Yhtion ostoperiaatteet varmis-
tavat, ettd kaikki toimittajat tayttavat jaljitettavyyt-
td sekd eldinten hoitoa, laatua ja raaka-aineiden
saatavuutta koskevat vaatimukset.

Lisaksi hankintamenettelyn yhteydessa tarkis-
tetaan, kuinka hyvin toimittajat noudattavat ym-
péristojohtamisesta vastaavan Miljostyrningsra-
det-neuvoston (MSR) sdant6jd, jotka perustuvat
Ruotsin eldinsuojelulainsaddantoon.

Atria valitsee yhteistyokumppaneikseen vain
luotettavia toimittajia, joilla on hyva maine ja jot-
ka toimivat tunnetusti lain mukaan. Yhtion eniten
kayttdmilld toimittajilla teurastus ja lihan leikkaa-
minen tapahtuvat samassa rakennuksessa.
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Uusi arviointityokalu helpottaa valvontaa
Syksylld 2014 Skandinaviassa otettiin kayttoon
uusi tyokalu, jonka avulla kaikki toimittajia koske-
vat tiedot kootaan yhteen jarjestelmédan. Toimitta-
ja saa vastatakseen muun muassa liiketoiminnan
eettisyyttd, terveyttd, ymparistoa ja turvallisuut-

ta koskevia kysymyksid. Annettujen vastausten pe-
rusteella Atria saa monipuolisemman kuvan toi-
mittajasta ja hdnen toiminnastaan.

Uuden jarjestelman kayttoonoton jalkeen yh-
ti6 on hyldnnyt toimittajia, jotka eivit ole taytta-
neet Atrian vaatimuksia.

Atria Skandinavialla on laaja tarkastusohjelma,
johon kuuluvat saannolliset vierailut toimittajien
luona Ruotsissa, Tanskassa ja muualla Euroopassa.
Vuoden 2013 alussa sattuneen hevosenlihaskan-
daalin jilkeen yhti6 on ottanut kdytt6on myos saa-
puneiden raaka-aineiden DNA-analyysit, jotka to-
teutetaan sdannollising pistokoetarkastuksina.

Nautaketjun kansallinen
yhteistyo tivistyy

Atria Suomi on vahva vaikuttaja nautaketjun kansallisen
terveydenhuoltotyon kehittdmisessa. Yritys on mukana
myo6s uudessa Maito- ja lihaketjun jaljitettavyysjarjestelmat
-hankkeessa, joka on foorumi maito- ja naudanlihasektorin
yhteiselle keskustelulle koko tuotantoketjun laatua ja vas-
tuullisuutta kehittévistd toimenpiteista.

Hankkeen tavoitteena on luoda nautasektorille uusi
kansallinen toimintamalli hallittuun ja vastuullisen nauta-
ketjun sekd eldinkaupan hallintaan. Ty6 on jo alkanut, ja
nautaketjun turvallinen toimintatapa seka sen tueksi tarvit-
tavat muutokset nautojen terveydenhuoltojérjestelma Na-
sevaan madriteltiin yhdessd nautaketjun toimijoiden kanssa
vuonna 2014. Uusi toimintatapa pédtettiin kdynnistaa vuo-
den 2016 alussa.

Uuden toimintatavan tueksi hankkeessa luodaan sih-
koinen terveystodistus eldinkauppaan. Nasevaan tullaan
luomaan my®os tilojen luokittelujarjestelmi erityistason,
kansallisen tason, perustason ja riskitason tiloihin.

Uuden toimintatavan omaksumiseksi tiloille ja sidos-
ryhmille jarjestetddn koulutusta. Hankkeessa selvitetaan
myos toiminnalle mahdollisesti haettavan kansallisen laatu-
jarjestelman statusta ja siihen liittyvid auditointikdytantoja.
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ATRIA SUOMEN KESKEISET ELAINTEN HYVINVOINNIN TAVOITTEET JA TULOKSET

Tavoitteet 2014

Tulokset 2014

Tavoitteet 2015

AtriaSika

* Kastraation vaihtoehtojen tutkimisessa seurataan
kansainvalista tilannetta ja tutkimustuloksia.

* Hannanpurennan esiintyvyyden vdhentaminen.
Panostetaan tuottajien neuvontaan koskien virikkeiden
jarjestamista porsaille.

* Koko- ja osaruhohylkdysten vahentaminen. Vuonna 2014
kehitystoimissa kiinnitetdan huomiota rehustukseen
ja kasvatusolosuhteisiin. Tavoitteena on tasalaatuinen
porsas.

* Tutkimusyhteistyd eldinten hyvinvoinnin kehittamisessa.

* Laatuvastuu-laatujarjestelman auditointija sertifiointi.

AtriaNauta

Nautaketjun kansallisista toimintatavoista sopiminen

yhdessa koko elinkeinon kanssa. ETT koordinoi hanketta.

Nasevan tietokanta- ja palvelinalustan vaihto.
Sisdinen kehitystyo hengitystietulehdusten
vahentamiseksi vasikkakasvattamoissa yhdessa
kasvattamojen ja eldinkuljetusten henkildston kautta.
Selvitetdan mahdollisuuksia yksittaisten kasvattamojen
Lahtotilojen rajaamiseen.

Mykoplasma bovis -tutkimushanke yhteistyéssa

koko elinkeinon kanssa. Helsingin yliopisto koordinoi
hanketta.

Kestava karjatalous eli KESTO-hankkeen
loppuunsaattaminen.

QBA (Qualitative behavior assessment) -hankkeen
tulosten yhteenveto. Hankkeessa arvioidaan eldinten
kayttaytymista silmamaaraisesti.

Lihanautojen hyvinvoinnin vaikutus lihantuotannon
kannattavuuteen -vaitdskirjatutkimuksen loppuun
saattaminen.

AtriaSiipi
* Uuden rehutehtaan kayttéonotto.

* Sahalahden broileriteurastamon integroiminen osaksi
atrialaista toimintatapaa.

Karjujen kasvatuskokeen tulosten arviointi.
Kastraatiovaihtoehtojen seuranta- ja selvitystyd jatkuu.
Hannanpurennan taso laski edelleen. Raportointivuonna
vain 2,3 prosentissa (2013: 2,6 %) teurastamolle
saapuvista eldimista oli havaintoja hannanpurennasta.
Teurashylkaysten vahentamisessa vuosi oli hyva.
Kokoruhohylkdykset vahenivat 25 prosenttia.

Evira myonsi suomalaisten sikaloiden
terveysluokitusrekisteri Sikavan kansalliselle tasolle
kansallisen laatujarjestelman statuksen vuonna 2013 ja
jarjestelma sertifioitiin kevaalla 2014.

Atria mukana pilottiryhmd&ssa, jossa tutkitaan
WQ-jarjestelman laajentamista kattamaan
eldinkuljetukset ja teurastus.

Nautaketjun turvallinen toimintatapa ja sen tueksi
tarvittavat Nasevan muutokset kuvattiin. Toimintatapa
paatettiin kdynnistaa 1.1.2016 alkaen.

Nasevan tietokanta-alustan vaihtoa toteutettiin tehtyjen
suunnitelmien mukaisesti.
Naseva-terveydenhuoltokayntien tuloksia analysointiin
alustavasti. Tulokset vaikuttavat lupaavilta ja niiden
perusteella on mahdollista luoda hyvinvointia kuvaavia
mittareita.

Ruotsin viennin vaatimusten osoittamiseen luotiin
suunnitelma yhdessa tietohallinnan ja teurastamon
kanssa.

Mykoplasma bovis -tutkimushanke aloitettiin
yhteistyossa koko elinkeinon kanssa. Helsingin yliopisto
koordinoi hanketta.

Kestava karjatalous eli KESTO-hanke paattyi. MTT:n
loppuraportin mukaan ryhméakoolla todettiin olevan
merkitysta vasikoiden hengitystietulehdusten hoidossa.
AtriaNauta eldinlaakari Tuomas Hervan vaitoskirja
“Lihanautojen hyvinvointi ja lihantuotannon
kannattavuus” hyvaksyttiin julkaistavaksi.

Uuden rehutehtaan kayttoonoton myéta paivakasvut ja
rehuhyétysuhteet ovat kehittyneet positiivisesti.

Nurmon hautomon haudontatulokset ovat parantuneet.
ETU-siipikarjaterveydenhuollon

dokumenttien paivitys (alkukartoituslomake,
terveydenhuoltokéyntiraportti ja -suunnitelma).
AtriaSiiven elainlaakarin osallistuminen kouluttajana
eldinlaakareiden taydennyskoulutukseen.

Sahalahden broileriteurastamo integroitiin onnistuneesti
osaksi atrialaista toimintatapaa.

Tutkimus ja seuranta kastraation vaihtoehdoista jatkuu.
Hannanpurennan esiintyvyyden vahentaminen edelleen.
Koko- ja osaruhohylkdysten vahentaminen.
Tutkimusyhteistyd eldinten hyvinvoinnin kehittamisessa.
Sikava-laatujarjestelman kehittaminen yhteistyossa
alan kanssa. Sikava-laatujarjestelman tietokanta- ja
palvelinalustan vaihto.

Maito- ja lihaketjun jaljitettavyysjarjestelmat — avoin
todennettava ja vastuullinen alkutuotanto -hankkeen
aloittaminen.

Valtakunnallisen Naseva-terveydenhuoltotyon
kehittdminen jatkuu. Pdapaino tuotannollisen
terveydenhuollon ja yhteenvetoraportoinnin
kehittamisessa. Selvitetaan terveydenhuoltokayntien
tuottaman tiedon kaytettavyys osana tilojen taloudellista
suunnittelua.

Logistiikan ja kasvattamojen toimintatapojen
kehittdminen hengitystietulehdusten vahentamiseksi
osana alkutuotannon tulevia kehityshankkeita.
Rakolattioiden kumittamisen edistaminen osana
alkutuotannon hankkeita ja tilakohtaista kehitystyéta.
Atrian tietojarjestelmien ja niiden rajapintojen
kehittdminen eldinten hyvinvointitietojen kaytettavyyden
kehittamiseksi.

Mykoplasma bovis -tutkimushanke jatkuu.

Selvitystyd WQ-hyvinvointistandardin silmamaaraiseen
arviointiin perustuvan QBA-mittarin soveltuvuudesta
tuotannon kehittamisen apuvalineeksivieddan loppuun.

Emountuvikkojen tuontiin liittyvien riskien hallinta.
Vanhempaispolven rodun vaihto.

Hyvinvointitukeen liittyvien eldinten hyvinvointia lisdavien
tekijoiden kayttoonotto.

Hautomon toimintojen selkeyttdaminen ja munittamoiden
tuotantotulosten parantaminen.
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Henkiloston hyvinvointi

Osaamista, olkeudenmukaisuutta
Ja avoimuutta

Henkilostoon kohdistuva sosiaalinen vastuu kattaa Atrialla tyontekijoiden hyvin-
voinnin, osaamisen kehittamisen ja oikeudenmukaisen palkkauksen. Sujuva ja
avoin vuorovaikutus sidosryhmien kanssa on osa atrialaisten arkea - siksi yhteis-
tyota tehdaan henkiloston itse maarittelemista arvoista kasin.
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Osaaminen ja hyvinvointi kehittamisen keskiossa

Henkiloston osaamisen ja hyvinvoinnin kehittaminen ovat Atrian sosiaalisen vastuun keskeinen
ulottuvuus. Naiden tekijoiden varaan rakentuu Atrian toimintojen ja tuotteiden laatu seka tule-
vaisuuden kasvu- ja kannattavuustavoitteiden toteutuminen.

Vuonna 2014 Atrian henkilostotoimintojen tyon keskeisin
painopiste oli yhtendisten Atria Tapa Toimia (Atria Way
of Work) -toimintatapojen ja arvojen jalkauttaminen koko
konsernissa. Toimintatavat ja arvot madriteltiin konsernin
henkildston kanssa lapi kiytyjen Atrian Tapa Toimia
-arvokeskusteluiden pohjalta. Vuonna 2013 kaytyihin
keskusteluihin osallistui noin 75 prosenttia atrialaisista.

Osana Kyvykkyyden johtaminen -prosessia kaikil-
la liiketoiminta-alueilla vahvistettiin yhtendisia rekrytoin-
tikdytantoja sekd toteutettiin lukuisia strategialahtoisia
henkiloston kehittdmis- ja koulutusohjelmia. Liséaksi ra-
kennettiin suunnitelmallisemmin tydantajakuvaa muun
muassa luomalla konsernin yhteinen LinkedIn-sivusto.

HENKILOSTON HYVINVOINTI ATRIALLA

Osaamisen kehittaminen

"Haluamme
menestya”

"Olemme aidosti
kiinnostuneita asiak-
kaista ja kuluttajista”

Hyvinvoinnin kehittaminen

ATRIAN TAPATOIMIA

Oikeudenmukainen palkkaus

Atrialaisten tyota ja henkilostotoimintoja ohjaavat henkildston itse vuonna 2013 maarittelemat,
vuonna 2014 jalkautetut Atrian Tapa Toimia -arvot

“Tuotamme “Olemme
laatua” innostuneita
tyostamme”

Sidosryhmatyo on osa
atrialaisten arkea

Sujuva ja avoin yhteisty6 eri sidosryhmien - niin kulut-
tajien, asiakkaiden, tuottajien, viranomaisten kuin omis-
tajienkin - kanssa on Atrialle ensiarvoisen tarkeaa. Siksi
my6s henkilosto on otettu aktiivisesti mukaan yhtién pai-
vittdisid toimintatapoja ohjaaviin keskusteluihin. Téstd yh-
tend esimerkkind vuoden 2015 alussa péivitetyt Atrian
Toimintaperiaatteet, joiden muovaamisessa Atrian henki-
16st6 oli avainasemassa.

Vuonna 2013 koko konsernissa lapi kidydyn Atri-
an Tapa Toimia -arvokeskustelun pohjalta pdivitetyt uu-
det toimintaperiaatteet heijastavat henkiloston omia
nakemyksia siitd, mitd atrialaiset arvostavat tyopaikas-
saan, mitkd ovat yhteiset toimintaohjeet tyopaikalla ja
mitkd odotukset yhteistyokumppaneita kohtaan. Lue lisda
Atrian Toimintaperiaatteista sivulta 56.

Konserni osallistaa
henkilostoa LinkedInissa

LinkedIn on yksi Atria-konserin tarkeimmistd tyonantaja-
viestinnan kanavista. Yhteisopalvelussa yhtion tavoitteena
on lisdtd Atrian tunnettuutta yrityksena ja nostaa esille sen
tarjoamia mahdollisuuksia tyonantajana.

Yhti6 kannustaa koko henkilostédan osallistumaan
tarkeddn tyonantajaviestintdan LinkedInissi. Tyontekijoita
kutsutaan mukaan tykkddméan, kommentoimaan ja jaka-
maan Atrian julkaisuja.

LinkedIn antaa henkildst6lle myds loistavat mahdolli-
suudet oman henkil6kohtaisen ammatillisen verkon kas-
vattamiseen sekd ammatillisen osaamisen kehittimiseen
seuraamalla erilaisia asiantuntijaryhmii ja ottamalla osaa
keskusteluun ajankohtaisista aiheista.
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Henkiloston hyvinvointi

ATRIA-KONSERNIN
HENKILOSTOMAARA
KESKIMAARIN 4715+

W Atria Suomi................. 2376
M Atria Skandinavia........ 1014
W Atria Venaja

W Atria Venaja
Atria Baltia.........cccoco......

* Kokopaivainen tyontekijamaara
keskimaarin (FTE).
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UUDEN PALKATUN
HENKILOSTON
KOKONAISMAARA 2142+

A

W Atria Suomi.........
M Atria Skandinavia..

Atria Baltia..................

* Luvuissa huomioitu
my6s sesonkityontekijat.
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Monipuolista arvojen jalkauttamistyota

Atria-konsernin henkilosto méaritteli vuonna 2013 yh-
dessé koko konsernin yhteiset toimintatavat ja arvot.
Eri maissa ja liiketoiminta-alueilla kiydyt Way of Work
(WoW) -keskustelut olivat todellinen menestys: noin 75
prosenttia atrialaisista Suomessa, Ruotsissa ja Tanskassa ja
Virossa halusi vaikuttaa yhteisiin toimintatapoihin. Atria
Vendjilla arvokeskustelut oli kdyty jo aiemmin.
Keskusteluiden tuloksena syntyivit yhteiset Atria Tapa
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Toimia -arvot, ja vuonna 2014 jatkui niiden jalkauttami-
nen koko yhtion henkildstolle. Eri liiketoiminta-alueil-
la arvojen ja toimintatapojen viemisté arjen kdytantoihin
tehtiin eri tavoin. Suomessa esimerkiksi erilaisin keskuste-
lutilaisuuksin ja pop up -tapahtumin.

Atria Skandinaviassa Atrian Tapa Toimia -periaatteita
ankkuroitiin péivittiiseen tyohon WoW-pelin avulla. La-
hes kaikki Atria Skandinavian noin 1 200 tyontekijad ja 15
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toimipistettd osallistuivat peliin. Pelin tavoitteena oli yh-
distad yksikoiden tyStapoja oikeiden Tapa Toimia -peri-
aatteiden kanssa. Lopuksi peliporukan piti keksid poru-
kalla kaksi keinoa, joiden avulla toimintaa ja tytapoja
voitaisiin kehittda edelleen.

Yhteiset arvot johtavat parempaan yhteistyohon
Osana Atrian Tapa Toimia -arvojen jalkauttamista Atrian
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Venijan henkil6stoltd kysyttiin heiddn ideoitaan yhteis-
tyon ja tuottavuuden kehittdmiseksi sekd konsernin
yhteisten toimintatapojen selkiyttdmiseksi tyontekijoiden
arjessa.

Keskusteluissa nousi esiin yksi konkreettinen idea,
joka voi parantaa henkiloston sujuvaa yhteistyotd enti-
sestddn: jos tiedonkulku eri osastojen toiminnoista, ta-
voitteista ja tuloksista saataisiin jouhevammaksi, olisi eri
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osastojen helpompi tyoskennelld yli osastorajojen myos
yhteisten pddmaéarien eteen.

Henkilosto- ja viestintdtoiminnot koostivat idean poh-
jalta vuoden 2014 aikana suunnitelman, joka siséltda yh-
teensd noin 15 eri toimintojen ja tiimien vilistd tapaa-
mista. Vuonna 2015 toteutettavissa tapaamisissa Atria
Vendjén eri toiminnot, osastot ja tiimit kertovat omasta
tyOstddn ja sen tavoitteista muiden osastojen kollegoille.

26-30 v

31-35v.
36-40v.
yli 40 v.

Osana Atrian yhteisten toimintatapojen jalkauttamis-
ta kdynnistyi Atria Vendjalla vuonna 2014 myos leikkimie-
linen kilpailu, jossa tyontekijat saavat ilmiantaa keskuu-
destaan muiden osastojen kollegoita, jotka tekevit ty6tdan
esimerkillisesti Atria Tapa Toimia -arvoja noudattaen.
Konkreettiset arjen tyostd kertovat esimerkit nostetaan
esille yhteisistd toimintavoista kertoviin infotauluihin.
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Henkiloston hyvinvointi

Hyva viihtyvyys parantaa henkiloston motivaatiota

Atria Skandinavia haluaa olla kiinnostava tyonantaja,
joka arvostaa tyon iloa, tasa-arvoisuutta ja monimuo-
toisuutta. Siksi yhtion tyontekijoilld on mahdollisuus
kertoa mielipiteensa laajan henkilostokyselyn kautta.

— Kyselyssa kysytdan, mitd mielta tyontekijét ovat
Atriasta tyopaikkana ja mitd heiddn mielestadn pitai-
si parantaa. Vastausten avulla voimme pyrkid luomaan
tyontekijoille parhaat mahdolliset edellytykset onnis-
tua tyossddn, kertoo Atria Skandinavian henkil6stojoh-
taja Lars Ohlin.

Koulutusta, tasa-arvoa ja monimuotoisuutta
Skandinaviassa on viime vuosina laadittu laadukas kou-
lutusohjelma tyontekijoille.

- Jarjestamme joka vuosi useita sisdisia koulutuk-
sia muun muassa projektinhallinnasta ja tydoikeudes-
ta sekd yhteisid koulutustilaisuuksia myynti- ja markki-
nointiosastoille.

34 Atrian yritysvastuuraportti 2014

Johtajuuden tukemiseksi ja vahvistamiseksi on tar-
jolla kolme eripituista koulutusta, jotka on suunnattu
eri organisaatiotasoille.

Jatkossa Skandinaviassakin on tarkoituksena ot-
taa kdyttoon Atrian Tapa Johtaa -periaatteet, jotka kos-
kevat kaikkia Atria-konsernin johtajia. Sitd varten kon-
sernissa on madritetty nelja avainsanaa, jotka ovat
tunnusomaisia hyville johtajalle. Ne ovat viestint4, osal-
listuminen, kehitys ja toiminta.

Naispuolisten johtajien osuus on Atria Skandinavi-
assa nyt 20 prosenttia. Yhtiossd onkin meneilldan suun-
nitelman laatiminen johtavaan asemaan liittyvan tasa-
arvon lisdamiseksi.

Toisena painopisteend on kulttuurinen monimuo-
toisuus.

- Voidaksemme tuottaa huomispéivin ruokaa mei-
dén on pystyttava tehokkaammin rekrytoimaan tyonte-
kijoitd, jotka ovat elaneet muissa ruokakulttuureissa ja

Kuntoluotsin tuella lisaa tyovuosia

Atria Suomi on tiettdvasti ensimmadinen ja ainoa suoma-
lainen ty6nantaja, joka on perustanut erillisen kuntoutus-
luotsi-palvelun auttaakseen tyokykyongelmaisia atrialai-
sia uusille urille.

Jos sairaus aiheuttaa uhan tyokyvyttomyydest tai hei-
kentdd olennaisesti tyo- ja ansiokykyd, tyontekijalla on oi-
keus saada tarkoituksenmukaista ammatillista kuntoutusta
tyokyvyttomyyden estimiseksi tai tyo- ja ansiokyvyn pa-
rantamiseksi. Atrialla on oma ammatillisen kuntoutuksen

saaneet niistd vaikut-
teita, Ohlin toteaa.

Tyokaluja terveyden
edistamiseen

Atria Skandinavia
panostaa tyonteki-
joidensd terveyden edistamiseen. Vakituisten tyonteki-

joiden terveiden elintapojen edistdmiseen tarkoitetun
tuen korottaminen ja Malmon tehtaan kuntosalin laa-
jentaminen ovat esimerkkejd vuonna 2014 toteutetuis-
ta toimista, joiden tavoitteena on kannustaa tyontekijoi-
ta lilkkumaan enemmin.

Skollerstan tehtaalla on puolestaan otettu kokeilu-
luonteisesti kayttoon Frisklinjen-palvelu, jonka tavoit-
teena on vihentdd kattavasti sairauspoissaoloja. Palvelu
tarjoaa puhelimitse maksutonta sairaanhoidon neuvon-
taa kaikille tuotantotyontekijoille ja heiddn perheilleen.

ohjaaja, tyoura- ja aikuiskoulutusasiantuntija — tuttavalli-
semmin kuntoutusluotsi —, jonka puoleen tyontekija voi
kadntyd ongelmien ilmaantuessa.

Ammatillisen kuntoutuksen tarkoituksena on parantaa
tai yllapitda kuntoutujan tyokykya ja ansiomahdollisuuk-
sia esimerkiksi ammatinvalinnanohjauksen, kuntoutustut-
kimuksen, tyo- ja koulutuskokeilujen, tyohon valmennuk-
sen sekd uudelleen kouluttautumisen keinoin.
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Mot Guecme!

ATpPia Poccus

Tyokaverit toistensa

tukena Venajalla

Monet ihmiset vertaavat tyopaikkaansa perheeseen.
Atria Venijan henkilosto on ottanut ajatuksen tosis-
saan ja perustanut oman Me yhdessi! -ohjelman ty6-
kavereidensa turvaksi.

Kesilld 2014 yhtion tyontekijat kerédsivat rahaa
eradn tyontekijan tyttaren luuytimen siirtoa varten.
Tytér, Anja, oli sairastunut leukemiaan eli verisyopaén,
ja tarvitsi pikaisesti luuytimen luovuttajan, jonka etsi-
miseen Atrian tyontekijat kerdsivat yhteistuumin yh-
teenséd 17 000 euroa. Loput luovuttajan etsimiseen tar-
vittavasta summasta kerasi hyvintekevaisyysjarjesto
Rusfond. Syksylld 2014 sopiva luovuttaja 16ydettiin ja
pieni Anja pédsi rauhallisin mielin odottamaan leik-
kausta.

Elokuun 2014 lopussa ty6tovereiden apua tarvitsi
my0s yksi yhtion autonkuljettajista. Vakavan litkenne-
onnettomuuden seurauksena hin joutui tehohoitoon
ja hénelle tehtiin useita leikkauksia.

Kahden viikon aikana sairaalassa kdvi Me yhdes-
sd! -ohjelman puitteissa kymmenid yhtion tyontekijoi-
td luovuttamassa verta tyotoverilleen.

ATRIAN HENKILOSTON HYVINVOINNIN KESKEISET TAVOITTEET JA TULOKSET

Liiketoiminta-alue

Tulokset 2014

Tavoitteet 2015

Atria-konserni

Atria Suomi

Atria Skandinavia

Atria Venaja

Atria Baltia

Koko konsernin yhteisen LinkedIn-sivuston perustaminen.
Yhteisten toimintamallien luominen konsernin sisdisissa
rekrytoinneissa.

Talent Management -tyokalujen ja kaytantéjen kehittaminen
koko konsernissa.

Tyoterveyden ja -turvallisuuden yhtendisten kaytantojen
kehittdminen koko konsernissa.

Atrian Tapa Toimia -arvojen jalkauttaminen kaikissa
toiminnoissa.

Atrian Tapa Johtaa -paaperiaatteiden maaritteleminen.

Jyvaskylan ja Sahalahden yksikéiden integroiminen
onnistuneesti Atrian henkilostoprosesseihin.
Ty6nantajakuvan kehittdminen: kohderyhmien, ydinviestien ja
kanavien méaaritteleminen.

Ty6nopastusprosessin kehittaminen: sahkdiset
tyonopastuskortit, tyonopastajien saanndélliset koulutukset.
Tyoterveyden ja tydsuojelun kaytantéjen juurruttaminen osaksi
johtamisjarjestelmaa.

Osaamisen kehittdminen: laajan koulutus- ja
kehittdmissuunnitelman laatiminen ja toteuttaminen
liiketoimintalahtdisesti.

Talent Management -prosessin kehittaminen.

Atrian Tapa Toimia -arvojen jalkauttaminen.
kehittdminen.

Ty6olosuhteiden yhtendistaminen kaikissa toimipisteissa.
Talent Management -ohjelman edelleen kehittaminen.

Ty6nantajakuvan kehittaminen.

Sisaisten viestintakanavien kehittaminen.

Talent Management -ohjelman jalkauttaminen.
Johtamistapojen kehittaminen: koulutus- ja kehitysohjelmien
l&pivienti koko organisaatiossa.

Tyoterveyteen ja -turvallisuuteen liittyvien riskien
analysoiminen sekd ohjeistusten ja kdytantojen kehittaminen.
Uuden sahkdisen tydaika- ja palkkajarjestelman valmiiksi
saaminen.

Johdon stategiaan nivoutuvien kehityspalavereiden
jarjestaminen.

* Yhteiset tavoitteet ja toiminnot konsernitasoisen
tyonantajakuvan kehittamiseksi.

Henkilostokyselyn tekeminen.

Talent Management -ohjelman ja sisdisen tyokierron
kehittaminen.

Konsernijohdon kehittdminen Atrian Tapa Johtaa -ohjelman
avulla.

Henkildston lihateknologiosaamisen edelleen kehittdminen
Atria Meat Technology -seminaarissa.

Yhtendisten mittareiden kehittaminen tysterveyden ja
-turvallisuuden mittaamiseen koko konsernissa.

Tyonantajakuvaviestinnan seka sita tukevien materiaalien
ja sisaltojen kehittaminen vuonna 2014 tehtya maarittelya
vastaavaksi.

Rekrytointiprosessin edelleen kehittaminen: kehittamisen
painopistealueena séhkdiset tyckalut.

Sisaisen viestinnan kehittaminen: uudet sahkoiset kanavat,
tiedon saavutettavuus henkildstolle.

Atrian Tapa Johtaa tuodaan osaksi osaamiskartoituksia,
rekrytointiprofiilia, koulutussisaltdja ja muita prosesseja.
Ty6turvallisuusjohtamisen ja -kaytantéjen edelleen
kehittaminen.

Tyohyvinvoinnin johtaminen: henkiléstén kannustaminen
oman tyokyvyn yllapitoon.

Tydympariston kehittaminen kaikissa toimipisteissa.
Internetpohjaisen sidosryhmien koulutuksen
kdynnistaminen.
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Sisdisten rekrytointien maaran lisddminen.

Tyontekijéiden motivoiminen ja tydhyvinvoinnin lisddminen
arkipaivan tydssa.

Atrian Tapa Toimia -arvojen ja Atrian Tapa Johtaa
-kdytantojen jalkauttaminen kokonaisvaltaisesti kaikissa
toimipisteissa.

Konsernin henkilostokyselyn tulosten jalkauttaminen.
Muuttuneeseen tyémarkkinatilanteeseen reagoiminen mm.
palkitsemiskaytannoissa.

Aktiivisen ammattilaisverkostoitumisen jatkaminen
edelleen.

Talent Management -prosessien edelleen kehittaminen.
Sisdisen viestinnan kehittaminen.

Kansainvalisen verkostoitumisen ja HR-tyon kehittaminen.

Tyoterveyteen ja -turvallisuuteen liittyvien ohjeiden seka
riskianalyysien paivittdminen.

Uuden sdhkdisen tydaika- ja palkkajarjestelman kayttéon
ottaminen.

Terveystarkastukset 2015.

Tyontekijoiden sitoutuminen -tutkimuksen valmiiksi
saattaminen.

* Johdon taitojen edelleen kehittaminen.

Atrian yritysvastuuraportti 2014
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Hyvinvoiva ymparisto

Ymparistovastuuta toiminnan kaikilla tasoilla

Ymparistojohtaminen perustuu Atrialla ymparistélainsaadantoon seka sidosryhmaodotusten
tayttamiseen. Ymparistdvastuu otetaan jatkuvasti huomioon koko ruokaketjussa. Hyvin
jasennelty ja johdettu ymparistotyd on perusedellytys hyvin toimivalle ja turvalliselle
tuotannolle.
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Jatteen syntymisen
ehkaiseminen

e Elintarviketuotannon
sivuvirrat hyédynne-
taan tarkasti.

e Ydinliiketoiminnoille
hyodyttomista
sivuvirroista ohjataan
hyotykayttoon 98 %.

e Sivuvirtojen ohjaami-
seen vaikuttavat eniten
raaka-aineiden mark-
kinahinnat ja paikalli-
nen infrastruktuuri.

e Tuotteen elinkaaren ai-
kaiseen jatteen synnyn
ehkaisyyn vaikuttaa
merkittavasti oikean-
laisen pakkauksen
valinta.

o Elintarvikepakkauksen
ymparistovaikutukset
ovat tutkitusti huomat-
tavasti pienemmat kuin
itse elintarvikkeen tuo-
tannon ja kulutuksen
aiheuttamat paastot.

ATRIA-KONSERNIN YMPARISTOVASTUU

Ekologisen ymparistovastuun huomioiminen toiminnan kaikilla tasoilla.

VALITTOMIEN YMPARISTOVAIKUTUSTEN VAHENTAMINEN
KAYTANNON TOIMINNASSA

Veden kulutuksen el a_|heuttaman Energiatehokkaat
kuormituksen

hallinta R toiminnot
minimoiminen

e Vedenkulutus elin-
tarviketeollisuudessa suhteellisesti vastaava
on runsasta muun maara kuin vetta kulu-
muassa tuotanto- tetaan.
hygieenisista syista. e Suurimmissa tuotanto- jaahdytys prosesseihin

e Sen lisaksi, ettd tiloja yksikoissa jatevedet seka materiaalivir-

—  pestaan paljon, puh- —  esikasitelldan ennen —  tojenja kylmaketjun
dasta vetta tarvitaan kunnallisiin jatevesi- yllapitoon.
my0s prosessien verkkoihin johtamista.  Energian kayton
apuaineena esimer- ® Ymparistoluvat maa- tehostamisessa kes-
kiksi tuotteiden jaahdy- rittavat tavoite-arvot kitytaan energiainten-
tykseen. paikalliselle jateve- siivisten prosessien

e Veden kulutuksen denkasittelylaitokselle kehittamiseen.
vahentamiseen vaiku- ohjattavalle jatevedelle.
tetaan henkilokunnan Tavoite-arvoissa
ohjeistuksella seka pysymista seurataan
laitos- ja prosessikoh- tarkasti.
taisin toimenpitein.

o Jatevetta syntyy e Energiaa kuluu tilojen
l@mmitykseen ja
jaahdytykseen, tuo-

tannon kuumennus- ja

VALILLISTEN YMPARISTOVAIKUTUSTEN
TUNNISTAMINEN TOIMINTAKETJUN ERI VAIHEISSA

Kuljetusten
ymparistovaikutukset

o Polttoaineen kulu-
tuksen ja kaluston
suorityskyvyn tavoit-
teellinen seuranta.

Alkutuotannon
ymparistovaikutukset

¢ Alkutuotannon ohjeis-
taminen ymparisto-
tehokkuuteen.
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Hyvinvoiva ymparisto

Aktiivisen ymparistotyon tuloksia

SUORA
ENERGIANKULUTUS
PAALAHTEITTAIN

600000 MWh
500000
400000
300000
200000
100000

m Hitaasti uusiutuvat
energialahteet......... 67281 MWh

m Uusiutuvat
energialahteet....... 128815 MWh

m Uusiutumattomat
energialahteet....... 198523 MWh

Energiankulutus

Atrialla kédytettdvin liammon ja hoyryn tuot-
toon kiytetdan maakaasua, puupohjaista uu-
siutuvaa polttoaineita seka turvetta. Kaytetyn
sdhkon suhde uusiutuvien ja uusiutumat-
tomien energialdhteiden valillda méaaraytyy
markkinatilanteen mukaan ja maéritetdan
laskennallisesti Energiakolmio Oy:n tilasto-
pohjaa kayttien.

Tarkastelujaksolla energian kokonais-
kulutus vaheni neljd prosenttia ja tuotettui-
hin kiloihin suhteutettuna kulutus laski vajaa
kahdeksan prosenttia. Suurin syy kokonais-
kulutuksen vahenemiseen on Vendjan tuo-
tantolaitoksen saneeraaminen ja suhteelliseen
tehostumiseen Atria Suomessa tehdyt toi-
menpiteet.
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SUORA
ENERGIANKULUTUS

LIIKETOIMINTA-ALUEITTAIN

600000 MWN
500000
400000
300000
200000
100000

Atria Baltia ............. 20490 MWh
m Atria Vendja........... 33963 MWh
m Atria Skandinavia...97952 MWh
m Atria Suomi .......... 242429 MWh

ENERGIA-
TEHOKKUUS
ATRIA-KONSERNISSA

4 MWh/t
3,5
3
2,5
2
15
1
0,5
0
1" 12 13 14
m Atria Suomi........... 0,5 MWH/t
m Atria Skandinavia.. 1,4 MWH/t
m Atria Vendja........... 1,8 MWH/t
Atria Baltia............ 2,3 MWH/t

VEDEN VEDEN
KOKONAISKULUTUS KOKONAISKULUTUS
LAHTEITTAIN LIIKETOIMINTA-ALUEITTAIN
3500000 ™ 3500000 ™
3000000 3000000
2500000 2500000
2000000 2000000
1500000 1500000
1000000 1000000
500000 500000
0 0
" 12 13 14 1" 12 13 14

m Pintavesi...... 998994 m?® Atria Baltia........... 132 884 m?®

m Pohjavesi... 1881330 m? m Atria Vendja............ 228 020 m®

m Atria Skandinavia.... 612 240 m®

m Atria Suomi........... 1907130 m®

Vedenkulutus

Atrialla puhdas vesi on valttdmatonté prosessien toiminnassa seka tuotantotilojen pesuissa.
Veden alkuperi ei aiheuta merkittdvid ymparistovaikutuksia Atrian toimintaymparistossd,
mutta veden riittdvyys ja pumppauskapasiteetti on Atrian toiminnan kannalta kriittinen te-
kija. Taman vuoksi veden kulutusta pyritdan tehostamaan jatkuvasti ja veden hairiton toi-
mitus pyritddn turvaamaan yhteistydssa paikallisten toimijoiden kanssa.

Atria Suomi on merkittivin vedenkuluttaja, jonka absoluuttinen vedenkulutus kas-
voi viisi prosenttia tarkastelujaksolla. Atria Suomessa kiytetdan vettd kuitenkin tehokkaasti
verrattuna toimialaan valtakunnallisesti.

Atria Skandinaviassa kulutus laski yhdeksan prosenttia ja Atria Vendjélld seitseman pro-
senttia. Koko konsernin absoluuttinen vedenkulutus kasvoi yhden prosentin. Yhteensa kai-
killa liiketoiminta-alueilla tuotantoméaraan suhteutettu vedenkulutus laski kolme prosent-
tia.
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JATEVEDEN
KASITTELY

m Jateveden esikasittely
tuotantolaitoksessa...2 167935 m®

m Kunnallinen
vedenkasittely............ 471227 m*

Jatevesi

BOD7-
PAASTOT.
YHTEENSA
2500 ™
2000
1500
1000
500
0

M 12 13 14

Atria Baltia.................
m Atria Vengja.....
m Atria Skandinavia......
m Atria Suomi..............

80 prosenttia kaikesta Atrian tuottamasta jitevedesta esikasitelladn Atrian tuotantolaitok-
sella ennen kunnalliseen jtevesiverkkoon johtamista. Laitoskohtaiset ymparistoluvat méaa-

rittdvit raja-arvot jateveden laadulle. Raja-arvoissa pysymisté seurataan laitoksilla tarkasti.

Ennakoitava stabiili orgaanisen aineen kuorma jatevedessi on jitevedenpuhdistamon toi-

minnan kannalta tarkeda.

BOD7-kuormitus* kasvoi hieman tarkastelujaksolla Atria Suomessa, mutta jiteveden

laatu téytti tarkastelujaksolla viranomaisvaatimukset.

Atrian Skandinavian ja Viron liiketoiminta-alueilla ei mitata BOD7-arvoa. Ndiden koh-
dalla kuormitus on raportoinnissa arvioitu vertaamalla samantyyppisen laitoksen kuormi-

tukseen.

*BOD7-arvo kuvastaa jateveden orgaanisen aineksen mikrobiologisessa hapettumisessa kuluttaman hapen

maaraa seitseman vuorokauden aikana.

SIVUVIRTOJEN
JAKAUTUMINEN YHTEENSA

140000 ™
120000 =
100000 - - -
80000
60000
40000
20000

Materiaalitehokas
elintarviketuotanto

Atrian ydinliiketoimintojen sivuvirroista
ohjataan hy6tykayttoon noin 98 prosent-
tia. Koko sisdén tulevasta materiaalivir-
rasta tdysin hyodyntamiskelvotonta kaa-
topaikka- tai ongelmajétettd syntyy vain
promillen luokkaa.

Sivuvirtojen ohjaamiseen vaikuttavat
eniten raaka-aineiden markkinahinnat ja
paikallinen infrastruktuuri. Tuotteen elin-
kaaren aikaiseen jéitteen synnyn ehkai-
syyn vaikuttaa merkittavasti oikeanlaisen
pakkauksen valinta.

mOngelmajate.........ccocooiiiiiii 33 m?
mMuut . L316m?
Havitettava teurasjate.. 12872 m®

m Kaatopaikkajate ....... 2175 m?
m EnergiahyOtykaytto ..o 21343 m®

Epasuora materiaalihyotykaytto ..... 20 893 m®
m Kierratysmateriaalit ... 1880 m?
m Suora materiaalihyotykaytto ........... 34 859 m?
m Kompostointi......cocooiiiiii 31953 m?

OSTETUN PAKKAUS-
MATERIAALIN MAARA

10000 tonnia

8000
6000
4000
2000
0
12 13 14

Atria Baltia................. 125,40 t

m Atria Skandinavia.....3090,26 t

m Atria Suomi .............. 5550,00 t
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Hyvinvoiva ymparisto

Sertifioitua
ymparistotyota

Ympiristdjohtamisen tyovélineend Atria Suomessa ja At-
ria Skandinavian Skollerstassa sijaitsevalla suurimmal-

la tehtaalla on ISO 14 001 -standardin mukaan sertifioitu
ymparistojirjestelma. Konsernin muilla liiketoiminta-alu-
eilla tuotantolaitokset toimivat samojen periaatteiden mu-
kaisesti.

Jokaisella tehtaalla on tiiviisti kokoontuva ympaéristo-
ryhmi, joka pohtii muun muassa, kuinka tehtaiden paas-
t6jd sekd energia- ja kemikaalivaikutuksia voidaan va-
hentda. Esimerkiksi kuljetukset suunnitellaan tarkasti ja
mahdollisimman tehokkaasti niin, ettd autot eivit aja puo-
lityhjini tuotantolaitosten vililla.

Tyokaluja energian
saastamiseksi
Skandinaviassa

Atria Skandinavian yhteensé seitsemalla tehtaalla tehddan
tyota vaihtoehtoisten puhdistusmenetelmien 16ytamiseksi.
Malmon tehtaalla pddtettiin osallistumisesta Green Clea-
ning -projektiin, jonka tavoitteena on pitdé energiankulu-
tus ja kemikaalivaikutukset mahdollisimman véhaisina.

Skollerstassa otettiin vuonna 2014 kédytto6n sahkoku-
lutusta huomattavasti vihentavit uudet savustuskaapit. Ne
sdastivat energiaa 2 821 MWh vuodessa. Kaappien kuiva-
usprosessiin on sisadnrakennettu energian talteenottojar-
jestelma.

Vuonna 2015 Skollerstan tehtaalla vaihdetaan 6ljykat-
tila pellettikattilaan, mika vahentad ilmastovaikutuksia
merkittavasti. Uuden kattilan ansiosta tehtaan hiilidioksi-
dipédstot vihenevit ldhes 4 000 tonnia vuodessa, eiki tuo-
tannossa tarvitse kayttaa fossiilisia polttoaineita.
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Hyvalla pakkauksella
vahemman ruokahavikkia

Elintarvikkeiden pakkaussuunnittelulla on merkittava
rooli kotitalouksien ruokahévikin vdhentdmisessa. Pak-
kaus on oleellinen osa elintarviketta — sen tehtavani on
suojata tuotetta, jotta se sdilyy moitteettomana kuluttajal-
le asti.

Atrian péadperiaatteet pakkausratkaisujen valinnassa
tahtdaviat aina jatteensynnyn ehkaisyyn. Pakkauksen ensi-
sijainen tehtdvé on suojata tuotetta sekd informoida kulut-
tajaa tuotteen ominaisuuksista. Jos pakkaus epdonnistuu
tdssd tehtdvissd, tuloksena syntyy ruokahavikkia ja samal-
la myos tarpeettomia ymparistovaikutuksia - silloin ruoan
tuotannon ympdristovaikutukset ovat syntyneet turhaan.

Tarpeetonta pakkausmateriaalin kulutusta pyritadn
valttdmain etsimilld teknisesti ja taloudellisesti toimivin
ratkaisu mahdollisimman pienelld pakkausmateriaaliméda-
ralld. Tarkedd on myds etsid ja testata sellaisia pakkausma-
teriaaleja, jotka itsessddn ovat ympdristoystavallisid. Kaik-
ki Atrian pakkausmateriaalit ovat joko kierritettavissa tai
sopivat energiahy6tykayttoon.

YMPARISTOVASTUUN KESKEISET TULOKSET
JATAVOITTEET ATRIA-KONSERNISSA

Tulokset 2014 Tavoitteet 2015-2017

* Valittomien
ymparistovaikutusten hallinta.

* Koko tuotantoketjun
ymparistovaikutusten
tunnistaminen ja
ymparistotehokkuuden
edistaminen.

* Kayttohyodykkeiden suhteellinen
kulutus tehostunut.

* Atrian tuotantolaitoksilla ei
sattunut ymparistovahinkoja eika
sanktioihin tai huomautuksiin
johtaneita ymparistdasioiden
laiminlydnteja.
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MATERIAALITASE

Energiatehokkuutta ;
. ceas Muut raaka-aineet mm.
kehltetaan * Jauhot ja ryynit

* Meijerituotteet

systemaattisella tyolla [eme

* Mausteet Pakkaus-

H Lih ka-ai materiaalit
Atria Suomi on ollut vuodesta 2009 lahtien mukana tyo- : ?g?: nl? h:me o Muovi

ja elinkeinoministerion valvomassa energiatehokkuusso- « Siipikarjan liha o Kartonki
pimusjdrjestelmassd, jossa yrityksille on asetettu 9 pro- * Naudanliha * Alumiini
sentin tehostustavoite energiankulutukseen vuoteen 2016 :
mennessd. Vertailupohjana on kaytetty vuoden 2005 ku-
lutustasoa.
Atria Suomessa on systemaattisesti kartoitettu koh-
teet, joissa energiaa voidaan sddstad, ja uusissa investoin-
neissa on huomioitu ratkaisujen energiatehokkuus. Atria
Suomi on saavuttanut kokonaistavoitteen jo vuoden 2013
aikana, mutta on jélleen tarkastelujaksolla tehostanut
tuotantomddradn suhteutettua energiankulutusta 3 pro-
senttia muun muassa sdatdmalléd ja optimoimalla ilmas-

tointilaitteita seka lisddmalla limmontalteenottoa. P Muut sivutuotteet
\ ’ * Vuodat

ey e wm W™ o Ladketeollisuus

ENERGIA- Muu hyétykaytt

TEHOKKUUS * Bioenergia
ATRIA SUOMI * Energia- ja polttojae
: o Kierratysmateriaalit
07 MWh/t
0.6 Raaka-aineet Sivutuotteet
0,5 . . o Elintarvike- rehuteollisuuteen Lietteet ja lanta
0.4 . Egir\l/titat;\ilgt(::aerta— teollisuus * Lemmikkieldinrehu * Maanparannustuotteet
03 o ¢ o Vienti o Turklsel__an_wr_ehu o Puutarhatuotteet
: pan asiakkaat * Proteiini- ja
0.2 * Food Service mineraalituotteet
0.1 -asiakkaat rehuteollisuuden
; kayttoon
" 12 13 14 :
m Atria Suomi ..o 0,53
- Tavoite

Kuvassa esitetyt panosten ja tuotosten mittasuhteet ovat suuntaa antavia.
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Taloudellinen vastuu

Lisaarvoa sidosryhmille

Taloudellisella vastuullaan Atria tarkoittaa taloudellisten tavoitteidensa
saavuttamista niin, etta se voi tuottaa pitkajanteisesti lisdarvoa omistajille ja muille
sidosryhmille seka lisata hyvinvointivaikutuksia lahiyhteiscissa ja yhteiskunnassa.

|y e 3 e SN, 3
0 - N
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—

TALOUDELLINEN VASTUU ATRIA-KONSERNISSA

Terveiden ja vastuullisten lilketoimintakaytantojen
noudattaminen muodostaa perustan kaikelle Atrian toiminnalle

Lainsaadanto:

e Arvopaperimarkkinalaki

¢ OECD:n toimintaohjeet ja
hyva hallintotapa

¢ Kilpailulainsaadanto

e Kansainvaliset ja kan-
salliset lait ja saadokset

Taloudellisten
tietojen
oikeellisuus:

e Kirjapidossa ja
raportoinnissa nou-
datetaan kansallisia ja
kansainvalisia lakeja,
tilinpaatosstandardeja
seka porssiyhtidita
koskevia hallinnointi- ja
ohjausjarjestelmasuo-
situksia.

o Sijoittajille annetaan
totuudenmukaista, ajan-
tasaista ja tasmallista
tietoa toiminnasta.

Omaisuuden ja
taloudellisen tiedon
suojaaminen:

e Atria suojaa yhtion
taloudellista, aineellista
jaimmateriaalista
omaisuutta.

® Yhtion omaisuutta kayte-
taan vain yhtion liiketoi-
minnallisten tavoitteiden
saavuttamiseen.

e Atria suojaa likesalai-
suuksiaan ja muita luot-
tamuksellisia tietojaan.

¢ Yhtio edellyttas, etta
my0s sen yhteistyo-
kumppanit suojaavat
vastaavia tietoja.

Lahjonnan torjunta:

o Atria ei hyvaksy toimin-
nassaan minkaanlaista
lahjontaa.

Eturistiriitojen
torjunta-
lojaaleja Atrialle kaikes-
sa toiminnassaan.

LIIKETOIMINNAN REHELLISYYTTA YHTION KAIKILLA TASOILLA OHJAAVAT KOKO HENKILOSTOA

SITOVAT ATRIAN TOIMINTAPERIAATTEET (ATRIA CODE OF CONDUCT)

Atria edellyttaa myos yhteistyokumppaniensa noudattavan omassa toiminnassaan Atrian Toimintaperiaatteita

—

Atria Oyj on
jasenena

Suomessa elintarviketeollisuusliitto ETL:ss3,
Kansainvalisessa Kauppakamarissa, Pohjoismai-
sen kansalaistydn keskusliitto Pohjola-Nordenissa
seka osuustoiminnan palvelu- ja yhteistydjarjesto
Pellervossa.

Venajalla Pietarin ja Leningradin oblastin
llhayhd|styksessaja ruokateolhsuusyhd|styksess'a
Ruotsissa elintarvikeyhdistyksissa
Livsmedelsforetag LI:ss&, Kott och Charkforetagen
KCF:ssd, Djupfrysningsbyran Swedish Frozen Food
Institutessa, Dagligvaruleverantorers fordund
DLF:ss4, Institutet for Livsmedel och bioteknik
SIK:ssa, Ideon Agrofoodissa seka innovaatioverkos-
tossa Innovatio Pioneersissa.

Virossa henkildstdyhdistys Eesti Personaalittd
Arendamise Uhingiss&, kauppakamari Ees-

ti Kaubandus - To6tuskodassa, GS1 Estonia
MTU:ssé ja elintarviketeollisuuden litossa Eesti
Toiduainetetodstuse Liit.

Atrian yritysvastuuraportti 2014 43

NNJseA uauijapnojel



e Etusivu e Yritysvastuun kartta e Toimitusjohtajan haastattelu e Lukijalle ¢ Atrianarvonmuodostus e Sidosryhmat e Turvallinen ruoka e Terveellinen & ravitseva ruoka

e Tutkimus & kehitys o Terveet & hyvinvoivat eldimet e Henkildstdn hyvinvointi e Hyvinvoiva ymparistd ¢ Taloudellinenvastuu e Organisaation kuvaus e Liiketoiminta-alueet

e GRI-siséltovertailu o Laatu- jaymparistojarjestelmat e Yritysvastuun kehityshankkeet e Yritysvastuun johtaminen & raportointi e Yhteystiedot e Tekijatiedot e Takasivu

Taloudellinen vastuu

paallikk6 Antti Laukkonen.

rialainen vastaa laadusta.

ettd laatutavoitteisiin.

"

L aatu ja tehokkuus kasi kadessa

Atria Suomen Laadukas Atria on tuotannon kehitysohjelma, jonka tavoitteena on ratkaista
strategiaan kirjatut painopisteet arkipdivan toiminnoissa tyon tehon ja laadun osalta. Ohjel-
man tavoitteena on kehittdd atrialaisten paivittdista tyotd sithen suuntaan, ettd toimenpiteet ja
rutiinit tukisivat entistd paremmin yhtion strategiasta nousevia tavoitteita ja painopisteita.

- Halusimme muuttaa strategiset tavoitteet kaytdnnon tyokaluiksi ja toimintatavoiksi,
joiden avulla tuotannon koko henkilosto osallistuu strategian toteuttamiseen ja edistaa
omalla ty6lldan teho- ja laatutavoitteiden saavuttamista, kertoo Laadukas Atria -projektin

Laadukas Atria -ohjelma on jaksotettu eri vaiheisiin, joiden kautta edetddn kohti erikseen
madritettyja osatavoitteita. Kehitysohjelmalla vahvistetaan yrityskulttuuria, jossa jokainen at-

Laatu on yksi Atrian henkilostokyselyissd vahvimmin esiin nousseista arvoista: atrialaiset
haluavat tuottaa laatua. Kehittdmisohjelmassa keskitytdan silti tasapuolisesti seka tehokkuus-

— Asiakkaammekin ostavat tehokkuuden ja laadun samassa paketissa, joten meidan tulee
myo6s kehittad niitd sopivassa tasapainossa, Laukkonen summaa.

Uudelleenjarjestelyita Jyvaskylan tehtaalla

Atria osti helmikuussa 2014 Saarioisilta naudan, sian ja
broilerin hankinta-, teurastus- ja lihanleikkuutoiminnot
Jyvaskyldsta ja Sahalahdelta. Kaupan my6té Atria paransi
kustannustehokkuuttaan lihanhankinnassa seka teurastus-
ja leikkuutoiminnoissa. Samalla Atria solmi yhteistyosopi-
muksen Saarioisten kanssa liharaaka-aineen toimituksista
Saarijoisten lihavalmiste- ja valmisruokatuotteisiin. Saa-
rioisten henkil6sto siirtyi vanhoina tyontekijoind Atrian
palvelukseen.

Saarjoisilta ostettujen liiketoimintojen kannattavuu-
den parantamiseksi ja tuottavuuden lisadmiseksi Atria
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paatti tehostaa toimintoja Jyvéskyldn tehtaalla. Yrityskau-
pan myo6ta syntyneet lihan hankinnan ja hallinnon toi-
mintojen paillekkiisyydet poistettiin ja Jyvaskylan tuo-
tantolaitos keskittyy jatkossa naudan ja sian teurastukseen
sekd leikkuuseen. Samalla teurastus- ja leikkuutoiminto-
ja tehostettiin merkittavasti. Myohemmin tuotantokapa-
siteettia ja organisaatiota sopeutettiin myos kuluttajapa-
katun lihan valmistuksessa ja pakkauksessa. Toimintojen
uudelleenjarjestelyilld ja tuottavuuden parantamisella saa-
vutetaan noin 5 miljoonan euron vuotuiset sadstot.

3-Stjernet sai
vientiluvan Kiinaan

Kuusi vuotta kestaneiden neuvottelujen jilkeen 3-Stjernet
sai vuonna 2014 yhtena kolmesta yrityksestd maailmassa
hyviksynnin lampokasitellyn lihan vientiin Kiinan valta-
ville markkinoille. Kiinan viranomaiset myo6nsivat nyt ul-
komaisille yrityksille ensimmaistd kertaa luvan lihan maa-
hantuonnille.

- Ensimmaisesséd vaiheessa kohteenamme on ensisijai-
sesti Itd-Kiina, jossa on 400 miljoonaa asukasta. Meilld on
kunnianhimoinen suunnitelma siiti, kuinka vientimme
onnistuu. Olen melko varma, etté se toteutuu, 3-Stjernetin
toimitusjohtaja Anders Laursen kertoo.

3-Stjernet on tyoskennellyt hankkeen parissa jo pit-
kéin, ja moni asia puuttuu edelleen. Yksi niistd on sertifi-
kaatti, jossa kuvataan tarkasti, mitd on lupa tuottaa ja mi-
ten sen on tapahduttava.

- Karsivallisyyttd vaaditaan todella paljon, silla kestda
pitkddn ennen kuin voimme aloittaa myynnin. Toisaalta
néin meilld on aikaa tehda kotildksymme kunnolla, jotta
saamme markkinoille oikeat tuotteet, Laursen toteaa.

Kiinan viranomaiset ovat vierailleet 3-Stjernetin teh-
taalla, ja Laursen on kédynyt kollegoineen useita kertoja
Kiinassa tunnustelemassa maaperda. Marraskuussa 2014
he esittelivit ideoitaan potentiaalisille asiakkaille, maahan-
tuojille ja jakelijoille Kiinassa.

- On todella tirkeda valita oikeat kumppanit, joilla on
yhteyksié oikeisiin ketjuihin ja myymaléihin. Haluamme
ensisijaisesti myyda tuotteitamme suurkaupungeissa joh-
tavien hypermarkettien kuten Carrefourin, Metron ja Wal-
Martin kautta, Laursen kertoo.
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Atria luopul Moskovan
kiinteistoista

Atria kdynnisti vuoden 2013 lopulla toimintojen tehos-
tamisohjelman Vendjan liiketoiminta-alueella. Ohjelman
yhteydessa padtettiin luopua Moskovassa sijaitsevista tuo-
tantolaitoksesta ja omasta logistiikkayksikostd vuoden
2014 loppuun mennessé. Tuotanto paitettiin keskittad Pie-
tarin alueelle Sinyavinon ja Gorelovon tehtaille.

Vuoden 2014 lopulla Atria myi Moskovassa sijaitse-
van kiinteistoyhtion 12 miljoonalla eurolla, ja jatkoi toi-
mintaansa Moskovan kiinteistossd vuokralaisena vuoden
2014 loppuun asti. Kaupalla ei ollut vaikutusta yhtion tu-
lokseen.

Falbygdens-juustotoiminnot
Arlalle

Atria keskittyy Ruotsissa ydinliiketoimintoihinsa ja teki
syksylld sopimuksen Falbygdens-juustoliiketoiminnan
myymisestd Arla Foods AB:lle. Yrityskaupan jilkeen Atria
Skandinavia keskittyy lihavalmisteisiin, leivinpaallisiin,
herkuttelutuotteisiin ja Concept-liiketoimintaan.

Kaupassa Arlalle siirtyy Falbygdens-juustoliiketoimin-
ta tyontekijoineen, Falkopingissi sijaitseva tuotantolaitos
ja Falbygdens-tuotemerkki. Noin 100 henkil64 siirtyy Arla
Foodsille vanhoina tyontekij6in.

Yrityskauppa pienentda Atrian vuosittaista liikevaih-
toa noin 52 miljoonalla eurolla ja liikevoittoa noin kolmel-
la miljoonalla eurolla.

Ruotsin kilpailuvirasto (KKV) hyviksyi kaupan maa-
liskuussa 2015, ja yrityskaupan kohteena olevat liiketoi-
minnot liitetddn Arla Foodsiin huhtikuun 2015 alussa.

Siipikarjan rehutehdas parantaa
koko broileriketjun kllpa|lukykya

Itikka osuuskunnan ja etelapohjalaisten broileri-
tuottajien rakentama siipikarjarehutehdas otettiin
kéyttoon vuoden 2013 lopulla. Rehujen valmistuk-
sesta ja myynnistd huolehtii A-Rehu Oy.

Uuden siipikarjarehutehtaan valikoimassa
on rehuja niin broilereille kuin broileriemoille ja
-nuorikoille. Rehutehtaan my6ta Atrialla on mah-
dollisuus olla mukana rehujen tuotekehityksessa ja
saavuttaa paremmin eldinten hyvinvoinnille ja kas-
vulle, ketjun lapinakyvyydelle sekd tuotannon ke-
hittdmiselle asetetut tavoitteet.

Toinen tirkea tavoite on parantaa koko broi-

leriketjun kilpailukykya. Paitsi ettd rehu on suurin
kustannusera broilerituotannossa, rehulla on myos
suuri vaikutus emobroilerien munantuotantoon,
broilereiden kasvuun, terveyteen, lihansaantoon ja
-laatuun. Kun koko ketju on samoissa kasissé alus-
ta loppuun, tuotantoketjua voidaan kehittad koko-
naisuutena.

Tehtaan tarkeimmat raaka-aineet ovat suoma-
lainen vehn4, kaura ja ohra. Rehutuotannon kayn-
nistamiselld on laajat vaikutukset myos ldhimaa-
kuntien viljanviljelijoille.
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Organisaation kuvaus

‘.Lg‘l"':'s'. il

Ihmisia, ruokaa ja perinteita

Atria Oyj on kasvava ja kansainvalistyva, suomalainen elintarvikealan yritys.
Yhtion menestys rakentuu kolmen kivijalan varaan: ihmisten, ruoan ja perinteiden.

R\ AN\ N\ \ \\Y
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By

Kansainvalinen @ ATRIA

porssiyhtio
ERINOMAINEN TEHOKAS YHTEISET
Atria-konserni on yksi johtavista ruoka- KAUPALLISESTI TOIMINTA TOIMINTATAVAT

alan yrityksista Pohjoismaissa, Venajalla ja * * *
Virossa. Emoyhtio Atria Oyj ja sen tytar-
yhtiot muodostavat kansainvalisen kon-
sernin, jonka kotipaikka on Kuopio. Atrian

padkonttori sijaitsee Seingjoella. TaVOitteena
markkinajohtajuus

Atrian liikevaihto vuonna 2014 oli noin 1 426 mil-

joonaa euroa, ja sen palveluksessa oli keskimaa- Atria pyrkii strategiansa avulla parantamaan kannattavuut- 2014 2013
rin 4 715 henkil3. Konserni jakaantuu neljaén lii- taan, vauhdittamaan kasvuaan ja lisédméaan yhtion arvoa. Se Liikevaihto MEUR 14260 14110
ketoiminta-alueeseen. Ne ovat Atria Suomi, Atria toteuttaa strategiaansa kehittamalla erityisesti toimintansa Liikevoitto MEUR 40,6 19,7
Skandinavia, Atria Vendja ja Atria Baltia. kolmea ulottuvuutta: kaupallista erinomaisuutta, tehokkuutta Liikevoitto % 2,8 1,4
Atrian asiakasryhmia ovat péivittaistavara- ja tuottavuutta seka toimintatapaa ja -kulttuuria. Kertaluonteiset erat* MEUR 1,0 -17.3
kauppa, Food Service -asiakkaat ja alan teollisuus. Atria tavoittelee markkinajohtajuutta tai vahvaa kakkosa- Taseen loppusumma MEUR 9235 9781
Lisaksi silld on omiin tuotemerkkeihin perustuvaa semaa konsernin yhteisissa ydinliiketoiminnoissa. N&ita ovat Oman padoman tuotto % 6,6 -1,0
Fast Food -konseptiliiketoimintaa. leivanpaallistuoteryhmat ja muut lihavalmisteet. Omavaraisuusaste % 44,0 42,2
Yhtion juuret ulottuvat vuoteen 1903, jolloin Atrian visio on tarjota hyvaa ruokaa kaikkiin ruokahetkiin. Nettovelkaantumisaste % 61,8 74,3
perustettiin sen vanhin omistajaosuuskunta. At- Innostuneet ihmiset ja halutuin brandi ovat yhtion menestyk-
ria OY]n osakkeet noteerataan Helsingin arvopa- sen perusta. *Kertaluonteiset erat sisaltyvat raportoituihin lukuihin.
periporssissa. Lue lisda Atrian strategiasta konsernin verkkosivuilta
Atrian tuotteita ovat tuore ja kuluttajapakattu osoitteesta www.atriagroup.com/atria-konserni/strategia/.
liha, lihavalmisteet, valmisruoat, siipikarjatuotteet
ja herkuttelutuotteet.

i Atrian strategisia hankkeita 2014

e Johtava asema kuluttajatiedon e Jyvaskylan ja Sahalahden o Atrian yhteisten Tapa Toimia
hyddyntamisessa kaikilla liiketoiminta- toimintojen integroiminen Atriaan. -arvojen jalkauttaminen koko
alueilla. » Pakkausinvestoinnit Ruotsissa. konsernin henkildstolle.

e Lihan kotimaisuus ja jaljitettavyys Suomessa. o Atrian Tapa Johtaa -periaatteiden

e Sibyllan laajeneminen Venajan markkinoille. maaritteleminen.
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Liilketoiminta-alueet

p s
Bravuuri @E

ATRIA SUOMI

valmistaa ja markkinoi tuoreita elintarvikkeita ja niihin
liittyvid palveluja Suomessa. Sen lijkevaihto vuonna 2014
oli 945,5 miljoonaa euroa ja henkilstén méara 2 376.

Tuotemerkit

Atria Suomen johtava tuotemerkki on Atria, yksi Suomen
tunnetuimmista ja arvostetuimmista elintarvikebrandeis-
td. Atria on useiden tuoteryhmiensd markkinajohtaja Suo-
messa. Sen kokonaismarkkinaosuus péivittdistavarakau-
passa on noin 25 prosenttia.

Asiakkuudet

« Piivittaistavarakauppa

« Food Service -asiakkuudet

« Elintarviketeollisuus

« Vientiasiakkuudet

« Konseptiasiakkuudet (Sibylla)

Ydintuoteryhmat

o Lihavalmisteet, kuten makkarat ja leivinpaalliset
o Tuore- ja kuluttajapakattu liha

o Valmisruoat

« Siipikarjatuotteet

48  Atrian yritysvastuuraportti 2014

| B |
| Riderheins | Sibyglla

ATRIA SKANDINAVIA

valmistaa ja markkinoi lihavalmisteita, ateriaratkaisuja ja
herkuttelutuotteita padosin Ruotsissa ja Tanskassa. Sen
liikevaihto vuonna 2014 oli 371,9 miljoonaa euroa ja
henkil6ston maara 1 014.

Tuotemerkit

Atria Skandinavian tuotemerkkivalikoima on laaja. Tun-
netuin tuotemerkki Ruotsissa on Sibylla, joka samalla on
Atrian kansainvilisin brandi. Tanskassa tunnetuin merk-
ki on 3-Stjernet. Atria Skandinavia on leivanpaillisten ja
makkaroiden tuoteryhmissd markkinakakkonen Ruotsissa
ja leivanpaallisten markkinajohtaja Tanskassa.

Asiakkuudet

« Péivittdistavarakauppa

« Food Service -asiakkuudet

« Konseptiasiakkuudet (Sibylla)
« Vientiasiakkaat

Ydintuoteryhmat

o Leivinpailliset

« Lihavalmisteet, kuten makkarat

« Valmisruoat

o Herkuttelutuotteet, kuten lihavalmisteet
ja marinoidut tuoretuotteet
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ATRIA VENAJA

markkinoi tuotteitaan padosin Pietarin ja Moskovan
alueilla. Tuotanto on keskitetty Pietariin. Atria Vendjan
liikevaihto vuonna 2014 oli 98,8 miljoonaa euroa ja hen-
kiloston maard 1 004.

Tuotemerkit

Atria Venidjan tuotemerkit ovat Pit-Product ja CampoMos.

Pit-Product-brandi on tuoteryhmiensd markkinajohta-

ja Pietarin koko péivittdistavarakaupassa noin 20 prosen-
tin osuudella. CampoMosin markkinaosuus Moskovas-
sa ja Pietarissa on pieni. Sibylla-konseptin kasvu Vendjalla
on merkittava

Asiakkuudet

« Péivittaistavarakauppa

» Food Service -asiakkuudet

« Konseptiasiakkuudet (Sibylla)

Ydintuoteryhmat

o Lihavalmisteet, erityisesti makkarat
o Leivanpaalliset

« Valmisruoat, kuten pizzat

« Fast Food

‘m} 7
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ATRIA BALTIA

valmistaa ja markkinoi tuotteitaan padosin Virossa. Sen

liikevaihto vuonna 2014 oli 34,5 miljoonaa euroa ja henki-
16ston madra 321. Atrialla on omaa alkutuotantoa Virossa
ja se on maan toiseksi suurin sianlihan tuottaja.

Tuotemerkit

Atria Baltian omat brindit Virossa ovat Maks & Moo-
rits, VK ja Woro. Leivanpaallisten tuoteryhmissd Atrialla
on noin 15 prosentin ja ruokamakkaroiden tuoteryhmissa
noin 20 prosentin markkinaosuus. Myos Sibylla-tuotteita
myydédan Baltiassa. Niiden myynnistd vastaa Atria Skan-
dinavia.

Asiakkuudet

« Piivittaistavarakauppa

» Food Service -asiakkuudet

« Vienti- ja teollisuusasiakkuudet
« Konseptiasiakkuudet (Sibylla)

Ydintuoteryhmat

o Lihavalmisteet, erityisesti makkarat

o Leivanpaalliset

o Tuore liha

« Viisi omaa sikalaa Virossa, vuosituotanto
noin 75 000 teurassikaa
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Sisallon vertailu GRI-ohjeiston suosituksiin

Atria raportoi yritysvastuustaan keskeiset ja olennaiset tiedot ja mittarit. Global Reporting Initiatiave (GRI) -jarjestelman laskentaperiaatteita ja ohjeistuksia on noudatettu

VK: Raportoitu Atrian vuosikertomuksessa 2014

raportoinnissa Atrian toiminnoille soveltuvin osin. Atria siirtyi raportointikaudella 2014 raportoimaan GRI G4-viitekehyksen mukaisesti. AT: Raportoitu Atrian Toimintaperiaatteissa

Atria kayttaa raportoinnissaan my6s GRI-raportointiohjeistusta taydentavia elintarviketeollisuuden toimialalle luotuja mittareita, kuten Spesific Standard Disclosures for the

Food Processing Sector [FPSS] -indikaattoreita.

FPSS: Food Processing Sector Spesific Indicator
m Raportoitu

m Osin raportoitu

m Eiraportoitu

GRI-
mittari Sisaltyy Sivu Lisatiedot
Strategia ja analyysi
G4-1 Toimitusjohtajan katsaus 2
G4-2 Organisaation keskeiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet VK
Organisaation kuvaus
G4-3 Organisaation nimi 47
G4-4 Tarkeimmat tavaramerkit, tuotteet ja palvelut 48-49
G4-5 Organisaation paakonttorin sijainti 47
G4-6 Toimintojen maantieteellinen sijainti 1
G4-7 Organisaation omistusrakenne ja yhtismuoto 47
G4-8 Markkina-alueet 48-49
G4-9 Raportoivan organisaation koko 47
G4-10 Henkildston maara tyésuhteen ja tydsopimuksen mukaan, 32-33  Tydsuhteen ja tydsopimuksen osalta tietoa sukupuolen mukaisesta jaottelusta ei ole saatavilla.
alueellisesti ja sukupuolen mukaan jaoteltuna
G4-12 Organisaation toimitusketju 3,
47-49
G4-13 Merkittavat muutokset organisaation koossa, rakenteessa, Atria Oyj osti Saarionen Oy:ltd naudan, sian ja siipikarja hankinta-, teurastus-, ja leikkuuliiketoiminnot. Toiminnot siirtyivat Atrialle
omistuksessa tai toimitusketjussa raportointikaudella helmikuussa 2014. Kaupan kohteena olevien liiketoimintojen palveluksessa tyoskenteli noin 400 henkila.
G4-14 Varovaisuuden periaatteen soveltaminen VK
G4-15 Organisaation hyvaksymat tai edistamat ulkopuolisten 56
toimijoiden periaatteet ja aloitteet
G4-16 Jasenyydet jarjestdissa ja edunvalvontaorganisaatioissa 43
Tunnistetut olennaiset nakokohdat ja laskentarajat
G4-17 Konsernin laskentaraja &, 57
G4-18 Raportin sisallonmaarittely 3,57
G4-19 Olennaiset nakdkohdat 3,577
G4-22 Muutokset aiemmin raportoiduissa tiedoissa Mahdolliset poikkeamat ja rajoitukset laskentarajoissa on raportoitu kyseessa olevien tunnuslukujen yhteydessa. Mikali aiemmin
raportoiduissa tunnusluvuissa, niiden kattavuudessa, rajauksissa tai mittaustekniikoissa on muutoksia, niista on ilmoitettu kyseessa
olevien tunnuslukujen yhteydessa.
G4-23 Merkittavat muutokset raportin laajuudessa ja nakokohtien Atria Oyj:n ja Saarioisten yrityskaupan my6ta Saarioisilta Atrialle siirtyneet tuotantolaitokset tulivat osaksi Atrian toimintaa helmikuussa
laskentarajoissa 2014. Vastuullisuusraportointi vuodelta 2014 kattaa kaikilla osa-alueilla myds uusien tuotantolaitosten toiminnan ja kaupan myota
siirtyneen henkiléston. Atria siirtyi raportointikaudella raportoimaan GRI G4 -viitekehyksen mukaisesti. G4-indikaattorit tarkentavat mm.
yhtion kasvihuonekaasupadstojen laskentaa ja rajausta. Atria ei raportointivuonna raportoi kasvihuonekaasupaastoja koska talla hetkelld
tieto ei ole saatavissa G4-indikaattoreiden edellyttdmassa laajuudessa ja laskentatarkkuudessa.
Sidosryhmavuorovaikutus
G4-24 Luettelo organisaation sidosryhmista 7
G4-25 Sidosryhmien maarittely- ja valintaperusteet 6
G4-26 Sidosryhmatoiminnan periaatteet 8
G4-27 Sidosryhmien esille nostamat tarkeimmat asiat ja huolenaiheet 7
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g:ietltari Sisaltyy Sivu Lisatiedot
Raportin kuvaus
G4-28 Raportointijakso 57
G4-29 Edellisen raportin pdivays Yritysvastuuraportti 2013 ilmestyi 25.3.2014.
G4-30 Raportin julkaisutiheys 57
G4-31 Yhteystiedot josta voi tilata raportin ja kysya siihen liittyvia 57
lisatietoja
G4-32 GRI-sisaltovertailu 50-53
G4-33 Lahestymistapa ulkoiseen varmennukseen 57
Hallinto Hallinnointiosuus ei sisally Atrian yritysvastuun raporttiin. Hallinnointiosuus on luettavissa Atrian vuoden 2014 vuosikertomuksesta
konsernin verkkosivuilla osoitteessa www.atriagroup.com.
Hallintorakenne ja kokoonpano
G4-34- Hallintorakenne, rooli arvojen ja strategian maarittelyssa, VK
G4-47 patevyyden ja suorituksen arviointi, riskienhallinta
G4-48 Yritysvastuuraportin hyvaksyminen l 56
G4-49- Hallituksen rooli suorituksen arvioinnissa, palkitseminen ja VK
G4-55 kannusteet
Liiketoiminnan eettisyys
G4-56 Arvot ja liiketoimintaperiaatteet B 56 v
Johtamistavan kuvaus - 56-57  Atrianvastuullisuuden johtaminen kuvataan raportin lopussa Yritysvastuun johtaminen ja raportointi -osiossa. Vastuullisuusnakokohtien
johtaminen organisaatiossa on integroitu lilketoimintaan ja kuvataan kunkin vastuullisuuden osa-alueen raportoinnin yhteydessa.
Taloudellinen vastuu
Taloudelliset tulokset
G4-ECT Suoran taloudellisen lisdarvon tuottaminen ja jakautuminen 5
G4-EC2 Ilmastonmuutoksen aiheuttamat taloudelliset vaikutukset seka VK Ilmastonmuutokseen liittyvat riskit ja mahdollisuudet otetaan huomioon liiketoiminnan kehittdmisessa ja riskien arvioinnissa osana
muut riskit ja mahdollisuudet liittyen organisaation toimintaan toimintaympariston muutoksien tarkastelua.
G4-EC3 Organisaation eldkesitoumusten kattavuus VK
G4-EC4 Valtiolta saadut avustukset VK
Ymparistovastuu
Materiaalit
G4-EN1 Materiaalien kaytté - 39 Raportoitu ostetun pakkausmateriaalin maara. Tieto saatavilla Atria Suomi, Skandinavia ja Baltia.
Energia
G4-EN3 Organisaation oma energian kulutus 38
G4-ENS Energianintensiteetti 38
G4-EN6 Energian kulutuksen vahentdminen 38
Vesi
G4-EN8 Kokonaisvedenotto vesilahteittain - 38
Jatevedet ja jatteet
G4-EN22 Paastot vesistoon jaoteltuna padstolajeittain ja kohteen mukaan 39
G4-EN23 Jatteiden kokonaismaara jaoteltuna jatelajeittain ja kasittelytavan 39
mukaisesti
G4-EN24 Merkittavien vuotojen maara ja suuruus Raportointivuonna ei vahinkoja.
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Sisallon vertailu GRI-ohjeiston suosituksiin

GRI-
mittari Sisaltyy Sivu Lisatiedot

Tuotteet ja palvelut
Maaraystenmukaisuus

G4-EN29 Merkittavien ymparistolainsaadannon ja -saanndsten Eirikkomuksia.

rikkomiseen liittyvien sakkojen rahamaéarainen arvo seka
ei-rahallisten sanktioiden lukumaara
Toimittajien ymparistoarvioinnit

G4-EN32 Prosenttiosuus uusista toimittajista, jotka arvioitu
ymparistokriteerien mukaisesti

Atria Suomi: Kaikki uudet toimittajat auditoidaan, tuotteiden turvallisuutta painottavat auditointikriteerit sisaltavat myds
ymparistonakokohtia. Muiden liiketoiminta-alueiden osalta tieto ei ole saatavilla.

Sosiaalinen vastuu
Henkildsto ja tydolosuhteet
Tyollistaminen

G4-LAT Uuden palkatun henkildston kokonaismaara ja osuus seka
henkildston vaihtuvuus jaoteltuna ikaryhmittain, sukupuolen
mukaan ja aluettain

32-33  Vaihtuvuus ikaryhmittdin ja sukupuolen mukaan ei raportoitu, tieto ei saatavilla.

G4-LA?2 Kokoaikaisen henkildston etuudet, joita ei tarjota maaraaikaiselle
tai osa-aikaiselle henkildstélle merkittavissa toimipaikoissa

Henkildston ja tyonantajan véliset suhteet

Lakisaateisen tason ylittavia etuja ei ole raportoitu yksityiskohtaisesti, koska kdytannot vaihtelevat liiketoiminta-alueittain.

G4-LA4 Uudelleenjarjestelytilanteissa noudatettava Lainsdadannon mukainen toiminta liiketoiminta-alueittain.
vahimmaisilmoitusaika ja sen sisaltyminen kollektiivisiin

tydehtosopimuksiin
Tyoterveys ja -turvallisuus

w
[}

G4-LAb Tapaturmatyypit, tapaturmataajuus, ammattitautitaajuus, Raportoitu sairaspoissaolot. Sukupuolen mukainen jaottelu ei ole saatavilla.
menetetyt tydpdivat, poissaolot ja tyohon liittyvat

kuolemantapaukset jaoteltuna alueittain ja sukupuolen mukaan
Koulutus

G4-LA? Keskimaaraiset koulutustunnit vuodessa henkiloa kohden
jaoteltuna sukupuolen mukaan ja henkilostéryhmittain

Tietoa ei ole raportoitu sukupuolen ja henkiléstéryhman mukaisesti, tieto ei ole saatavilla.

G4-LA10 Osaamisen kehittamiseen ja elinikdiseen oppimiseen liittyvat
ohjelmat, jotka tukevat henkiloston jatkuvaa tyéllisyytta ja antavat
tukea tyésuhteen paattymistilanteissa

Atria Suomessa tehdaan kaikkia toimintoja ja henkiléstoryhmia koskeva koulutus- ja kehittamissuunnitelma, joka kaydaan
lapi henkildstoryhmien kanssa ja jonka totetumista seurataan vuosittain. Konsernin kaikilla liiketoiminta-alueilla tehdaan
liiketoimintalahtdinen koulutussuunnitelma.

lhmisoikeudet

G4-HR2 Organisaation ihmisoikeuspolitiikkoihin tai organisaation
toiminnalle relevantteja ihmisoikeusnakokohtia koskeviin
menettelytapoihin liittyvan koulutuksen kokonaistuntimaara ja
koulutukseen osallistuneen henkiléstén prosentuaalinen osuus
Yhteiskunta
Lahjonta ja korruption vastaisuus

G4-S04 Korruptionvastaisiin politiikkoihin ja menettelytapoihin liittyva
kommunikointi ja koulutus
Kilpailun rajoitukset

G4-507 Kilpailuoikeudellisten sd&nndsten rikkomiseen, kartelleihin
ja maaraavan markkina-aseman vaarinkdyttoon liittyvien
oikeustoimien lukumaara ja oikeuden paatokset

Kaikki uudet tyontekijat perehdytetdan Atrian Toimintaperiaatteisiin Atrian perehdytysohjelmassa.

Z

Atrian Toimintaperiaatteet -ohjeistuksessa kasitelladn mm. lahjojen vastaanottoon ja kestityksiin liittyvat politiikat. Kaikki uudet
tyontekijat perehdytetdan Atrian Toimintaperiaatteisiin Atrian perehdytysohjelmassa.

Eirikkomuksia 2014.

Maaraystenmukaisuus

G4-508 Merkittavien lainsdaadannon ja saanndsten rikkomiseen liittyvien Eirikkomuksia 2014.
sakkojen rahamaarainen arvo maara seka ei-rahallisten

sanktioiden lukumaara

w
@
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lainsdddanndn rikkomisesta aiheutuneet sakot ja organisaation
noudattamat vapaaehtoiset hyvat toimintakaytannét eldinten
kuljetuksessa, kasittelyssa ja teurastuksessa.

my0dskddn saanut raportointivuonna yhtaan hallintopaatosta eldinten kdsittelyyn tai teurastukseen liittyen. Viranomainen suorittaa
kuljetustarkastuksia teurastamolla kuormien saapumisen yhteydessa ja vuonna 2014 annettiin kolme hallintop&datdsta koskien
nautakuljetuksia, 13 hallintapaatosta koskien sikakuljetuksia ja yksi hallintopaatos broilerikuljetuksesta. Atrian ja sopimuskumppanien
noudattamat hyvat toiminta- ja tuotantotavat l6ytyvat verkosta Atrian yritysvastuun sivuilta.

GRI-

mittari Sisdltyy Sivu Lisatiedot
Tuotevastuu
Asiakkaiden terveys ja turvallisuus

G4-PR1 Prosenttiosuus merkittavista tuotteista ja palveluista, joiden Tuotteiden terveys- ja turvallisuusvaikutuksia arvioidaan ja parannetaan jatkuvasti tuotekehitystydssa. Prosenttiosuuksia ei ole raportoitu,
terveys- ja turvallisuusvaikutusten parantaminen on arvioitu tieto ei saatavilla.

G4-PR2 Tuotteiden elinkaarenaikaisiin terveys- ja turvallisuusvaikutuksiin 15 Raportointivuonna tuotteiden terveellisyys- tai turvallisuusvaikutuksiin liittyen ei kohdistunut oikeustoimia tai sakkoja.

liittyvien maardysten ja vapaaehtoisten periaatteiden Tuoteturvallisuuteen kohdistuvan riskin vuoksi jouduttiin Atria Skandinaviassa suorittamaan kaksi takaisinvetoa. Virheellisista

rikkomusten lukumaara jaoteltuna lopputulosten mukaan pakkausmerkinndistd johtuvia takaisinvetoja konsernissa oli kolme.

Tuote- ja palvelutiedot

G4-PR3 Organisaation tuotteiden ja palvelujen pakollisen Atria noudattaa pakkausmerkinndissa lainsaadantoa. Atrian pakkauksista loytyy tuotteesta riippuen myds lainsaadannon vaatimukset
tuoteinformaation ja -merkintdjen tyypit seka prosenttiosuus ylittavaa informaatiota, kuten kotimaisuusmerkintdja ja lihan alkuperatietoa maatilatasolle asti.

tarkeimmista tuotteista ja palveluista, joita ndma vaatimukset

koskevat

G4-PR4 Tuote- ja palveluinformaatioon ja -merkintdihin liittyvien 15 Tuotteen virheellisesta pakkausmerkinnasta johtuvia takaisinvetoja oli vuoden aikana kolme: kaksi Atria Suomessa ja yksi Atria
maaraysten ja vapaaehtoisten periaatteiden rikkomusten Skandinaviassa. Atria Skandinaviassa muutettiin my6s yhden tuotteen pakkausmerkintéja paikallisen viranomaisen huomautuksen
lukumaara jaoteltuna lopputulosten mukaan perusteella. Huomautus annettiin koskien Lithells -ruokamakkarakonseptia "Oskar Lithells finaste”. Atria Skandinavia saa kayttaa

ilmaisua Oskar Lithells finaste -tuotekonseptista, mutta tuotepakkauksissa ei saa kdyttaa vaitetta “parasta liharaaka-ainetta”.

G4-PR5 Asiakastyytyvaisyystutkimusten tulokset 8-9
Markkinointiviestinta

G4-PR7 Markkinointiviestintaan, mainontaan ja sponsorointiin liittyvien Ks. G4-PR4

maardysten ja vapaaehtoisten periaatteiden rikkomusten

lukumaara jaoteltuna lopputulosten mukaan

Asiakkaiden yksityisyyden suoja

G4-PR8 Asiakkaiden yksityisyyden suojan rikkomiseen ja asiakastietojen Eirikkomuksia raportointivuonna.
havittdmiseen liittyvien vahvistettujen valitusten lukumaara
Maaraystenmukaisuus

G4-PR9 Tuotteiden ja palveluiden kayttoon liittyvan lainsaadannon ja Ei sakkorangaistuksia raportointivuonna.
sdannosten rikkomisesta aiheutuneiden merkittavien sakkojen
rahamaaradinena arvo

FPSS  G4-FP5 Sertifioiduissa laitoksissa tuotetut tuotantokilot Raportointikaudella 99,7 prosenttia Atrian tuotannosta valmistettiin ISO 22 000 tai FSSC 22 000 -sertifioiduissa laitoksissa.
FPSS  G4-FPé Sellaisten tuotteiden osuus kokonaistuotannosta, joissa on Kyseisten tuotteiden osuutta kokonaistuotannossa ei ole laskettu erikseen. Suolan ja rasvan maaraan tuotteistuksessa on kiinnitetty

alhainen suola-, rasva- ja/tai lisatyn sokerin pitoisuus. huomiota kaikilla markkinoilla. Uusia Sydanmerkki-kriteerit tayttavia tuotteita Atria Suomessa 38 kpl. Atria Skandinaviassa noin 10
prosentille tuotteista on myonnetty Avaimenreika-merkki.

FPSS  G4-FP7 Terveysvaikutteisten tuotteiden osuudet kokonaistuotannosta Atrian tuotteissa ei ole kaytossa virallisia EU:n hyvaksymia terveysvaitteita.

Eldinten hyvinvointi Elainten hyvinvointiin liittyvat indikaattorit on raportoitu vain Atria Suomen osalta johtuen strategisista eroista lihanhankinnassa eri
liiketoiminta-alueilla. Laajempi kuvaus Atrian ja sopimuskumppaneiden noudattamista hyvista tuotanto- ja toimintatavoista (Gytyy
osoitteesta www.atriagroup.com/vastuullistalihantuotantoa. Atrialla elainten hyvinvoinnin arviointi ja mittaaminen perustuvat jatkuvaan
tuotanto-, valitys- ja ketjuinformaation seka teurastietojen ja kansallisten terveydenhuollon seurantajarjestelmien sisaltamien tietojen
seurantaan ja analysointiin. Kansainvalisesti hyvaksyttyjd ja yhtendisia eldinten hyvinvoinnin mittareita ei ole viela laajasti tarjolla.
GRI -ohjeistus pyytaa tuotantoeldimia kasittelevia organisaatioita raportoimaan muun muassa kasitellyt tuotantoeldinmaarat ja
laakitsemiseen ja rutiininomaisiin toimenpiteisiin liittyvat politiikat. Atrialla raportoimme eldinten hyvinvoinnin edistymisesta GRI-
ohjeistuksen mukaisten mittareiden lisaksi omien kehityshankkeiden ja mittareiden avulla.

FPSS  G4-FP9 Kasitellyt tuotantoeldinmaarat lajeittain Kaikki Atria Suomen kasittelemat tuotantoeldimet hankitaan suoraan sopimustuottajilta. Atria Suomen tuotantolaitoksilla
raportointivuonna kasitellyt elainmaarat: lihasika 74,8 Mkg, emakko 3,2 Mkg, nauta 38,5 Mkg ja broiler 51,7 Mkg.
FPSS  G4-FP10 Elaimille kipua aiheuttavien rutiinitoimenpiteiden korvaavat 26
kdytannot ja kivunlievitys eldinlajeittain
FPSS  G4-FP12 Eldinten laakitsemiskaytanndt ja kasvunedistajien kaytto 26
eldinlajeittain
FPSS G4-FP13 Eldinten kuljetukseen, kasittelyyn ja teurastukseen liittyvan Eldinten kuljetuksiin, kdsittelyyn ja teurastukseen liittyen ei annettu yhtdan sakkorangaistusta vuonna 2014. Atria Suomi ei ole
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Atrian tuotantolaitosten laatu- ja ymparistojarjestelmat

Liiketoiminta-alue Laatujarjestelma Ympaéristojarjestelma Tehdas
Atria Suomi ISO/IEC 17 025:2005 (Laboratorio Nurmo, Kauhajoki
akkreditointi)
SFS-EN IS0 9001:2008 Nurmo, Forssa, Kuopio,
Kauhajoki, Seindjoki, Jyvaskyld, Sahalahti
1SO 22 000:2005 Nurmo, Forssa, Jyvaskyld, Sahalahti
FSSC 22000 Kauhajoki
SFS-ENISO 14 001:2004 Nurmo, Kuopio, Forssa, Kauhajoki,

Seinajoki, Jyvaskyla, Sahalahti

Luomutuotanto Euroopan unionin Kauhajoki, Nurmo, Jyvaskyla
neuvoston asetuksen (EY)
N:o 834/2007 mukaisesti.

Atria Baltia 1S0 22 000:2005 Valga, Vastse-Kuuste
ISO/IEC 17 025:2006 (Laboratorio Valga
akkreditointi)
Atria Venaja FSSC 22000 Pietari: Gorelovo
1S0O 22 000:2005 Pietari: Sinyavino
Atria Skandinavia FSSC 22000 Skollersta, Trands, Moheda, Boras,
Horsens, Malmg, Falkdping, Skene
The IKEA Way on Boras, Falkoping, Skollersta
Purchasing Food (IWAY)
DS/EN IS0 9001:2008 Horsens
IS0 14.001:2004 Skéllersta
Luomutuotanto Euroopan unionin Trands, Moheda, Borés

neuvoston asetuksen (EY)
N:o 834/2007 mukaisesti.

Luomutuotanto KRAV-saantojen Falkdping
mukaisesti
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Yritysvastuun kehityshankkeet

Paattyy Paattyy
TALOUS Energiatehokkuusarvioinnit Atria Skandinavia 2015
Ostotoimintojen tehostaminen ja harmonisointi konsernissa Atria Oyj jatkuu Kierratyksen varmistaminen kaikilla liilketoimintatasoilla Atria Skandinavia 2015
Tuotannon tehokkuuden parantaminen Atria Oyj jatkuu Havikin minimoiminen Atria Skandinavia jatkuu
Nurmon sikaleikkaamon investointi ja tehokkuuden parantaminen Atria Suomi 2017 Tuotannon ilmastovaikutusten laskeminen Atria Skandinavia jatkuu
Saarioisilta ostettujen toimintojen integrointi ja synergiaetujen hyddyntaminen  Atria Suomi 2015
Laadukas Atria -projekti Atria Suomi 2014 ELAINTEN HYVINVOINTI
Alkutuotannon yhteistyén kehittdminen Atria Suomi jatkuu Porsaiden kivuttoman kastraation kehittdminen Atria Suomi 2016
Nautateurastuksen tehostaminen Atria Suomi 2014 Atrialaisen sian terve hanta Atria Suomi jatkuu
Tavarantoimittajien arviointijdrjestelman kehittaminen Atria Skandinavia 2014 AtriaSika teurashylkdysten vdhentaminen Atria Suomi jatkuu
Lihanhankintakaytannot Atria Skandinavia 2014 Sikava-laatujarjestelman kehittaminen yhteisty6ssa alan kanssa Atria Suomi jatkuu
Toiminnanohjausjarjestelman uudistaminen [ERP implementation) Atria Baltia jatkuu Laatuvastuu - lapindkyvyytta sianlihan alkutuotantoon Atria Suomi jatkuu
Valtakunnallinen nautakarjan terveydenhuollon edistaminen Atria Suomi jatkuu
HENKILOSTO JA SOSIAALINEN VASTUU AtriaNauta-ketjun tietojarjestelmien ja rajapintojen kehittdminen ; }
Atrian Tapa Toimia [Atria Way of Work] Atria Oyj jatkuu hyvmw.nnt\m|ttaam|s.en tueksi - - Atr?a Suom? Jatkuu
Atrian Tapa Johtaa (Atria Way of Leading) Atria Oyj 2015 Vasikoiden terveytta ja lypsylehmien kestavyytta edistava KESTO-hanke Atria Suomi 2014
Atria Talent Management -ohjelma Atria Oyj jatkuu Emountuvikkojen tuonnin riskienhallinta ja vanhempaispolven rodun vaihto Atria Suomi 2015
Henkilostokysely Atria Oyj 2015 Hautomon toimintojen selkeistaminen sekd munittamoiden tuotantotulosten
: ) e ) . ) . ; parantaminen Atria Suomi jatkuu
Lihateknologiaosaamisen kehittdminen, Atria Meat Technology Seminar, jatko ~ Atria Oyj 2015 . L R
. e - . . . : : Eldinten hyvinvointia koskevia kysymysten lisdédminen
Varhainen valittaminen, henkiléstén omaehtoinen tyokyvyn yllapito Atria Suomi 2015 tavarantoimittajasopimuksiin Atria Skandinavia jatkuu
Tyoturvallisuuden parantaminen Atria Suomi jatkuu
Vastuullisuusorganisaation perustaminen Atria Skandinavia 2014 TUOTETURVALLISUUS
Henkildston hyvinvoinnin kehittaminen Atria Skandinavia jatkuu Tuotantolaitosten 1SO 22 000 -sertifiointi tai vastaava
ASC Myyntiosaamisen kehittamisohjelma Atria Skandinavia jatkuu tuoteturvallisuussertifikaatti Atria Oyj 2014
ASC Esimieskoulutusohjelma keski- ja yleisjohdolle Atria Skandinavia jatkuu Tuotantolaitosten siirtyminen IS0 22 000 -standardista FSSC 22 000:2005 ; }
ASC Projektiosaamisen kehittaminen Atria Skandinavia jatkuu vaatimustenmukaisuuteen Atria Suomi 2015
_ - } - } Tavarantoimittajien 1ISO 22 0000 tai vastaavan tasoisen
lT'EAlN v.e.l.l.r;.?nn.usohjetmé (paUiksiden koul | 2“@ :I;anjmav?a Jvatiuu tuoteturvallisuusstandardin vaatimustenmukaisuus Atria Suomi 2015
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Sasa‘farvon € ftt.am.men Atr?a Skand.\nav?a J.atkuu Asiakaspalautejarjestelman uudistaminen Atria Skandinavia 2014
uor\tustven arvwc?lrmlt . trfa an ?nav?a [ Sahkdisen jaljitettavyysjarjestelman kehittaminen Skollerstassa Atria Skandinavia jatkuu
BRIS (Children Rights in Society) Atria Skandinavia 2014
Tyontekijéiden palkitsemiskaytantdjen kehittdminen Atria Vengja 2014 VIESTINTA
S\salste}n viestinnan Paranfam\nen yhtelstyossa vwest\r‘\taos‘aston kanssa Atria Vendja 2014 Yritysvastuuraportoinnin ja ~tiedottamisen kehittaminen Atria Oyj jatkuu
Johtamistapojen kehittdminen: koulutus- ja kehitysohjelmien Atrialaist femiiiaietn kit t blogit triablogi.fi Atria S . itk
lapivienti koko organisaatiossa Atria Vensja 2014 rialaisten as‘lan untijoiden kirjoittamat blogit www.atriablogi.fi r?a uom? J.a uu
Uusien tyontekijoiden perehdytysohjelman kehittaminen Atria Vendja 2014 Tervetuloa Atrialle! Atria Suomi jatkuu
Kriisiviestintaharjoitus, afrikkalainen sikarutto Atria Suomi 2014
RAVITSEMUS Atria so'siaatws'ess&?rr'welc'liassa o Atr?a Suomf jatkuu
Ravitsemusstrategian paivittaminen Al Suen 2015 Elmtarwkeketjyn .laplnak.yvyyd.en kehittaminen Atr?a Suomf jatkuu
Ravitsemusviestinnan kehittaminen Atria Suomi jatkuu Atr‘é” Ve”‘k&‘?s'VUJ?” lJ.Ud'..Stam”.‘e” v Atr-\a Suormv v 2015
Yhtenaisen ravitsemuspolitiikan luominen Atria Skandinavia 2015 S§lV|ty5 SIEEIE westm.nan G EESE - . Atiiajskandinavia 2015
Suolan maaran vahentaminen tuotteissa Atria Suomi, jatkuu Gilla Sk.‘?“”at il_«amp‘gnja kouluruokaloissa hyvén ruoan puolesta ja
Skandinavia, Baltia ruokahavikin vahentamiseksi Atria Skandinavia jatkuu
Lis3aineiden kaytén vahentiminen R areRana ey jatkuu Maten Man Minns -kampanja vanhainkodeissa hyvan ruoan merkeissa Atria Skandinavia 2014
Baltia Kriisiviestintavalmiuksien kehittaminen Atria Skandinavia 2015
Tuotetietojen muuttaminen uudistuneen lainsdddanndn vaateiden mukaisesti  Atria Baltia 2014
YMPARISTO Maks &Moorits -brandin vahvistaminen ja Facebook-sivujen kehittdminen Atria Baltia jatkuu
Toimintajarjestelman sopeuttaminen energiatehokkuusdirektiivin
vaatimuksiin Atria Suomi 2016
Materiaalitehokkuuden mittaroinnin ja seurantakaytannon rakentaminen Atria Suomi 2017
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Yritysvastuun johtaminen & raportointi

Yritysvastuuta johdetaan
konserni- ja paikallistasolla

Atrian yritysvastuuta johdetaan kahdella tasolla. Konser-
nitasolla médritetadn yhteiset toimintaperiaatteet, varmis-
tetaan niiden mukainen toiminta ja asetetaan kaikille lii-
ketoiminta-alueille yhteiset kehityshankkeet. My6s Atrian
yritysvastuun vuosittainen raportointi toteutetaan konser-
nintasolla.

Atrian vastuullisuuden kehittdminen on paivittdista
toiminnan johtamista eri liiketoiminta-alueilla. Liiketoi-
minta-alueiden ohjausryhmat analysoivat alueensa merki-
tyksellisten ja aktiivisten sidosryhmien odotukset Atrian
vastuullisuudesta ja kdynnistavit kehityshankkeet.

Yritysvastuun johtaminen Suomessa on organisoitu
osaksi Turvallinen Atria Laatu -ryhmén toimintoja.
Turvallinen Atria Laatu -ryhmén puheenjohtajana
toimii laatujohtaja Seija Pihlajaviita. Han vastaa
yrityksen tuoteturvallisuudesta ja laadusta sekéd Atrian
Kédenjalki -yritysvastuuohjelman toteuttamisesta ja
kehittamisesta. Vastuullisuuden operatiivisesta
johtamisesta Atria Suomessa vastaa vastuullisuus-
paallikko Eeva Juva. Konsernitasolla laatu- ja
vastuullisuusasioista vastaa johtaja Merja Leino.
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Atrian Toimintaperiaatteet
ohjaavat kaikkia toimintoja

Atrian Toimintaperiaatteet ovat eettinen ohjeistus joka-
péivéiseen toimintaan atrialaisten arjessa. Perustan Atrian
Toimintaperiaatteille luovat toimintamaan lait ja tydehto-
sopimukset sekd kansainviliset vastuullista toimintaa sdi-
televit sopimukset ja suositukset.

Atrian Toimintaperiaatteita tarkennettiin syksylla
2014 konsernissa ldpikdydyn laajan arvokeskustelun jal-
keen. Pdivitetyistd Toimintaperiaatteista heijastuvat vah-
vasti henkiloston médrittelemat yhteiset toimintatavat ja
arvot: "Olemme aidosti kiinnostuneita asiakkaista ja ku-
luttajista, tuotamme laatua, haluamme menestya ja olem-
me innostuneita tydstimme”. Ndiden arvojen mukaisesti,
yhtendisid toimintaperiaatteita noudattaen, Atria voi ohja-
ta kdytdnnon toimintaansa kohti kestavaa kehitystd ja me-
nestysta.

Toimintaperiaatteet koskevat kaikkia atrialaisia kai-
killa liiketoiminta-alueilla. Henkil6stod koulutetaan Atri-
an Toimintaperiaatteiden noudattamiseen Atrian koulu-
tussuunnitelman mukaisesti. Atria Oyj:n hallitus hyvéksyi
uudistuneet Atrian Toimintaperiaatteet kokouksessaan
16.12.2014.

Atria Kadenjalki linjaa ja kehittaa vastuullisuutta
Atrian Toimintaperiaatteet ovat osa laajaa Atrian Kaden-
jalki -ohjelmaa. Kddenjdlki-ohjelma kokoaa Atrian vas-
tuullisen toiminnan periaatteet, kdytannot ja tulokset seka
viestii niistd henkilostélle ja ulkoisille sidosryhmille. At-
rian Kidenjilki -ohjelmassa vastuullisuutta kehitetddn ja
mitataan seitsemalld osa-alueella. Ndma ovat:

« talous

o ymparisto \‘

« eldinten hyvinvointi &

o tuoteturvallisuus " .\

» ravitsemus

« henkilostd VASTUULLISEN
« viestinti. ATRIAN JALKI

Atrian Kadenjélki -ohjelman tunnus on Atrian Kadenjalki
-merkki. Merkki kertoo jokaisen atrialaisen ruokaketjuun
osallistuvan henkilokohtaisesta panostuksesta — kadenjal-
jestd — ja viestii véreilladn vastuullisuuden vaikutuksista.
Atrian Kédenjélki -ohjelma on aloitettu elokuussa 2010,
jolloin konsernin johtoryhma hyvaksyi sen.
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Atria Skandinavia
tyoskentelee kestavan
kehityksen puolesta

™
-

Atria Skandinaviassa on tyosken-
nelty yritys- ja yhteiskuntavas-
tuuasioiden parissa useita vuosia
konsernin Kddenjalki-ohjelman
puitteissa, mutta selked suunni-
telma toiminnalta on puuttunut.

Yhtion johto paatti vuoden
2013 lopussa tarkastella koko
yhteiskuntavastuun aluetta uu-
delleen. Kymmenkunta tyon-
tekijad kokoontui yhteen méa-
rittelemadn yrityksen kannalta
tarkeimmat kysymykset. Lisaksi
perustettiin tydryhma seka laa-
dittiin visioita, tavoitteita ja toi-
mintasuunnitelmia.

— Meista tuntui silté, ettd si-
toutuminen yritysvastuuasioihin
oli kytkettévé selvemmin ydinlii-
ketoimintaamme. Olemme mel-

ko hyvid, mutta kiytannon yhteiskuntavastuutyota

on kehitettidva edelleen, sanoo Atria Skandinavian

viestintapaallikko Sara Andersson.

Kéytdnnon tekemista on alettu kehittda yh-

teensd 26 projektia sisdltdvin toimintaluettelon

pohjalta. Projektit liittyvat muun muassa tervey-

teen, tuoteturvallisuuteen, eldinten hoitoon, ympa-
ristoon, viihtyvyyteen ja tydympéristoon.

Yritysvastuun raportoinnin
periaatteet

Téssd raportissa kerrotaan, kuinka Atria vaikuttaa toimin-
taymparistossadn ja lukuisten tarkeiden sidosryhmien-

sa kautta koko yhteiskunnassa. Raportti kuvaa Atrian vuo-
den 2014 keskeisid tapahtumia, tuloksia ja vaikutuksia
yritysvastuun nakokulmasta, sekd havainnollistaa, kuin-
ka Atria ottaa vastuullisuuden huomioon toiminnassaan ja
sen kehittamisessa.

Atria toteuttaa yritysvastuunsa yleisten periaatteiden
soveltamisessa hyvid toimintatapoja kaikilla liiketoimin-
ta-alueillaan niin, ettd se kunnioittaa sidosryhmiensa eri-
laisia kasityksid vastuullisuudesta ja eettisestd toiminnasta.
Toimintatavat eivit kuitenkaan voi olla ristiriidassa paikal-
lisen tai kansainvilisen lainsdddannon, konsernihallinnon
periaatteiden tai Atrian arvojen kanssa.

Raportointityon perustana Atria kdyttad kansainvilis-
ta Global Reporting Initiative (GRI) -ohjeistoa, jossa yri-
tysvastuuta kisitelldan taloudellisen ja sosiaalisen vastuun
sekd ympiristovastuun nakokulmista. Atria on raporttiin-
sa valinnut GRI-ohjeistosta oman toimintansa ja sidosryh-
miensd kannalta olennaiset mittarit ja indikaattorit. Olen-
naisuudet on mairitelty sidosryhmakyselyjen ja erilaisten
olennaisuusselvitysten avulla.

Tétd Atrian yritysvastuuraporttia ei ole varmennettu
puolueettomasti. Yritysvastuuraportin teksti ja muu esitys
eivit seuraa GRI-suosituksen mukaista tunnuslukujen jér-
jestystd tai otsikointia. Sivujen 50-53 taulukossa on verrat-
tu raportin kattavuutta GRI-ohjeiston suosituksiin.

Tama yritysvastuuraportti kattaa yhtién toiminnan
pédosin tilikaudelta 1.1.2014-31.12.2014. Jotkut raportissa
esille otetut asiat sijoittuvat kuitenkin vuodelle 2015 ajan-
kohtaisuutensa vuoksi.

Atrian yritysvastuun raportti kattaa lahtokohtaisesti
koko konsernin toiminnan. Raportti on itsendinen, Atrian
yritysvastuusta kertova kokonaisuus. Raportoinnin piiriin
kuuluvaa hallinnointiosuutta ei raporttiin sisélly. Se on lu-
ettavissa Atrian vuoden 2014 vuosikertomuksesta konser-
nin verkkosivuilla osoitteessa www.atriagroup.com.

Yritysvastuun mittarit vaihtelevat hyvin paljon Atrian
eri litketoiminta-alueilla. Syyni téhén on liiketoimintojen
erilainen luonne eri maissa. Raportoinnin kannalta katta-
vin tunnusluvusto on esitetty Atria Suomen osalta.

Toiminnan lapinidkyvyys ja avoimuus ovat oleellinen
osa Atrian vastuullista toimintaa. Téman mukaisesti Atria
viestii yritysvastuustaan seka siséisille ja ulkoisille sidos-
ryhmille kattavasti, jarjestelmallisesti ja aktiivisesti koko
ajan. Atrian yritysvastuun seurannasta ja kehittimisesta
vastaa Turvallinen Atria Laatu -ryhma.

Atrian ensimmadinen yritysvastuuraportti ilmestyi
vuonna 2009.

Atrian yritysvastuuta koskevat tiedustelut ja
raportin lisatilaukset:

Eeva Juva

eeva.juva(datria.fi

puh. +358 10316 0993

Atrian yritysvastuusivusto loytyy osoitteesta:
www.atriagroup.com/yritysvastuu
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Yhteystiedot

ATRIA OYJ

www.atriagroup.com

Paakonttori:
[tikanmaenkatu 3,
Seindjoki

PL 900, 60060 ATRIA
Puh. 020472 8111

ATRIASUOMIOY. ....... )
Paakonttori:

Atriantie 1, Seingjoki

PL 900, 60060 ATRIA

Puh. 020472811

Laskutusosoite:
PL 1000
60061 ATRIA

Taloushallinto:
[tikanmaenkatu 3,
Seindjoki

PL 900, 60060 ATRIA

Asiakaspalvelukeskus:
[tikanmaenkatu 3,
Seindjoki

PL 900, 60060 ATRIA

Kaupalliset toiminnot:
Lakkisepantie 23
00620 Helsinki

Muut toimipaikat:
Rahikkatie 95
61850 Kauhajoki

Ankkuritie 2
PL 147,70101 Kuopio

Pusurinkatu 48
30100 Forssa

Suluntie 1
40351 Jyvaskyla

Isoniementie 76
36420 Sahalahti

Paakonttori:
Lofstroms Allé 5
SE-172 66 Sundbyberg
Box 1023

SE-172 21 Sundbyberg
Sweden

Puh. +46 104823910
Faksi+46 855 630 660
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ATRIASVERIGE AB
Toimistot: Food & Deli,
Concept, Private Label &
Export

Lofstroms Allé 5
SE-172 66 Sundbyberg
Box 1023

SE-172 21 Sundbyberg
Sweden

Puh. +46 104823910
Faksi+46 855 630 660

Toimisto: Food & Deli
Sodra Langebergsgatan 12

SE-421 32 Vastra Frélunda,

Sweden
Puh. +46 104 823 600
Faksi+46 104 823 005

Toimisto: Foodservice
Drottninggatan 14
SE-252 21 Helsingborg
Sweden

Puh. +46 104823 510
Faksi +46 104 823 950

Muut toimipaikat:
Sockenvagen 40
SE-697 80 Skollersta,
Sweden

Puh. +46 104 823 000
Faksi +46 192308 28

Skogholmsgatan 12
SE-213 76 Malmo

Box 446

SE-201 24 Malmo, Sweden
Puh. +46 104823 500
Faksi+46 40224273

Hjalmarydsvagen 2
SE-57338 Tranas

Box 1018

SE-573 28 Tranas, Sweden
Puh. +46 104 823 700
Faksi+46 104 823799

Maskingatan 1

SE-511 62 Skene, Sweden
Puh. +46 104 823 800
Faksi +46 104 823830

Johannelundsgatan 44
SE-506 40 Boras

Box 940

SE-501 10 Boras, Sweden
Puh. +46 104823810
Faksi +46 104 823 852

Ostandkravagen 2
SE-342 62 Moheda,
Sweden

Puh. +46 104 823 710
Faksi+46 104 823 727

Huolto:

Fordonsgatan 3

SE-692 71 Kumla, Sweden
Puh. +46 19571878

RIDDERHEIMS A/S
Toimisto:

Per Kroghs vei 4C
NO-1065 Oslo, Norge
Puh. +47 22422 443
Faksi + 47 223266 24
Faksi +47 221 660 21

Atria Concept Spétka z 0.0.
UL.Krowoderskich
Zuchow 14

PL-31-272 Krakow

Poland

Puh. +48 126 612 033

ATRIA DENMARK
3-Stjernet A/S

Toimisto ja tuotantolaitos:
Langmarksvej 1

DK-8700 Horsens,
Denmark

Puh. +4576282500

Faksi +45 76282501

ATRIAVENAJA
000 Pit -Product

pr. Obukhovskoy

Oborony 70

RU-192029,
Saint-Petersburg

Russia

Puh. +7 812336 6888,

Puh. +7 812 412 8822

Faksi +7 812346 6176

ATRIABALTIA ... )
Atria Eesti AS

Metsa str. 19

EE-68206 Valga, Estonia
Puh. +372 767 9900

Faksi +372 767 9901

Muut toimipaikat:
Parnu mnt 158

EE-11317 Tallinn, Estonia
Faksi+372 650 5471

Polva maakond
EE-63601 Vastse-Kuuste
Estonia

Puh.+372 7970216
Faksi+372 7970215
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ATRIA OYI]

Hyva ruoka - parempi mieli.

Atrian yritysvastuu kiteytyy sen missiossa: “"Hyva ruoka - parempi mieli.”
Atrialle hyva ruoka kattaa koko ruokaketjun alkutuotannosta kuluttajien
ruokapdytaan. Atrian hyva ruoka on vastuullisesti ja eettisesti tuotettua,

ravitsevaa ja turvallista. N&illa evailld Atria tuottaa parempaa mielta
kaikkiin ruokahetkiin.

Atrian yritysvastuun raportti 2014
Turvallinen Atria Laatu -ryhma: puheenjohtaja Seija Pihlajaviita
Raportointityon johtaminen: vastuullisuuspaallikko Eeva Juva
Raportin suunnittelu ja toteutus: Viestintatoimisto Selander & Co. Oy
Infografiikka: Viestintatoimisto Selander & Co. Oy
Valokuvat: Atria (ellei toisin mainita)
Paino: Hameen Kirjapaino Oy, 4/2015

ClimateCalc CC-000025/F1 Painotuote
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ATRIA OY]

Hyva ruoka - parempi mieli.

Atria Oyj
PL 900, 60060 ATRIA
Puh. 02047281

www.atriagroup.com
www.atria.fi
www.atria.se
www.atriarussia.ru
www.atria.ee



